





\Lms\@"‘ N

S
AN
T

Bo Oscarsson
Ulla Sirkeinen
Martin Tveit
Bengt-Arne Vedin
Peter Weissglas

under medverkan av
Jan-Olof Edberg och
Bertil Forsberg

SNS FORLAG



SNS FORLAG
Skoéldungagatan 2
114 27 Stockholm
Telefon 08-23 25 20

SNS

SNS

SNS

SNS

SNS

Studieférbundet Naringsliv och Samhille (Center for Business and
Policy Studies)

vill sprida kunskap om ekonomiska och sociala forhallanden samt
vara ett obundet forum for 6ppet utbyte av idéer i ekonomiska och
sociala fragor mellan personer i néringsliv, politik och offentlig for-
valtning, intresseorganisationer, media, universitet och hégskolor.
verkar genom forskning och utredningar, bokutgivning, seminarier
och konferenser samt méten i lokala grupper i Sverige och utlandet.
Verksamheten finansieras genom medlemsavgifter, foretagsabonne-
mang, forskningsanslag, uppdragsarvoden och bokforséljning.

ar fristaende i forhallande till politiska partier och intressegrupper,
men har néra kontakt med universitet och hdgskolor samt motsva-
rande forskningsorganisationer i andra lander.

grundades 1948 som en oberoende sammanslutning av personer i
naringslivet med intresse for samhallsfragor. Organisationen har fér
nédrvarande 4 000 individuella medlemmar i 35 lokalgrupper (varav 5
i utlandet) samt ca 120 féretagsabonnenter, daribland svenska bors-
bolag och banker, utlandsidgda och kooperativa foretag samt statliga
foretag och myndigheter.

Denna bok ingér som nr 2 (av 4) i'SNS Bokserie 1986
Bo Oscarsson m fl

Teknisk-Industriella Utvecklingsradet

Kunskap i obalans

1:a upplagan

1:a tryckningen

ISBN 91-7150-286-6

Omslag: Ingvar Bylund

© 1986, SNS Forlag
Kristianstads Boktryckeri AB 1986



Innehall

Forord 5

Inledning 7

Sammanfattning 9

Sverige sett frén Finland 12

Sverige med en norrmans 6gon 16

1 Utgangspunkter 21

2 Utvecklingstendenser 29

3 Mainniskan i huvudrollen 56

4 En framtid for hogre utbildning 69

5 Forskningspolitiken — kan vi skapa handlingsutrymme? 80

6 Skandinaviens Forenta Stater? 110






Forord

Inom ramen for SNS Teknisk-Industriella Utvecklingsrdd behand-
las strukturfragor i svensk industri och ekonomi i anknytning till
teknisk utveckling, forskning, industriell férnyelse och utbildning.

Rédets forra rapport ”Leda ratt — Studier och idéer kring for-
andring och ledarskap”, som utkom 1983, behandlade genom ett
antal fallstudier mojligheten att fa till stdnd en radikal omstopning
av foretag och organisationer i ett ldge utan tillvaxt.

Utgangspunkten i arbetet har denna gang varit: hur kan vi skapa
mekanismer, inte institutioner, for en kontinuerlig fornyelse av
vart naringsliv? Speciellt viktigt ar det att ta till vara de mojligheter
som faktiskt finns att védlja och forma teknik. Losningen dr raka
motsatsen till utredningar eller institutioner. Den heter i stéllet
satsning pa att skapa obalanser, att ge individer fullmakter att s6ka
l6sningar som inte behover vara allomfattande och generella. Re-
kommendationerna riktar sig framst till statsmakerna som ansvari-
ga for utbildning och forskning, men é&ven till enskilda foretag och
organisationer.

Radet bestar denna gang av diplomingenjor Ulla Sirkeinen, tek-
nologiombudsman vid Industrins Centralférbund i Helsingfors, och
tidigare finsk industriattaché i Sverige, tekn dr Martin Tveit, chef
for Norsk Produktivitetsinstitutt och ordférande i World Federa-
tion of Productivity Science, direktér Bo Oscarsson, chef for Arbe-
tarskyddsfonden, professor Peter Weissglas, chef for Institutet for
Mikrovagsteknik, och professor Bengt-Arne Vedin, innovations-
forskare vid SNS, som &dven lett arbetet. Till sitt forfogande har
gruppen haft ett sekretariat med Jan-Olof Edberg och Bertil Fors-
berg. I arbetet har ocksa deltagit tekn dr Olof Hérmander, general-
direktor for Statens Karnkraftinspektion, samt andra som i "’hear-
ings”, intervjuer och diskussioner bidragit med idéer och synpunk-
ter pa radets forslag och tankar.



SNS tackar alla dem som medverkat i arbetet pa denna rapport.
Sven och Dagmar Saléns Stiftelse har finansierat arbetet. Som van-
ligt har SNS som organisation inte tagit stdllning till rapportens
innehall.

Stockholm i maj 1986
Hans Tson Soderstrom



Inledning

SNS Teknisk-Industriella Utvecklingsrdd har denna gang haft en
nagot annorlunda sammanséttning och arbetsmetod an tidigare. Vi
har haft en inkubationstid med mer eller mindre frekventa diskus-
sioner pa over tva &r. Tva av rddsmedlemmarna &r icke svenska.
De ar invalda i radet for sin formaga — och kanske sin frihet? — att
se Sverige utifrén.

Vi har ocksa givit dem friheten att i tva subjektiva kapitel, som
inleder var bok, personligen framféra sin syn pa Sverige. Framfor-
allt har de i sin beskrivning haft faktorer av betydelse for vér teknis-
ka och industriella utveckling i bakhuvudet, men givetvis maste
Sverige-bilden fa bli litet mer komplett &n sa.

En ursprunglig idé var att g& igenom utvecklingstendenser inom
olika teknikomraden och systematiskt dra slutsatser om vad vi bor-
de gora med hénsyn till vart utvecklingen ar pa viag. Vi borjade
ocksd pa den idén: vi gick igenom och sammanstillde en mangd
forutsdgelser, analyser och prognoser.

Sa bestamde vi oss for att gora pa ett helt annat satt. Skalet ar
programmatiskt och principiellt. Lika litet som andra trots stora
resurser lyckats med att “pick the winners” tidigare &n nar det
redan ar “for sent”, alltsd peka ut helt nya och plétsligt betydelse-
fulla teknikomraden, lika litet tror vi att vi sjalva skulle besitta
denna orakelmassiga géva.

Daremot tyckte vi oss se vissa generella utvecklingstendenser i
tekniken, och dessa vill vi peka pé, bdde som principer och som
utgangspunkt for industriell utveckling.

De tre forsta kapitlen dr en beskrivande upptakt, huvudsakligen
en bakgrundsbeskrivning, 4ven om vi drar vissa slutsatser. De tre
senare kapitlen innehaller véra forslag.

Idén med nordiska” inslag i radet var inte betingad av nagon
forutfattad mening om att vi borde foresla nordiskt samarbete.
Forst sent i arbetet utkristalliserade sig, som ett resultat av mer
generella principer, en spannande tanke om ett starkt fordjupat

7



samarbete mellan, i férsta hand och i forsta omgéngen, Norge och
Sverige.

En betydelsefull radsmedlem — i en liten grupp &r alla centrala —
sdg sig nodsakad att hoppa av gruppen nir vi natt 6ver halvvigs,
tvingad av pressande yrkesmaissiga arbetsuppgifter. Olof Hérman-
der 1amnade oss emellertid ett viktigt arv och initiativ, avsnittet dar
vi — liksom vi vill i hela boken — sétter manniskan i centrum. Han
fick oss att dela sin ilska Over idén att Sveriges styrka ar dess
industri, att industrin 4r malet och méanniskan medlet. Givetvis ar
det tvartom. Manniskan och hennes variationsrikedom, egenheter,
individualitet och kénslor skall st i centrum, vara malet.

Alla radsmedlemmar har deltagit i arbetet pa och star bakom alla
avsnitt i rapporten. Dock med tva undantag: Martin Tveit och Ulla
Sirkeinen ger den norska respektive finska synen pé Sverige — eller
snarare: en norsk och en finsk.

Som vanligt ar det Teknisk-Industriella Utvecklingsradets rap-
port inte en utredning. Den har mer karaktdren av manifest.



Sammanfattning

Vi sammanfattar bokens budskap under de tre rubrikerna Utveck-
lingstendenser — Generella principer — Forslag. I punktform ger vi
dar aptitretare och blixtbilder av resten av boken.

Utvecklingstendenser

1 Tekniken lever snabbare. Varje teknikgeneration blir allt korta-
re. Kalkylsituationen blir annorlunda: ny teknik ersatter sadan
som inte dr varken tekniskt eller ekonomiskt avskriven enligt
tidigare rutiner.

2 Skilda tekniker integreras. Sambandet méanniska-maskin blir
ocksa allt viktigare. I just den turordningen.

3 Tekniken blir valbar. Taylors budord om den enda ekonomiskt
riktiga l6sningen giller inte, inte obetingat. Férmégan att orga-
nisera, mansklig mobilisering blir en konkurrensnyckel.

4 Motiverad personal avgér. Den star for avgorandet, med samma
teknik tillgdnglig, samtidigt, overallt. ”Osynliga kontrakt™ och
“engagerande, utslagsgivande foretagskulturer”” blir konkur-
rensmedel.

S FoU och marknadskommunikation stdr for tillvixten. De Okar
sina andelar av en varas slutpris; allt 6vrigt minskar. Produkter
och tjanster blir alltmer skraddarsydda.

6 Informationstekniken tar ledningen. Inraknat tele har vi har den
ledande industribranschen. Dess ’mjuka’ sida, databaser, nat-
verk, informationstjinster, dominerar.

7 Konkurrensfaktorn FoU hamnar i fokus. Den omfattas t ex inte
av GATT och blir déarfor alltmer industripolitikens rorliga
spelpjas.

8 Datormodeller speglar virlden. De gor ingenjorsarbetet, utbild-
ningen och beslutsfattandet kraftfullt, men detta paverkar mén-
niskans vérldsbild.



9 Immateriella behov i centrum. Tyngdpunktsférskjutning fran
materiella mot immateriella behov praglar ocksa materiella pro-
dukter, inte bara tjanster.

10 Fornyelseintensitet dr det nya konkurrensmedlet. Darmed blir
kreativitet och initiativkraft avgdérande. Kreativiteten, dven
utanfér en organisations omvarld, maste tas till vara.

Generella principer

1 Satsa pa att bryta regler! Det ar inte brottslighet vi vill uppmunt-
ra, men daremot brott mot vanetinkande, tumregler, det slags
sunt fornuft som ar foraldrad bekvamlighet.

2 Skapa obalanser! Det enda som &r givet i vart ekonomiska,
sociala och tekniska system ar dynamisk forandring. Satsa pa
den frivilligt, pa egna villkor — undga att se den patvingad.

3 Satsa pa individer med befogenheter! Ge befogenheter men ut-
krav ansvar i nivd med dessa. Satsa aldrig enbart pd t ex ab-
strakt beskrivna projekt utan endast pa grupper dér personliga
kvaliteter vagts in.

4 Ersdtt utredande med handling! Angrip utredningens problem i
konkret aktivitet. Flera ansatser kan klara av regional eller an-
nan differentiering. Praktiska erfarenheter — kanske delvis ur
misslyckanden — ger mer 4n utredande.

S Acceptera att gora fel ibland! Bel6na dven satsningar som var
vérda att géra — fast de misslyckades.

6 Satsa helhjdrtat! Att kompromissa eller dréja kan vara farligare
an att valja och satsa! Den helhjartade tilltron bar framgang.

7 Egna villkor — egen modell! Vi kan i Sverige inte satsa pa att
kopiera andra. Vi méste finna var egen modell. Som litet land
maste vi satsa mer an andra, stora nationer, pdA FoU — och pa
teknikspridning.

8 Tekniken dr bdde ond och god! Satsa pa att utveckla de goda
sidorna — s6k minska de onda!

9 Skapa mekanismer for nedliggning! Krav avveckling for nysats-
ning, satt slutpunkt vid starten, préva ’’nollbasbudgetering”,
belona avveckling, skilj pa tidsbegransade program & ena sidan
och fasta institutioner & den andra.



10 Framtiden dr husvill! Statens funktion dr att vara ombudsman
for kommande generationer; ingen annan ar det ju. Historien
och det bestaende ar valorganiserade!

Forslag

1 Oka kraftigt statens stéd till FoU med ekonomiska mal pé lingre
sikt. Aterinfor det extra forskningsavdraget, men bara om FoU-
insatserna okas.

2 Skapa utvecklingsblock for storre riktade insatser gemensamt
stat-ndringsliv. Finansiera genom riktade investeringsavgifter av
typ ett ore per telefonsamtal eller per kWh.

3 Ldt oberoende utldndska sakkunniga regelbundet granska vdr
forskningspolitik. Jamfor ord och handling!

4 Lika mycket resurser till grundldggande forskning som till hogre
utbildning! Aterstall larartitheten fran 60-talets borjan.

5 Overutbilda civilingenjérer! Betala hdgskolan 0,5 miljoner kro-
nor per fardig civilingenjor och lat hur manga som helst utbil-
das.

6 Infor betyg pd utbildningskvaliteten! Det géller inte minst utbild-
ning bekostad genom férnyelsefonderna eller den framtida fort-
och vidareutbildningen.

7 Ldgg om utbildningssystemet for livslangt ldrande! Lar ut sprak-
liga och matematiska baskunskaper, forméagan att lara och att
avldra sig. Skapa ett system med individuella fornyelsekonton
for regelbundna “’rep6vningar” i (hog-)skolan.

8 Skilj mellan program och organisation! Skapa konkurrens om
den upphandlade utbildningen men dven om upphandlad FoU.
Skilj ocksd ut funktionen teknikspridning.

9 Satsa 50 miljarder kronor i ett landsomfattande bredbandsniit!
G4 in i det internationella teleport-samarbetet!

10 Skapa en norsk-svensk valutaunion! Integrera Sveriges och Nor-
ges FoU-politik och FoU-organisation fullstandigt.



Att félja i Sveriges fot-
spar

Sverige hade ett for-
sprang

Tradition kan vara en
svaghet

Malmedvetenhet
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Sverige sett fran Finland

Den svenska levnadsstandarden och den svenska ekonomin var i flera
artionden drommen och malsattningen for finlandarna. Varuéverflo-
det och det billiga kaffet och chokladen att kopa hem sa langt tullen
tillat ar manga medelalders finldndares bestaende minnesbilder fran
forsta Sverigeresan pa S0-talet. Men ocksd alldeles officiellt satte
man, och satter i vissa fall fortfarande, som malsattning att nid den
svenska nivan pa olika omraden. I varje statlig utredning och utveck-
lingsplan jamfors situationen i Finland med den i Sverige. Och sé tar
man modeller fran Sverige, pa gott och ont.

Pa gott . ..

Det har senare vetenskapligt konstaterats att Sveriges ekonomi
hade verkliga uppsvingsar under de bada varldskrigen och Korea-
krisen. Detta har med sékerhet starkt bidragit till det ekonomiska
forsprang man hade under artionden. Sverige byggde upp en stark
industri, och hade sedan rdd med stora samhailleliga investeringar.
Varken materiellt eller socialt var man utsatt for varldskriserna och
de pafoljande uppbyggnadspéfrestningarna. Pa sjuttiotalet hade
Sverige vaxt till varldsmastare i BNP per capita och manga andra
“vilfardsekonomiska’ grenar.

Den uppbyggda infrastrukturen, den internationaliserade indu-
strin och mycket av bevarad eller tillkommen vetenskaplig och in-
dustriell tradition ar ur finldndsk synvinkel respektingivande
styrkefaktorer. Den sistndmnda, traditionen, kan visserligen fel ut-
nyttjad lika vél visa sig vara en svaghet. Filosofer och humanister
har sakert mycket att siga om den allménna betydelsen av att en
nation vet var den kommer ifr&n, och vart den ar pa vag.

I arbetskontakt med svenskar har jag s smaningom fast mig vid
vissa drag, som inte kan pastas vara vanliga bland de egna lands-



Nationell sjalvtillit

Planenlighet

Sveriges internationali-
sering bra for grannlin-
derna

mannen. For det forsta verkar “svensk” verksamhet i allmédnhet
vara mycket malmedveten och systematisk. Man stéller upp mal-
sattningar och planer for att nd dessa. Och sedan fungerar man
ratlinjigt efter dessa planer, stora eller sma, och kommer i allmén-
het fram till malet.

Det andra draget, som naturligtvis hér ihop med det forra, ar en
allmén, eller kanske snarare nationell, sjélvtillit och gott sjalvfor-
troende. Detta har antagligen anknytning till att Sverige varit bast i
varlden pa ett antal omraden, och foljaktligen har detta drag ocksa
naggats nagot i kanterna under senare ar. Sjalvfértroende hor ihop
med det tredje sardraget, namligen att svensken i allménhet tar sig
sjalv och sina mdjligheter pa allvar.

Man tvivlar i olika verksamheter varken pa den systematiks rik-
tighet, varmed maélsattningar faststills, pA mojligheterna att nd ma-
len i allménhet eller de egna forutsittningarna for detta i synner-
het. Detta medfor, att verksamheterna i allmanhet fungerar myc-
ket planenligt. I jamforelse med komplexfyllda, individualistiska
finlaindares beteendemonster ter sig denna beskrivning i ménga
hanseenden idealisk. Nackdelarna aterkommer jag till.

Ur det ekonomiska livets synvinkel ar Sveriges ldngt utvecklade
internationella relationer och industri den storsta fordelen i férhallan-
de till grannldnderna. De globaliserade foretagen ger i dag en klar
konkurrensférdel, och bildar samtidigt en nddvandig erfarenhetsbas
for fortsatt internationalisering. Den finska folkhumorn beskriver
detta med ett varhelst i vérlden ett flygplan stortar, finns det alltid
minst en svensk ombord”. Ocksé& mera allmént tycks Sverige, atmins-
tone inom néringslivet, ha ett mera internationellt synsitt och en
internationell kulturbakgrund. A andra sidan finns det i andra linder
ett klart storre intresse och kunnande rérande Sverige an vad galler
de ovriga nordiska landerna. Det ar férvanansvart, att betydelsen av
dessa drag tycks vara undervarderade i Sverige.

... och ont

Det som en utomstidende kan se som negativa sidor hos Sverige och
svenskarna ar naturligtvis oftast andra sidan av de positiva dragen.
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Storebrorskomplex ba-
dei Finland . ..

... och Sverige

Blindhet infor omvarl-
den

Latt for att problemati-
sera

14

Den virldsrekordstora (bland marknadsekonomier) offentliga sek-
torn och vissa mindre Onskvarda foljder av folkhemsidealet har
diskuterats mycket i Sverige. Ar det kanske framst en langt utveck-
lad, produktiv och effektiv produktionsapparat, som gjort att Sve-
rige haft rdd med den offentliga konsumtionen? Utan att gé in pa
strukturfragor och matbara foreteelser, vill jag hellre ta upp vissa,
for en utomstédende idgonenfallande beteendemonster.

I Finland talar m&nga om storebrorskomplex i relation till Sveri-
ge. Det anses, att finldndarna lider/har lidit av mindervardeskom-
plex gentemot svenskarna, som visserligen ofta uttrycker sig i helt
motsatta reaktioner (och dessutom géller i stort sett hela den
civiliserade vérlden”). Men ménga storebrorskomplex finns ocksa
hos Storebror, och da géller det dtminstone hela Norden. Jag nojer
mig med att beskriva foreteelsen med bara ett exempel. I enbart
positiv avsikt anvinder manga svenska uttrycket “Finlandsvan”.
Trots att omvérlden &r full av folk, som uppriktigt beundrar Sverige
och trivs dar pd besok, har jag inte hort begreppet ’Sverigevan”,
utom kanske av en amerikan.

Storebrorskomplexet, eller kdnslan av att vara bast, kan medfora
en viss blindhet i relation till omviarlden. Svensken anses ha ratt
begransat intresse av kunskap om sina niarmaste grannar. Ocksa i
bredare interntionella sammanhang bedomer han foreteelser efter
sin egen mattstock, och forsoker exportera sina egna tankesatt och
véarderingar. I forhallande till Finland kan forestéelsehindren for-
klaras med sprakmuren. Men denna ger finlandaren en férdel som
svensken oftast inte inser — sprakmuren fungerar bara at ena hal-
let, den hindrar inte finldndarnas fulla insyn i Sverige.

En bidragande faktor till den svenska méattstockens olamplighet i
olika sammanhang ar den tidigare konstaterade ldngvariga krislos-
heten — vilken naturligtvis i forsta hand ar en omatbar valsignelse
for Sverige som land och ocksa for dess grannar. Men detta kan
leda till en viss proportionsloshet i friga om problem. Man 6verdri-
ver latt, och ser dverhuvudtaget problem i allting. Hur mycket
energi gar det inte at till att uttreda och framgrava alla méjliga och
omdjliga problem i alla sammanhang, och hur mycket férlorar man
inte av uppbyggande skaparkraft? I stillet for entusiasm tycks den



Stdr hand fallen infor
det oférutsedda

Likriktning

Saknar sjdlvironi

Kritiken mot Sverige
Okar i Finland

svenska atmosfaren praglas av ett avmaétt, men standigt narvarande
missndje. Missndje ar en nddvandighet for utveckling, men frukt-
sam bara parad med aktivt skapande 16sningsvilja. Men i Sverige
stoter man alldeles for séllan pa en ”javlar anamma’-installning.

Svensken tror pa pengar, teknik, system, samhilleliga intresse-
gruppers foretrddare, principer och trygghet. Han féljer monster
och planer, ar mycket professionell. Men om nagonting oférutsett
hander, ar han handfallen. Férméga till improvisation och individu-
ella initiativ 4r inte omhuldade eller framtradande. A andra sidan
tycks 6verraskande situationer ofta klaras vél tack vare den allman-
na avmaittheten, dd ingen blir vare sig forbannad eller panikslagen.

Genom att organisera, institutionalisera och demokratisera har
Sverige uppnatt en byrakrati av stora landers matt, och forlorat det
lilla landets styrka — informella personkontakter, flexibilitet och
snabbhet. Remissamhéllet ger enighet och trygghet, men likriktar
utvecklingen. Inte ens i den allmdnna debatten far i allmanhet
framstdende, skapande individers synpunkter barkraft, om de inte
representerar nagon klart definierbar intressegrupp.

Den gedigna nationella sjdlvkinslan innebér tyvarr ocksd, att
halsosam sjalvkritik ofta saknas. Man ser det kanske bast i att de
flesta uttryck av sjalvironi lyser med sin franvaro. Man kan kanske
inte pasta, att svenskarna saknar sinne for humor, men ofta stam-
mer den illa ihop med den finldndska varianten.

Komplexfylld beundran av Sverige har i Finland under senare ar
alltmer utbytts mot en sakligare instdllning, och rent av 6kande
kritik. Den viktigaste orsaken till fordndringen ar Finlands ekono-
miska framsteg sedan 1979, da Sverige samtidigt hade néagra verk-
ligt svdra ar. De svara aren forandrade nog ocksd en hel del av
svenskt tankesitt. Men framst kan attitydférdndringarna tas som
ett tecken pa att det historiska forspranget borjar vara inknappat,
och att Sverige hamnat i en ny konkurrenssituation med omvérl-
den. Och denna situation &r landet i praktiken och materiellt myc-
ket val utrustad for. Den immateriella sidan kan daremot bli utsatt
for forandringstryck.
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Stjdarnor i varldsklass

Svensk férmadga
blanker

Ett forlovat land?

16

Sverige med en norrmans
ogon

Héndelserna, manniskorna, naturen, musikerna och visorna m m
vitsordar detta.

Charles Lindbergh, Gunder Héagg, Bjorn Borg, Ingemar Sten-
mark &r alla representanter for stor svensk talang.

Greta Garbo, Ingmar Bergman, Jussi Bjorling, Birgit Nilsson ar
stjarnor i véarldsklass. Dag Hammarskjold, P G Gyllenhammar,
The Svedberg och Marcus Wallenberg representerar stora verk,
bade som enskilda personer och kollektiva prestationer.

Den svenska succéen illustrerar oftast Idogt arbete genom enorm
kraft, originalitet, induviduell styrka och som en helhet — enastden-
de elegans.

Nar dessa fantastiska resultat skall forankras, undrar man ibland
om korsningen mellan den fasta diciplinen, den kravande verklig-
heten och den kanske inte alltid generdsa samhallsandan, ar just
det som fostrat, eller tillatits skilja ut, en genetiskt forankrad for-
méga av exceptionellt slag.

Kan man siga att den svenska tundran” ar bade kall och oge-
nomtranglig, men oerhort bordig fér de fa som orkar bryta igenom
den.

Svensk formaga blanker onekligen klart genom det rostfria sta-
let, det adla glaset, de unika lakemedlen, de avancerade instrumen-
ten, maskinerna och verktygen.

Den bade beundrade och avundade s k svenska modellen ar
ocksa idkta; detta skOtsamma sitt att leva, detta trigna sitt att
verka och samverka, och kanske det "’kollektiva” sittet att tinka &ar
forklaringen till detta.

Den svenska modellen — den blagula flaggan — Astrid Lindgrens
idyller, fran Saltkrékan till Bullerbyn — sommarens fagring, de
skiftande arstiderna — ar alla brickor i en nationell karaktar — ett



Neutraliteten

Ar festen over?

En allt homogenare
virld

Militar styrka?

Nya spelregler

forlovat land, och ett socialvisionért paradis.

Bakom denna fasad av lycka, framgang och vilanpassning finns
dock dven obesvarade fragor, — ett erkannande av att rattvisan inte
ar matermatiskt fordelbar, att alla former av avvikare finns och att
stora orattvisor alltjamt férekommer.

For en askédare verkar det som om det plagsammaste for folk-
sjalen ar avsaknaden av egna, upplevda, verkliga pafrestningar.

Neutraliteten genom tva varldskrig undantog svenskarna fran
narkontakten med fortryck, tortyr, valdshandlingar, hunger och
svara levnadsférhallanden m m.

Nu frdgar man sig omedvetet: kan ”’festen’ bara fortsatta? — be-
hover man besvira sig med att forsoka tyda mojlig skrift pa vag-
gen? Finner man inte alltid en utvag?

Kan man fria sitt samvete bara genom att begéra att en obekvam
och fritt talande riksbankschef entledigas eller genom att vilja en
forsvarsminister och en OB som inte alltfor direkt utmanar obekva-
ma kinslor? Ar inte folkhemmet en naturresurs, och har man som
medborgare inte rétt att 6nska sig det mesta, ty det maste ju alltid
finnas ’nagon” som ansvarar for det hela? Det ar mycket svart att
acceptera att inte allt kan atgardas med domokratiskt flertal.

Hur blir d Sveriges framtid i en vérld som ar mer och mer
ensartad, nar det géller méansklig formaga, produktionskraft, idéri-
kedom och kanske framfér allt globala ambitioner?

Maste Sverige dven ta fram och begrunda sina misstag? Varfor
begirde man t ex inte Raoul Wallenberg i utbyte mot de baltiska
krigsfangarna?

Hur skall man sdkra en militdr styrka, som verkligen utgér en
vital del av en fastning Norden™?

Hur kan svensk teknologi, vetenskap, omstéllningsforméaga for-
bli tillrackligt slagkraftig med tanke pa de standigt storre globala
kraven?

Hur skall Sverige, s& starkt forankrat i sin egen historia, fram-
gang och tradition, kunna f6rsta och i tid lara sig spelreglerna pé en

total global marknad, dér icke-svenska traditioner rader?

17



Defensiva dtgirder

Flyget underutvecklat

Historiska sanningar

[ rittvisans namn’’
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Hur foérnyar och utvecklar Sverige sina institutioner (resurscent-
ra) sa att de framstar med samma kraft och elegans dven efter ar
20007

Varfor drabbade depressionen péa 20- och 30-talet Sverige kanske
hardare an Finland och Norge trots Sveriges stora naturresurser?

Varfér hade man inga, eller mycket svaga, férsvarsmekanismer
mot annalkande lagkonjunktur i slutet av 70-talet? Och varfor blev
de flesta vidtagna atgarder defensiva och mer social- 4n national-
vardande?

Varfér har hela néringar: sjofart, varvsindustri, jarnvag tillatits
forfalla utan att andra an helt traditionella och defensiva atgarder
vidtagits?

Varfor byggde Sverige ganska sent, och ganska fantasilost, ut sitt
nat av flyglinjer, och varfér ar sodra Sverige ett underutvecklat
omrade, nar det giller internationell luftfart?

Cyniskt sett tycks endast en enkel princip ha gillt for kommuni-
kationsutvecklingen: en hygglig vagstandard mellan staderna.

Varfor har s& mycket USA-aggression forekommit, nar sa myc-
ket i Sverige har USA som forebild?

Varfor tror man att varlden skulle bli s& mycket lyckligare om
den svenska samhallsmodellen rddde mera allméant?

Varfor tycks sd manga av de stora utredningar fanga in de "histo-
riska” sanningarna, men ge daliga rad for framtiden?

Varfor ar det framst enskilda personer som Hasselblad, Kamp-
rad, Rausing, Crafoord m fl samt en del knepiga sméalanningar somr
star for det verkliga nyskapandet i foretagandet? Svensken Onskai
sig garna att “’rattvisan” inte var sa svar att verkstilla, att lag ock
ordning inte var s& komplicerade i verkligheten och att all offentlig
administration inte led av sa manga brister.

Varf6ér maste man t ex i “’rattvisans namn’’ anhalla méanniskor f61
att sa, nagra fa dagar senare, bara konstatera att inget skal fanns
for atal eller ingripande? Fallen Ingmar Bergman och Bert Carls-
son tjanar som olustiga exempel pa sddana misstag.



Uppror mot vilfirds-
politiken?

Begrdinsad tolerans

Fér mycket plotter

Fult med framgdng

Varfor har 50 ars sammanhéngande valfardspolitik kunnat skapa
kallsprang for att manga skaningar nu, med sitt kulturarv i nara
kontakt med kontinenten, vill bryta sig ut och i klar opposition mot
det mesta av det etablerade goda i samhéllet 6nskar sig néstan allt
annat dn vad de har? Som t ex fri distribution av sprit, ratt att sélja
sina produkter direkt frdn garden, ldngt mera frihet i vardagen och
mindre kravande kringgardande samhallspalagor?

Varfér har den enskilde medborgarens frihet blivit som ett un-
derminerat minfalt?

Varfor ar samhallets lagstadgade tolerans s& begransad? Varfor
kan en partiordfdrande, som vill gladja sin fru med en i Hong Kong
inkopt telefon vard ungefar 600 kronor, atalas for smuggling? Hur
ar det mojligt att rikets statsminister skall kunna atalas for skatte-
fusk? Hur kan det ha blivit s& att en biskop som tar sig an de
homosexuellas problem beskylls for tjanstefel?

Hur sma drenden har en hel nation tid och resurser att forfolja?

Ligger svaret till en stor del av Sveriges problem och ekonomiska
obalans i det faktum att resurserna engageras i manga fragor av
ytterst ringa betydelse?

Ar Sveriges stora problem att man bade énskar vara neutral,
naturromantisk, moralist och varldsbast — allt pa samma gang?

Ar det ett problem i Sverige att de som handlar sjilvstindigt
oftast upplever sig som inneslutna i ett isslott — omgivna av en
pataglig kyla? Alla har en ratt att genomskada den “infrusne”’, men
man skall inte rora sig i for stora cirklar ut fran isslottet.

Ar det ocksa ett problem, att den som verkligen har lyckats, —
inte bor exponera denna framgéang i Sverige, men girna mé ha en
sommarstuga pa Ingard, vandra i de svenska fjillen, segla i Stock-
holms skargard och avbildas bland kandisarna i Svensk Damtid-
ning. Den framgéngsrike svensken far girna vara sig sjilv i Eng-
land, pa Rivieran, i Schweiz eller pd Madeira, men han passar illa i
Svedala, pa Tyreso eller i Soderkoping.

Maste inte Sverige ater borja tycka om sina framgangsrika med-
borgare, inte bara som historiska personer (Alfred Nobel, Gustav
Dahlén eller Sven Hedin), men dven visa uppskattning for Refaat
El-Sayed, Hans Werthén och ’Johanssénerna” i Ljungby?
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Den namnlésa ensam-
heten

Sveriges vilgding —
Norges lycka

20

Sverige borde véarda vial den snabbast vaxande tradgardstdppan.
inspirera de kreativa och lyssna till de annorlunda, — bjuda London-
svenskarna vialkomna hem till ett land som inte bara omtalas somr
“det har landet”, som Ian Wachtmeister upplever som det namnlésa.
med den stora ensamheten och den tryckande tystnaden.

Ar det en del av folkhemssjilen, det kollektiva sokandet efter
den konstlade gemenskapen som gor att man sd ofta uttrycker sig
med ett uniformerat ordval, — for 6gonblicket dr “precis” oct
”verkligen” inneord.

Ar det enbart det matnyttiga som tvingat fram att Skinska Ce-
mentgjuteriet blir SKANSKA, att Stora Kopparbergs AB bli
STORA, att Skandinaviska Enskilda Banken blir S-E-Banken oct
Téandsticksbolaget MATCH?

Sverige har det mesta, kan det mesta och torde kunna hoppas pé
det mesta. Kraven skiftar dock, och en norrmans reflexioner kan mar
ganska latt avfarda som enbart avundsjuka — dock vilar ovanstaende
tankar pé en uppriktig 6nskan att Sverige dven i fortsattningen matte
lyckas — ty av detta ar dven Norges lycka beroende — tror jag.



Bered vag for
framtiden

Informationsteknikens
konsekvenser

1 Utgangspunkter

Sammanfattning

® Vi maste acceptera att gora fel ibland!

® Att vanta eller kompromissa kan vara farligare och dyrare an att
vilja och satsa!

e Endast ett oforénderligt system kan goras helt perfekt. Verklig-
heten kénner dock inga ofdéranderliga system. Det giller att be-
reda vagen for dynamisk utveckling — att skapa obalanser i stél-
let for att i efterhand bli deras lekboll. Och forgéves soka varja
sig!

® Utred inte — ge fullmakt och resurser at individer att soka losa
de problem utredningen skulle tackla!

Vad ar mer uttjatat dn diskussionen om var framtida industri-
struktur? Hur manga ganger har det inte sagts att vi inte far kasta
pengarna i sjon, genom att stddja déende branscher? Och hur ofta
sags det inte att det dr framtiden vi méste bereda oss for?

Anda har vi tagit pa oss uppgiften att granska var tekniska och
industriella struktur, sarskilt dd med tonvikt pa forskning, teknisk
utveckling och hdgre utbildning. Var ambition ar att lyfta fram
viktiga faktorer, friligga underliggande monster i utvecklingen, om
vi kan se sddana — och komma med forslag som forhoppningsvis
har salta, djarvhet och som skapar debatt.

Aven begrinsningen till teknik, forskning och hégre utbildning
ger utrymme fOr ett stort falt. Efter en allmédn Oversikt av den
tekniska utvecklingen — jamfoér inledningen — har vi valt néagra
védlbekanta foreteelser och nagra forhoppningsvis frascha tvarsnitt.
Informationstekniken &r ju verkligen inte ny — men vi vill peka pa
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Satsa . ..

... ochvidilj
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nagra konsekvenser av dess frammarsch. Tendenserna till interna-
tionalisering och globalisering inte heller — men hur kopplas de
samman med forskning, teknik och utbildning? Vi spérar ocksa en
ny relation mellan tekniken, organisationen och ménniskan.

Sjalvmotsdgande vinnarmodell

Antag att det funnes en sidker metod att bestimma framtidens
framgangsbranscher, pick the winners”! Antingen funnes da en
perfekt internationell arbetsférdelning, utan storningar fran
OPEC, Hongkong eller Oststaterna. Eller ocksd blir systemet
sjalvforstorande: mdnga satsar pa samma vinnare — som darfor blir
forlorare i stillet, for flera av dem som satsar.

Antag att det pd motsvarande satt funnes en sidker metod for
foretag att satsa pa idéer som skulle bli framgangsrika innovatio-
ner! Da skulle alla féretag utnyttja denna metod, och forsknings-
och utvecklingsverksamhet med industriellt syfte skulle sakna all
osdakerhet och vara helt kalkylerbar.

Att det inte finns givna l0sningar innebdr tre saker:

— att man méste oppet acceptera vad som ibland &r, ibland forefal-
ler att vara motsatser och konflikter;

— att man maéste satsa, med Oppna Ggon, pa att gora fel ibland
(inte sikta pa felen, men acceptera dem som en del av priset);

— att man maste vélja och gora det helhjartat, i medvetande om
att valet kan vara fel men att ett helhjartat val alltid ar béttre an
en kompromiss, som sdkert leder fel.

Satsningen pa idéer bygger pa férsok och misslyckanden. Man mas-
te helhjartat satsa — och vara medveten om att misslyckanden ar en
del av priset for att lyckas ibland!

Argumenteringen kan lyda:

— Gjorda maskininvesteringar maste utnyttjas. Vi maste krama
den sista droppen ur dem, aldrig skrota for tidigt.
men ocksa:

— Mainskligt kreativitet och mekanismer for kreativ destruktion a1
det viktigaste.



Tva sidor att ta
hédnsyn till

Gyllene tillfillen
forsitts

Skapa obalanser

P& mer 6vergripande niv4, liksom i detalj, giller:
—Det effektivaste systemet ar det for en specifik uppgift valtrim-
mat perfekta, stromlinjeformade, maskinella.
Men ocksé det basta dr det godas baneman:
—Det perfekta systemet ar mest sarbart, kénsligt och oskyddat mot
en ovantad forandring i omvérld och villkor.
Och &n mer generellt:
— Ett sjalvorganiserande system &r det mest robusta;
med slutsatsen:
— Ett sjalvorganiserande system gar inte att styra och planera for.

Tiden vantar inte

Véven av samhillets komplexa samband brukar leda till utredning-
ar, kompromisser, vil 6verlagda betankanden, som ger alla nagot,
ingen allt — ingen blir saledes lottlos.

Men detta forlopp tar tid. I vantan p& den optimala, slutliga
kompromissen, som i en dynamisk utveckling dnd4 alltid kommer
for sent, forsitts de gyllene tillfallena. Ibland finns inget “’ratt val”.
Bara ett bestamt agerande — oavsett vilket! — skapar entusiasm
och malmedvetenhet, som i sin tur leder till framgang.

I stéllet for att utreda, att skapa kompromisser, att forsoka hitta
vinnare eller “’garanterat bra” idéer giller det att satsa pa idéer, att
acceptera misslyckanden. Att skapa obalanser, att medvetet satsa pa
kreativ destruktion. D4 kommer verkligheten att tvinga fram en fun-
gerande naturlig avvagning, men en som ar dynamisk och produktiv.

Den ger snabbare bittre 16sningar, 1at vara temporara, darfor att
den inte ar en l6sning for evigt utan flera, inriktade pa olika aspek-
ter av ett problem. Inte en 10sning, utan en metod att f& problem
16sta.

Studier av framgangsmonster ger egentligen endast facit 6ver vad
som varit historiskt lyckat och kan darfor locka till ett slags dver-
exploatering i framtiden. Problem: f6lj monstret — det fungerar ju
— eller: avvik frdn monstret, ty det kan ju alla f6lja.
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Allting dr relativt

Framtiden saknar
foresprdikare

Satsa originellt

Férindring, det enda
som dr givet

24

Nagra repliker till — en lagesbeskrivning:

— Sverige har ett vil fungerande, effektivt system for kollektiv-
forskning;

och en varning:

— Systemet konserverar, forhindrar nysatsningar. Framtiden sak:
nar valmanskar, intresseorganisationer, rostritt, lobbyister.

liksom:

— Satsa pa existerande svenska nischer;

och

— Det enda vi vet ar att dessa nischer kommer att forsvinna. Sats:
pa nya nischer i stallet!

samt resursproblemet:

— Vi behover fler udda banbrytande, kortsiktigt onyttiga, retande
projekt (som forskningsprojektet ’Nya Stalverk™ i Sverige);

fastan:

— Ett litet land har inte rad att riskera storprojekt av totalt nyska
pande typ.

Tva extremfall ar foljande:

— Omvirlden, véra konkurrenter, satsar pa mer av samma sak”
more of the same, sa det méste vi ocksa gora;

och motsatsen:

— Att goéra som andra gor ar att stindigt hamna i bakvatten,
underlége.

Om en metod att planera for utveckling, ”’pick the winners”, bli
sjalvforstorande genom att alla lander eller regioner har en tenden:
att vilja detsamma — da &r en battre metod att avsta fran planering
och “’bara” bereda marken for det ovantade. I stéllet for att peka u
“nya” branscher och insatsomraden blir receptet att “gbra tvirt
om”, att satsa originellt och egensinnigt vid sidan om alla huvudfa
ror och givna monster.

”Att gora tvartom” dr inget endimensionellt recept. Den rekom
mendationen Oppnar en varld av mojligheter.

Ett perfekt system i balans &r slutet och oférberett, ointresserat
aktivt avskdrmat mot det ovintade. Mot vinnarna. Med en dos oba
lans kommer osdkerhet men ocksé 6ppenhet for nyheter. Paradoxei



Forbdittra relationen
lyckat — misslyckat

Konstruktiv obalans

Dynamiska kraftfiilt

ar att det perfekta systemet redan &r foraldrat: det enda som ar givet
ar forandring. De system som &ar mest lampade for férandring &r
sddana som &r Oppna, sjilvorganiserande, flexibla och adaptiva.

Sa giller da det klassiska:

— Storskalighet krévs for att fa slagkraft, ja styrka att Gverleva;

och samtidigt:

— Sma-, ja nyskalighet behovs for att fa det nya att blomstra.

Vi tror mindre pa utsagan att:

— Endast specialisten kan bedoma det radikala projektets fram-
gangschanser;

an pa pastaendet att:

— Den som tror pa projektet kan ocksd genomféra det — inte
genom att bedoma framgangschanserna utan genom att verkli-
gen tro att dessa ar ’nara 100 procent”.

Foljande tvé satser ar faktiskt bada sanna:
— Den som tror pad ménniskan far sin tro uppfylld.
— Den som inte tror pad manninskan farsin tro uppfylld.

Balansen i rorelsen

Om man nu i innovationsprocessen alltid maste acceptera forlora-
re, misslyckanden, som en del av priset, s& gor obalanser dessa
forluster tydliga och legitima och sporrar till 6vning, en dvning i att
forbattra relationen mellan lyckat och misslyckat. Hellre &n att
utsattas for externa obalansers spel kan man skapa sddana medve-
tet.

En stillastdende cykel balanserar knappast — en som ror sig har
inga problem. Dynamiska strukturer &r inte i balans och haller inte
heller pa att komma i balans. En konstruktiv obalans haller struktu-
ren i rorelse framat, i forandring: s& lange rorelsen och férdndringen
pagér, gar det bra. Ett skal till Japans snabba utveckling &r att férand-
ringen ses som konstant, som négot naturligt och obligatoriskt.

Obalanserna kan uttryckas i dynamiska kraftfalt:
— Vi maste ha fler och djupare specialister;
— Vi maste ha fler generalister.
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Overproducera
civilingenjorer

26

— Frihet at alla!

— Obegransad frihet &t en innebar inskrankt frihet f6r andra!

— Kireativitet ar en isolerad méansklig aktivitet!

— Utan samverkan och lagarbete blir aldrig sa kreativa idéer slag :
luften!

— Manniskans forméga att arbeta med sina varderingar blir avgo-
rande;

— Vem fér legitimt padverka andras varderingar?

— Historien upprepar sig aldrig;

— Historien ar det enda vi har att ldra av.

Villkoret ar att de skapade obalanserna dr produktiva. De skal
bidra till att motverka framtidens brist pa lobbyister. Obalansern:
svarar for att det sunda fornuftet far tranga igenom en smula snab-
bare.

For att ta ett exempel. Vi menar att den hogre tekniska utbild
ningen ar sa generellt anvandbar att det inte 4r nagon nackdel vare
sig for individ eller samhaille att ’6verproducera” civilingenjorer
Skalet till detta ar att kunskap ocksé ger flexibilitet.

Overproduktion #r darfér ett begrepp som saknar mening. De
tar jamforelsepunkter i det existerande, men den 6kande produk
tionen kommer att skapa sin egen efterfrdigan. Den kommer at
paverka balansen i samhillssystemet — gynnsamt.

Det finns foretag som for att 16sa ett angelaget problem sitte
upp tre olika kostsamma projektgrupper, som féljer olika védgar
Det vore bara statiskt, men inte dynamiskt, effektivt att spara ge
nom att stryka bort tva projektgrupper. Det finns i utgéngslage
inget sétt att vélja den basta — innovationsproblemet igen.

Konkurrensen ar hér en sjilvstyrande mekanism f6r dynamis}
obalans. Pa samma sétt finns det inget alternativt sitt som ar battre
for individ och samhélle att utnyttja de ar det tar att utbilda er
civilingenjor!

Vi anser pa motsvarande sitt att forskarutbyte och kunskapsflo
de egentligen aldrig kan bli for stort. Ett medel for ett effektivare
kunskapsflode ar byggande av ett fiberkabelndt med stor kapacitet
Det skulle driva pa kunskapsférmedlingen.



Framtidens infrastuktur

Opartisk granskning av
svensk forskning

Consensus passar
inte for forskning

Handla i stillet
for att utreda

Styr med konkurrensmekanismen

Utbildning och nétverk for kunskapsfloden ér en del av framtidens
oundgéngliga infrastuktur. Det giller att 6ka framtidens konkur-
rensmojligheter visavi det bestdende!

Att fororda konkurrens i utbildningssystemet, t ex mellan olika
institut, centra eller institutionsslag, ar alltsa ett satt att 6ka mojlig-
heterna till framgéng. Det &r inte detsamma som att férorda priva-
tisering, inte ens ndr en direkt intdkt knyts till hdgskolans utbild-
ningsprestation.

Flera svenska forskningsradd har med god effekt utnyttjat interna-
tionella granskningsgrupper for att se hur specifik svensk forskning
star sig i internationell konkurrens. Vi vill skapa en motsvarande
mekanism for svensk forskningspolitik i dess helhet. Nar detta
skrivs pagar en granskning av denna politik, utférd av OECD. Det
ar osidkert om resultatet kommer att offentliggéras. Vi vill goéra
proceduren bade reguljar och offentlig.

Konkurrensprincipen borde alltsd omfatta dven forskning och
utredning. I de flesta forskningsrad fattas beslut i consensus, efter
noggrann granskning; atminstone dr det illusionen. Men tank om
varje ledamot utover, eller dnnu hellre i stallet for, “consensus-
modellen” hade till sitt forfogande en individuell pott. Skulle da
inte ledamdterna tavla om att hitta bra, udda projekt?

Forskning och innovation ses ofta som problematiska att diskute-
ra, darfor att de ar sa personberoende och darmed personoriente-
rade. Vi vill i stéllet se detta som ndgot fundamentalt och darmed
nagot viktigt positivt. For forskning och innovation passar inte mo-
dellen med utredning och consensus.

Framgangsrika foretag utreder mindre &n andra, visar flera un-
dersOkningar. Dessa foretag ger i stéllet en person knappa resurser
och begrénsad tid for att 16sa problemet. Denna praktiska aktivitet
ger snabbare och billigare svar pa utredningsfragorna.

Samma modell kan tillimpas pa samhallsfragor. I stallet for att
utreda kan en eller flera individer f4 medel for att snabbt ta fram
forslag eller att praktiskt ge sig i kast med det problem som féran-
lett idén om en utredning. Dessa individer kan ibland f& konkurre-
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ra, ibland kanske de i stéllet l6ser olika delproblem, for olika regio-
ner, nivaer.

Dessa individer behover inga pekpinnar — de kommer sjélva att
grava fram det underlag som behdvs, men bara lagom mycket in-
formation, snabbt och malinriktat.

Malinriktning — det innebdr att varje arbetsuppgift, en del av en
tankt f d utredning, skall ha sin arbetsuppgift, sin malgrupp, sin
verksamhetsidé. Att man skall skilja pa olika delproblem, regio-
ner, nivaer, malgrupper, uppgifter. Att kompromissen for helhets-
l6sningar skall ersattas av ett stort antal skraddarsydda dellosning-
ar, som kan berika varandra.



2 Utvecklingstendenser

Sammanfattning

Teknikens mojligheter begransas bara av det ekonomiskt mojli-
ga och ménskligt 6nskvérda.

Produktlivslangderna blir snabbt allt kortare. Det skapar nya
kalkylsituationer: ny teknik maéste installeras trots att den gamla
inte alls &r ’slut”.

Tekniken blir valbar. Skrdddarsydda produkter kraver mer
kundkontakt och flexibilitet.

Vi maste lara oss att formulera vad vi verkligen 6nskar, eftersom
tekniken kan mota dessa 6nskningar, t o m individuellt. Organi-
sationer maste byggas upp for att motivera, engagera och mobili-
sera sina anstéllda.

Informationstekniken passerar bilindustrin i ekonomiskt avseen-
de. Tele ar ett viktigt tillvixtomréade, allra mest vad géller tjans-
ter, programvara, informationsinnehall och funktion.

Databaser, expertsystem och datoriserade modeller blir centrala
bade som egna verksamhetsgrenar och som nycklar till 6kad
konkurrenskraft.

Utvecklingstrenden &ar integration. Mellan teknik- och
vetenskapsomraden, men ocksa manniska-maskin, pad manni-
skans villkor. Kulturvetare och lingvister behdvs darfoér mer i
industri och samhalle.

Konkurrensfaktorn FoU tillvéxer i betydelse, bl a eftersom den
inte omfattas av GATTs bestammelser.

Vi i Sverige kan inte satsa pa att gora som andra utan utgé fran
véra egna villkor for att finna en egen profil!

Forslag
— Satsa 50 miljarder kronor pa ett infrastuktur-lyft: ett bredbands-

nat over Sverige!
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— Acceptera och satsa pa spetsutbildning for informationssamhi
let!

— Ga in i det internationella Teleport-samarbetet. Satsa pa ¢
teleport vid t ex Malmo, Esrange eller Stockholm!

— Skapa underlag for en konsumentvaruindustri fér information
samhallets massmarknadsprodukter!

— Inratta teknisk attaché-bevakning i vara nordiska grannlander!

Teknikens utvecklingsvillkor

Ny teknik skapar nya konkurrensmonster. Den infors av tva ské
for att skapa annorlunda och battre produkter och for att forbillig
produktions- och leveransprocessen.

Darutover finns det andra syften med teknisk utveckling — bét
re miljo, battre ergonomi. Krav och mdjligheter har ibland si
ursprung i nagon annan, ny teknik.

En viss teknik kan kraftigt pdverka en annan teknik synergetisk
Mikroelektronik byggs in i de mest skilda system och produkter o¢
paverkar dessas funktion och pris. Detta géller hela information
tekniken. Aven biotekniken kan komma att f4 ovintade synerg
effekter.

En viss teknik skapar efterfragan pd “mer” teknik. Billiga pe
sondatorer — informationsteknik aterigen — bidrar till efterfrig:
pa programvara. Nya typer av bilmotorer pressade lange upp efte
frdgan pa allt mer hogoktanig bensin, som maste utvecklas o«
produceras.

En annan av tekniken sjalv stimulerad utveckling géller hjalpm
del fér ny och avancerad produktion. Mikroelektroniken krév
och stimulerar utvecklingen inom kiseltillverkning — néstan pe
fekta enkristallstrukturer —, fotolitografi, viss kemi, viss fysik fi
jonimplantation, vakuumutrustning, matmetoder och -apparat
etc. Dessa nyheter kan sedan fa spin-off-effekter pa andra hall.

Den fundamentala efterfrigan kommer frdn marknaden. D
kan finnas en direkt kund, en tydlig och verklig marknad. Men d
finns ocksa situationer nar marknaden pa satt och vis ar konstru
rad. Forsvarssektorn ar kanske det tydligaste exemplet pa detta.



Stallforetradande
kunder

Produktionsorienterad
rationalisering

Gammal teknik
paverkas ocksd

Nagot liknande giller i stora administrativa system, i s matto att
dar upptrader “stéllforetradande” kunder. Inkop av t ex ett nytt
datorsystem bestdms vl aldrig enbart — ibland inte alls — av dem
som skall anvdnda systemet. Ibland ar det ett rent administrativt
beslut, ibland en férhandlingsfraga kanaliserad t ex via facket.

Men pass pa! Slutanvandaren &r faktiskt inte ens den som sitter
vid terminalen — utan den som ar kund hos terminalskdtaren. I
vilken grad inférdes bankautomaterna darfor att kunderna direkt
efterfrigade denna nya serviceform? Eller datorer pa resebyrén pa
resendrens uppdrag?

Fallet bankautomater ar ett exempel pa en produktionsoriente-
rad rationalisering. Ett sétt att gora den attraktiv for kunden &r att
dela med sig av vinsten. De fors6k som gors att inféra s k aktiva
betalkort — plastkorten som pldnbok, med en mikrokrets som pen-
ningminne — ger exempel pa att genomslaget for den nya tekniken
kommer att avgoras av hur man administrativt kan fordela vinster
och uppoffringar mellan, i detta fall, kund, bank och detaljhandel.

Storst inflytande har slutanviandaren nédr vederbdrandes special-
kunskap verkligen starkt paverkar bade beslutet att kopa systemet
och dess specialegenskaper, t ex datorsystem for forskning eller
meteorologi.

En enkel modell av tekniken som obetingat efterfragestyrd, eller
ibland utvecklad som ett resultat av nya idéer och tekniska mojlig-
heter, sa kallat tekniktryck, blir allts& efter hand alltmer komplex.

Exemplet med administrativa system och bankautomater visar
hur tekniken paverkar foretags och institutioners organisation. Be-
talkorten kan t o m paverka de branscher som har med penning-
transaktioner att gora. Att tekniken paverkar samhaéllsorganisatio-
nen ar forvisso inget nytt, som begreppet industrisamhélle antyder,
men véra exempel tycks antyda att informationstekniken spelar en
roll som gar utver den enskilda tillampningen.

Om vi atervander till den rent tekniska arenan, kan vi dar se att
en ny, avancerad teknik, som mikroelektronik och bioteknik,
starkt paverkar gammal, etablerad och beprévad teknik som mate-
rialteknik och energiteknik. Vidare forandrar den nya tekniken
forutsdttningarna for att bygga och anvdnda komplexa tekniska
system. Har krédvs en abstrakt eller intellektuell teknik ocksa, for-
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maéga att planera, reglera, styra, prova, vardera sakerhetsfaktorer et

Dessutom kan olika slags tekniker verka synergetiskt. Det h:
visat sig att telefonen och bilen — tvartemot vad man skulle kunr
tro — hade ett synergetiskt forhallande och 6msesidigt stimulerac
den gemensamma, snabba utbredningen, ekonomiskt och sar
hallsorganisatoriskt. P4 motsvarande satt kan det komma att t
med informationsteknik och bioteknik.

Teknikens gréanser

Finns det granser for vad tekniken kan &stadkomma? Naturligty
finns det grinser, som formuleras via naturlagarna: den mins
energi som kravs for att na en satellitbana, ljusets hastighet so
Oversta grans.

Men gang pa gang visar det sig att tekniken ’nistan” inte kann
nagra granser. Gang pa géng har man tolkat naturlagarna alltfi
snavt — i den meningen att man glomt bort att kreativa probleml
sare finner vdgar runt” dessa lagar naturligtvis utan att bryta m
dem. Exempel kan himtas fran materialteknik och information
teknik; i det senare fallet har utvecklingen gang pa géng forutspat
plana ut, men man har standigt hittat nya, konstruktiva kryphal.

Dock bor begreppet ”tekniskt mojligt” egentligen sorteras boi
Det ekonomiska mojliga regerar alltid. Har &r situationen annc
lunda.

Pé vissa omrdden giller den stenhdrda lag som kallas inldrning
kurvan. Kostnaderna gar ned, pa ett forutsebart satt, med produ
tionsvolymen.

Det erbjuds i dag allt fler alternativ till forbranningsmotorn. I
kasa tycker man att katodstrileréret — TV-roret — borde vara «
foraldrad, klumpig konstruktion.

I teorin finns sdlunda numera, genom béttre material, hogre pr
cision i tillverkningen, ny tillverkningsteknik, inldrningskurvor |
komponentsidan etc, sddana alternativ till forbranningsmotorn o
TV-roret att alternativen borde kunna segra. Detta géller emelle
tid bara om alla alternativ skulle starta fran noll, frin samma bas .
tillverkad volym. Och det r ju som bekant en hypotetisk forutsa
ning: férbranningsmotor och katodstraleror har ett férsprang.



Hopp om stora
genombrott

Allt snabbare
teknisk utveckling

Ndrhet till kunden

Varfor fortsatter anda uppfinnare och foretag att forsoka hitta pa
konkurrenter till eviga slagnummer som TV-rér och forbrannings-
motorer? Darfér att det finns hopp om verkligt stora genombrott,
om nya egenskaper — om inledande framgéngar pa begriansade
specialomraden, dar de férsta, snabba skutten nerat langs inlar-
ningskurvan kan tas.

”Den forra generationens teknik” ar da inte utsliten men inte
heller oekonomisk annat dn i komparativ mening. Vilket ar nog sa
viktigt. Kanske tvingar konkurrensen fram ett teknikbyte sa snabbt
att avskrivningsreglerna far andras.

En apparat som slits ut pd tio ar berdknas l6na sig med en av-
skrivningstid pa fyra ar. Allts kops den in. Men redan efter tva ar
erbjuds en dnnu mer l6nsam teknik, som betalar sig pa tre ar — och
som ar nddvandig for att bibehalla rykte och prestanda. ..

Detta skapar en ny planerings- och kalkylsituation samt krav pa
andra attityder och sitt att I6sa problem.

Att den tekniska utvecklingen pa sa satt gér allt snabbare innebér
kortare avstdnd forskning—teknik—praktik. En verksamhetsgren
karakteriserad av “’tekniktryck” befinner sig nédra forskningsfron-
ten pa ett nytt omrade, och det praglar kraven pa foretagsledning-
ens kompetens.

Men pa mer mogna och efterfragestyrda utvecklingsomraden
galler ocksa att malinriktade forsknings- och utvecklingssatsningar
kan vara avgérande — ibland pd marginalen, nédr andra konkur-
rensfaktorer ar utjaimnande. “Tekniktrycket” far oftare utlopp i
nyféretagande och entreprendrskap inom eller utanfor existerande
organisationer.

Ny teknik blir, nar den befinner sig i en period av kraftig férand-
ring, starkt konkurrensintensiv och sa smaningom beroende av hog
investeringstakt, med betoning pa takz. Samtidigt uppstar behov av
hjalptekniker, som ofta ger ett betydande utrymme for intelligens-
intensiva foretag med god l6nsamhet. Forutsattningen for fram-
gang ar en kombination av néarhet till kunderna och till forskning-
en, alltsd fundamental kunskap liksom egen kompetens.

I den man samma teknik finns tillgdnglig 6verallt samtidigt, gal-
ler det att ha nagot annat som konkurrensmedel, t ex de anstalldas
engagemang. Krav pa intressanta och engagerande jobb, krav pa
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ett slags kognitiv och nidrmast emotionell ergonomi paverkar och
sitter granser for teknikens utveckling. Aven hir finns en orsak till
att inlarningskurvan betyder mindre. Mer individualisering ar ett
sétt att skapa okat engagemang hos den anstillde.

Informationsteknikens visioner och verklighet

Vi har gett allmdnna exempel pa att informationstekniken ar en
viktig forandringsfaktor. Men vilken ar dess egen, direkta ekono-
miska betydelse? Kan den fortsétta att vixa?

Manga kanske upplever att vart liv redan dr sd genomsyrat av
datorer, TV och annan elektronik att svaret blir att det samhalle vi
redan har dr — informationssamhallet. Mot denna syn skulle man
kunna stilla den bild som framgar av diagrammet nedan och som
presenterats av japanska industripolitiker pa besok i Sverige.

Diagram 2:1 Produktionstillvdxt i vissa branscher 1980-2000
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Uwvecklingen bara
i borjan!

Sekunddranvindning
av elektronik

Var kommer efterfrige-
explosionen?

Om man far tro vara japanska vdnner, kommer den informa-
tionstekniska branschens tillvdxt inte att accelerera pa allvar forran
om ungefar fem ar, for att vid sekelskiftet ha en omséttning mot-
svarande dubbla bilindustrins. Det ar svart att helt sitta sig in i
konsekvenserna. Volvo och SAAB omsitter idag kanske 100 mil-
jarder kronor. Den utveckling som figuren beskriver medfor att
den svenska elektronikindustrin i vid mening omsétter 200—300
miljarder kronor ar 2000.

Varje svensk familj kanske spenderar i genomsnitt 15—20 000
kronor per ar pé bilar. Diagrammets utveckling borde innebéra att
samma typ av familj ar 2000 spenderar 50 000 kronor per ar (i 1986
ars penningvirde) pa elektronikindustrins produkter. Till vad och
varfor? Knappast for att kopa tio nya TV-apparater per ar.

En stor del av elektronikindustrins produkter konsumeras idag
inom annan industri i form av material for t ex kontroll- och regler-
utrustning som s k CAD- eller CAM-system och robotar, i form av
administrativa hjalpmedel, som ordbehandlare, administrativa
styrsystem etc.

Visst kommer denna professionella och underleverantdérsmark-
nad for elektronikindustrin att vdxa, men inte tillrackligt for att
motsvara utvecklingen i diagrammet. Volvo kan inte kdpa datorer
for storre belopp an de intdkter man far in pa bilférsaljningen. Det
japanska scenariot forutsitter att den enskilde konsumenten kan
lockas att kopa helt nya produkter och tjanster i oanad omfattning.

Vilka kan da dessa nya produkter och tjanster vara? Utveckling-
en hittills bade stdder och inger tvivel kring scenariots realism. TV
och radio genererar stdndigt nya produkter som video, optiska
ljud- och videoskivor, satellit- och kabel-TV etc. Denna utveckling
kommer sakert att fortsitta, men efterfrdgan kan inte ge resultat
som kommer i ndrheten av japanernas scenario.

Efterfragan pa persondatorer och TV-spel flammade upp en kort
tid men &r for narvarande narmast en flopp dar marknaden enbart
bestar av en mindre skara entusiaster. Tekniken fungerar men ger
inga stora plusvéarden for konsumenten.

Mobiltelefonen har potentialen att bli en stor konsumentpro-
dukt, om priset vore det ratta och om etern erbjéd utrymme for
tillrackligt ménga samtal inom samma omréde samtidigt.
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Alvin Toffler har i boken ”"Tredje Vagen” utmaélat ett framtids-
samhélle dar de stora arbetsplatserna forsvunnit och néistan alla
arbetar hemma och héller kontakt via datorterminal med bade kol-
legerna i foretaget och speceriaffaren.

Verklighetens utveckling har hittills varit den omvéanda — elek-
troniken skapar behov av storre foretag for att klara investeringar-
na, och det tycks dessutom nddvéndigt att koncentrera foretagen
till samma ort for att nd konkurrenskraft. Perifera landsdelar eller
sma butiker har darfor, i varje fall hittills, bara i mindre grad gyn-
nats av utvecklingen. Dock drar Toffler sina slutsatser pa basis av
vad som sker inom konsultverksamhet, mjukvaruproduktion och
forskning — verksamheter som lattare kan decentraliseras men an-
da tycks krava storstadsmiljo.

Dubbelriktad video har provats i ndgra omskrivna experiment,
t ex Higashi-Ikoma i Japan och Qube i USA. Tekniken fungerar
men ar dyr och ger férhallandevis litet &t konsumenten. Vad ar det
for mening med att kommunicera 6ver ett kabel-TV-nét, om det
man kan fa upp pa skdrmen saknar intresse?

Men dnda — kanske bevittnar vi bara de forsta stapplande forso-
ken med en ofullgidngen teknik. Mobiltelefonen kommer sikert,
bara en ny generation teknik som utnyttjar andra delar av radio-
spektrum och nér billigare och lattare mobila delar hunnit utveck-
las. Prognosen ar att denna teknik &r framme i borjan av 90-talet.
Framst japaner och amerikaner utvecklar vad man kallar femte
generationens datorer, som kommer att vara langt mer intelligenta
an dagens och darmed inte stilla krav pa att anvandaren ar en
kvalificerad “hacker” — datorentusiast. Utan i stéllet skall datorn
forsta vart dagliga sprak.

Bara mer “intelligens” i datorn rdcker inte for att gora datorn till
var mans egendom. En aldrig sd hogt uppdriven forméga att bear-
beta information &r ointressant utan information att bearbeta. Iso-
lerad ar en dator blind och dév och kan inte samla pa sig den
oerhdrda informationsmangd som redan ett spadbarn registrerar
med sina sinnen.

Det finns nu datornét i global skala, som skapar forutsiattningar



Fiberkabel i varje hem?

Databaser kommer

Kondratievs linga
cykler

for internationellt informationsutbyte i oanad utstrackning. I
ménga avseenden #r teletekniken dnnu primitiv. Overforingskapa-
citeten ar lag, och en flora av mer eller mindre inkompatibla system
och datorsprak skapar kommunikationsproblem. Tekniken utveck-
las dock snabbt.

Fiberoptiken kommer troligen fore eller under nittiotalet att ha
natt en prisnivd dar det ar realistiskt att dra fiberkabel till varje
hem och dérmed ge néra nog obegrinsad datadverforingskapacitet.
Internationella standarder fér kommunikation och datorsprak &r
pé god vag och kommer att lagga grunden for enkel kontakt mellan
datorer och databaser som kanske fysiskt sett befinner sig pa andra
sidan jorden. En annan viktig teknik ar satelliterna, som erbjuder
flexibilitet.

Nir tekniken vél ar framme och investeringen i apparatur ar
gjord, ligger en gigantisk informationsmarknad 6ppen. Vi har dnnu
inte skapat de kommersiella systemen kring informationsdataba-
ser, men de kommer. Nya foretag kommer att bildas kring databa-
ser for specialindamal. Man kan tinka sig kommersiellt tillgangliga
databaser, t ex for borsdata, matlagningsrecept, krukvaxtodling,
bilreparationer etc. Veckans inkdp gors efter TV- och datakontakt
med livsmedelsbutikernas lager och prislistor etc. Familjens ekono-
miska transaktioner skots i direkt datakontakt med banken etc etc.

Det ar svart att sdga nar denna utveckling blir verklighet, men
det ar knappast orealistiskt att tro att det mesta kommer att ske
under resten av detta sekel. Man frestas att snegla pa Kondratievs
ekonomiska teorier, som séager att ungefar vart femtionde ar kom-
mer ett krafigt internationellt ekonomiskt uppsving i samband med
att de teknisk-ekonomiska forutsattningarna for stora investeringar
i en ny infrastruktur foreligger. 40-, 50- och 60-talens investeringar i
véagar, byggnader och nya fabriker skulle dd motsvaras av 90- och
2000-talens investeringar i fiberkabel, persondatorer och ny pro-
duktionsteknik.

Enligt Kondratiev utvecklas den teknik som genererar ett nytt
uppsving i nedgangsfasen av en l&ng konjunkturcykel. Enligt denna
teori ar det tidigare beskrivna japanska scenariot trovardigt och
kan uppfattas som en spddom om att uppsvinget i nista Kondatiev-
cykel borjar under tidiga 90-talet.
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Tendenser inom tekniken

Inte bara for informationstekniken, men dven fér den — och padri-
ven av den — giller en viktig sats: ”Aven tekniken blir valbar.”
Med program och system kan man utnyttja samma tekniska bas
olika. Samma informationsteknik duger bade for att hardcentrali-
sera och for att bryta upp strukturer.

Detta med den formbara, valbara tekniken ir en barande ten-
dens inom tekniken och dess tillimpningar idag. Naturligtvis &r det
inte bara tekniken som driver pa, utan aven en 6nskan om hogre
“livskvalitet”, dvs mer av personlig behovstillfredsstéllelse, effekti-
vare marknadskanaler och nya organisationsformer. Alla dessa
faktorer, inklusive tekniken, méaste samverka inbordes.

Lange existerade vad F W Taylor kallade en “one best solution”,
en enda teknisk losning, som ocksd var den mest ekonomiska.
Detta gjorde tekniken konform. Produkter blev likartade, arbets-
organisationen madste se ut pa ett visst satt, om man ville konkurre-
ra. Skalekonomin blev avgdrande, om allt dvrigt “ar lika.

Den stora fordndring som innebdr att vi kan vélja teknik, utfor-
ma teknik mer efter manniskans 6nskemal dven vid sidan av rent
ekonomiska krav, kommer f6rstas inte 6ver en natt. Lange 4n kom-
mer papper och stal att tillverkas pa ett enahanda satt. Skalekono-
miska faktorer, révaror och distributionsapparaten framtvingar
ofta anldggningar av en kritisk storlek. Ett nytt element &r hér
kravet pa att tillrackligt snabbt fa tillrackligt stort underlag for att
tacka kostnaderna for nya och allt mer kortlivade produktgenera-
tioner.

Med denna valbara teknik blir den kritiska resursen alltmer var
fantasi nar det géller att pa nya sétt mota genuina, manskliga behov
och 6nskemal. Vi kanner faktiskt inte dessa: vi vet bara hur ménni-
skor, eller snarare kollektiv, som vi kallar ’marknader” eller
“nischer”, reagerar pa det vi kan erbjuda i dag eller kunde erbjuda
i gar. Dock: det finns en stor risk att manga tillfallen att tillgodose
dessa behov blir missade.

Delvis forklaras denna stora omvandling av, delvis forklarar den
att tekniken i snabbt véxande utstriackning “’Overskrider grianser”,
att olika teknikomraden glider in i varandra, att det sker en integra-



Storre kunskaps-
omraden

Grdnsoverskridanden

Manniskan i centrum

tion mellan tidigare klart atskilda discipliner eller fackomraden.

Detsamma géller branscher och marknader som flyter ihop med
varandra, ndgot som bl a forandrar konkurrensmonstren.

Ett japanskt foretag talar om C+C, computers and communica-
tions. I verkstadsforetag talar man om CAD, datorstddd konstruk-
tion, och CAM, datorstddd tillverkningsberedning, men nu ocksa
om CAE, datorstddd ingenjorskonst, och CIM, datorintegrerad
tillverkning.

Sammansmaltningen mellan mekanik och elektronik kallas
ibland mekatronik. Optik och elektronik ingér ett dktenskap, som
kallas optronik. Inom kontorsautomatiseringen forenas skilda ap-
parater och fardigheter, och skillnaderna mellan datorer och tele-
fonvixlar suddas delvis ut.

Men det ar inte bara tekniska disciplingranser som blir foraldra-
de. Informationstekniska system maste ta med organisatoriska och
psykologiska faktorer i bilden. Telenat samspelar med sociala nat-
verk, och kunskaper fran t ex sociologi och kulturgeografi méste
utnyttjas. Den har utvecklingen innebar en utmaning bade for ut-
bildning och forskning.

Utbildningen maste bli mer gransdverskridande. Den drabbas an
mer av det klassiska problemet att ge badde djup kunskap och ut-
blickar, bade specialistkompetens och generalistbeteende. Dess-
utom blir dess kontaktroll viktigare, att bidra till att personliga
natverk uppstar.

Forskningen har att kombinera olika metodfamiljer och bedém-
ningskriterier. Nya typer av forskning kommer att behdvas. Dessa
nya typer utnyttjar till en borjan hybrider av tidigare forskningsme-
toder och kriterier men maste senare utveckla sina egna.

Industrin och informationstekniken

Om integration ar ett sitt att beskriva en viktig utvecklingstendens
inom tekniken, s& ar utvecklingen av mdnniska-maskinsystem ett
annat.

Om tekniken blir valbar dr det méanniskans egenskaper och
Onskeméal som hamnar i centrum — inte ldngre teknikens begrans-
ningar eller ekonomiska bivillkor.
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Maskiner och tekniska system kan klara av allt fler rutinuppgif-
ter. Datormodeller ger oss en snabbare och mer 6verskadlig bild av
valda delar av verkligheten. Datoriserade beslutsstdds- och expert-
system gor det mojligt att automatisera kedjor av vad som, relativt
sett, ar “’rutinbeslut”.

Ett av vara problem kommer att bli att hantera skillnaderna
mellan tre slags organisation: de som fortfarande ar bundna till ett
processflode (pappersmassa, tills biotekniken kanske forandrar
detta), de med sjalvorganiserande grupper inom en storre ram
(tung verkstadsindustri) och losa natverksorganisationer (konsul-
ter, forskning).

Minskade produktlivslangder och minskande seriestorlekar blir
mojliga genom FMS (Flexible Manufacturing Systems). I extrem-
fallet innebér individanpassningen att seriestorleken blir ett enda
exemplar, dvs vi kan atergé till den rena kundorderstyrningen frén
tiden fore maskinerna, da det blev omdjligt att fa billiga kostymer
for personer som inte passade i ndgra givna standardstorlekar.

Vi har namt att Tofflers vision om sméskalighet och distribuera-
de arbetsplatser inte ersétter storskalighet och koncentration i in-
dustriell produktion; det handlar om ett bdde — och. Storskalighet
kravs dar tekniska hjalpmedel for produktion och utveckling 6kar
Overtaget for foretag som investerar i dessa hjalpmedel.

Den tendensen ér tydlig t ex inom elektronikkomponentbran-
schen. Dér har investeringskostnaden fér en optimal produktions-
anlaggning 6kat cirka 100 ganger under de senaste 20 &ren, for all
del métt i ldpande penningvarde.

Den nya tekniken kommer givetvis att fortsétta sitt intag i existe-
rande industri, bade i produkterna och som hjalpmedel. Lat oss
t ex se pa bilindustrin. Elektronik borjar redan hitta in i bilarna foér
styrning av motor, av varme och bekvamlighet i kupén, for service,
bromskontroll etc. I slutet av seklet kanske mer dn 20 procent av
bilens tillverkningsvdrde utgérs av elektronik. Siffran blir 4nnu
hégre om mobilkommunikation inkluderas.

I produktionen utnyttjas redan robotar och hdgdatoriserade lo-
gistiksystem. Utvecklingsarbetet sker med CAD-system, som i



Varning for bieffekter

Datorer kan bryta
isolering

Fel fragor

Okande grad integreras med produktionsstyrningen. Inom kort for-
ses savél produktion som utveckling med expertsystem — program-
merade regelbocker — som ger Okad flexibilitet och effektivitet.
Expertsystem kommer sannolikt att bli omistliga f6r service av den
moderna bilens komplicerade och snabbt féridnderliga system.

Liknande prognoser giller de flesta branscher, men det stora
uppsvinget maste komma for den informationsteknik som vander
sig direkt till slutkunden. Teknikens mdjligheter att skapa okad
mansklig kontakt och 6kad kontakt med vart kulturarv maste ocksa
tillvaratas, om inte informationssamhallet skall bli lika inhumant
och opersonligt som det &r effektivt och ekonomiskt blomstrande.
Mojligheterna finns — i bada riktningarna.

I Frankrike har man for att gynna elektronikindustrin skapat en
elektronisk telefonkatalog, som lett till att ett natverk med sma
terminaler, s k miniteller, byggts upp. Man experimenterar i detta
system med datorkonferenser, med syftet att sdtta grupper av man-
niskor med likartade problem och intressen i kontakt med varand-
ra. Erfarenheten pekar hittills bdde pé intressanta “’professionella”
resultat och pa ovintade sociala beteenden, som belyser prognos-
makarnas o6verstigliga problem: plétsligt skapades dtminstone till-
falligt flaskhalsar i tidigare underutnyttjade telenét.

Det finns tecken pé att datornit kan hjalpa till att bygga upp vad
storstadsmiljons opersonlighet raserat. Nya typer av utbildning,
expertsystem for tillgang till kulturell information, bibliotek till-
gangliga via terminal etc 4r exempel pa funktioner som redan kan
forverkligas.

Det ar en utmaning for vara kulturarbetare att bidra till den nya
teknikens positiva utveckling. Foretagen bor observera att framtida
produktutveckling kommer att krdva insatser av kulturhistoriker,
lingvister, bibliotekarier etc.

Industrins nya villkor

Hur ménga jobb forsvinner? Vilka nya fardigheter kravs? Vilka blir
onodiga? Hur skall vi organisera i framtiden? Varfor ar detta fel
frdgor. Svar: vi kan ju namligen sjilva bestimma svaret pa dessa
fragor: tekniken ar valbar. Darmed stélls det helt andra krav. Kra-
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vet blir att vi sjdlva skall forsa att formulera vad vi vill!

Datorstodd konstruktion gor det mojligt att optimera konstruk-
tioner bittre, att testa dem genom simulering i dator, vilket spar
pengar och tid. Det blir mojligt att studera produktens egenskaper i
produktion, i anvandning och som avfall (till slut) pa ett nytt satt.
Diarmed stélls nya krav pa materialval och pa tillgang till data om
egenskaper och erfarenheter. Det &r en effekt av informationstek-
niken.

Datorstodd tillverkningsberedning 6kar mojligheterna att utnytt-
ja resurser battre, att minska kapitalbindningen, att 6ka genom-
stromningen av material. Datorstddd tillverkning gor det mojligt
att skraddarsy enskilda produkter och halla reda pa dem. Men da
maste maskiner och utrustning vara flexibla, pélitliga och nog-
granna.

Konstruktorens arbete blir mer utvecklarens och mindre rita-
rens. Verkstadsarbetarens blir mer av forman och avsynare och
underhallstekniker — mindre av svarvspecialist. Men det finns kan-
ske en risk att bara 6gon och hander far arbeta — t ex med att lagga
in i lager, fasta och lossa arbetsstycken vid fixturer?

Detta ar farhagorna for att vi gér fran en jamn struktur vad galler
fardigheter till en ojamn och badkarsformad: manga helt okvalifi-
cerade, ett antal mycket kvalificerade och inget alls daremellan.
Erfarenheterna hittills ger dock varken beldgg foér utarmning av
arbetsuppgifterna eller stor arbetsloshet pa grund av ny teknik.

Utvecklingen dr dynamisk. Ett betydande antal arbetsuppgifter
blir mer kvalificerade, ett antal blir rent rutinbetonade, innan de
forsvinner helt. Manga helt nya moment tillkommer. De kanske
klassas som service men ar industriberoende, ett slags industriar-
bete i ny form. Pa sa satt sker en uppbrytning av existerande struk-
turer, och mer flexibla och rorliga néatverk skapas.

Det finns en rad studier av vad som sker med antalet arbetstillfal-
len. Kanske minskar de i antal i en bransch eller t o m i industrin,
definierad pa konventionellt sitt. Daremot tycks inte det totala
antalet jobb minska (enligt studier redovisade vid EGOS-konferen-
sen 1985 och Policy Studies Institute i Storbritannien). En slutsats
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av olika studier &r att det tycks vara béttre att lara erfarna specialis-
ter pa ett visst arbete att hantera t ex datorer eller CAM én att
anstilla CAM- eller datorspecialister. Ett viktigt villkor fér en bi-
behallen sysselsattningsniva ar ocksa att arbetskraften har den nya
kompetensprofil som behévs. Overutbildning, omutbildning” och
generella kunskaper kravs.

Ett viktigt resultat av att mer provning kan ske i dator ar att
utvecklingstiden och kostnaden for en ny produkt blir ldgre. Samti-
digt gor konkurrensen att produktlivscyklerna, som darfor kan bli
kortare, ocksa blir det.

Vi kan mycket riktigt redan méta upp en O6kad fornyelsetakt,
avsevirt fler nya produkter under en given tidsrymd. Ett mycket
stort svenskt verkstadsforetag introducerade till exempel dubbelt
s& méanga nya produkter 1985 som 1980 (raknat pd samma reella
omséttning).

Detta stiller 6kade krav pa kreativitet och kompetens. I forsta
ledet galler det att battre utnyttja de anstalldas egen kreativitet. I
nasta steg giller det emellertid att ocksa ta till vara kundernas —
marknadens — kreativitet.

Aven detta kriver nya tankesitt och nya organisationsformer.
Den stora fordndringen ligger i att kunna tillverka skrdddarsydda
produkter till storseriepris. Och att kunna gora detta snabbt forut-
sitter en bra distributionsapparat. Dessutom giller det alltsd att
kunna fanga upp det kunden egentligen vill ha.

I det korta perspektivet géller det att kundanpassa inom ramen
for den produktionsapparat man har. I det langa perspektivet géller
det att mjukt anpassa och fordndra denna “apparat” direkt efter
behoven.

En “obemannad fabrik’ eller ’produktionsapparat som ar som
en robot” kan mdjligen klara av det forra — att anpassa sig inom
vissa tekniska ramar — men absolut inte det senare — som innebér
att sjalva ramen sprangs. Det géller att kdnna och utnyttja villkor
och mojligheter till verklig flexibilitet. Eller ocksa blir konsekven-
sen, som i en del fall, ”en ny bilfabrik for en ny bilmodell”.

Behovet av kundkontakt pekar samtidigt pa behovet av kommu-
nikation, och da inte av telekommunkation eller datorer utan for-
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magan att lyssna och att utbyta inormation och idéer. En foretags-
ledare i en mycket stor svensk mekanisk industri uttryckte det sa
har: ”Det var en chock for oss, som var vana vid tioariga produk-
tionscykler, nar vi plotsligt hamnade i en ny viarld med nio ména-
ders liv pd marknaden — och femton manaders utvecklingstid”.
Denna snabbrorlighet, denna kraftiga dynamik, framtvingar andra
kalkylmetoder, ekonomiska regler, synsitt, beteenden.

P& vissa punkter rader det oenighet om utvecklingsriktningen.
Det hdvdas t ex ibland att nya tekniska hjalpmedel kommer att
minska kostnaderna for utvecklingsarbete och darmed behovet av
ingenjorer. Det forefaller dock att ga precis tvartom.

Lat oss granska vad som hander med en enstaka industriprodukt.
Den relativa kostnaden for energi och material gar ned: vi lar oss
hela tiden att hushalla battre med dessa resurser.

Andelen direkt produktionsarbete gar ocksa ned. Vi ar bekymra-
de over produktivitetsutvecklingen, men inte for att produktivite-
ten inte skulle 6ka utan for att den inte skulle Oka tillrackligt snabbt
— tillrackligt, i forhéllande till Sveriges konkurrenter.

Kapitalkostnaden okar. Delvis koper man produktivitetsvinst
med kapital, men for att det skall I16na sig skall den kapitalkostna-
den vara lagre dn det man spar i arbetskostnad.

Om slutproduktens pris fortfarande ar 100 procent, méaste det
vara ndgra faktorer som Okar i relativ kostnad. En som sikert gor
det dr marknadskommunikation. Med marknadskommunikation
vill vi markera att har dven ingér distribution, transporter, lager i
distributionsledet.

Produktférnyelse blir likaledes en alltmer central konkurrensfak-
tor. Produktlivslangderna blir alltsd kortare, och den ’billigare”
utvecklings- och konstruktionsmetodiken utnyttjas for att fa ut helt
nya produkter oftare. Ett paradoxalt resultat ar att vi far storre
utvecklingsinsatser, darfor att produktiviteten pa ingenjorsarbete
géar ned — matt pa konventionellt satt.

Dessutom driver konkurrensen ned priset. Pa satt och vis utnytt-
jas den nya tekniken och dess metoder for att f& framtidens pro-
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dukt att kosta 90 istillet for 100" procent.

Det hér &r uppenbarligen en jdmforelse mellan dagens produkter
i dagens respektive morgondagens tappningar. Finns det inte en
risk for att vi gor ett felslut hér: att det i morgon skapas produkter
som helt saknas i dag?

Sa ar det sakert. Men tvartom starker detta vart generella reso-
nemang. Tendensen till helt nya produkter gar i riktning mot bio-
teknik och informationsteknik. I bégge fallen minskar kapitalkost-
nadsandelen, medan kunskaps- och férandringsandelen okar.

Man kan vidare tala om “intellektuella teknologier” och
“orgtech”, forméaga till lagarbete, utdver databaser och expertsys-
tem ndmnda ovan. Nar marknadsféring och utveckling ar de allt
mer dominerande produktionsfaktorerna, krdvs just organisations-
utveckling och formaga att snabbt hantera idéer.

Kortare produktlivslangder kraver i sin tur snabbare aterbetal-
ning. Da maste produkterna med en kortare livslingd snabbare ut
pa en storre marknad, dven for den som arbetar i en nisch”.
Darfor har vi skrivit ett avsnitt om “globalisering” i rapporten.

Sjalva metoden eller systemet for att ta fram produkten férand-
ras ocksd. Det finns en vil etablerad modell for hur teknisk utveck-
ling gar till. Innovationsprocessen startar med en serie produktny-
heter, som alla innebér nya funktioner och mdjligheter. Viasentli-
gen handlar det i detta skede om tekniktryck: mojligheter, inte
behovstillfredstallelse annat an i gissningens form.

Nar sa den nya tekniken representerar en tillracklig troghet, en
tillracklig investering, borjar den standardiseras. Forst nu, nér pro-
dukterna borjar anta ensartad form, blir det aktuellt med process-
utveckling. Nar ocksa processen funnit sin form, ar det skalekono-
min som blir avgdrande.

Detta tydliga monster fran mer an 80 teknikomraden kanske nu
far modifieras. Produkt och process, konstruktion och tillverkning,
tas nu fram "hand i hand”, med datorns hjalp.

Och, snart, i direktkontakt med kunden.
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Utvecklingsvillkor i Sverige

Under efterkrigstidens industriella uppsving hiavdade sig vart land
utomordentligt vél. Till en del berodde det sikert pd att vi stod
utanfor andra varldskriget. Ménga andra faktorer bidrog ocksa.

Arne Ruth (chefredaktor pa Dagens Nyheter) har lyft fram vad
som nastan far rubriceras som ett nationellt karaktarsdrag, vara
byggnormer, miljonprogrammet, hela den socialdemokratiskt led-
da satsningen pa en ny bostads- och vigstandard. Den lénga social-
demokratiska majoritetsperioden, parad med det faktum att alla
byggnadsinvesteringar gynnade “’vart folk” med nya jobb och batt-
re bostader, var sakert en viktig faktor. Satsningen pa en standard-
hojning for ”smafolket” passade bra in i ett land som vl egentligen
aldrig unnat sig lyxen av en egentlig 6verklass. Tabellen soker be-
skriva det forflutna och nasta ’vag”.

Vig 1945-65 Vag 1995-2015
péadrivande bostader telelinjer
ekonomiskt végar datorer+elektronik

bilar ev bioteknik

funktion for
méanniskan

niva

fordelning i landet

arbetskraftens
organisation

viktig attityd

system

drivkraft

social innovation

bostader &t alla
bilar &t flertalet

lokal industri

regionala industricentra

facket starkt, driver pa
omstallningar

vilja att acceptera fabriks-
arbete, omflyttning

standardisering, normer,
planering

investeringar,
rationaliseringar

investeringsfond

mediaméngfald

individuellt anpassade
produkter

Maslows immateriella
behovshierarki?

internationell industri

koncentration till
kreativa storstads-/
/kunskapscentra

organisationskultur,
jobba for foretaget,
natverket

vilja att ldra +
+ lara nytt

sjalvorganiserande
system

FoU
kreativitet

individuell fornyelse?
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Andelen utveckling och marknadsforing och distribution av vara
varor kommer att 6ka. Var FoU-andel av BNP kommer pa 90-talet
att Overstiga 3 procent; Japan hamnar nira 4 procent redan 1990.
Det blir dock svarare och svarare att skilja FoU fran konstruktion
och t o m frdn marknadsféring. Det handlar ju om att ta hand om
kundens idéer!

Kommer framgéngsfaktorerna fran 50- och 60-talen att gynna oss
om vi nu star infor nasta Kondratievuppsving? Vart utgangslage ar
gott. I forhéllande till var folkméangd har vi betydligt fler storfore-
tag an vara viktigaste konkurrentlander. Sverige har som liten na-
tion en alldeles ovanlig bredd pa sin industri, kompetensmassigt
sett. Det baddar for korskopplingar och dktenskapsmékleri inom
nya “’teknikkorsningar” — om inte kortsiktighet, dgargrupperingar
och ovana vid samarbete utanfor foretaget satter krokben for detta.
Samtidigt maste forstas i manga fall partners sokas utanfér Sverige.

Vi har forutséttningar att utnyttja stordriftsférdelar och att gora
de investeringar i produktions- och utvecklingshjalpmedel som er-
fordras. Vi har inom véra granser elektronikféretag som tillhor
virldens ledande pa viktiga omrdden som telekommunikation och
robotteknik.

Sverige har hittills varit bra pa att ta till vara ny teknik inom sin
gamla klassiska industri. Vi ar duktiga p& att féra Over teknik,
forutsatt att det finns ndgon att fora 6ver den nya tekniken till.

Anda tvekar vi om att formulera en sérskilt optimistisk prognos
for Sverige. Informationstekniken kraver spetsutbildning. De ut-
bildningsinsatser som erfordras avser i forsta hand supertekniker,
civilingenjorer och tekniska doktorer, dven om behovet av “’folk-
bildning” pa datoromradet inte far underskattas. Nar det giller
doktorsutbildning for industrin sldpar vi langt efter. Industrin mas-
te dessutom byta attityd.

Just teknikerbristen ar emellertid nu den allvarligaste flaskhal-
sen. Under 40- och 50-talens uppsving subventionerade och finan-
sierade den offentliga sektorn véra byggnadsinvesteringar pa alla
upptéankliga satt. Statens agerande tyder inte pa nagra liknande
tankar for informationsteknologiomradet. Vid sidan om tekniker-
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utbildningen ar forskning och utveckling det omrade dar det statli-
ga agerandet ar viktigast.

Trots den snabba volymexpansionen inom informationsteknolo-
giindustrin har branschen inte karakteriserats av ndgon extrem 16n-
samhet. Orsaken ar den stenhdrda internationella konkurrensen. I
slutinden star samhallet snarare an riskinvesterarna (“’venture-ka-
pitalisterna’’) som den stora vinnaren pa expansionen.

Det dr mot denna bakgrund man skall se de mycket stora statliga
satsningar pa FoU inom informationsteknik som gors i de flesta
OECD-lénder. Sverige intar hir en ren bottenplats med offentliga
satsningar pd FoU som utgor cirka 24 kronor per capita. Detta skall
jamforas med 48 kronor i Storbritannien, 42 kronor i Vasttyskland,
248 kronor i Frankrike etc. Vi ligger dven klart efter Danmark.
Detta galler trots att Sverige har den storsta offentliga sektorn av
samtliga dessa lander och den offentliga sektorn ar ju storanvinda-
re av information:

Statligt stod till informationsradet

Land Mkr 1984 kr/capita 6kning
i % 1983

Frankrike 7 990 248 17
Storbritannien 2 690 48 41
Vasttyskland 2 620 42 41
Nederldanderna 430 30 70
Irland 400 117 15
Belgien 280 29 120
Danmark 95 53 186
Sverige 200 24 20
Killa: IVA

En annan skillnad mellan byggbranschen — den forra ’vagens”
motor — och informationsteknologibranschen ar det internationel-
la beroendet. Byggentreprenader och byggmateriel kops i regel
fran lokala leverantorer. Datorer och elektronikkomponenter ar
internationella handelsvaror pa ett helt annat sitt.

I ett hardnande konkurrensliage har man ute i virlden skapat
centra pa informationsteknologins omrade. Europeiska utveck-
lingsprogram som ESPRIT och RACE ér bra exempel pa detta.
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Vid sidan av utvecklingsprogram pagér standardiseringsstravan-
den t ex pa videokassettomradet, for mobiltelefon och kommuni-
kationsprotokoll. Sverige stdr utanfér dessa program och det ar
allvarligt att vi har sa sma mojligheter att paverka.

Om Sverige och svenska staten inte fordndrar sin syn pa teknisk
utbildning, finansiering av FoU inom informationstekniken och
medverkan i internationellt samarbete, i forsta hand inom Europa,
blir prognosen for var roll i informationssamhallet mycket pessimis-
tisk.

En ny teknik kommersialiseras, som vi sett, ofta genom nyforeta-
gande. De senaste trettio aren har vi faktiskt varit simre an de
flesta lander pa att ta upp det helt nya och starta nya féretag och
branscher utifrén detta (dven om det finns undantag). Vidare giller
att om Sveriges industristruktur visserligen ar tekniskt allsidig, ar
den samtidigt marknadsmaissigt ensidig: pé ett par undantag nar
levererar vi producentvaror.

Slutsatsen blir, att som en bas for utveckling och volymproduk-
tion skulle vi behdva en bas av ’konsumentprodukter fér informa-
tionssamhillet”. En saddan vidgning av var industriella bas kraver
investeringar och kapitaltillfléde.

Vi behover ocksa en infrastruktur minst i nivd med Gvriga lan-
ders. Det giller kunskapsmassigt, det géller tillgangen till kunskap
och det giller distributionen av kunskap. En kraftig infrastruktur-
utbyggnad vore att satsa cirka 50 miljader kronor pa att skapa
varldens basta bredbandsnit; en kombination av fiberkabel och
satelliter. Darmed fér vi ett forsprang i natet, samtidigt som indu-
strin far incitament till att utveckla natfunktioner och terminaler
men ocksa databaser och datatjanster.

Ett ord karakteriserar det vi da kan fa, tidigare &an andra: erfa-
renhet. En erfarenhet som kan omsittas i en béattre miljo, en
manskligare teknik och battre konkurrensforméaga.

Ett annat ganska allmént rdd ar att satsa pa flaskhalsar. En tros-
kel, ett problemomrade p& det dynamiska informationsteknik-om-
radet, ar vad som brukar kallas granssnitt. Man kan med datorer
rdkna fram hur man skall styra och reglera, men existerar den
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mekanik, hydraulik, pneumatik etc som omsatter styrsignalerna till
praktisk anvandning? I ménga fall saknas den.

Vad som alltsd erbjuder speciella mojligheter ar in- och utmat-
ningsorgan: sensorer och givare, reglerdon och maitutrustningar,
presentationsorgan och Oversattningsapparater mellan ménniskan
och maskinen. Det kan gélla att “ersdtta” ménskliga 6gon och
oron, nasa, hud och muskler, eller att paverka dessa: talande dato-
rer och datorer man talar till. Datorer som forstar sprak men dven
bilder, tre dimensioner, rorelser i rymden, farger. . .

Globaliseringen

Langt bakét i historien har varldens handelsvdgar varit av den
storsta betydelse, saval for teknisk som for kulturell utveckling.

De omraden som lag vid eller nara dessa handelsvéagar bar tydlig
pragel av att ha genomgatt likartade utvecklingsstadier. Det mest
typiska exemplet ar sidenvdgen fran Kina och kryddkaravanerna
fran Sydostasien. Dessa vagar stralade samman i de inre delarna av
landerna kring Medelhavet — och spred sig senare 6ver land och
hav till stora delar av Europa.

Dessa leder och handelsvagar bidrog till att utveckla kulturer pa
samma sétt som storningar och forandringar av lederna kunde bety-
da slutet for blomstrande kulturer. De ledde till gemensamma
sprak, pidgin-sprék och lingua franca.

Handelsvagarna band samman resurs med resurs, siljare med
kopare. Resurserna var kryddor, salt, metaller, stenar. Den ena
resursen forstarkte den andra. Som i all kommers skulle bada par-
ter tjana pa affaren.

Med detta erkdnnande av vikten av handelsvdgarna som infor-
mationsbérare och verktyg for utveckling &r det naturligt att stilla
frigan om samma forhallanden géller ocksa idag. Hur ser da da-
gens handelsvagar ut — vilka analogier finns?

Storhetstiden for en nation eller ett geografiskt omrade hanger
nastan alltid ihop med relationen till de globala handelsvagarna.
Det galler t ex det inre Medelhavet (fenicier, greker och romarnas
aktivitet och utveckling). Andra exempel dr England, Holland,
Spanien och i modern tid Sverige, USA m fl. Katalonien, Genua
och Venedig var centrala regioner fram till den tidpunkt d& Colum-
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resurskdllor

Nya handelsméonster
uppstar

Fran det materiella till
det immateriella

bus’ efterfoljare gjorde att Atlanttrafiken stillde Medelhavet i
skuggan.

Det mest patagliga moderna exemplet pa en nations totala for-
vandling och utvecklingskraft nar det géller handel och industriell
verksamhet dr Japan och en hel rad ’nya” nationer i Sydostasien:
Korea, Taiwan, Singapore, Hongkong m fI.

Handelsvédgarna féljer kraftlinjer mellan resurskallor. En karta
over ekonomisk styrka — ett matt pa konkurrenskraft och kopkraft
— visar var polerna i vérldshandeln ligger idag. De é&r fler 4n pa
romarnas och sidenvigarnas tid. Samtidigt har ldnder som USA
och Japan annu, relativt sina ekonomiers storlek, obetydlig utrikes-
handel. Skulle de nd upptill svenska andelar, medférde det en revo-
lution i varldshandeln.

Pa motsvarande satt dr ekonomiskt svagare lander som Indien
och Kina slutna utat, liksom Sovjetunionen. Efter hand som dessa
potentiella jattar 6ppnar sig utat, paverkas ocksa handelsmonstren.
Vad som tycks vara pa vig att handa ar att lander vi vant oss vid att
se som nddlidande och importorer av livsmedel borjar exportera;
det giller t o m Sri Lanka och Bangla Desh. Detta betyder nya
handelsmonster och kanske s& smaningom helt nya regler for jord-
brukspolitiken i en rad lander, ndgot som kommer att paverka bade
FoU och industri.

Frénsett vissa bristvaror som krom, koppar och uran tycks den
viktigaste och mest omfattande handeln g& mellan vastlinderna pa
norra halvklotet. Teknikens betydelse dr har stor. Den star for
substitutionsvaror. Den star for lagre transportkostnader och effek-
tivare transporter.

Teknikens allra storsta betydelse ar dock att den har forskjutit
handelsflodena fran det materiella till det immateriella. Det dr inte
langre kryddodlingar eller gruvor som ger konkurrensfordelar, utan
vetenskap, teknik, motivation och organisationsférméaga. Darmed
ar dessa mycket mer lattrorliga, kénsliga och — faktiskt — paverk-
bara.

Den yttersta konsekvensen av detta ar att en produkt “egentli-
gen” inte har nagot ursprungsland. En svensk — eller amerikansk
— produkt har ett innanmite fran tio eller fyrtio lander. Ett svenskt
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Svenska féretag maste
internationaliseras
snabbare
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foretag, ett svenskt varuméarke utnyttjas for att sélja varor tillverka-
de pa de mest skilda hall.

I denna globalisering gor dock inte riktigt alla allt &t alla andra.
Konstruktion, formgivning, profil ar det ena sarmarket — forsalj-
ning, sevice, kundnérhet, fortroende det andra. Produktionsinne-
hallet kan tunnas ut, férsvinna, féorandras. Nyckelordet dven har ar
natverk.

En forutsittning for internationell framgang ar en stark hemma-
bas, bade som underlag f6r volymproduktion, vinstgenerering och
referensforséljning. Har har sma landers foretag en avgjord nack-
del, vilket ocksa syns pa nya foretags formaga att vixa snabbt it ex
Sverige och Holland jamfort med i USA.

Alternativ till egen verksamhet, genom produktion eller ren for-
sdljning, ar licensiering, som kraver ett bra patent- eller annat
skydd, och joint venture. Foljande tabell sammanfattar svenska
internationaliseringsstrategier:

Svenska internationaliseringsstrategier
Vid etablering satsas enligt féljande strategi, andel av fallen:

Omrade Egen produktion Forsiljning, Licensiering/
service /Joint venture

Norden Ca30 % Ca70 % Foga, men okande

Visteuropa - Dominerar Nagon, okande

Nordamerika 10-15 %, 6kar 75 % 10—15 %, okar

Fjarran

Ostern Liten Storst Okande

Ett foretag, en teknik och en bransch genomgar en livscykel —
dessa ar kopplade till varandra eller oberoende — som karakterise-
ras av de fem faserna start; snabb tillvaxt; mer riktad expansion;
och eventuell omstrukturering.

Ett amerikanskt eller ett japanskt foretag kan vaxa kraftigt i
volym pd hemmamarknaden under de tva forsta faserna, kanske
aven genom fas tre. Ett svenskt foretag, diremot, maste, till f6ljd



Problem vid internatio-
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Viktigt med lyhordhet

Ldravandra . . .

av landets litenhet, bli internationellt redan i borjan av fas tva. Som
vi sett, géller det allt mer att snabbt, i borjan av ett kort produktliv,
gé ut pa varldsmarknaden.

Motiven for att ge sig utanfor hemlandet ér flera:

— marknadsmotivet: stor volym

— kostnadsmotivet: lagre kostnad genom minskade handelshin-
der, nirhet till marknad etc

— ravarumotivet: narhet till rdvaror, billig arbetskraft

— kunskaps-motivet: vinst av marknads-, teknisk och annan kun-
skap

I framtiden kommer allt oftare frdgan att bli, med tvingande ndd-
vandighet: finns det ndgot som gor att man kan tro sig Overleva
enbart pa kunskapen?

Ett viktigt konstaterande ar att bristresurser for foretag som gar
ut internationellt ar foretagsledare med internationell erfarenhet. I
osdkerhetsbetonade branscher ar brist pé riskkapital ocksd en
flaskhals.

En internationell etablering leder till bl a f6ljande problem:

— en annorlunda likviditetssituation, en l&ngsammare kapitalom-
sattning

— mote med nya sprakomraden

— annorlunda legala och institutionella strukturer

— mote med nya kulturer

Den sista punkten dr kanske den svaraste att bade forsta sig pa och
att gora nagot at. Det finns en fundamental psykologisk barriar mot
att bade tillhoéra en viss kultur och att tranga in i en annan.

Av den dynamiska utvecklingen i Fjarran Ostern synes man dock
kunna dra slutsatsen att formagan att vara lyhord, att lyssna pa
andra kulturer likaval som att lyssna pa signaler och idéer till tek-
nisk forandring, ar fundamental.

Det géller alltsa att ha férméga att ldra av andra lander.
Det giller att, som japaner och schweizare, férena det lokala

med formagan till internationalism i kommersiella funktioner.
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Det giller att ha forméga till samverkan och erfarenhetsutbyt:
mellan olika maktgrupper i samhalle, stat, néringsliv, fack etc.

Motivation, arbetsorganisation — mobilisering och engageman,
ar viktiga konkurrensfaktorer. Kunskap och kunskapsfléden, kom
petens och formaga att gora ndgot av dem ar centrala. Poange:
med att ldra av andra ar inte att géra precis som de — utan att hitt
den unika egna formagan, att satsa pa det som andra ldnder vilje
bort darfor att de véljer det de ar bra pa.

God fornyelseférmaga kravs, bade kunskapsmassigt och vad gal
ler kunskapens materiella pendang, alltsa investeringar. Oppenhe
och rationalitet i betydelsen principer som gér att diskutera saklig
fordras ocksa.

Mot denna bakgrund tycks integrationen i Europa ha stannat p
ytan. USA é&r absolut inte homogent, men det finns en tolerans f6
kulturella, etniska och regionala olikheter, som inte finns i "’natic
nalstaternas’ Europa.

Europeiskt samarbete forknippas automatiskt med nagot nega
tivt, byrakrati, eurokrati. Nér ett nytt initiativ tas, som Eureka elle
Esprit, sa ar den fOrsta betingelsen att eurokratin inte skall fa t
Overhanden i projektet.

USAs modell ar stora FoU-insatser inom forsvarsprojekt. Japan
modell ar att industrin pa satt och vis styr MITI, sa att industrin
kortsiktiga och sniva intressen asidositts i en nationell kraftsam
ling medan konkurrensen bevaras pa foretagsniva. Finns det e
europeisk modell for ett forsvarsdepartement — forvisso utan Sve
rige — eller ett MITI of Europe?

Vad som kanske skulle rdcka vore att riva alla handelshinde
(utom tullar, om man nu behover dessa). En Europastandard me
harmoniserad milj6lagstiftning, gemensamma konsumentkrav oc
siakerhetsnormer. Kulturella skillnader och behov av spréklig ar
passning skulle ju anda besta.

Men med férre hinder och med GATTs regler mot handelsbarr:
arer, vad aterstar d& nationell profil? Det som finns kvar ar sats
ningar pa inhemsk utbildning och FoU. Detta blir mer och mer de
avgorande konkurrensfaktorn. Sverige maste inse detta.

Vad ar da dagens motsvarigheter till historiens handelsvagar?
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Vi behover ha tillgéng till yppersta kunskap och kompetens. No-
belprisen ger oss i Sverige béttre mojligheter dn de flesta att bjuda
in varldseliten inom forskningen, liksom att bli mottagna utom-
lands. Medel behovs dock for att kunna utnyttja denna fordel.

Teknikens betydelse ligger ocksd dari att information nu trans-
porteras via telenitet, inte fysiskt. Det underlattar och effektivise-
rar fysiska transporter. Sverige maste f& full och latthanterlig till-
gang till varldens 6ppna databaser, och formagan att utnyttja dessa
maste spridas.

Vi méaste gora mer for teknikverforing till vart land och teknisk
spridning inom landet.

Motsvarigheten till den gamla handelsvagens slutstation, ham-
nen, heter i dag “teleport”, en teleférbindelsernas knutpunkt. I
New York, San Francisco, London, Yokohama, Tokyo och pa en
rad andra platser finns redan, eller haller pa att byggas, sadana
“telehamnar”.

Sverige &r inte ens representerat i organisationen for “’teleports”.
Vi far inte halka efter denna utveckling. Kanske ar en samverkan
Malmoé-Kopenhamn det som ligger narmast till hands — eller en
Nordkalottens norsk-svensk-finska teleport vid Esrange i Kiruna?

Vi maste vidga var internationella utblick: skapa centra fér om-
rades- och kulturstudier vid vara universitet, bl a for Japan, Kina,
Indien, islam och Latinamerika. Samtidigt far vi inte bli s& langsyn-
ta att vi glommer var nordiska narmiljo. Lat den tekniska attaché-
bevakningen omfatta dven Norden, Italien, Indien och Latin-
amerika!
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3 Manniskan i huvudrollen

Sammanfattning

® Tekniken har alltid varit ett medel, ett verktyg, inte ett mal. .
och med att tekniken blir valbar, blir verktyget formbart. Méan
niskan kan krédva att tekniken anpassas och att hon slipper an
passa sig till den.

® Var forméga att utveckla organisationer i Overensstimmelst
med mal, teknik och framforallt manskliga varderingar blir cen
tral. ”’Osynliga kontrakt” och féretagskultur” &r avgorand¢
konkurrensfaktorer.

® Teoriutveckling och datorer medger en allt kraftfullare atergiv
ning av verkligheten i modeller. Atskillnaden mellan teori oc!
praktik okar behoven av etisk och moralisk medvetenhet.

® Tekniken ar bdde ond och god — till sina resultat. Det ankom
mer pa oss att minska dess onda” biverkningar och ta till var:
det goda.

o Allteftersom materiella behov blir tillgodosedda, blir immate
riella behov mer centrala. Tekniker behdver kunna mer om sam
halle, kultur och humaniora.

® Teknikens och vetenskapens utveckling paverkar kraftigt manni
skans syn pé sig sjalv. Ett exempel vid sidan av utnyttjandet a
modeller och simulering ar teoriutveckling med datorhjalp u
omfattande radatainsamling.

De ekonomiska imperativet — och det manskliga
Fafang ga gorer mycket ont. .. Du ska slita i Ditt anletes svett. . .

Var historia ar full av maningar till arbete och forsakelse. Lang
hangde religion och ekonomi ihop. Nu har vi moralen och sam
héllsansvaret — men det ekonomiska imperativet finns kvar! Ocl
sallan tidigare har vi haft storre anledning att arbeta. Vi mast
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vigen?
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Manniskan som subjekt

Skaparkraft och
utveckling

arbeta oss ur krisen” — med svangremmen atdragen. Hur hart
tvistar vara politiker om.

Men faktum kvarstar, att vi som industriland bara kan hiavda oss
internationellt genom mera arbete, mer effektivt utfort (dela pa
arbetet leder inte till nigra positiva effekter, enligt Yngve Abergs
studier). Vi maste bli mera kreativa, bdttre utbildade, ta mera an-
svar. Och det giller alla — skolsystemet maste ge battre och solida-
re kunskap; arbetare och tjansteman maste visa mera kvalitets-
kéansla, lara mera pé jobbet, visa solidaritet och ansvar i arbete;
foretagsledningar maste lira sig leda béttre, stimulera och upp-
muntra.

Sa ar det — och manga fragar sig vart manniskan tar vagen.
Lever vi for att producera — nidr det egentligen skulle vara
tvartom?!

Man kan kénna uppgivenhet infor detta och papeka att en eko-
nomisk uppmarsch forr eller senare f6ljs av en reaktion — ett rop
tillbaka till naturen”. Sa var det 1968 igen! Men behover det vara
s — hur ser det ut i dag jamfort med tidigare? Har vi lart oss nagot
nytt, och vilka forutsattningar har vi i Sverige jamfort med omvarl-
den?

Tre saker bor ha framgatt av var diskussion.

® Dagens och morgondagens teknik ger oss storre valmojligheter
dn den mekaniserade storskaleproduktionens Taylor-inspirerade
produktionsteknik

® Vi maste satsa pA manniskan som subjekt. Det d4r ménniskans
formaga, nyfikenhet och larande som skall styra utformningen
av produktionssystemen i industri, service och forvaltning. Vi far
inte sdga “manniskan ar var framsta resurs”, ty vilka star da
bakom ordet vdr?

® Att satsa pd manniskan ar sjalvklart i ett manskligt perspektiv.
Men det ar ocksa mera nodvandigt om vi skall havda oss i kon-
kurrensen nar det giller att anvdnda tekniken. Darfér hor de
ekonomiska och ménskliga imperativen nu nira samman. Dar-
for kan vi inte tala om tekniken utan att ocksé vava samman den
med var syn pd méanniskan, arbetsorganisationen, ledningsfor-
merna — kort sagt arbetslivet som odlingsfalt for manniskans
egen skaparkraft och utveckling.
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Vi vill girna tro att Sverige har ovanligt goda forutsattningar at
fa denna ekvation att gi ihop. Vart arbetsliv ar vilorganiserat
utbildningsnivén i storsta allmanhet god, facket positivt till teknik
industrin framsynt.

Samtidigt vill vi — innan vi utvecklar denna tro och férhoppnin;
— lagga in en brasklapp. Ar mahinda denna beskrivning, alltsa de:
vi sjilva strax kommer att utveckla, en myt? Ar den en teckning a
vart arorika forflutna, ett svenskt sjalvbedrageri?

Fragan maste stéllas, ty visst har vi svenskar tidigare fallit i sjalv
godhetens gropar. Men vi kan ocksa se andra patagliga exempel
Ekonomer och samhaillsanalytiker har t ex kunnat spéra Storbri
tanniens ekonomiska tillbakagang till cirka 1910. Redan fére forst
vérldskrigets utbrott kulminerade landets produktionskraft. Ned
gangen marktes fOrst inte alls i tillfalliga politiska och ekonomisk
boljeslag. Annu i slutet av 1950-talet vann MacMillan en valsege
pa parollen: ”You never had it so good”.

Med brasklappen ditklistrad menar vi dnda att mycket talar f6
att vi i Sverige har goda forutsattningar att f& ekvationen att g
ihop. Vi har som sagt ett vdlorganiserat arbetsliv. Starka facklig
organisationer lagger i andra ldnder hinder for utvecklingen. I Sve
rige har vi av tradition en fackféreningsrorelse som inte bara beja
kat utan ocksa drivit pa teknisk fornyelse och strukturférandringar
Men vért parlamentariska system &r i nuvarande utformning klar
sarbart for “’det regionala partiet, det enda som har majoritet”.

Typiskt ar att debatten om den nya tekniken hos oss frams
kommit att handla om kvalitativa frdgor, medan man i andra lande
ser ny teknik som ett allvarligt hot mot bade sysselsattning oc
arbetsinnehall. Vi vill inte ha veto mot den nya tekniken; det 4
den gamla vi ska ha bort” (Stig Malm).

Har spelar den aktiva arbetsmarknadspolitiken en nyckelroll
Forekomsten av ett skyddsndt mot en arbetsloshet betingad a
strukturférandringar och teknisk fornyelse gor det lattare att havd
en positiv héllning till tekniken 4n i mé&nga andra lander. Darf6
hénger teknisk utveckling, industriell férnyelse, utveckling av orgs
nisation och arbetsinnehall samman med arbetsmarknadspolitike
och vélféardsstaten.



Medbestimmande
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Sociala kontrakt

Det goda arbetet

I detta perspektiv far dven medbestimmandet en ny roll. Vad
som lange upplevts som en hdmsko for forandring och fornyelse
blir ett verktyg for foretagsledningar och anstéllda att forebygga
problem och undvika uppslitande konflikter.

Bo Winander (SINOVA) och Hans Zetterberg (SIFO) har i en
undersokning préglat tesen om det osynliga kontraktet — ett dmse-
sidigt utbyte mellan arbetsgivare och arbetstagare och mellan ar-
betskamrater (Bdttre osynliga kontrakt — om nya vdrderingar i ar-
betslivet, SNS 1982). Man hjélper de andra, darfor att man vet att
de hjalper en sjalv. Unders6kningen visar att de basta sociala kon-
trakten stod att finna i Sverige.

Aven nir det giller anpassningen mellan vad man vill géra och
vad man faktiskt far gora leder Sverige. USA ligger ocksa bra till,
medan Japan faktiskt sladdar. Svenska foretagschefer visade dess-
utom en Overraskande positiv hallning till medbestammandet sa-
som det successivt kommit att utformas i Sverige under den gangna
tio-arsperioden.

De fackliga organisationerna har dnnu inte samlat sig till nagon
enhetlig syn pa arbetslivets utveckling ur de anstalldas perspektiv.

Svenska Metallindustriarbetareférbundet har emellertid redan
spelat ut sin boll i en rapport till 1985 ars kongress och sammanfat-
tat sin syn pa “’det goda arbetet”. En rationell och effektiv produk-
tion gar att forena vil med goda arbets- och anstallningsvillkor,
sags det i rapporten. Metall slar sedan fast nio principer for det
goda arbetets villkor:

— Trygghet i anstédllningen — en forutsittning for flexibilitet och
forandringsvilja

— En rattvis andel av produktionsresultatet

— Medbestammande i foretagen — inte bara forenligt med utan en
forutsattning for kraven pa 6kad produktivitet

— En arbetsorganisation for samarbete/grupporganisation

— Yrkeskunnande i alla arbeten. Alla arbeten méste vara "hela
arbeten”

— Utbildning en del av arbetet for alla

— Arbetstider som grundas pa sociala krav och individuell valfri-
het
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Ledarskap baserat pd
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— Jamstélldhet pa arbetsplatserna
— En arbetsmiljo utan risk for ohélsa och olycksfall.

Svenska Arbetsgivarforeningen har for sin del angivit mal f6
arbetslivets utveckling som pa flera punkter ligger nara metallarbe
tarnas teser. Bland dessa mal finns en engagerande arbetsorganisa
tion.

Avancerad teknik kraver enligt SAF ett aktivt medbestdmmand:
i framtiden. Ménniskan maéste bli det tekniska systemets herre
Alla skall vara en i laget, ndra kunder och marknad (“envar si
egen affarsman’’). Alla skall ges mojlighet till personlig utveckling
jobbet. Ledarskapet maste utvecklas bort fran fasta, stelbenta ruti
ner, kontrollsystem och sanktioner till en ny syn som tar sin ut
gangspunkt i manniskan, kommunikation och motivation. Organi
sationen maéste vara larande och affarsanpassad, rorlig och pro
blemstyrd (Rolf Lindholm pa Tvarkontakt hosten 1985).

Det kanske Overraskar att fack och arbetsgivare star varandra s:
nara i grundlaggande fragor. De niarmaste arens utveckling far vis.
hur djupt enigheten gar. P& vissa punkter kanske man kan var
Overens i princip, men det kravs ingdende diskussioner i konkret:
termer.

Klart ar emellertid att Sverige har klara férdelar mot omvirlden
detta att bade fack och foretagsledningar/arbetsgivareorganisatio
ner ar déverens om sa viktiga saker som teknisk fornyelse, organisa
tionsutveckling och en utveckling som bygger pa den enskildes for
kovran, larande och ansvarskansla.

Motsvarande giller pd foretagsnivad. Manga undersdkningar visa
att framgéngsrika foretag ofta utmarks bl a av att de har en starl
foretagskultur. De anstallda drar at samma hall, darfor att de ha
en klar och gemensam syn pa foretagets uppgift, gentemot kunder
na men ocksa gentemot sig sjilva.

Det gar att mata den enskilda foretagskulturens inriktning ocl
uppslutning kring den i ett enskilt foretag. ’Det osynliga kontrak
tet” ar atminstone delvis ett matt pa instéllningen till yrkesarbet
och foretagande i ett antal lander. Detta kontrakt handlar namlige;
just om gemensamma varderingar, 6msesidig lojalitet och forstéel
se mellan foretag och anstillda. Sverige ligger i internationell jam



Organisatorisk
innovation

Utvecklingsavtalet kan
fa stor betydelse

Férebygg kriser

forelse langst bort frén en auktoritar ledarstil. (Paradoxalt nog ger
detta goda grunder for ett nationellt ledarskap, baserat pa viardege-
menskap och delaktighet, inte auktoritet.)

Béde i samhallet i dess helhet och i enstaka foretag och organisa-
tioner blir de fragor vi har tagit upp nyckelfrdgor under det narmas-
te decenniet. Det giller arbetsorganisationen och utformningen av
enskilda manniskors arbetsinnehall for att pa en géng béttre utnytt-
ja var arbetskraft och tillgodose kraven pa mera sjalvstandiga, me-
ra ansvarsfulla och skapande arbetsuppgifter.

Men det handlar ocksd om arbetsmarknadspolitik, socialpolitik
och utbildningsinsatser av en rackvidd som vi kanske &nnu endast
sett de forsta stegen till. Ar vi rustade att mota de krav som stills pa
foretag, offentliga myndigheter och fackliga organisationer? Kan vi
utnyttja vart utgangslage for att stiarka var konkurrenskraft? Det ar
fragan.

Hittills har vi agnat teknik och produktionssystem det storsta
intresset. Men inte minst den tekniska utvecklingen sjalv — och de
mojligheter informationstekniken skapar — ger starka argument
for att ge mera utrymme &t att befraimja kompetens, teori, metod
och praktiskt tillampat arbete inom organisationsutvecklingens om-
rade.

”Org-tech” maste darfor fa en starkare position som ett led i
industri- och teknikpolitik — for att knyta samman teknik, beteen-
devetenskap och humaniora. Tidigare organisationers uppbyggnad
— ockséd inom fack och forvaltning — aterspeglar nddvandigheten
att balansera en Tayloriansk teknik och arbetsorganisation. Tekni-
kens férandring innebér behov av omtankande.

SAF, LO och PTK har slutit ett avtal som innefattar bdde med-
bestimmande och produktivitetsutveckling. Detta, det s k utveck-
lingsavtalet, kan bli speciellt betydelsefullt for framtiden. Genom
arbetsmarknadsparternas egna initiativ finns hér ett instrument for
bade organisatorisk och individuell vidareutveckling och inlarning.

Trygghetsradet SAF—PTK visar pa offensiva védgar att ta hand
om omstéllningsproblem, kombinerade med defensiva atgarder
som fortidspensionering. Lovande ar t ex Radets stod till nyforeta-
gande, med hittills cirka 3 000 foretag med cirka 15 000 anstallda
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som resultat, och dess strdvan att ’gora sig sjalvt onodigt”, dvs at
med forebyggande atgirder av karaktiaren “utbildning” av indivi
der och foretag se till att kriser som hotar sysselsattningen fore
byggs.

Det kan tyckas degraderande att tala om manniskor som et
kapital. Paradoxalt nog ar det dock tvartom: kapitalet ar vardelos
utan mansklig formaga, manskligt innehall. I ett foretag eller er
nations ekonomiska kalkyler, resultat- och balansrdkningar ta:
man visserligen upp siffror, materiella varden, inte immateriella.

Detta hianger ihop med att det ar svért att vardesatta immateriel
la tillgdngar. Omvént dr emellertid materiella varden illusoriska. Si
kallade substansvdarden har inget verkligt virde, om de inte kar
anvandas till ndgot nyttigt. P4 motsvarande satt papekas det on
och om igen att BNP inte ar ett méatt pé livskvalitet: inom BNP
begreppet ryms manga samhallsformer, inkomstférdelningar och s:
vidare.

Att tala om “humankapital” ar darfor snarast ett satt att frar
nagot dolt eller undermedvetet skrymsle fora in méanniskan i ba
lansrakningen och upp pa tillgangssidan. Men visst ar det sorglig
att det “instrumentella” har ett sd hart grepp om tanken att vi goé
manniskan “’métbar” och bendmner henne “kapital”, i stallet fo
att beskriva kapitalet i ménskliga termer.

Nar man talar om humankapital, far man uppenbarligen skilja p:
potential — substansviardet — och mojligheterna att forverkliga po
tentialen. Eftersom vi beskriver forandringstakten som hog, mést
potentialen ha ett dynamiskt inslag. Sverige maste satsa pa organi
sationsvetenskap och organisationsteknik. Speciellt dd@ med inrikt
ning pé hur vi skall klara var 6verlevnad, var konkurrenskraft i ei
snabbt fordnderlig omvirld.

Vad det handlar om &r att pa en gang garantera en effekti
produktionsapparat och ménniskor som utgoér produktionens ska
pare och herrar. Harigenom kan arbetet ocksa skapa en kulturel
indentitet. I ett vidare forsknings- och teknikperspektiv handlar de
om att ge storre utrymme at vetenskap och utvecklingsarbete, son
kan vidga basen for var forstaelse av och formaga att forma, styr:
och kontrollera tekniska system — allt f6r manniskans skull.



Genuin mansklig
nyfikenhet

Tekniken dr bade god
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Teknik for ménniskans skull

Teknik eller vetenskap ar inga sjalvindamal: de avser att mota
manskliga behov. Tekniken utvecklas i allménhet inom ett mark-
nadssystem, och dar detta har brister kan det ocksa gilla teknisk
utveckling. Forskning vill ge svar pa grundldggande fragor — vadan
och varthdn — och svarar mot en genuin mansklig nyfikenhet.

Ett liv utan forandring och fornyelse vore trist. Inslag av dver-
raskningar ar en nodvandig krydda. Men ett liv i alltfér snabb
forandring kan bli obehagligt och farligt. Den som inte sjalv kan
paverka sin situation blir stressad och reagerar med protestreaktio-
ner.

Det ségs ofta att tekniken varken ar ond eller god utan vad vi gér
den till. En pabyggnad ar att siga att tekniken varken ar ond eller
god, men inte heller neutral. I sjdlva verket ar tekniken dock bdde
ond och god, och en del onda sidor f6ljer med de goda, och det
galler att forbattra balansen mellan gott och ont. Helt bort fran de
negativa effekterna kommer man aldrig.

Vi ser nu ett antal viktiga tekniskt-vetenskapliga utvecklingsten-
denser, som pa djupgéende sitt kan paverka ménniskans syn pa sig
sjalv och pa sin omvarld:

® Tekniken befriar alltfler manniskor frdn tunga och rutinartade
arbeten. Samtidigt ar var kropp byggd for att vara i rorelse.

® Automatisering berdr inte bara kroppsarbetet med robotar och
maskiner utan ocksad med datorns hjalp tdnkandet; utvecklingen
av artificiell intelligens” (och vi behover inte ta stillning till hur
artificiell respektive méansklig den &r eller kan bli) ger en ytterst
kraftfull metafor, med direkta kulturella effekter.

e Kraven pa tekniken utvecklas fran mekaniskt till psykiskt arbets-
skydd och frén krav p& skydd” till krav pa méansklig utveckling
och manskligt berikande. Detta géller forst individuellt men se-
dan ocksa i lagarbete och sociala kontakter.

® Mojligheterna till genmanipulation av levande organismer gor
oss i princip oberoende av det naturliga urvalets langa mekanis-
mer. P& sd vis lamnar manniskan definitivt det ekologiska syste-
met. Det ar givet att dessa principiella mojligheter med sina
risker maste vicka debatt och paverka var syn pa varlden och pa
oss sjalva.
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e Overforingen av kunskapen om verkligheten fran sjilva denn
patagliga verklighet till modeller — och den samtidiga forvand
lingen av expertkunskap fran nagot personligt till ndgot operson
ligt. Modellverkligheten ar praktisk men samtidigt abstrakt. D.
som kan utnyttja expertkunskap saknar den praktiska erfarenhe
som brukar atfolja den, saknar direktkontakt med dess etisk
sidor. Resultatet kan for ménniskans del bli en 6kad betoning a
etik och moral i valsituationer.

e Utveckling av ny kunskap sker inte endast pa ett ’naturligt™ st
genom hypotes-planering-datainsamling, utan genom datain
samling och efterf6ljande bearbetning med den “rda datakrai
tens styrka’” och med datorn sjalv (dvs med generella kunskaps
sOkande programsystem) som teoriutvecklare och -provare.

® Tekniken, utbildningen, kreativiteten i det undermedvetna -
allt detta gor att granserna mellan fritid, utbildning och arbet
suddas ut &nnu mer &n tidigare.

® Ny teknik kréver allt mer kunskap och kreativitet av ménniskan
vilket gor att frigor som ’vad som skiljer ménniskan fran dju
och maskiner” poéngteras ytterligare.

e Kunskap, inte minst teknisk sddan, inbyggd i apparater eller
abstrakt form, sprids pa mycket kort tid 6ver varlden. Konkui
rensformégan ligger inte bara i att skapa nytt utan allt mer i at
gora ndgot av kunskapen, i formagan att arbeta med férnyels
och att gora det positivt — att skapa motivation och laganda.

Om vi vill spekulera i hur utvecklingstendenserna paverkar mar
niskan och framf6rallt i hur utbildning och forskning bor péverka
maste vi — med ett méatt av generalisering — peka pa nigra mansl
liga egenskaper:

— Manniskan ar individuell och fordanderlig — hon kan och vill 14
sig: hennes attityder och dnskemal varierar bade med tiden oc
med humoret.

— Manniskan har ett behov av att forsta sin egen situation, av a
ha overblick. Hon vill inte kdnna sig vara en lekboll for opersor
liga, kanske obegripliga, krafter; hon vill kunna paverka s
egen situation. Hon vill ta initiativ och kommunicera, visualis
ra tankar och idéer, for sig sjéalv och andra.

— Manniskan har formaga att abstrahera, att arbeta med begrep



Materiell behovstill-
fredsstillelse ersdtts
av immateriell

Hon har iakttagelseférmaga och kan urskilja idéer och moénster,
liksom se statistiska och andra samband, forstd processer, till-
verkningsprocesser och dra slutsatser.

— Manniskan vill vara respekterad — av sig sjalv och andra.

— Mainniskan soker det rationella, lat vara ibland delrationellt el-
ler subrationellt.

— Mainniskan har ett behov av att utveckla skapande férméaga, av
att leka, att vara kreativ. Hon ar nyfiken och fascineras av upp-
takter. Hon har formaga att ta risker.

— Manniskan har humor och vill roa och roas, liksom hon har
materiella behov.

— Manniskan préglas av sin egen historia och sina upplevelser lika-
vil som av sina biologiska forutsdttningar. Hon har behov av
bade trygghet och fornyelse, forankring likaval som forandring.
(Exempel: Japanernas helhjartade omfamning av en snabb tek-
nisk utveckling betingas av en stark forankring och trygghet i en
stabil kultur, en gemensam grund i viarderingar, som &r relativt
oforanderliga. Begreppsparet ar Ralf Dahrendorfs.)

— Manniskan kan bete sig som en automat som reagerar slaviskt
pa piska och morot, om detta ar vad som forvantas av henne,
likaval som hon inte kdnner nagra granser for sin frivilliga in-
satsforméga, om hon upplever tilltro och fértroende och frihet.
Hon kan ta ansvar och vill ofta gora det.

— Manniskan ar en och hel. Hennes olika roller, i produktions-
apparaten, pa fritiden, i politiken, som familjemedlem, gar inte
att sarskilja, i framtiden 4n mindre &n tidigare.

Man kan siga pa foljande satt: intill nu — och den perioden ar
inte slut, sarskilt inte i u-landerna — sokte manniskan framst mate-
riell behovstillfredsstéllelse. Maslow skapade den vélkdnda behovs-
trappan, som borjar med magens och munnens primira behov.
Mindre ként ar att han parallellt ocksa identifierade en mer andlig
eller immateriell behovstrappa, diar behov som néjen, lek, socialt
sammanhang, méanskligt umgénge, kinsla av eget virde och me-
ningsfullhet hamnar hogt.

Dessa immateriella behov maste tillgodoses. Ibland skiftar dar-
for ocksa konkreta produkter karaktir: mer och mer maste de aven
svara mot immateriella behov. Det finns alternativa beskrivnings-
modeller: man vill fa prestera, bli uppskattad, fa vixa och komma
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framat (Herzberg), man vill uppleva sjalvstandighet, anpassbarhet,
variationsrikedom och deltagande (Thorsrud). Vi har tidigare an-
tytt frdgorna kring vilka maéanskliga behov informationstekniken
skall tillgodose; inte tio TV-apparater per familj — utan kanske
immateriella behov.

Den tekniska utvecklingen har skapat sin egen kultur. Tekniken
ar for en ekonom endast en del i produktions- och marknadssyste-
met. Men teknikens utveckling och kolossala framgang har skapat
demonstrationseffekter, som kan beskrivas som en betoning av det
praktiska och instrumentella och métbara snarare dn det andliga
och kvalitativa.

Samtidigt kraver moral, miljé6 och sunt fornuft att manniskan
inte valdtar naturen utan finner former fér samexistens, ja harmo-
ni, med béde sin egen biologiska natur och omgivningen.

Den utveckling vi skisserat i detta och féregaende kapitel leder
till ett antal generella men viktiga krav:

® Specialistutbildning maste kombineras med generell kunskap for
att ge den nddvandiga Overblicken. Det giller d&ven humanistiska
amnen av typ litteratur, historia, filosofi. Vi behover mer kun-
skap och stdrre overblick 6ver vad som sker i vérlden, inte bara
den anglosaxiska. Vi behover ocksa och kanske framfor allt ar-
beta mera helhjartat for att knyta narmare kontakter med vara
nordiska grannlander.

® | utbildningen, inte minst pa forskarniva, bor ingd inslag av mo-
ralfragor och etik. Det behovs likasa i den akademiska grundut-
bildningen. Forskning kring vardering och varderingsférandring-
ar samt hur varderingar paverkas och véaxer fram behovs. Det
finns en risk att en eller ett fatal modeller, utvecklade pa annat
hall i varlden, blir dominerande, men pluralism ar av néden.

® Kunskap som ger overblick, gemensamma referensramar och
kultur behovs for alla. Utbildning och forskning kan satsa va-
sentligt mer pa att stimulera kreativitet. Det far inte innebéars
okritisk teknikglddje utan en 6kad mojlighet att forstd och pa-
verka. Kunskapsvard innebar en kritisk hallning till mycket av
det nya och snabba, kanske alltfér snabba — en kreativ, kon-
struktiv, skarp kritik.
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Vidare ergonomi

Organisationsutveckling, metoderna att fa till stind mansklig
samverkan, maste fi en central roll. Det finns en risk att vara
tankevanor och tumregler, att vart ”sunda fornuft” ar sé pragla-
de av den Taylorianska eran att vi missar chanserna att vilja
organisation, valja teknik.

Ett tekniskt hjalpmedel kan ge utrymme for vitt skilda tillamp-
ningar och stilar” i anvdndningen. Datorn &r ett bra exempel.
Den kan forlésa poeter; betona det méitbara, skapa nya “’spor-
ter”, som data-inbrott; eller ge utrymme for rent konstnarliga
insatser. Det ar viktigt att de tekniska hjalpmedlen ges maximal
variation, potential och frihet for att uppticka nya saddana stilar.

Precis som vi har museer, bibliotek och lekparker, behover vi
tekniska experimentalfilt och leksaker, 6ppna for alla och dar
olika metoder och stilar far provas och utvecklas.

Utbildningen pa tekniska hogskolor maste inkludera mer av be-
hovsstudier och kunskap om hur man ser och tillgodoser méanni-
skors behov, dels i produktionen, dels — och framférallt — i
anvandar- och konsumentledet. Teknikens drivkrafter behover
studeras.

Forskning om maénniskans kontakt med tekniken behdvs, men
da inte endast motorisk eller mekanisk ergonomi utan kognitiv
och psykologisk. Popularvetenskap, forsknings- och teknikinfor-
mation samt en allmdn samhallsdebatt i dessa fragor ar nagot
ytterst vasentligt.

Allt detta riskerar att andé ge en instrumentell bild av méanniskan.
Hon skall beforskas, stimuleras och utbildas.

Vad det giller ar att ge manniskan verktygen for att kritisera

ocksa vetenskap och teknik, for att inte nedvérdera erfarenhet och
kénsla. Vad vi talar om 4r morgondagens motsvarigheter till folk-
skolan, boken och laskunnigheten, den gammaldags folkbildning-
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en. Det viktiga ar att manniskan sjalv far mojlighet att soka och
goOra sa som hon sjalv vill. I botten ligger kreativiteten.

Men d& méste manniskans kreativa forutsattningar fa utvecklas.
Sambhallet dr en kollektiv produkt — en produkt ocksa av tidigare
generationer och alltsa av varderingar och historia. Den grunden ar
viktig, liksom budskapet att det &r grunden for frihet och eget
sokande, inte ett tvang, att inhdmta kunskap. Kreativitet ar en
individuell process, men helt betingad av sin milj0, sitt klimat. For
att ifrdgasatta maste man veta vad man ifragasatter.



Tekniken far allt
kortare livsldingd

4 En framtid for hogre

utbildning

Sammanfattning
® Bygg bort arbetslésheten — genom att bygga ut civilingenjorsut-

bildningen! Med 4 miljarder kronor mera till denna utbildning &r
arbetslosheten borta ar 1993.

Upphandla utbildning och betala 0,5 miljoner kronor per fardig
civilingenjor, som fyller normkraven vad giller kvalitet!

Inrétta varudeklaration och kvalitetsvardering av utbildningen,
bade den reguljara och fort- och vidareutbildningen!

Oka larartatheten pa tekniska hogskolor kraftigt. Atergd till
1960 ars niva. Overutbilda civilingenjorer!

Satsa lika stora resurser pa grundldggande, fri forskning som pa
hogre utbildning.

Informationssamhallet kraver bred folkbildning liksom sténdig
utbildning i nya organisationsformer, ny teknik och informa-
tionshantering. Nya media, TV och andra underutnyttjade kana-
ler maste mobiliseras.

Den hoga forandringstakten gor det viktigt att lara sig att lara
nytt. Praktisk kunskap &ldras pd tio &r och behéver ersittas. Da
far den inte sta i vigen — den kan behova kastas ut, ersittas,
avlaras. Grundlaggande generell kunskap, av spréklig art liksom
formell matematisk bevisféring, méste prioriteras.

Systemet “utbildning, sedan yrkesliv”’ ersétts med “’den sténdiga
utbildningens samhélle”. Grundutbildningen skall férbereda de
regelbundna ’’repetitionsdvningarna”. Dessa kan bekostas ge-
nom individuella férnyelsekonton.

Utbildningsbehovet

Informationssamhallet ar mycket utbildningsintensivt. Ny teknik
och ny kunskap omstrukturerar kontinuerligt arbetsliv och samhal-
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le och stiller nya krav p& kompetens. Varje “teknikgeneration” far
allt kortare livslangd, ndgot som skapar behov av att lara helt ny
teknik flera gadnger under ett yrkesverksamt liv.

Det finns risker med detta. En sddan ar att samhallet splittras pa
en elit med kunskap om informationstekniken och dess tillamp-
ningar och en okunnig massa. En annan &r att arbetsgivare och
samhélle kan finna det alltfor kostsamt att fortbilda dldre arbets-
kraft, med tidig utslagning av de aldre som f6ljd, speciellt om det
generellt rader arbetsloshet.

For att bibehélla och utveckla sin konkurrenskraft maste, som v:
sett, naringslivet i allt snabbare takt férnya sina produkter, sir
produktionsteknik och sin marknadsfoéring och da utnyttja de nyas-
te och mest effektiva metoderna.

I sjalva verket ar teknikertillgdngen den priméra flaskhalsen {61
utveckling av teknikintensiv industri och dirmed sammanhéngande
service, de enda branscher dar en visentlig expansion ar mojlig (se
figuren, som visar var exports utveckling). En viktig funktion fo
hogutbildade tekniker med friascha kunskaper dr bl a att utbilde
Ovrig personal.

Diagram 4:1  Nettoexport for fyra delar av konkurrensutsatt féradlings:

industri
Hundratals miljoner Miljarder
(géller 1960 (géller 1983)
och 1969) Ar 1983
20
16
1200 12
800 8
Ar 1080
400 4
Ar 1860 .
0 —— I /— 0
- 400 -4
- 800 - 8
- 1200 - 12
— 1600 l J j - 16
— 2000 —— — - 20

N Mycket tekniskt intensiv industn
Tekniskt intensiv industn

""Oteknisk’’ industri
(L[} Mycket “oteknisk”industri wzijla:  Ekonomisk debatt nr 1 1986.




Nationellt snabb-
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Handla snabbare

Satt betyg pa utbild-
ningen

Tekniska fardigheter
fordldras snabbt

Hur ser det da ut i Sverige? Flera utredningar pévisar att var tekni-
kerbrist ar akut och icke endast konjunkturbetingad. I internatio-
nell jamforelse slapar vi efter kraftigt. I Sverige utgoér 0,9 procent
av arbetskraften civilingenjorer, medan motsvarande siffra i USA
ar 1,2 och i Japan hela 2,9 procent. Aven i USA och Japan rader
dock teknikerbrist!

Enligt beddmare inom svensk informationsteknisk industri er-
fordras en ny civilingenjor for varje Mkr/ar i omséttningsdkning.
Omvént ger en ny, valutbildad civilingenjor nastan med automatik
samma omsattningsokning. Denne nyanstillde medfér da direkt,
forutom det egna jobbet, minst ytterligare en ny arbetsplats, vartill
kommer indirekta och senare pabyggda sysselsattningseffekter.

Slutsatser: Vi behéver ett nationellt snabbprogram fér att 6ka
utbildningen av civilingenjorer. Vi behover en folkbildning inom
informationshantering i bred mening — inte endast informations-
teknik —, och vi behover ett helt nytt system for kontinuerligt
larande under livet. Den grundldggande utbildningens uppgift blir
da inte minst att lagga grunden for dessa senare “’rep-Ovningar”.

Utbildningsutbudet

I vart land ansvarar den offentliga sektorn for all grundutbildning.
Att vi mer an andra lander sldpat efter i anpassning till informa-
tionssamhallets krav kan bero pa att den offentliga sektorns be-
slutsprocesser ar ldngsammare an marknadssystemets.

Fort- och vidareutbildningsutbudet ar bade i Sverige och i de
flesta andra lander alltfor litet. (Har finns en chans att rycka &t oss
konkurrensfordelar!) Framforallt 4r den utbildning som erbjuds av
bristfallig kvalitet. Fragan ar vilken effekt 16ssldppandet av fornyel-
sefondernas &tta till tio miljarder kronor kommer att fa. Risken ar
stor att det skapas ett utbud av dyr och lagkvalitativ utbildning,
som opportunistiskt soker exploatera en ny jattemarknad. Aven
utbildning méaste varudeklareras och betygsittas!

Den svenska grundskolan och gymnasiet ger en i manga avseen-
den bra utbildning — eller har atminstone gjort det hittills. De

senaste decenniernas 0kade tonvikt pad praktiska fardigheter kan
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dock visa sig katastrofal gentemot informationssamhéllets krav, ef-
tersom den har en konserverande effekt. Om livslidngden for en
teknikgeneration ar kortare &n tio ar, blir livslaingden av praktiska
tekniska fardigheter ocksé mindre an tio ar.

Uppgiften att lara in nésta generations teknik foérsvaras inte bara
av att inlarningsformégan avtar med é&ldern utan ocksa av att
grundldggande teoretiska eller principiella kunskaper saknas. Se
till exempel p& datatekniken. Den som for tio till tjugo &r sedan
larde sig att programmera och anvidnda de forsta datorerna har i
dag knappast ndgon nytta av den kunskapen, inte utan betydande
vidareutbildning. Den som nu lér sig Basic- eller Fortranprogram-
mering och att anvidnda persondatorer har antagligen lika liten nyt-
ta av denna sin kunskap om tio ar, niar marknaden tillhandhéller
arbetsstationer med programsprak som t ex Prolog och Al-basera-
de hjalpmedel (eller ndgot 4annu mer nytt och oforutsett).

Manga datavetare som studerat problemet gér darfér bedém-
ningen att utbildning i ”gammaldags” formell bevismetodik, som
t ex den euklidiska, utgdr en battre forberedelse for framtida
datoranvandning &n en grundkurs i Basic pd en ”Compisdator”.
Uppgiften ar att lara ut forméagan att lara nytt, pa basen av generel-
la kunskaper, samt forméagan att ’avlara sig” ytliga, ofta praktiska
erfarenhetskunskaper. Vidare giller det att kunna informations-
hantering, generellt och principiellt.

Tendenserna till 6kad praktisk yrkesorientering och minskac
tonvikt pd grundlaggande teori aterfinns dven pa hogskolenivan
och inger dar samma farhdgor. Den valdsamma expansion av der
hogre utbildningen som agt rum i Sverige under de senaste 30 drer
har inneburit en kolossal belastning pa hogskolorna. Larartatheter
har sjunkit till bland de lagsta i vérlden, vilket lett till minskande
examinationsfrekvens och sannolikt ocksa lagre kvalitet pa de ut-
examinerade.

Hogskolereformen skulle bland annat innebéra en 6kad delege-
ring av ansvar och befogenheter. Men ibland har man misstolkat
demokratiseringen till en ovilja att utpeka individer med beslutsbe-
fogenhet. Resultatet blir da en handlingsférlamad organisation, dai
mycket av den s k professorsadministrationen bestar i lobbyverk-



Idealistiska ldrare hal-
ler standarden uppe

Bdttre villkor for hog-
skoleldrarna . . .

... men problemen dr
inte enbart ekonomiska

samhet for att genomdriva 6nskade beslut i komplicerade besluts-
hierarkier.

Dar minskade resurser hade kravt en effektivisering och strom-
linjeformning av organisationerna, har resultatet blivit det mot-
satta, och i och for sig rimliga budgetprutningar gor katastrofen till
ett faktum. Att de flesta hogskolor trots detta fungerar hjalpligt
beror pa insatserna fran en liten kader hangivna larare, som trots
daliga odds upprétthéller en rimlig utbildningsstandard.

Det har skrivits mycket om svarigheten att rekrytera och behalla
larare, speciellt i tekniska och naturvetenskapliga &mnen. Huvud-
skalet till lararflykten sags vara déliga l6ner. Detta motverkas nu
delvis genom en loneforstarkning men framforallt genom att re-
striktionerna mot parallell konsultverksamhet tagits bort.

Det finns goda skal att ifrdgasatta om diagnos och atgdrder ar
adekvata. De flesta akademiska ldrare har valt sitt yrke av intresse
och inte pa grund av hoga loner. Aven om l6negapet till jamforbara
kategorier och karridrer ar for stort, finns det skal att tro att larar-
bristen i minst lika hdg grad skapas av andra missférhallanden pa
arbetsplatsen. Receptet att medge i stort sett obegrdnsad rétt till
konsultverksamhet riskerar att leda till en “’italiensk” situation, dar
man nastan aldrig hittar en larare pa universitetet.

Koppling forskning — utbildning

Sambandet mellan hogre utbildning och forskning anses vara en av
grundstenarna i vart svenska utbildningssystem. Forskningen haller
uppe utbildningens kvalitet, och mdjligheterna att forska attrahe-
rar larare.

Av havd ar det ett krav att akademiska larare dgnar sig it veten-
skaplig forskning, detta for att sikerstilla utbildningens kvalitet.
Denna maxim skapar problem, om man Onskar lokalisera utbild-
ning till regioner med svag sysselsattning, samtidigt som den inter-
nationella tekniska utvecklingen staller allt hogre krav pa koncent-
ration i FoU for att uppna tillracklig bredd och bas for avancerad
utrustning eller helt enkelt for att skapa en ’tat” kreativ miljo. Det
kan darfor vara pa sin plats att reda ut begreppen narmare.
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Hogskoleforskningens viktigaste funktion ar att motivera och vi-
dareutbilda larare, sa att utbildningen halls aktuell och ar av hogste
klass. For flertalet akademiska larare dr mojligheten att fa anvande
en avsevird del av sin tid till forskning ett av de viktigaste skilen til
att de behaller sin tjénst.

Akademiska ldrare har minst lika stora problem som andre
yrkesarbetande att vidmakthalla sin kompetens, da tekniken for-
andras mycket snabbt. Egen forskning ar det viktigaste medlet ati
undvika att bli frdnsprungen. Det dr mot denna bakgrund man skal
se kravet pa forskning kopplad till utbildning.

For att akademiska larare skall stanna pa sin arbetsplats oct
forbli kompetenta behover vi en teknisk hogskola ungefar like
stora medel till forskning som till utbildning. Da far ocksa forsk-
ningen en dimensionering som gor att vart land kan ge sitt bidrag
till den fria, internationella forskningen, négot som kravs av os:
som kulturnation och for att vi pa sikt inte skall bli utfrysta fran der
internationella forskningsgemenskapen.

Finansieringskriterierna for fri forskning utgar alltsa fran en 16n
samhetsanalys av utbildnigen. Vara forslag till statlig upphandling
av utbildning, som vi strax skall beskriva, leder automatiskt till at
den fria forskningen far rimliga medel. Staten finansierar da ensan
den fria forskniningen, eftersom utbildad personal visserligen utgd
en resurs for foretagen men inte kan bindas till ett visst foretag elle
en viss grupp av foretag.

Andrad utbildning

Kursplanerna for grundskola och gymnasium bor alltsa f& en storre
andel teoretiska grundkunskaper.

Okat intag till den naturvetenskapliga linjen 4r en absolut nod
vandighet, om var teknikertillgang inte skall falla katastrofalt na:
ungdomspuckeln passerat skolaldern.

Utbildningssektorn har ocksd mycket ogjort nar det giller at
Oka produktiviteten med hjalp av ny teknik. Har finns en sto:
potential. Tidiga férsok med video och datorundervisning var gans
ka misslyckade, men de fors6k som nu gors vid framstaende ameri



BBC forebild

Alldeles for fa
utbildningsplatser

kanska universitet som MIT och Stanford visar lovande resultat.
Det handlar bl a om att utnyttja video, inte minst videoskivor,
kabel-TV och bildtelefon samt datorstodda konferenser.

Med vart val utbyggda och centraliserade skolsystem har vi batt-
re forutsdttningar 4n manga andra att utveckla nya utbildningsme-
toder baserade p& modern informationsteknik. Vad galler fort- och
vidareutbildning manar engelska BBCs Open University till efter-
foljd. Den som nagon gang i gryningen haft nojet att félja en TV-
forelasning frain BBC i amnen som nationalekonomi, organisk ke-
mi, fysik eller matematik betraktar det som en oforlatlig underla-
tenhetssynd att svensk TV inte kunnat avsta fran nagon “Dallas-
serie” for att fa rad att kopa in nigra engelska utbildningsprogram.

Teknikerbristen lockar till nya uppslag. Vi har en debatt om
o0kade budgetramar till alla utbildningsformer, men sarskilt till hog-
re teknikerutbildning. Ofta bromsas atgarderna antingen med han-
visning till allmdn ekonomisk karvhet eller pa grund av regionalpo-
litiskt kébbel. Skall nya utbildningsplatser forldggas till centralor-
ter, dar studenter finns och utbildad arbetskraft saknas, eller skall
de forlaggas till stodomraden for att skapa nya arbetstillfallen?

Vi har fér ndrvarande cirka 10 000 s6kande till drygt 3 000 ut-
bildningsplatser inom den tekniska sektorn, se diagram 4:2. Négon
brist pa révara” finns saledes knappast. Om man studerar effek-
ten av Luleds tekniska hogskola pa regionen, finner man att ett
stort antal utexaminerade flyttat soderut, men de som stannat kvar
har svarat for mycket positiva effekter. Dels har ett antal foretag,
t ex Ericsson och Televerket, forlagt verksamhet till orten for att
dra nytta av arbetskraftsutbudet. Dels har ingenjorer som varken
velat flytta eller arbeta i storféretag startat eget och genererar nu
en omsattning pa i snitt mer &n en miljon kronor per ar, och ger
aven upphov till &tminstone ett arbetstillfille utover det egna.

Slutsatsen blir dock inte automatiskt att all teknikerutbildning
skall forlaggas till stodomraden! Vart totala valstand, véar betal-
ningsbalans och var sysselsattning bars namligen i férsta hand upp
av ett antal stora foretag, som dels sjalva vaxer snabbt och dels
utgor sjalva forutsattningen for manga mindre foretag, som lever
som underleverantérer. Aven dessa stora foretag vixer ju med mer
an en miljon per ar och civilingenjor.
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Diagram 4:2 Férstahandssdkande, utbildnings-
platser, nybérjare och examinerade vid de tekniska
hégskolorna
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Kélla: Ekonomisk debatt nr 1 1986.
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utredningar

En enstaka, extra civilingenjorsutbildad kostar staten i direkt
extra kostnad via hogskolan cirka 20 000 kronor per ar. For hog-
skolan ar detta otillfredsstillande, och beloppet maste hojas till
50 000 kronor sé fort det inte ror sig om en enstaka plats. Vidare
kravs basresursforstarkningar for bl a lararstimulerande forskning
med ungefir samma belopp.

Med 50 000 plus 50 000 kronor i arskostnad for en civilingenjor
blir med fem ars utbildningstid kostnaden da totalt en halv miljon
kronor. Dartill kommer ungefar samma belopp i studiestod. Anda
blir kalkylen ur samhéllets synvinkel mycket forméanlig. En investe-
ring pa totalt en miljon kronor leder till en omséttningsokning pé 1
Mkr per ar och totalt minst tva arbetstillfallen.(Vi kan jamféra med
Stalverk 80, dir varje arbetstillfille beraknades kosta tva miljoner
kronor — i 1980 ars penningvarde.)

Slutsatsen blir att samhéllet borde eliminera alla budgetbegréns-
ningar i teknikerutbildningen atminstone seklet ut. Tanken ar eg-
gande. De tekniska hogskolorna skulle alltsd fa betalt efter presta-
tion, en halv miljon per utexaminerad civilingen;jor!

Vissa forskott, ’krediter””, maste kunna utgd, och som i all annan
upphandling méste kOparen, staten, stilla upp en kvalitetsspecifi-
kation, att uppfyllas av leverantéren. Kvalitetskontroll och ”varu-
deklaration” av utbildningen blir nédvéandiga, knappast en nackdel.

Detta ar viktigt. Men om staten pa detta sitt skapade en mark-
nad for utbildning, skulle det ocksa vara mojligt att lata de etable-
rade statliga hogskolorna fa konkurrens av privata hogskolor. For
att klara den konkurrensen méste de etablerade hdgskolorna givet-
vis f& mojlighet att effektivisera sin organisation, bl a med en mo-
dern struktur med verklig besluts- och ansvarsdelegering, klart in-
dividuellt ansvar och snabba beslutsvagar.

Uppslaget mé innehdlla kontroversiella aspekter, men behovet
av bade forbattrad teknikerforsorjning och effektivisering av hog-
skolorna ar sa stort att direkt forsoksverksamhet — inte utredning-
ar — ar vad vi vill féresld. Annars kommer ett pa tekniker under-
forsorjt naringsliv hur som helst att skapa ett eller flera privata
universitet — i Sverige eller utomlands. Idén ar ett exempel pa hur
man kan f6lja vart recept att rubba balansen; att skapa obalans och
diarmed dynamik.
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Sténdig utbildning

Men behovet av utbildning géller inte bara ungdomar och studen
ter! Fran ett kapitalintensivt industrisamhélle har vi fatt ett kun
skapsbaserat informationssamhaélle. Detta kan snarast karakterise
ras som forandringsintensivt.

Forandringar upplevs positiva om man kidnner dem som paverk:
bara, negativa om de &r patvingade och kanske obegripliga. Forma
gan och attityderna till att lara nytt blir avgorande bade for der
enskildes valbefinnande och yrkesframgang och for landets kon:
kurrensforméga.

Eftersom formagan att lara nytt blir avgorande for den enskildes
for foretagets och for nationens framgang i den standigt forandrade
konkurrensbild som den tekniska utvecklingen skapar, ar det vik
tigt att skapa mojligheter till stdndig kunskapsfornyelse.

Vi har tidigare konstaterat att grundutbildningen maste bli me:
generell och overgripande, mindre praktisk, eftersom praktiker
anda ar patrangande och dessutom snabbfordnderlig. En sadar
grundutbildning maste ta upp mer av grundldggande matematik -
typ rigords geometrisk bevisforing — och av spraklig formaga
Dessutom behdvs mer av kreativitet och utbildning i att tédnka, at
lara, lara av och lara om.

Det mesta vi lar praktiskt sker av erfarenhet. Vi ldr oss att gor:
”samma sak’ men nagot battre, genom forsék och misslyckanden
Men ibland maste vi lara oss att gora nagot helt nytt, en ’ny sak”
Dé blir den erfarenhet och de tumregler vi med méda lart in plots
ligt farliga och icke-produktiva och inte som tidigare bra och pro
duktiva.

Hur kan vi da fa ett utbildningssystem som varar hela livet — da
pensionséldern kanske gors flexibel, i bagge riktningarna? Fornyel
sefonderna kan, rétt utnyttjade, bli ett instrument fér kunskapsut
veckling och fornyelse. Men varfor inte féra denna idé vidare'
Skall vi nddvéndigtvis ta ut standardhdjningen i kortare arbetstid’
Bor vi inte i stéllet sprida det enda kapital som ridknas: kunskaps
kapitalet?

Idén bakom fornyelsefonderna kan med fordel utvecklas ocl



Ta hdnsyn till individu-
ella onskemdl

individualiseras. En andel av varje enskild anstallds 16n fors till ett
skattefritt utbildningskonto. Staten skjuter till ett motsvarande be-
lopp. Ur detta konto bekostas “’repetitionsdvningar’’ i utbildnings-
systemet, som darmed far inte bara en ny betydande intaktskéalla
utan framfoérallt impulser fran en kategori ’studenter” med stor
erfarenhet, stark motivation och klar mélinriktning.

Ibland kan denna typ av utbildning varvas med den grundldggan-
de och berika denna. Ibland kan den erbjudas ’repstudenterna’ pa
en fri marknad, dar aterigen varudeklaration och kvalitetsniva pa
utbildningen ar viktiga.

Till skillnad frén militira repetitionsdvningar skall dock den ater-
kommande utbildningen véljas och formas efter individuella 6nske-
mal: generalister som vill specialisera sig, specialister som vill fa
bredare utblick, tekniker som vill forstd kultur, utveckling i konst-
narlig och kreativ riktning. Och utbildning som svarar mot manni-
skans grundlaggande nyfikenhet — kunskap som noje!
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Rop pad mer forskning

50 procent av all
FoU satsas pa
vapenutveckling

Forskningen mer
ifragasatt

FoU skulle fa fart pa
Sverige

Ar forskning och utveckling viktiga for Sverige?

Ytligt sett forefaller rubrikens fraga narmast retorisk. Sjalvklart ar
forskning och utveckling viktiga. De senaste 40 aren har praglats av
tron pa vetenskap och teknik som kéllor till framgang och utveck-
ling.

Nastan ingen samhillsfraga diskuteras numera utan att man
ocksd funderar pa hur vetenskap och teknik skall ge ett béttre
handlingsunderlag. Samma hallning &terfinns i foretag, samhille,
intresseorganisationer etc. Ropen p& mer forskning, och effektiva-
re forskning, kommer frén alla vaderstreck och har alla sin grund i
en tro pad forskningen som en nyttighet, ett medel att fa battre
faktaunderlag eller att fd fram produkter som battre tjanar sitt
andamal.

Betraktar vi forskningen i ett mer globalt, allsidigt perspektiv,
ser vi den kanske annorlunda. En mycket stor del av vérldens
samlade resurser (nira halften av all FoU, enligt Alva Myrdal)
anvands for utveckling av vapenteknik och vapensystem. Varje
enskilt land mé bedriva FoU till skydd foér den egna befolkningen —
i det storre perspektivet framstar det dock som ett destruktivt van-
sinne. Aven fredlig teknik som exempelvis kirnkraften har pa vissa
hall vackt starkt kritiska reaktioner.

Man kan ocksa uppleva att FoU utgor ett hinder for utveckling,
atminstone i ett kort perspektiv. ”Undersokning pagar” ar ibland
ett argument for att vanta i en frdga dar man borde handla.

Vi upplever inte FoU lika entydigt positivt i dag som for kanske
tjugo ar sedan. Ett ofta citerat yttrande i den svenska forskningspo-
litiska debatten félldes av davarande ecklesiastikministern i en pro-
position 1959: ”Forskningen ar den mest dynamiska faktorn i sam-
hallsutvecklingen”. Yttrandet upprepades ofta under 1960-talet, da
ekonomisk tillvaxt dnnu var det helt 6verskuggande skilet for att
stodja FoU.

Under 1970-talet kom teknikens framsteg att ifragaséttas pa ett
nytt satt. Sedan har pendeln genom de ekonomiska krisaren pa nytt
svangt till tillvixtargumentens foérdel. FoU &r en central del av
regeringens politik att fraimja investeringar inom omraden som
Okar produktiviteten och stimulerar den ekonomiska tillvdxten,
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hette det i 1984 érs forskningspolitiska proposition. Framgéngsril
FoU framholls som en viktig forutsattning for att Sverige pa langre
sikt skall kunna atervinna sin ekonomiska styrka, sl& vakt om sit
nationella oberoende och fa mojligheter till forsatta reformer oct
kulturell utveckling.

Detta referat frdn 1984 ars forskningsproposition antyder en cen
tral fraga: det handlar inte bara om att satsa pd FoU s& lang
ekonomin tillater. Det handlar ocks& om vilka mél forskningspoliti
ken och stodet till FoU skall tillgodose. Det handlar om val av
forskning, val av teknik, val av samhéllsomraden vilkas behov skal
tillgodoses.

Allménna argument fér FoU

Hur viktigt ar det att ligga langt framme i den internationella lige
dar man kontinuerligt jamfér FoU med BNP? Kan vi kanske kop:
resultat frdn andra hall, eller stjala resultat fran andras forskning®
Finns det négra riktlinjer och mattstockar?

Nagot sakert svar pad de har frAgorna gar inte att ge. Funnes
svaren, hade alla lander f6ljt dessa. Problemet ar ocksé att FoU e
ar nog. Fragan ar vad man gor av resultaten. FoU-intensitet ar et
inputmatt; resultatet avldses i ekonomin.

Allt ar ytterst beroende av politisk vilja och tilltro till FoU sorr
ett medel for framgang — ekonomisk, social eller kulturell. Om v
sorterar upp argumenten for FoU i snart sagt alla lander, framstas
dock nagra huvudargument:

1 Det kulturpolitiska. Varje samhélle maste bidra till utveckling av
kunskaper och vetande. Ingen enskild disciplin, inget speciell
behovsomrade far (miss-)gynnas ensidigt. Det galler att tillgodo
se bildningshungern men ocksa att ha beredskap till 6kade insat
ser.

2 Det utbildningspolitiska. Som vi beskrivit, &r FoU en nédviandig
stodfunktion till utbildning pa olika nivéer.

3 Sdndar-Imottagar-argumentet. Det géller att kunna kommunicer:
med omvérlden. Vi méste sjdlva vara skapande for att bli intres
santa som samtalspart.
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4 Oberoendeargumentet. FoU behOvs pa omraden dar vi vill havda
vart nationella oberoende. Totalforsvaret dr har en viktig sektor,
men dven sadan civil teknik som kan paverka var frihet att bedri-
va handel och utveckla var ekonomi och vara internationella
relationer ar idag strategiskt viktig.

5 Sociala argument. FoU kan direkt bereda utrymme fér reformer
pa det sociala omréadet och for kulturell utveckling.

6 Tillvixtargumentet. Undersokningar av hur volymen pa FoU i ett
land motsvaras av ekonomisk tillvaxt och social och kulturell ut-
veckling pekar pa att det i ett langt perspektiv finns ett positivt
samband. P4 foretagsnivd finns motsvarande resultat. Ekonomisk
tillvéxt ger i sin tur underlag for social och kulturell utveckling.

Om vi ndrmare granskar de ekonomiska argumenten, finner vi att
den ekonomiska avkastningen pa satsningar pa FoU och pa innovation
varierar kraftigt, fran negativ till starkt positiv. Ju ”’nyare” och mer in-
novativ en teknik ar, desto storre blir avkastningen fér samhallets del.

Foretaget far, om man sammanfattar en hel serie olika studier (i
allmanhet frdn USA) med mycket olikartad metodik, 25—40 pro-
cents avkastning i arsrdanta péd i FoU investerat kapital, medan sam-
hallet tjanar mer, 50—80 procent — pé sadant kapital som foretaget
satsar. Detta skulle vara motiv nog for att staten satsade minst lika
mycket pd FoU som foretagen — statens insatser ar i Sverige dock
bara halften av foretagens; inom teknikens omrade mindre dnda.

Skélet till hogre samhaéllelig 4n privat (genomsnittlig) avkastning
ligger i att kunderna (samhallet) far del av vinsterna av FoU genom
lagre priser; tekniken kopieras och sprids forr eller senare, vilket
gynnar hela ekonomin (dven utlandets); den nya tekniken genere-
rar skatteintikter och sysselsattning.

I USA har gjorts analyser som visar att ett extra skatteavdrag for
FoU, ratt utformat (inriktat pa 6kningen i FoU och pa permanent
basis) t o m betalar sig sjalvt (med nagon férdrojning) enbart ge-
nom den extra direkta skatteintakt som 6kade foretagsvinster ger.

Nagra generella principer
Malet for grundforskning ar ny kunskap, ett tillfredsstallande
av manniskans nyfikenhet. Motiven for Sverige att stodja sa-
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dan forskning &r dels att ge landets bidrag till varldens kun:
skapsproduktion och diarmed fa en biljett till hela denna samla:
de kunskap, dels att sorja for grund- och forskarutbildning av
hog kvalitet.

Inom grundforskningen, eller kanske hellre den ”fria” forskning:
en, kan man skilja ut teknisk grundforskning. Denna har teknisks
och andra tillimpningar som syfte, men utan att for den skull vare
inriktad pa specifika produkter.

Nir det giller tillimpad forskning kan det vara lampligt att gore
en uppdelning mellan direkt ekonomiskt orienterad forskning oct
sadan som siktar till att tillgodose sociala och andra icke-ekonomis
ka motiv. Vi far alltsa:

® Fri forskning

— grundforskning

— fri teknisk forskning

e Malinriktad forskning

— forskning med ekonomiska mal men utan specifik tillimpning
— direkt tillimpningsrelaterad FoU

— forskning med andra mal 4n ekonomiska

Ytterligheterna pa denna skala representeras av grundforskning
respektive foretags produktutveckling.

Den ’’kulturella” skillnaden mellan dessa tva ytterlighetstype
kan beskrivas pa f6ljande satt:

Grundforskning Produktutveckling

Virde Intressant problem: nytt ~ Ekonomiskt 16nsamt

Offentlighet “Publish or perish” Hemligt

Perspektiv Langsikt, evigheten” ”Affar nu”

Ekonomi Hushaélla Spendera for att na
resultat

Tid Bestdams av projektet Tidplan helig: k6p tid

Idédigare Forskaren Foretaget

Kultur "Resultaten talar”, ”Mordande reklam™,

kunskap vérderas hogt,
kolleger mélgrupp

pengar varderas hogt,
avsattning, kunder
malgrupp



Forskning star for
olika saker

Malformulerings-
privilegiet

Foretagen och staten
har olika roller

Samarbete stat
— industri

Det ar ett problem i den forskningspolitiska debatten att “’forsk-
ning” betyder bdde ’fri forskning” och “mal-FoU”. Detta skapar
en semantisk forvirring; man missforstar och talar forbi varandra.
Vi har, i vdr projektgrupp, sjilva upplevt det!

Det gar att beskriva en rad konflikter i mal, medel, attityder och
diarmed beteenden och kultur efter den beskrivna skalan. Det gar
att urskilja olika mal, vardeskalor och beteenden for t ex utred-
nings-, konsult-, utvecklings- och grundforskningsuppgifter. Avna-
marens krav och férvantningar ar ocksa hogst olika.

Om vi sa granskar vem som formulerar mal och bestimmer Gver
forskningen, &r bilden pa nagra omraden principiellt sett enkel,
t ex dar staten har ett odelat ansvar, typ forsvarsomradet. Vi lam-
nar hir dessa omraden och koncentrerar oss pa4 FoU for ekonomis-
ka och néaringspolitiska mal. Dar &r bilden betydligt mer komplice-
rad, eftersom ansvaret delas mellan staten och foretagen. Vidare ar
det en mycket diversifierad och mangskiftande verksamhet.

Den traditionella synen forutsatter att foretagen av kommersiellt
egenintresse sjalva star for huvuddelen av insatserna fér FoU, me-
dan statens insatser mest bestdr i att skapa forutsattningar for fore-
tagens egen forskning, genom t ex utbildning av tekniker och
grundlaggande forskning. Statens insats har vidare géllt att ekono-
miskt underliatta och stimulera foretagens egna insatser. Till for
nagra ar sedan hade vi t ex en extra skattereduktion fér FoU i
foretagen. De strukturforandringar vi kunnat konstatera tyder pa
att det var ett steg i fel riktning att slopa denna extra skatterabatt.

Vi har ndmnt internationellt utbyte som ett FoU-motiv. Uppen-
barligen kan vi sjilva bara bedriva en mycket liten del av den FoU
som behovs for att halla industrin p& en avancerad nivd. Mycken
kunskap och teknik maste hamtas fran utlandet. Har kan forsk-
ningen i den offentliga sektorn fungera som en viktig kanal till
foretagen och bli en formedlande lank mellan det internationella
bruset och véra specifika behov pa hemmaplan. Detta &r ett argu-
ment for en stark statlig FoU men ocksa for samarbetsarrangemang
stat-industri, som saknar motiv i stora lander.
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Trots att Japan tycks ha hunnit ifatt i friga om FoU och svare
for betydande originalproduktion och tekniska genombrott, sko
dar landets industri stora framgangar genom att kopa och forbattr
teknik fran omviarlden. Amerikanska centra for teknikoverforin
som Penntap och GeorigaTech visar hur billigt man med denn
metod kan skapa ekonomiska resultat: tillvaxt, vinst och sysselsét
ning. Svensk teknikoverforing borde, givet landets lilla andel (cirk
1 procent) av vérldens FoU, vara extra stor. Den &r faktiskt ovar
ligt liten, vid en internationell jamforelse.

Slutsatsen blir, att staten for det forsta borde satsa betydand
resurser pa att skapa den bas och infrastruktur — inklusive f¢
teknikspridning — som behovs for att tillgodose foretagens expar
sionsmojligheter vad géller forskning och utveckling. Men des:
utom &r det staten som maste vara framtidens lobby, ombudsmar
valmanskar.

Vidare finns det skél att hitta samarbetsarrangemang som effel
tivast mojligt utnyttjar vara inhemska resurser for FoU i stat oc
industri och for att fanga upp kunnande och information frdn on
vérlden. Det racker med andra ord inte att bara bli goda skapar
och utvecklare. Vi méste ocksa fa bli goda anviandare av kunskape
frén annat hall.

Ett effektivt satt att gynna foretagens FoU ar att dterinfora oc
permanenta det sdrskilda FoU-avdraget. Enligt amerikanska st
dier l6nar sig detta for statskassan redan genom att direkta ny
skatteintakter genereras. Detta tar ett par ar, eftersom FoU ér e
investering. FoU-avdraget bor baseras pa Okningen i FoU. O
basen for 6kningsberdakningen adr medelvardet av FoU t ex 198
1984 och 1985, bor basen forskjutas i samma takt som FoU-tillva;
ten i hela landet, ej i foretaget. Annars skapas ingen god incit:
mentseffekt relativt den minskade beskattningen (egentligen upj
skjuten skatt), visar amerikansk analys.

Men utover detta behovs mycket mer.

Nagra bakgrundsfakta for svensk FoU

Svensk FoU har ett antal karakteristika, av vilka vissa sardrag:
— Sedan slutet av 60-talet uppvisar vart land en ovanligt snab



Sverige ligger efter
Schweiz

tillvixt av FoU som andel av BNP, snabbare an Frankrike och
Vasttyskland och likartad Japans.

Tabell 5:1 FoU som andel av BNP

Japan USA Vist- Sverige
europa

FoU som andel 1967 1.58 3,07 1,78 1,40
av BNP 1975 2,01 2,38 1,81 1,70

1982 2.47 2,69 2,04 2,46
Icke forsvars-
forskning som 1982 2,46 1,97 1,77 2,22
andel av BNP

(Patel & Pavitt)

— Nar det galler foretagsfinansierad FoU i Vasteuropa 1982 ligger
vi tvda i Europa efter Schweiz, och vi ligger hogt i andel av
foradlingsvarde.

Tabell 5:2 FoU-utvecklingen i négra europeiska lander

Andel av Arlig Forsvars-
foradlings- Per till- andel av
vérde (%) capita vixt (%) FoU (%)
1981 (1982) 1967—-82  (1982)
Vasttyskland 1,76 94,2 5,88 4,1
Frankrike 1,04 55,8 5,93 23,8
UK 1,31 47,3 0,90 27,4
Italien 0,60 25,3 5,52 2,9
Schweiz - 123,6 1,21 1,6
Sverige 1,85 95,6 6,13 9,6
Nederldnderna 1,10 50,4 1,54 1,5
Belgien 1,31 66,7 7,15 @)
Danmark 0,72 29,9 4,56 @)
Irland 0,37 10,1 6,46 (*)

(*) mindre 4n 1 %
(Patel & Pavitt)

Vi ser alltsd att vi ligger avsevart efter Schweiz. Om man tar
hansyn till att det som satsas pa FoU for forsvaret enligt amerikans-
ka studier har en mycket lag verkningsgrad vad géller effekter pa
ekonomins konkurrenskraft, kommer vi efter ocksa Vasttyskland.
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Tabell 5:3 Foretagsfinansierad FoU relativt anlaggningar och ut
rustning i Véasteuropa 1981

FoU-andel av FoU+materiella
investeringar i investeringar som
anlaggningar och andel av forad-
utrustning lingsvardet
% %

Visttyskland 16,4 12,5

Frankrike 10,1 11,4

Storbritannien 10,2 14,2

Italien 10,0 6,6

Sverige 15,9 13,5

Nederlanderna 11,7 10,4

Belgien 13,2 11,2

Danmark 7,1 11,0

(Patel & Pavitt)

N =

7

Naringslivet star for huvudparten av FoU — uppat tva tredjede:
lar — liksom fér huvudparten av tillvixten. Endast Japan oct
Schweiz (men inte USA) uppvisar storre andel privatfinansierac
FoU. (Sannolikt dr den svenska FoU-statistiken missvisande, d¢
ett antal sma enheter bl a i stora foretag inte kommit med
Naringslivet star darmed f6r en dnnu storre andel.)

Sverige har varit duktigt pa teknikspridning inom t ex stal oct
robotar (Patel & Pavitt).

Vi &r ett litet land.

Vi ar starkt exportberoende.

Vi ar exportberoende i férsta hand inom omraden som ar utveck
lingsintensiva (verkstadsindustri/elektronik, transportmedel, la
kemedel).

Vi har en hog utbildnings- och 16neniva och ar darfér beroende
av avancerade produktionssystem som kan gora vara varor kon
kurrenskraftiga. Av samma skal méste vi konkurrera med kvali
tet snarare an priser.

Vi har internationellt sett billig ingenjorsarbetskraft.

Var industri méaste ha en for sma lander ovanlig teknisk allsidig
het och bredd.

Vi har ovanligt manga storforetag (medelstora i internationel
jamforelse).



Verkligheten inte sa ljus

FoU-tillvixten dr fak-
tiskt bekymmersamt lag

Kortsiktiga satsningar i
mdnga branscher

Nagra varnings- och fragetecken

Denna bild, med Sverige nira taten i flera avseenden kan verka
lugnande, ja uppmuntrande. Relativt var ekonomis struktur tror vi
anda inte att verkligheten &r sa ljus.

— Naringslivet star som sagt for storre delen av FoU, liksom for
storre delen av tillvaxten. Detta i ett land som har den 6verlag-
set storsta offentliga sektorn av alla. Hur stimmer det?

— Vi har redan i foregédende kapitel sett den starka tillvixten av
teknikintensiv industri, sarskilt exportindustri. Andra OECD-
siffror talar om en nira 60-procentig andelstillvaxt f6r pa avan-
cerad teknik baserade produkter i var export 1960—77. Mot
denna bakgrund sldpar var FoU-tillvaxt faktiskt efter och ar
bekymmersamt lag! (Sarskilt pa den offentliga sidan, dar den
stagnerat i tio &r och, raknat pa industrin, sjunkit fran 18 till 10
procent.)

— Naringslivets FoU &r ocksd, enligt OECD, ovanligt kortsiktig i
Sverige, kanske pa grund av for tunna resurser. I Japan och
Schweiz, som matchar oss i andra avseenden, ar langsiktigheten
storre.

— Bakom andelen FoU, i forhallande till foradlingsvardet, doljer
sig stora skillnader. Att jamféra FoU med omsattning leder for
Ovrigt fel — tank pa t ex banker, forsakringsverksamhet, olje-
handel eller gruvor. Just foradlingsvérdet ar ett battre jamforel-
setal. Ser vi till utgifter for FoU i foérhallande till foradlingsvar-
det, toppar ldkemedelsindustrin listan med nédra 30 procent,
medan elektroindustri och transportmedelsindustri har mellan
21 och 17 procent. Kemisk industri (utom ldkemedel) ligger pa
cirka 9 procent av foradlingsvardet, men manga stora, traditio-
nellt starka svenska industribranscher ligger langt ner pé listan
(massa och papper samt metallindustri och gruvor pa drygt 2
procent, travaruindustrin 0,5 procent, grafisk industri 0,4 pro-
cent etc). Det ar knappast rimligt med sa stora skillnader. Vissa
branscher riskerar pé detta satt att bli for kortsiktiga eller under-
kritiska i sin FoU. Delvis aterspeglar det branschstrukturen med
manga sméfdretag, som t ex i grafisk industri, delvis visar det pa
effektiv branschforskning, dar foretagen dock inte alltid insett
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att de inte kan tillgodogéra sig dessa forskningsresultat utan
egen kompetensbas.

Nastan alla svenska foretag saknar central forskningsavdelning
med langsiktig FoU — deras utlindska konkurrenter har detta.

Samarbetet naringsliv-hégskola har varit obetydligt i Sverige,
utom kanske under de senaste fyra aren; daremot ar kollektiv-
forskningen ovanligt vélutvecklad (speciellt genom bransch-
forskningsinstitut).

Svenska foretag bedriver FoU i Sverige for koncernerna i sin
helhet: ASEA ir ett sddant exempel med 67 procent export
(samma argument géller 4ven Schweiz). Det gor att FoU-siffror-
na for dessa manga internationaliserade féretag borde dra upp
den samlade FoU-nivan.

De svenska foretagen siktar pa kvalificerade nischer, inte de
stora volymprodukterna: alltsd blir FoU-kravet per foradlings-
varde, omsattning etc avsevart hogre (exempel: ASEA ar nr 9
pa sin viarldsmarknad, med en sjattedel av General Electrics
omsattning; det dr bara SKF och efter White-affiren mgjligen
Electrolux som har en virldsledande eller nastan vérldsledande
stallning).

Svenska foretag har inte volymprodukter av typ konsumentva-
ror, dir FoU naturligen uppvisar laga siffror relativt foradlings-
varde och omsittning (Electrolux ar undantaget); dessutom ar
forandringstakten i konsumentvaruproduktion (tval, tvattmedel
etc) lagre.

Sveriges patentindex gér, enligt internationella studier, ner efter
1978. Patent ar inget sjalvandamal, men i dessa studier ar det en
indikator korrelerad till konkurrenskraften (SPRU, Sussex).

Det finns tvd motriktade tendenser vad géller FoU-framgéng.
Mindre organisationer ar effektivare da det galler att utnyttja
givna medel, medan det finns en troskeleffekt som gynnar dem
som ndr troskeln. Konkurrensmassigt talar data fran PIMS, Bains
m fl databaser och studier entydigt for marknadsandelens bety-
delse. Sammanvagt betyder detta att FoU-optimum nés for un-
gefar det tredje storsta foretaget pa en marknad. Av svenska



FoU som konkurrens-
medel

Fem foretag star for 37
procent av FoU-insat-
serna

Sverige mdste satsa mer
dnidag pd FoU

foretag ar det kanske endast SKF och Electrolux som inte be-
hover kompensera genom extra FoU-insatser, riaknat gentemot
ett internationellt genomsnitt.

Stora lander kan arbeta med 6ppna och dolda handelshinder,
mer osdrbara for “vedergillning” an vi. Utbildningsnivd och
FoU ar dock tillditna hemmamarknadsférdelar. Darféor maste
vart land satsa relativt mer pa FoU som ett konkurrensmedel.
Det forutsatter vagar for effektivt samspel mellan offentliga och
privata satsningar.

Koncentrationstendensen i svensk industri forstarks kraftigt om
man ser till FoU, vilket framgér av statistik 6ver industriforsk-
ningen. Enligt den senaste forskningsstatistiken fran SCB (FoU-
verksamheten i Sverige 1983—85. Oversikt. Statistiska Medde-
landen), ar industrins FoU till helt 6vervigande del koncentre-
rad till foretag med mer an 1 000 anstallda. Dessa svarade 1983
for 85 procent av de totala FoU-utgifterna eller mer dn 7 400
miljoner kronor. Foretag med farre dn 500 anstdllda svarade
bara for 8 procent eller drygt 700 miljoner kronor (den parente-
tiska resevationen for statistikens kvalitet ovan rubbar inte to-
talbilden). De fem storsta foretagen star for hela 37 procent av
FoU-insatserna. FoU-verksamheten ar ocksd ojamnt fordelad
mellan branscherna. De tva nyckelomradena i FoU-hénseende
ar transportmedelsindustrin (exklusive skeppsvarv) och elektro-
industrin, som svarar for ungefdr halften av industrins FoU.
Maénga andra branscher har dock en betydligt lagre FoU-andel.
Hir finns ett uppenbart stort behov av statlig service och stod.

Sammanfattningsvis kan vi alltsd konstatera att svensk industri

har:

— manga storféretag som internationellt sett &r medelstora
— stort exportberoende

— nisch- och kapitalvaruinriktning

— FoU-koncentration till hemmaplan

Detta talar for att Sverige behdver satsa forhallandevis mer pé

FoU — mer 4n de flesta, kanske alla lander, och darmed ocksa mer
an nu.
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En minst lika viktig "’varningsfrdga” ar om vi skapat tillrackligt
attraktiv miljo for forskning och utveckling. Finns det bra organisa-
tion, lokaler, kvalificerad utrustning, utrymme for ledarskap — en
stimulerade atmosfir for forskning och utveckling? Aven hir be-
hovs stora forbattningar. Universitetens och hdgskolornas basre-
surser for lokaler och utrustning har under de senaste aren urhol-
kats allvarligt. Alla partier har sagt sig vilja starka resurserna —
men ytterst litet har gjorts.

P& samma satt kan man betrakta industrin. Har svensk industri
visat nog vilja till och forstaelse for FoU? Har man med andra ord
skapat tillrackliga resurser och utnyttjat mojligheterna att knyta
kompetenta forskare och tekniker till sig?

Lange skrot svenska foretag med att de inte bedrev nagon forsk-
ning — till skillnad fran sina utlandska kolleger. Lange avradde
man fran doktorandstudier — det var att slosa bort tiden. ’Lat oss
uppfostra er.” Lange motverkade man avknoppning genom av-
hopp fran foretaget, mycket effektivt. Och vi har i foregéende
kapitel sett hur civilingenjorsutbildningen bantades i slutet av 70-
talet, som ett svar pé industrins signaler!

Industrin har alltsé ett valfortjant rykte for kortsiktighet. Sats-
ningarna har ofta helt karaktaren av att vara strukturbevarande.
Skatten pa vinstutdelning ar sa utformad att den vinst som skapas
plojs tillbaka i etablerade verksamheter och darmed etablerad tek-
nik. De fackliga organisationerna har till uppgift (fullt legitimt) att
viarna om sina medlemmar, vilket ocksa ger en strukturkonserve-
rande effekt.

Statens roll borde darfor vara att foretrada framtiden snarare an
nutid och historia, som anda har goda foresprakare. Staten borde i
huvudsak stimulera till nya, riskprojekt inom nya omraden.

Detta att utdelningsbeskattningen gor att foretag, i dgarnas in-
tresse, behéller vinstmedel i verksamheten kallas inlasningseffek-
ten. Denna effekt verkar strukturkonserverande, eftersom foreta-
gen, med goda motiv, forblir vid sin last” (till skillnad frén japans-
ka foretagsgrupper). Om det inte finns attraktiva projekt internt,
koper man upp “underviarderade” foretag pd borsen, med eller
utan synergieffekter.



Allt kortsiktigare
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Ta ut kursen bdttre!

For att forhindra att bli uppkopta soker foretagen hélla aktiekur-
sen och dirmed den ’nu” synliga vinsten uppe, dven nar det lang-
siktigt vore béttre att ta storre kostnader for t ex FoU och mark-
nadsinvesteringar. Introduktionen av allt fler svenska foretag pa
den amerikanska kapitalmarknaden, med dess krav pa kvartalsvis
omsittnings-, vinst- och utdelningsrapporter, verkar ocksé i kort-
siktig riktning.

Kortsiktigheten forstarks ytterligare av divisionalisering och bo-
lagisering. Det ar en avsedd effekt: man kommer nirmare markna-
den (dagens marknad) och man stimulerar till entreprenorskap.
Att denna kortsiktighet paverkar satsningen pa langsiktiga, riskta-
gande och innovativa projekt ar vil belagt (se t ex Hayes-Abernat-
hy: ”Managing our way to exonomic decline”).

Slutsatsen blir, att vi kan forlita oss pa att foretagen i allmanhet
skoter sin marknadsniéra, kortsiktiga produktutveckling vdl. Men vi
vet redan att svenska foretag ar ovanligt kortsiktiga i sina i och for
sig ocksa ovanligt stora FoU-satsningar. Vad det giller &r att hjilpa
dem genom att skapa starka positiva incitament till 1dngsiktig FoU.

Dagens forskningspolitiska debatt

Hur skall vi betrakta dagens forskningspolitiska debatt i Sverige?
Enligt var mening ar den torftig och saknar langsiktiga perspektiv
och mal for forskningspolitiken. Vidare saknar den en insikt om
skillnader i villkor och forutsittningar for olika typer av FoU. Vik-
tigt vore att klarldgga distinktioner och definitioner.

Inte minst under intryck av ekonomiska svarigheter, minskade
realanslag etc har debatten kommit att handla i huvudsak om for-
delningen av resurser mellan olika delar av FoU-systemet. Ibland
tycks politikerna ha lurat forskarna — och sig sjalva — att grila om
knappa anslag i stéllet for att lyfta blicken till 6vergripande mal och
dimensionering. Det saknas alltsd en analys av forskningspolitikens
kurs vad géller total insatsvolym och resursfordelning pa olika mal.

Allmént sett har de senaste forskningspolitiska propositionerna
starkt argumenterat for 6kade resurser till l1dngsiktig vetenskaplig
forskning och till FoU inriktad pa ekonomiska tillvaxtmotiv.
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Den centrala fragan har emellertid kommit att bli fordelninger
mellan s k icke-sektoriell och sektoriell forskning. Det beror pa at
hogskolornas resurstillvaxt under en f6ljd av &r varit otillracklig f61
den hogre utbildningens och forskningens mal — det galler bade
volym och kvalitet. Dessa problem har kommit att dominera i stél:
let for viktiga principfragor.

Enligt var mening maste dessa argumenteringslinjer ifragasattas
— pa flera olika grunder. (Detta hindrar inte att det finns mange
problem av bl a forskningsorganisatorisk natur, som har stor rele:
vans i sammanhanget. Vi dterkommer till detta.)

Det kan vara ritt att diskutera om t ex sektorsforskningen hai
for mycket resurser i forhallande till den icke-sektoriella forskning
en, om dessa bada starkt konkurrerar om kvalificerad persona
eller andra strategiska resurser. Slagsmal om pengar féar inte un
danskymma den viktiga 6vergripande frdgan om malen f6r samhal
lets stod till olika slags FoU. Forst om det rader brist pa strategisk:
resurser, t ex kvalificerad personal, kan det gélla att kompromiss:
inom principerna.

Det gar inte heller att med ett Alexandershugg féra 6ver sektors
anslag till basresurser inom hogskolan utan att i sa fall specificer:
vad resurserna skall anvédndas till. Det skulle ju innebéra ett nej til
mélbunden FoU, en omformulering av malen fér sektorsforsk
ningen.

Forst méste man slé fast principerna for stod till olika slags FoU
Sedan blir fragan i hur hog grad basorganisationen f6r utbildning
respektive forskning tillgodoser de olika kraven pa basresurser.

Politikens uppgift ar att upprétta spelregler, ramar och mal -
inklusive hansyn till att det kravs underbyggnad i form av utbild
ning och fri forskning till malinriktade insatser. De resursfordelan
de organen skall sedan inom ramen foér mal och resurser na hogst:
kvalitet till ldgsta kostnad, utan institutionella bindningar.

Forskningspolitiken omfattar inte bara fragor som: pé vilka om
raden har staten ett ansvar for att bygga upp erforderliga kunska
per, fa fram kvalificerad personal och bedriva tillimpad FoU? Pi
vilket sitt har staten patryckningsmojligheter, som formar olik:
intressegrupper att sjilva sitta av resurser?



FoU pa kort eller
lang sikt?

Samarbete hogskola

— ndringsliv

Nédrop fran industrin

Forskningsidealen
kan tvdttas ur

Varning for isolering!

En aspekt som ocksa maste tas upp &r tidsperspektivet for svensk
FoU. Vilken blandning kortsiktigt-langsiktigt behover vi, pa vilka
omraden?

Barande principer

Under de senaste dren har det i Sverige tillskapats ndgonstans mel-
lan 65 och 90 nya samarbetsformer mellan hégskolan och dess om-
varld. Monstret dterkommer i andra lander. Tidskriften Science
talar om cirka 500 i USA.

Sverige har tidigare haft ovanligt litet samarbete hogskola-indu-
stri. Enda land med dnnu mindre samarbete dr Japan, dir dett o m
ar forbjudet. Dar har & andra sidan storféretagen egna interna
universitet, och dessutom finns en rad loboratorier under antingen
MITI eller STA, Science and Technology Agency.

Vart lands ménga nya samarbetsorgan har skapat dynamik. Otvi-
velaktigt svarar dessa organ mot ett starkt behov, néstan ett nédrop
fran en industri som behover mer av langsiktg FoU men inte klarar
den sjalv.

Samtidigt finns det en risk att alla dessa samarbetsformer bryter
sonder hogskolan. Forskningen kan forlora sin langsiktighet och
sitt djarva kunskapssokande — utan sidoblickar. Utbildningen kan
bli alltfor praktiskt yrkesorienterad och forlora sina generella bas.

A andra sidan ir det viktigt for en teknisk hogskola, liksom for
en hogskola vilken som helst, att ha kontakter med marknaden,
med avndmnarna av hégskolans ”’produkter”.

Viktigt ar att olika kvalitetskriterier, mal och kulturer inte blan-
das pa ett satt som varken individer eller organisationer kan klara.
Vart bekymmer ar en hotande utarmning, inte genom brain drain
s& mycket som genom brain wash, genom att forskningsidealen
forvandlas till konsultideal — eller omvént.

En hogskola utan externa kontakter blir som det berdmda elfen-
benstornet. Négot sddant &r inte aktuellt for en teknisk hogskola,
vars forskning och utbildning har s& pataglig extern férankring.
Jamfort med ytterligheten “elfenbenstornet™ gér alltsd hogskolans
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kvalitet upp nér de externa kontakterna okar fran ett (tankt) noll
lage.

En hogskola med enbart uppdragsfinansierad FoU sysslar a and-
ra sidan néstan enbart med ’U” som i utveckling och blir kortsiktig
och sonderstyckad pa det satt vi varnat for. I denna extrempunk
har kvaliteten gatt ned avsevart.

Nagonstans mellan dessa tva ytterligheter finns ett optimum, dé
externa kontakter pa en rimlig nivd inte gar ut 6ver forskningen:
och darmed utbildningens kvalitet. Detta optimum kan forskjuta:
genom fiffiga organisatoriska l6sningar.

Vart dilemma, som ett litet land, &r ju att vi méste hushélla mec
véra begransade resurser, personella och vad géller utrustning. V
maste laga efter rad och lagenhet.

Den organisatoriska fiffigheten maste besta i att skapa skydds
mekanismer for det langsiktiga och fria; att 6ka handlingsfrihet
effektivitet, flexibilitet och reaktionsférméga; att eliminera elle:
atminstone minska riskerna fér den personlighetsklyvning som fol
jer med ofdrenliga mal.

Dérmed éar vi inne pa dels formerna for forskningsstodet, del:
forskningens organisation.

Tag stodet till vetenskapens utveckling, grundforskning. Det ar
viss mening en form av konsumtion, ett kulturstdd jaimfoérbart me«
det till andra konstnirliga aktiviteter. Forskningen ar ocksé ei
stodfunktion och en forutsattning for den hogre utbildningen. Sto
det maste formas s, att de vetenskapliga kvalitetskriterierna bli
utslagsgivande. Det tal att upprepas att dalig forskning ofta ar sim
re 4n ingen forskning alls.

Redan delar av basanslagen och sirskilt allt FoU-arbete son
finansieras utover dessa maste emellertid ocksé betraktas som ei
langsiktig investering, om vilken staten, forskarsamhallet, nérings
livet och andra intressenter regelmaéssigt bor fora en aktiv dialog.

Trots internationellt sett imponerande tal for vissa svenska indu
stribranschers egna FoU-insatser och statens betydande stod til
vetenskaplig utveckling maste det langsiktiga stodet till FoU ocl
hogre utbildning ges ett betydligt stérre utrymme &n for narvarand
i debatten om FoU och ekonomisk/industriell tillvaxt. Det galle
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bade insatsernas volym, stodformerna och den langsiktiga plane-
ringen.

Bland nyckelfragorna éterfinns dels behov av att bibehalla den
intellektuella basen som en del av infrastrukturen, dels val av om-
raden som bedoms strategiska for framtida teknisk och industriell
utveckling. (De viljer sig delvis sjilva, med uppdragen till hogsko-
lorna som lackmuspapper, se nedan.) Utdver de naturliga som in-
formationsteknik, bioteknik och materialteknik vill vi nimna orga-
nisations- och humanteknologi med koncentration till tunga delar
av naringslivet sdsom elektroindustrin och verkstadsindustrin.

Fragan om utvecklingen inom vissa FoU-svaga branscher, som
samtidigt har en tung roll i export och sysselsattning (skog, tra,
papper och massa, jarn och stal) maste ocksa tas under overvagan-
de. Servicesektorn, bade privat och offentlig, borde pa motsvaran-
de sitt dgnas en egen FoU-debatt.

Ett av problemen ar da att skapa koncentrerade FoU-miljoer
med tillracklig kritisk massa for att garantera vitalitet och kontinui-
tet. Har blir en av frdgorna: gar det att skapa samspel mellan
forskning och utveckling pa ett annat sétt dn tidigare?

Trots allt tal om behov av okat stod till langsiktig forskning,
framfor allt vid hogskolorna, dr det enligt vdr mening knappast
mojligt att motivera nagon namnvard 6kning av stdd till forskning
utover det som foljer med utbildningen utan att ocksa bygga pa
utomvetenskapliga argument.

Men slutsatsen innebar ingalunda nagon betoning av kortsiktig-
het. Tvartom: 14t oss pa den punkten lara av det forflutna!

Det stora felet med den hittillsvarande utvecklingen — och har
anknyter vi pd nytt till kritiken mot uppdelningen i sektoriell och
icke-sektoriell forskning — har enligt var mening varit att dessa tva
system finansierats utan nagot egentligt inbordes samspel. Sektors-
forsningens resurser har byggts ut utan att det fatt en motsvarande
fast bas i hogre utbildning och forskning, framfér allt vid hégsko-
lorna. Foljden har blivit otrygghet och jakt pa kortsiktiga projekt-
pengar. Den risken maste undanrgjas — samtidigt som det ar de
utomvetenskapliga kriterierna som motiverar resurstillskotten.
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Struktur

FoU-systemet reser alltsa, genom att olika FoU har olika natur,
olika funktionskrav, ndgot som FoU-politiken maste beakta. Pa
den forskningsutférande nivan innebéar detta mer frihet och mindre
styrning, mer av “fri marknad” — en marknad dar kunskap inte
véarderas i pengar utan i kvalitet och efter varierande kriterier. Det
bor ocksd innebdra storre strukturer, mer langsiktighet, mindre
plottrighet och detaljreglering.

Malforskning bedrivs skild fran grundforskning, innanfér och
utanfor hogskolans ram. Det ma gérna uppsté nya institut och insti-
tutioner spontant, underifran. Sddana nyskapelser stimuleras av att
de politiskt bestaimda programmen “upphandlas” pa en marknad
dar det rader konkurrens mellan olika organisationer och ibland
aven mellan olika typer av organisationer. Detta skapar dynamik
och forhindrar att systemet stelnar. Viktigt ar da att principen heter
projektfinansiering, inte budgetfinansiering.

For den fria forskningen har vi som tumregel sagt att lika stora
resurser skall satsas pa fri forskning som pa grundutbildning. Vida-
re maste larartatheten fran 60-talets borjan aterstéllas.

Hogskolorna har, bl a genom att professorerna ofta utses i unga
ar och sitter till sin pensionering, fatt en konserverande struktur.
Det nya far inte plats. Detta dr raka motsatsen till det som borde
vara en viktig funktion for hogskolan, ndmligen att utgdra spejare
mot framtiden. Nar “nya” teknikgrenar eller behovsomréden
“uppstar”, nar ett forskningsomrade snabbt vixer eller aktiveras, di
ar det har de forsta insatserna kan goras, lattrorligt och kompetent.

En del av 16sningen ligger i den av oss efterlysta helhetssynen.
Med mer sektorsforskning av den kortsiktiga typen skall f6lja 6kad
utbildning — for att tillgodose nya behov — och 6kad fri forskning.
Déarmed far ’det nya” ett tillskott.

Ett annat tillskott kan komma fran forskningsraden. Dessa skall
formedla fria och lattrorliga resurser, framforallt inriktade pa att
stotta internationella toppforskare. Men for att inte lattrorligheter:
skall forsvinna kravs en mekanism for att 6verfora sddana tempora-

ra aktiviteter som behdver permanentas till en annan huvudman.
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Vi har konstaterat att det kan galla att skydda hogskolan fran
alltfor manga kortsiktiga uppdrag, skydda det fria kunskapssdkan-
det. Motbilden, en hogskola utan uppdrag, ar en som riskerar att
isolera sig, att forlora kopplingen till den industriella och 6vriga
samhilleliga verkligheten. Risken motverkas genom arrangemang i
stil med de mest ansedda amerikanska universitetens: dar forvdntas
professorn tillbringa en dag i veckan som konsult ute i industrin —
men inte mer! Annu starkare blir kanske incitamentet att 6ka extern-
kontakterna utdt om hogskolan endast betalar nio mé&naders 16n. . .

Omvint bor utnyttjandet av adjungerade professorer, dvs folk
fran bl a industrin som medverkar i forskning och forskarutbildning
en dag i veckan, oka. Alla arrangemang skall dock vila pa principen
att den fria forskningen inte stors eller forstors, att det ar tydligt
och klart vilka olika roller professorn eller motsvarande iklader sig
(denna formaga att vixla roll kan behdva trianas — (ndgot som
pavisats av Dale Zand, professor i New York, som myntat begrep-
pet kollateral organisation).

En metod for befruktande tviarkontakt”, som med framgang
tillampats i foretag som divisionaliserat sin FoU, ar foljande. De
olika FoU-enheterna har forts till respektive division, ekonomiskt,
organisatoriskt och styrningsméssigt. Men de olika enheterna har
forlagts till ett och samma hus, vilket lett till naturliga kontakter
och korsbefruktning. Tillampad och fri forskning kunde s&lunda
skiljas organisatoriskt, ansvarsmassigt och “kulturellt” men 4nda
dra nytta av ett gemensamt bibliotek, samma tunga instrument, en
gemensam caféteria etc.

Detta ar nagra exempel pad hur man kan tdnka sig att hitta ett
optimum mellan ytterligheterna “ingen alls” och enbart” upp-
drags-FoU. Vidare kan man separera de tvéd ytterligheterna inom
samma ram. P& nagra hall provas t ex en matrisorganisation, diar de
delar av ett projekt som ar renodlad konsultverksamhet eller pro-
blemlosning tas om hand av organisationsenheter med ménniskor,
verktyg, attityder och speciell kompetens for just dessa tjanster.
Endast for mer forskningsnéira verksamheter engageras forsknings-
inriktade organisationsenheter.
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Det stora och snabbt véxande antalet samverkansarrangemang
hogskola-industri pekar pa behovet av ytterligare en form fér FoU:
malforskningsinstitutet. Utover véra klassiska branschforsknings-
institut finns sadana, i olika former, i t ex Finland (VVT), Holland
(TNO) och Norge (Sintef). Idéer kan ocksa hamtas frdn Japan och
de storre, men temporara projekt, som drivs och tidigare har drivits
dar.

Kollektivforskning — hur?

Vi vill garna passa pa att satta branschforskningen under debatt.
Detta kan forefalla paradoxalt, nar andra lander, med USA i spet-
sen, tycks kopiera den svenska kollektivforskningen. Men sarskilt
dar skiljer man pa “institut” och program”. Efter intensiv veten-
skaplig kommunikation beslutas om ett FoU-program. Dess olika
avsnitt upphandlas, och olika institut och hogskolor (och ibland
aven foretag) konkurrerar; en intressant modell.

Naturligtvis behovs det t ex dyrbar och unik utrustning pé sina
héll. Sddan skapar med nddvandighet behov av samverkan, sarskilt
i ett litet land. Risken ar att det dven skapar lasningar. Det ar ju
viktigt att ha ett ’Oppet” system, dér olika specialkunskaper kan
engageras utan att institutet skall behodva bli diversehandel.

Kollektivforskning ar inte alltid detsamma som branschforsk-
ning. Nar en bransch mognar, spelar utbildning och annan teknik-
spridning ofta en central roll.

For ménga branscher fungerar i och for sig branschforskningsin-
stituten som en viktig kollektiv resurs — men &r det inte for just
teknikspridningen? Sarskilt galler kanske detta for sddana bran-
scher dar foretagen sjdlva gor relativt sma insatser for FoU. Den
grafiska forskningen ar ett sddant exempel. I andra fall géller det
mera allménna fragestallningar, t ex inom miljovardsomradet, dar
IVL utgér en samlande resurs for samhélle och nédringsliv. Men det
betyder dand4 inte att det 4r den optimala losningen.

De program vi tdnker oss bor vara uttalat tidsméassigt begransade
— att de, om behov finns, kan forldngas ar en annan sak. Signalen
till att det behovs ett program, med sérskilda satsningar pa grundlag-
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gande, fri forskning och oftast aven utbildning, kommer nar hogsko-
lan noterar en 6kad ansvillning av uppdrag och forfragningar.

Nar uppmarksamheten riktas pa det faktum att FoU pa ett omra-
de véxt ur kladerna, maéste stat och industri (och sektorsorgan av
olika slag) gemensamt gé igenom langsiktiga forsknings- och utbild-
ningsbehov. Detta kan leda till en 6kad grundutbildning, med
atfoljande tillskott av fri forskning.

Det kan ocksa leda till formulering av t ex tre-, sju eller tioariga
forskningsprogram, med industriella tillimpningar och tillamp-
ningsomraden i sikte. Vi har i var tidigare analys pekat pa de struk-
turella skilen till att svensk industri inte pd egen hand klarar av
forskning pa denna sikt.

De medel som det nya programmet forfogar éver far tillskapas
pa ett sitt som bestdms av intressenten och forskningsomrédet.
Dérmed bestams ocksd programorganets sammansattning och ar-
betsform.

Kraven pad maélformulering och granskning av maluppfyllelsen
stiller ocksé nya krav bade pad medverkande finansidrer och pa de
institutioner och féretag som medverkar till att genomfora forsk-
ningen.

Sjalva utforandet upphandlas frdn organisationer som far kon-
kurrera om att genomfdra projekten. Vissa projekt kanske passar
konsultféretag, andra leder till att forskningsgrupper och forsk-
ningsinstitut knoppas av frdn hogskolan — varvid de lamnar den
fria forskningen! Nya institut kan skapas, men da utan annan
”grundtrygghet” dn den deras egen konkurrensforméaga skapar.

Sadana institut och organ ar potentiella leverantdrer” av ad-
jungerade professorer till hogskolan.

I den mén forskningen ror omréaden eller tekniker som skall
spridas brett i svensk industri, och sérskilt till mindre och medelstor
foretagsamhet, kravs en avndmarnara organisation for detta. Sada-
na finns redan i branschféreningar och utvecklingsfonder.

Tandemparet IVF, Institutet for Verkstadsteknisk Forskning,
och Mekanférbundet ar ett sddant exempel. Mekanfoérbundet star
for resultatspridningen och har, genom sin branschkunskap, moj-
lighet att svara for kurser, konferenser och trycksaker pa ett profes-
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sionellt satt. Det skall inte forskarna gora!

Tar man ett generellt omrade som informationsteknik, far dess
utveckling uppenbarligen skilda effekter inom omraden som distri-
bution, teko och verkstdder. Grundlaggande information och resul-
tat maste darfor tillrattalaggas, populariseras och spridas helt olika
gentemot olika malgrupper. Endast den som kinner respektive
maélgrupp klarar av detta.

De smé foretagen star ibland utanfér branschféreningarna. For
dem Oppnas nya perspektiv genom regionaliseringen av hdgskole-
vasendet. Om dessa foretag skall dverleva, kravs av dem mer och
mer av teknisk kunskap och kontakt med forskningens resultat —
bilindustrins aviserade krav pa underleverantorernas CAD-kompe-
tens och formaga att datakommunicera ar ett exempel pa detta.

Kan dé spridningen av teknik och tekniskt kunnande fran utlan-
det och fran centrala forskningsinstitutioner och fran stora foretag
till mindre paskyndas genom att regionala FoU-centra etableras vid
de regionala hogskolorna? Det kan gélla fortbildning, utvecklings-
arbete, bevakning av nyheter fran omvérlden i Gvrigt etc. Foreta-
gen tycks mer och mer bli beroende av att det i deras nérhet finns
en viss minsta kritisk massa — av kunskap och kompetens. Om de
regionala hogskolorna skall fylla en sadan roll, maste deras funk-
tion, kontakt med forskningsfronten och ’serviceutbud’ revideras!

Vi har ocksd argumenterat for att den nara framtiden kraver
satsningar inom t ex “orgtech” och varfér inte emotionell och
psykisk ergonomi”, dvs inom beteendevetenskap och humaniora.
Och den s k sektorsforskningen péa arbetslivets omréde, inom byg-
genskap och samhéillsplanering samt inte minst vad géller energi,
visar att det kan finnas andra intressenter dn enbart industrin.
Tjanstesektorn, bade den privata och den offentliga, kommer i
framtiden att ha behov som inte bara ar tekniska och ekonomiska.

Nar en 6kad sektorsinsats gérs maste, enligt var modell, ocksa en
motsvarande 6kad satsning pa grundlidggande hogre utbildning och
darmed forknippad forskning géras. Om olika sektorsorgan salun-
da ser behov av 6kad FoU, ingéar som en del i priset for denna en
satsning pa utbildnings- och forskningsbasen.

Detta ar i sektorns intresse. Den grundldggande kunskapsfor-
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sOrjningen tjanar som en nddvéndig grund for tillaimpad FoU. Ut-
bildad personal krédvs for att omsatta FoU-resultat i praktisk verk-
samhet.

Aterigen handlar det om att dstadkomma en dimensionering av
utbildning och fri forskning, kombinerad med ett program for till-
lampad FoU. Aterigen kan olika institut och centra utnyttjas eller
etableras for att konkurrera om projekt och andra insatser.

Slutligen en trosbekénnelse: industrin — och industrin ensam — har
ansvaret for sin kortsiktiga och marknadsnéra produktutveckling.

Finansieringsfragor — exempel

Informationstekniken ar ett aktuellt exempel, som nyligen blivit
foremal for en sarskild utredning. I denna formulerades ett infor-
mationsteknologiprogram, som hade att utga fran direktiv om ofor-
dndrade resursinsatser — samtidigt som alla var éverens om att
insatserna ar helt otillrackliga for ett slagkraftigt nationellt pro-
gram. Dessa insatser ligger, som vi sett i kapitel 2, pa internationell
bottenniva.

Har borde, enligt var mening, staten tillsammans med industrin
ha formulerat en mer langtgdende ambition, som kunnat innefatta
bade industridepartementet, hogskolan (for utbildning och fri
forskning) och externa intressenter, som t ex forsvaret, televerket
och berdrda delar av néringslivet. Det hade dé varit mojligt att fa
olika intressen att dra sitt stré till stacken. Staten kunde ha stallt
upp med vissa 0kade bidrag men dérutdver mobiliserat resurser
frén Gvriga intressenter.

Da hade vi fétt ett program med bade stod till vetenskaplig ut-
veckling och till utvecklingsarbete med omedelbart praktiska syf-
ten. Det hade ocksa varit mojligt att inkludera 6kat stod till utbild-
ning.

Och varfor inte prova nya losningar for att finansiera ett sa vik-
tigt framtidsomrade som informationstekniken kanske genom en

extra skatterabatt for FoU inom programmets ram? Véart recept ar
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héar att ’sektorns”intressenter — och alla dr intressenter i informa-
tionsteknik — bekostar det framtidsinriktade programmet. Héar
finns en enkel mojlighet, med en extra avgift p4 informationskon-
sumtion, ndmligen genom att lagga ett Ore pa varje telefonsamtal
eller samtalsmarkering.

Vi ser hér en analogi till den foreslagna energiforskningsavgiften
pa ett ore per kWh eller den éldre och etablerade avgift p&d produk-
tionen som bekostar forskningen inom arbetslivets omrade. Det
senare, etablerade monstret bor tillampas for det i bred mening
informationstekniska programmet: medlen disponeras av “’sek-
torns” intressenter i ett program- eller FoU-rad — den andra nivan.

Nyligen har avtal traffats om samverkan mellan Tekniska Hog-
skolan i Stockholm, ASEA, Vattenfall och Styrelsen for Teknisk
Utveckling. Det géller ett program for elkraftteknik, som bl a in-
kluderar uppréttandet av en sarskild FoU-enhet vid KTH, som spe-
cialutrustas for kostsam FoU, dar en stimulerande forskningsmiljo
skapas och dar erfarna forskare och ingenjorer fran industrin kan
utnyttjas i bade grundutbildning och forskarutbildning. Aven i 6v-
rigt forutsatts ett utbyte mellan hogskolan och intressenterna.

Framforallt har man velat na storre volym och hogre kvalitet pa
utbildningen. Industrin har gatt in i hogskolan for att forbattra sin
rekryteringsbas.

Exemplet elkraftcentrum belyser mojligheten att ge tillskott bé-
de till naringslivet och hogskolans forskning utan att sirskilda insti-
tut bildas eller tvangsatgarder vidtas for att garantera resurser for
FoU. For att oka resurserna till FoU kan sddana konstruktioner
vara en realistisk utvag. Fragan ’Skall inte hogskolesystemet klara
alla behov pa egen hand i stéllet for att kollapsa?”’ kan métas med
motfragan ”Ar denna samverkan inte bittre An rent privata hog-
skolor — i varje fall for enbart kraftteknik?”

Vi har pladerat for en FoU-riktad avgift, ett 6re pé telefonsamta-
len till informationstekniken. Den &r naturlig, eftersom vi ser FoU
som en investering. Erfarenheter av sddana avgifter finns redan
frén t ex byggomradet och arbetslivets omrade. Med lardomar frén
dessa kan man konstruera fungerande 16sningar. Det géller att und-
vika defensiva satsningar och att se till att det finns hog kompetens i
”programradet”. Vér grundidé skulle dock vara en speciell skatt pa
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konsumtion — energi— eller informationskonsumtion i de tva ex-
emplen — hellre dn pd investeringar eller produktion.

Slutligen menar vi att det borde stallas betydligt storre krav pa
ledning och planering, inklusive samspel med externa intressenter,
i hogskolan. Det giller rent teknisk/ekonomisk kompetens. Hog-
skolan &r i dag inte rustad for att hantera alla de utvecklings- och
forandringsfrdgor som aktualiseras. Dess struktur ar helt enkelt
inte saddan att de honnoérsord vi tidigare raknat upp, handlingsfri-
het, effektivitet, flexibilitet och reaktionsforméaga, galler i prakti-
ken.

Overgripande FoU-organisation

Nar det géller utformningen av sjdlva FoU-systemet aktualiserar
var modell en rad fragor. Kan staten driva en samordnad FoU-
politik enligt denna modell utan att det i regeringskansliet finns en
stark samlande kraft, som ansvarar for forskningspolitiken i dess
helhet? Ar med andra ord tiden mogen att ta steget till att inritta
ett FoU-departement, som far det samlade budgetansvaret for all
civil statlig forskningspolitik?

Det finns méanga fordelar med det nuvarande systemet, dar FoU-
frdgorna ar fordelade pé olika fackdepartement. Kanske overvager
ocksa dessa fordelar vid en narmare granskning. Klart dr emellertid
att det inom regeringskansliet maste finnas en resurs som kan knyta
samman olika aktionsomraden, formulera och utveckla stérre sam-
lade FoU-program och uppritta klara spelregler for hur sadana
skall genomdrivas.

Var slutsats blir att man i enlighet med var indelning i grundlag-
gande forskning respektive FoU med inriktning mot nyttoaspekter
bor skapa var sin dynamisk organisation for dessa uppgifter. Obser-
vera att det i bagge fallen ar ett dvergripande ansvar, ett ’meta-
ansvar”. Det giller att diskutera och skapa mekanismer for sjalv-
verkande fornyelse; inte att detaljstyra eller skapa institutioner.

Vi har Overvéagt om ansvaret inte borde delas mellan en statssek-
reterare pa utbildningsdepartementet och en péd industrideparte-
mentet for respektive grundldggande och nyttoinriktad FoU. Na-
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turligtvis kan dessa behdva referensgrupper, forskningsberedning-
ar etc, men det bor inte vara for evigt permanenta organ.

P& samma sitt som forskningen utsitts for granskning vill vi
infora en regelméssig — vart tredje ar — genomgéng av var FoU-
politik. Den bor utforas av utlandska sakkunniga och vara offent-
lig. Den skulle ge stringens at den forskningspolitiska debatten och
granska om ord och handling verkligen stdimmer dverens.

Det “meta-ansvar” vi talar om ar ett ansvar for ett fungerande
system, ett ansvar fOr systematisk reflektion. Det &r inte frdgan om
standiga propositioner och beslut, anslag och instruktioner. Vi vill
lansera tanken pé ett kansleraimbete av helt annat slag dn dagens
UHA. Vi finner idén att eliminera UHA som instans mellan hog-
skolor och regering bestickande, samtidigt som det forfarande finns
behov av en kansler, som ar den hogre utbildningens och forskning-
ens talesman och som ar dess ombudsman i meningen granskare av
att systemet fungerar som det skall. Viktigast for oss ar att det finns
en systemets standiga ifragasittare, en resurs for fortlopande ana-
lys av FoU-systemet, med skyldighet att ta egna initiativ.

Med vart synsatt dr det tydligen tre separata ansvarsomriden det
handlar om, fast de har inbérdes samband: utbildningen, den fria
och den tillampade forskningen. Det &r naturligt att en “forsk-
ningskanslers” egen organisation skulle aterspegla detta, samtidigt
som ansvarsomrédet ju ar hela FoU-systemet.

For rent praktiskt genomférande av program och anslagsfordel-
ning paverkas inte dagens ansvarsfordelning i detta stycke. Men det
blir kanslerns uppgift att aktualisera nya program, stdlla dem pa
benen, foresla finansieringsformer etc.

Vi har hir talat om statssekreterare, forskningsministerium och
forskningskansler. Problemet dr emellertid inte organisatoriskt ut-
an personellt. Tage Erlander var genuint och personligen forsk-
ningsintresserad. Valet av person och regeringskretsens lyhérdhet
och intresse, snarare dn organisatoriska rutor och pilar, ar avgoéran-
de for hur denna var "meta-funktion” kommer att lyckas.



Ett lek-konto for FoU?

Anvdnd fornyelsefon-
derna

Inbjud privata intres-
senter att satsa

En miljard till. . .

Ar det orimligt att ansla en miljard ytterligare till FoU? Ett netto-
tillskott alltsa, utover det vi satsar i dag?

Finansministern kanske far hicka, men vi tror idén bor provas,
nu! Hur skall vi f& fram den nya miljarden? Och hur skall den
anviandas om det skulle lyckas? Liksom alla foretag med nagon
FoU bor ha — och manga har — ett ’lekkonto” fér nya oférbered-
da satsningar, vill ocksé vi ta chansen att spela ut ett liknande kort.

Forresten finns miljarden redan. Vi ar oroade Over att fornyelse-
fondernas miljarder haller pé att spelas bort. Har borde kunna tas
atminstone 20 procent till att bade prova fram ett nytt system for
langsiktig FoU och fa fram goda FoU-resultat. (Garna med kopp-
ling mellan FoU-projekt och utbildningsprojekt ’pa bredden” i
foretaget.)

Lat oss borja med tankeleken att staten genom ’forskningsminis-
tern” siger s& har: Vi ar medvetna om att det enkelt gar att rikna
fram — amerikanska finansdepartementet har gjort det — att det ar
en god investering att satsa ytterligare en miljard i FoU.”

Vi vill forma en strategisk pott, som kan koncentreras till nagra
fa framtidsomraden av betydelse bade for vetenskaplig/teknisk ut-
veckling och for naringsliv och samhaille. Men staten klarar inte
detta pé egen hand. Darfor har vi beslutat oss for att ansla halften
Over statsbudgeten. Industrin star ju i vanliga fall for tva tredjede-
lar av landets FoU, men nu vill vi matcha den. Resten inbjuder vi
andra intressenter att stilla upp med pengar till. Det garanterar
samtidigt att satsningen blir intressant ocksa for dessa intressenter.

Vi anger pa forsok nigra omraden men ar ocksad beredda att
diskutera andra omraden. I férsta hand vill vi tala med néringslivet,
men andra intressenter, t ex offentliga finansieringsprogram eller
enskilda stiftelser som ar beredda att omprioritera sina resurser, ar
ocksa vialkomna att vara med.”

107



Satsningar pa . . .

... universitet och hog-

skolor . ..

... informationsteknik

108

Vi foreslar foljande:

1 Universitet och hogskolor far 350 miljoner (regeringen star for
250)

2 Informationstekniken far 400 miljoner (varav regeringen svarar
for 100)

3 Nya och smé foretag far 250 miljoner (varav regeringen svarar
for 150)

Forskningslyftet

Rektorsdmbetena vid landets forskande hogskolor inbjuds ldmna
offerter pa totalt 200 miljoner kronor, som skall utnyttjas for att
forstarka speciellt framstdende men underférsérjd forskning, som
dessutom berdr angeldgen utbildning. Rektorerna skall ocksa for-
valta medlen. Speciellt premieras satsningar som innebdr att existe-
rande strukturer bryts upp, nysatsningar med synergieffekter till
redan existerande teknik samt samarbetsidéer med effekter Gver
hela landet samt internationellt, sirskilt gentemot Norge. Ovriga
150 miljoner i denna pott gar ocksd ut pa anbud, for angeldgna
utbildningsinsatser med atfoéljande fri forskning.

Informationsteknik

Vi inbjuder hogskolor, enskilda personer, organisationer, foretag,
institut etc att komma med anbud pa satsningar med f6ljande in-
riktningar, vardera pa hogst cirka 100 miljoner kronor:

® Fri och langsiktig forskning (hogskolorna).

® Insatser inom tilldimpad FoU som visentligt forbattrar vara moj-
ligheter att delta i den internationella utvecklingen.

® Insatser inom mjukvara, bl a expertsystem, simulering och be-
slutsstodssystem.

® ’Orgtech”, dvs forskning och experiment for att utveckla orga-
nisationsformer for ett battre ménskligt utnyttjande av den nye
tekniken.

Vid bedomningen av offerterna tar vi hansyn till hur man lyckas
med att f3 med ytterligare intressenter, inriktningen pa langsiktig-
het, plus personliga kvaliteter, originalitet och djarvhet. Beslut fat-
tas av foljande person: NN.



Nya och sma féretag

... ny- och smdforeta- Inbjudan gar till landets samtliga hogskolor men &ar dessutom Op-

gande pen for alla: branschorganisationer, institut, foretag etc. Offerten
galler utformning av system for effektivare och snabbare anpass-
ning och spridning av ny teknik till sma féretag eller genom nystar-
tade foretag. Léngsiktiga och stadigvarande systemforslag, effek-
tivt fungerande band till det lokala naringslivet och samverknings-
idéer utanfor den egna regionen prioriteras. Offerten skall innehal-
la anvisning pé vilka kallor till 6vrig finansiering som knutits upp.
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6 Skandinaviens
Forenta Stater?

Vi har tidigare argumenterat for

— oOkad internationalisering
— satsning pa strukturer som “’bar framtiden’ och som skapar
— konstruktiva obalanser och fruktbar dynamik.

Ett problem med den forsta punkten ar att allt internationellt
samarbete riskerar att fastna i hogstimda deklarationer utan prak-
tiskt innehall, eller i byrdkrati. Man maste borja i liten och praktisk
hanterlig skala.

Efter andra varldskriget utvecklades det oviantade nara samarbe-
tet mellan Frankrike och Vasttyskland, samtidigt som Benelux blev
ett begrepp. Kol- och stdlunionen véxte i betydelse, aktivitet och
omfattning. I dag &r resultatet EG.

Detta exempel manar till efterf6ljd: forma en karna for det nor-
diska samarbetet med ett bilateralt styrkebélte mellan Sverige ockt
Norge, som grund for vidare utbyggnad.



Norska kolvitefore-
komster

Sverige daligt informe-
rat om aktiviteterna i
Nordsjon

Norge har spetskompe-
tens

En integration mellan — till att bérja med — tva nordiska lander
pa det ekonomiska, industriella, FoU- och utbildningsmassiga pla-
net bar framtiden inom sig. Dessutom skapar den ocks& dynamik
och nya, spidnnande obalanser. Idén ar att sedan utvidga denna
bilaterala union stegvis.

Vi har valt Norge som den forsta samarbetspartnern. Ett skél ar
stark spraklig, kulturell och geografisk narhet. Ett annat ar att
Norge, precis som Sverige, stdr utanféor EG. Och samverkan ar
redan valutvecklad, rent praktiskt: foretag med svenska majoritets-
intressen i Norge sysselsatter redan idag dubbelt s4 manga norrméan
som norsk oljeindustri.

Ett ytterligare skél &r att vi tydligt kan se strukturer som “bar
framtiden”, formade genom de stora kolviteférekomsterna pa den
norska kontinentalsockeln. Det &r alltsd mojligt att peka i framti-
dens riktning utan att darfor spa om vilka toppar och dalar oljepri-
set kommer att nd.

For Sveriges ekonomiska utveckling var tillgdngen p& utbyggbar
vattenkraft vasentlig. Vart transport- och vart uppvarmningssystem
kom sedan att bygga pa billig olja. 1973 visade det sig att oljan
kanske inte skulle forbli lika billig. Nagra ar senare omprovades
vart karnkraftprogram, dittills ett av varldens mest ambitidsa.

Nordsjons kolvéaten

Detta ar val kanda fakta. Medan diskussionen pégétt om vi kan
gora kolet miljovanligare eller spara mer pa energin, kanske utnytt-
ja torv och energiskog och virmepumpar, har nagra energinyheter
smugit sig pa oss i var absoluta geografiska narhet. Vi har i Sverige
knappast hiangt med pa vad som hander i norska Nordsjon och inte
heller pa naturgassidan.

Mellersta Ostern #r kint som centrum for jordens tillgingar av
kolvaten. Faktum ar att — enligt farska uppgifter — 40 procent av
varldens kanda tillgngar av kolviten finns i Norge. Landet svarar
hittills for en dryg procent av varldsproduktionen.

Da fragar man sig om inte utvinningskostnaderna offshore ar
mycket hoga. Nar detta skrivs, faller oljepriserna raskt. Men ut-
vecklingen de senaste femton &ren visar att ett land utan tradition
pa oljeomradet — Norge — pa ett falt som &r tekniskt endast delvis
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utvecklat — offshoreverksamhet — kan utveckla en spetskompe-
tens, som gor att kostnaderna for utvinning till havs sjunker snabbt.
Norges féormaga att ta ledningen pa detta teknikomrade, dar upp-
enbara ekonomiska drivkrafter funnits, manar till lirdomar och
efterfoljd.

Det har ocksa lett till en serie ekonomiska genombrott. Natur-
ligtvis paverkas de ekonomiska mojligheterna att utvinna norsk
olja av hur OPECs prisparaply hojs och sanks, och bade utvin-
ningsvolym, investeringstakt, direkta vinster och skatteintakter pa-
verkas av oljepriset.

Men den rena utvinningskostnaden — exklusive kapitalkostna-
den, raknat pa nu avskrivna anlaggningar — ar i norska Nordsjon
nu nere under en dollar per fat!

OPECs "oljechocker” pa 70-talet har okat antalet oljeproduce-
rande lander, lett till utveckling av alternativa energikallor och till
energibesparing samt skapat nya forutsattningar for oljeutvinning.
Oljepriset och forvantningar p& dess utveckling paverkar utvin-
nings- och utbyggnadstakten, inte minst i den norska delen av
Nordsjon.

Vi kan summera slutsatserna:

— en fortsatt utbyggnad av utvinningen kommer att ske, med stora
investeringar och mycket ingenjorsarbete

— stora méingder olja kommer att landas i Sveriges geografiska
narhet, 6ver en lang period

— ett tryck pé investeringar inte bara i utvinning utan ocksa forad-
ling i denna var narhet kommer att byggas upp

— avsevarda vinstmedel kommer att genereras.

Naturgasen — nésta vag?

Naturgasen ar en annan faktor som borjar komma i fokus pa allvar.
Lange hade man svart att ta till vara den naturgas som alltid finns i
kolvatefyndigheter. Den representerar emellertid stora vérden.
Naturgas — metan — lampar sig jamforelsevis béttre dn petroleum
som energikélla, dd energivardet ar gott men mojligheterna til



. vanligare dn man
trott

Dags for naturgasen

Energikdallorna har
avlost varandra

vidareforadling av typ tillverkning av plaster betydligt simre. Man
borde egentligen elda med naturgas och driva bilar med den ocksa!

Tva viktiga — och mycket omtvistade — teorier pekar nu pa
naturgasens viaxande betydelse. Dels ar det fysikern Tommy Gold,
som av data fran andra himlakroppar tycker sig kunna konstatera
att mekanismerna for bildandet av kolvéten ar annorlunda 4n man
tidigare trott. Det bor darfor, enligt Gold, finnas stora mangder
naturgas pa jorden — geografiskt relativt jamt férdelad!

Dels ar det forskare vid IIASA, Internationella Systemanalysin-
stitutet utanfér Wien, bl a Marchetti, som genom modellstudier
och analogier kommit fram till att efter oljans tidsalder som energi-
barare, en tidsalder som s& smaningom gar mot sitt slut, ar det dags
for naturgasen. Deras studier ar starkt kontroversiella, men en hel
del talar for att slutsatsen om naturgasen kan vara vélgrundad.
Gasen finns i stor mangd; den &r anvandbar!

Diagram 6:1 Utvecklingen av viktigare energisiag 1850—2050

FAI-F) Andel (= F)
10’
0.90
Kol
Skogsrdvara
10° \ , ; 05
Olja / / \/ X \
Nalurgas Kamkraﬂ / Ovrlar\
102 4+ 4 . P : 0,01
1850 1900 1950 2000 2050
Kalla: IIASA

Forst dominerade skogsravaran som energikélla, men cirka 1880
Overtogs dess roll av kolet. Oljeepoken &r kort, fran slutet av 1960-
talet till mitten av 80-talet, och nu ar det naturgasens tur. Karnkraf-
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tens tid kommer, om man far tro Marchetti/IIASA, forst cirka
2020. Ovrigt” betecknar ett fragetecken: blir det sol, fusion eller
ndgot annat darefter?

Det ar i ljuset av Golds idé om naturgas i stor mangd och
overallt” man skall se det svenska borrandet i Siljansringen.

Men om nu naturgas blir den nya stora energikallan — vad far det
for konsekvenser?

1 Vi bor satsa pd naturgastekniken i alla dess delar: utvinning,
transport, lagring och utnyttjande. Den praktiska naturgastekni-
ken ar relativt outvecklad.

2 Vi maste satsa pa infrastruktur. Det giller inte bara gasledningar
utan ocksa olika typer av service som krévs for att ett naturgas-
system skall fungera.

3 Vi maste Gvervdga balansen olja-naturgas i energi och material-
systemen, alltsa: energi eller plast ur olja?

4 Det handlar om gigantiska system och gigantiska investeringar.
Utvecklingsinsatsen ar central men star for en jamforelsevis myc-
ket liten kostnad.

Den forsta uppgiften, utveckling av praktisk naturgasteknik,
skulle lampa sig for en bestamd satsning pa forskning och utveck-
ling, framforallt utveckling. Sverige ligger efter nar det giller na-
turgas. Den nackdelen skulle kunna vandas i en fordel, om den
nyutvecklade tekniken finge ingd i ett upphandlingsprojekt, dar
betydande summor satsades pa en ny infrastruktur. Norge kom ju
fran kon och tog ledningen inom offshore. Norge plus Sverige kun-
de gora detsamma inom naturgas.

Mitt-Norden-projekten borde drivas med stor kraft. En gasled-
ning Trondheim-Sundsvall med forgreningar till Vasa samt soderut
och norrut blir ryggraden. Detta projekt Gaslink bor fa prioritet
over andra projekt, t ex Scandinavian Link.

Kompetenskrav

Oavsett vad som hdander med naturgasen, skapar den norska olje-
exploateringen oerhorda forandringar.

De oljebolag som ar verksamma i Norge satsar nu totalt cirka 1,5



Svenska ingenjorer
konkurrenskraftiga i
Norge

Norge stdr infor en svdr
balansakt

Utveckla norsk industri

Norge och Sverige
kommunicerande kdrl

miljarder kronor per ar pa forskning och utveckling. Dartill kom-
mer de satsningar som gors och kommer att goras i anknytande
industri samt av staten.

Uppenbarligen uppstar hér ett stort behov av kompetens. Dartill
kommer att ett antal borrplattformar av ny typ skall byggas. En av
dessa ar t ex hogre dn Eiffeltornet. Har finns utrymme for svensk
byggindustri och svensk ingenjorskonst. Som en f6ljd av var lone-
politik ar svenskt ingenjorsarbete ytterst konkurrenskraftigt pa en
internationell marknad — aven i Norge.

En enda oljeplattform &r ett projekt pa i storleksordningen 20
miljader kronor. Av samma storlek ar projekt som t ex ett tunnel-
bygge for att fora i land kolvitena. Aven hir finns stora behov.

Om man far doma efter andra oljelanders utbyggnad, skulle Nor-
ge tvingas till en fortsatt besvarlig balansakt. En hel del kompetens
och utrustning maste importeras. Man kan inte klara av att i ett
enda steg bygga upp egen kapacitet. Det ar heller inte lampligt, da
man kan komma i ett ensigt beroende av en enda bransch, en
ensidig kompetensbild.

Arbetskraft méste ocksa importeras. Dels for att arbetsmarkna-
den blir 6verhettad, dels for att inhemsk arbetskraft vagrar att
befatta sig med vissa jobb.

Problemet &r vidare att disponera vinstmedlen. Mycket mer kan
goras for att utveckla en inhemsk industri i Norge 4n i ménga andra
oljelander, eftersom utbildnings- och utvecklingsnivan ar hég. Men
for att undvika felsatsningar och 6verhettning samt for att skapa
kallor till teknikimport maste man delvis soka sig utomlands.

Vi kan alltsé rita olika scenarier — tva av dessa ar:

Det ena ir ett "Kuwait-Norge”, som halls i gang av gastarbetare,
kanske fran Sydeuropa samt av amerikanska och ett fatal inhemska
specialister. Det &r ett land dar den egna befolkningen vénjer sig av
med att arbeta och kapitalet darfor placeras i ett slags ’pensions-
fond” i form av investeringar i industri 6ver hela varlden.

Mot detta staller vi vart eget scenario. Det innebar att Norge och
Sverige fungerar som kommunicerande karl: mycket av den kom-
petens Norge behdver importera for att komplettera sin egen, myc-
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ket av den forskning man maste bestilla utifran, mycket av de
investeringar i ny tillvdxt och avkastning sedan oljan bérjat sina —
mycket av allt detta skulle Sverige kunna erbjuda.

Denna integration vore till Sveriges fordel, men ocksa till Nor-
ges. Inom den skandinaviska halvon — Skandinaviens Forenta
Stater” — skulle skapas en balanserad ekonomi. Norge och Sverige
skulle, i badas intresse, fungera som e#t land vad galler industri,
forskning och utveckling.

For att detta skall lyckas maste de industripolitiska, industriella
och forskningsstodjande, liksom forskningsutférande instanserna
helt integreras, som i ett enda land. Dessutom behdvs en massiv
satsning pa svensk-norsk allmanbildning om de béda landerna, del-
vis gemensamma media etc.

Finns det da inte attitydmassiga hinder for en sadan intim sam-
verkan? Den svensk-norska unionen 1814—1905 lamnade lange
bittra spar i Norge, liksom Sveriges hallning under krigsaren
1940—45. De senaste arens ekonomiska utveckling i Norge, men
dven TV-programmens kulturutjimning, turistutbyte liksom kéns-
lan av samhorighet i en alltmer pétaglig men annorlunda kring-
varld, har tillsammans med tidens tand slipat bort manga misshal-
ligheter och skapat opinionsforutsattningar som tidigare saknades.

Det storsta problemet ar Norges Nato-medlemskap och Sveriges
alliansfrihet. En viktig gemensam namnare ar att bada landerna
stdr utanfor EG. Samarbetet méste utformas med hénsyn till dessa
bada realiteter.

Vad som kravs ar en integration av tre floden:
— energi

— kapital

— information

Energiflodet kan integreras bland annat genom att Sverige far ett
naturgasnas, anknutet till det norska. Att norska oljebolag raffine-
rar i Stenungsund och saljer bensin i Sverige ar synliga tecken pa att
det finns ekonomiska drivkrafter bakom den utveckling vi vill pa-
skynda. Nya sddana satsningar bor pa alla satt underlattas.

Ett gemensamt forsknings- och utvecklingsprogram av stort for-



Valutaunion

Fiberoptiskt ndt

Integrera forskning och
utveckling i Sverige och
Norge

mat for att 16sa problemen med att ta hand om och transportera
och hantera naturgasen borde startas. Unders6kningar av effekter
pa manniska, samhalle och milj6 av ett vidgat naturgasutnyttjande
och -beroende skall naturligtvis ingd i ett sddant program.

I stallet for avtal om samarbete vill vi skapa total 6ppenhet for
naturliga mekanismer. Kapitalméssigt kan Sverige och Norge helt
enkelt ingd en valutaunion. Landerna grénsar till varandra och ar
bada redan EFTA-medlemmar. Fondbdrserna slds samman i den
meningen att alla papper i Sverige och Norge handlas bade i Sveri-
ge och Norge. Ett enkelt datanat sorjer for informationsflodet dem
emellan. Det system for fiberoptiskt nét vi foreslagit skall — till-
sammans med satelliter — omfatta den skandinaviska halvon i dess
helhet. Den aktuella kabeln Sundsvall-Are maste byggas ut till
Storlien och Trondheim. De rymdtekniska satsningarna i de bada
landerna slas samman.

Pengar kan, om s vill, ses som information — det dr information
om vérdet hos vissa resurser. For en gemensam fondbors kravs viss
enhetlighet i informationsgivningen.

Sparmedel maste kunna forflyttas fritt mellan de tva landerna.

Forskningsmedel och utvecklingsprojekt skall behandlas lika i
bagge landerna. Det innebdr att en svensk eller norsk anslagsanso-
kande kan begira medel bade i Sverige och Norge. Ett nej pa ena
héllet ger en chans till, pa det andra. Diskriminering av projekt pa
grund av ursprung far inte forekomma, inte heller tysta Gverens-
kommelser.

En samverkan och en integration bygger pa att alla nationella
granser rivs ner. Standarder , normer och regler av praktisk art kan
goras enhetliga, om man bara vill. Men framférallt borde semina-
rier, konferenser, forskningsrdd och andra fora narturligen och
obligatoriskt’ blir norsk-svenska.

En rad informationsresurser dr av allman karaktir, av gemen-
samt intresse och darfér mojliga att dela. Det géller t ex bevakning
och rapportering genom, i Sverige, STATT, Sveriges Tekniska At-
tachéer. En samverkan ger storre resurser, och sjilva informations-
flodet paverkar inte de krav som de rent utrikespolitiska aspekter-
na stéller.

Vi har talat om att Sverige behover satsa mer pa att fa hit gastfor-
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skare av hogsta kaliber och pa att hamta hem kunskaper fran utlan
det. Vi behover ha tillgang till databaser och annan exklusiv infor
mation. Vi maste utveckla vart system for teknikbevakning, teknik
overforing och teknikspridning. Allt detta kan likaval goras av Nor
ge-Sverige ihop som av Norge respektive Sverige for sig.

Denna svensk-norska union” skulle vara forsta steget till et
mycket nirmare nordiskt samarbete. En sddan samverkan kan for
beredas pa olika sitt:

® en nordisk forskningsforening — for personliga natverk och di
rekt utbyte

® en nordisk akademi med egna resurser till initiativ

e ectt nordiskt produktivitetsforum som kontinuerligt skulle belys:
véarldens produktivitetsutveckling och fortlopande ta initiati
t ex till utveckling av organisationsteknik

® en samverkan inom arktisk teknik

® en marknadsforing av begreppet Skandinavien (eller Norden?
varlden Over, i insikt om att varje enskilt nordiskt land ar for lite
for att informera och profilera sig sjélvt.






gktum att tekn
gntrum. Men dd
Rildning, forskn




