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Forord

Vilken roll har dgarna spelat for Sveriges industriella omvand-
ling? Har dgarna och igarskiftena varit bromsade eller padrivan-
de faktorer i denna omvandling? Hur har samspelet mellan igare,
foretagare och kreditgivare utvecklats? Har det 6ver huvud taget
funnits ndgot klart samband mellan dgarstruktur och industriell
omvandling? Detta dr ndgra av de frigor som ekonombhistorikern
Jan Glete soker besvara i denna studie.

Agande och industriell omvandling har skrivits med stéd av
Ekonomisk-historiska forskningsinstitutet vid Handelshogskolan
i Stockholm och har i olika delar behandlats pa SNS dgarsemina-
rium. Boken fyller en viktig funktion i SNS forskningsprogram
» Agandestrukturer, igandefunktioner och féretagsutveckling”,
ett program som leds av docent Ingemund Higg. Den ger en god
grund for vidare forskning om dgandet och dess betydelse i da-
gens svenska sambhille, sdrskilt betrdffande dgandet i de stora
industriféretagen.

Som alltid nir det giller SNS bocker star forfattaren ensam for
i boken presenterade virderingar och slutsatser.

Stockholm i Mars 1987

Hans Tson Soderstrom
VD i SNS






Forfattarens forord

Denna undersdkning har tillkommit inom Institutet for Ekono-
misk Historisk Forskning vid Handelshogskolan i Stockholm.
Den har varit ett led i institutets strivanden att férena historisk
forskning med utveckling av ekonomisk teori med historiska di-
mensioner.

Undersokningen bygger i huvudsak pa tidigare publicerad
forskning i ekonomisk historia, historia, teknikhistoria, lokal-
och regionalhistoria samt personhistoria. Detta har bl a medfért
att den inte kunnat foras lingre fram i tiden 4n till 1900-talets
mitt. De senaste drtiondenas svenska dgar- och foretagarhistoria
ir till storsta delen oskriven. A andra sidan ir dgandets yttre
konturer under de senaste artiondena bittre kinda genom flera
kartlaggande studier och aktiemarknadsstatistik, varfér det inte
ansetts nodvandigt att i denna, historiskt inriktade, undersokning
fora fram dgarkartliggningen till nutid.

Mainga har bidragit till att denna bok kunnat komma till stand
och endast nigra fa kan hir fa det tack de fortjanar. Forst bor
nimnas Erik Dahmén som i flera omgangar ldst manuskriptet
med pennan i hand och som genom manga stimulerande samtal i
hog grad paverkat utformningen av undersékningen. Jag har haft
fri tillgang till manuskript och arbetspapper frin en rad pigdende
forskningsarbeten som varit centrala f6r bokens tema; Ragnhild
Lundstroms, Hikan Lindgrens och Ulf Olssons monografier om
Stockholms Enskilda Bank 1910—1971, Goéran B Nilssons bio-
grafi om A O Wallenberg samt Torsten Carlssons monografi om
Skandinaviska Banken 1939—1971. Jag tackar dem alla for ett
stimulerande samarbete. Ett tack ocksa till arkivarie Gert Nylan-
der vid SE-banken som sd ménga ginger delat med sig av sina
stora kunskaper om Wallenberggruppens historia.

Pi ett tidigt stadium kom jag i kontakt med SNS och den
dgandeforskning som bedrivs inom denna organisation. Vi fann
snart att beréringspunkterna var manga och SNS har p3 ett myc-
ket effektivt och generdst sitt arrangerat flera storre seminarier,
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dir bokens olika kapitel diskuterats. Jag tackar alla deltagare i
dessa seminarier for en rad virdefulla rdd och pdpekanden. Ett
sdrskilt tack gér till Ingemund Hagg (SNS) och Gunnar Hedlund
(Handelshogskolan) som fran ett tidigt stadium foljt undersok-
ningen och som genom att korsbelysa teori och empiri fran fore-
tagsekonomisk respektive nationalekonomisk synvinkel sokt for-
ma forfattaren att hélla sig till vasentligheter.

Till min hustru, Yeo Sang Kum, som i 6vrigt sokt hélla ordning
pa mig, riktas ett stort varmt tack.

Stockholm i februari 1987
Jan Glete
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1. Teoretiska arbets-
redskap, undersoknings-
teman och grundliggande

begrepp

1.1. Inledning

1.1.1. Forskning om dgandet

Forskning om 4gandet i nidringslivet dr pa en ging en ny och en
gammal foreteelse. Den har en naturlig hemvist inom flera olika
vetenskapliga discipliner och har darfér utforts fran skiljaktiga
utgingspunkter och med avsevirt olika mal. Trots detta finns det
en rad centrala frdgor som knappast formulerats, langt mindre
besvarats.

Forskningstraditionerna ir flera. Den mest vilutvecklade i Sve-
rige dr den kartldggande forskningen. Under 1900-talet har en
rad overgripande studier gjorts om koncentrationsfenomen,
dgargrupper och maktfragor inom svenskt naringsliv och ett stort
antal motsvarande studier finns i andra linder.! Dessa undersok-
ningar ger en serie dgonblicksbilder fran olika decennier av indu-
strialismens utveckling men det 4r svarare att fa grepp om dgan-
dets ldngsiktiga fordndring. Hér kan i stillet ekonomisk-historis-
ka undersokningar ge mojligheter till att f6lja en del av fordnd-
ringarna i 4garmonstret. I synnerhet monografierna 6ver de stora
affirsbankerna har mycket att ge, frimst dirfor att de konkret
behandlar de storsta dgargrupperna i svenskt niringsliv.? I olika
foretagsmonografier férekommer ocksd uppgifter om &garna
dven om studier kring dem dr starkt koncentrerade till tva typer
av skeenden: foéretagsgrundningar och foretagskriser.

1 nationalekonomisk teoribildning har dgandefrigor intagit en
blygsam plats. De har kommit i klim mellan teorier om kapital-
bildning och kapitalférsorjning & ena sidan, foretagande och f6-
retagsbeteende & den andra. De mest unders6kta fenomenen ir
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internationellt dgande, dir 4dgarsamband Gver nationsgrianser
setts som strategiskt viktigt, samt mdtning av koncentrationsgra-
den, vilken ofta betraktats som en maitare pd konkurrensens in-
tensitet. Bristen p4 teoribildning kan ha bidragit till att de natio-
nalekonomiska bidragen till kartliggningsstudierna har haft ka-
raktdr av statiska 6gonblicksbilder” av dgandet. De dynamiska
aspekterna pa detta har blivit féga beaktade.

I foretagsekonomisk forskning samt annan forskning som
centreras kring foretag finns ett klassiskt forskningstema: dgande
kontra kontroll av foretaget.* Den gradvisa separationen mellan
dgandet och de professionella foretagsledarna ir ett klart obser-
verbart fenomen i mogna industrinationer men frigan om hur
makten fordelas mellan dgare och foretagsledare dr omstridd lik-
som fragan i vad man foretagen paverkas av olika slags dgare.
Internationellt finns frdn 1970-talet ett 6kat intresse inom olika
discipliner for dganderitts- och kontrollfrdgor, frimst den sk
property right-skolan, dir dven dessa fragors konsekvenser for
ekonomisk effektivitet och inkomstférdelning tagits upp.®

Ur statsvetenskaplig och politisk-historisk synvinkel dr dgar-
fragorna framst av intresse som bakgrund till statsmakternas age-
rande kring dem. Ekonomisk politik ar ett centralt forskningste-
ma inom dessa dmnen men forskningen brukar begrinsas till de
politiska aktorerna och deras ideologiska foérestillningar om
dgandets betydelse. Kopplingen mellan svenskt niringslivs struk-
turforandringar, dgarforhallanden och konkreta utveckling 4 ena
sidan, statsmakternas och politikernas agerande 4 den andra ir
svag och oftast grundad pé schabloner.

Samtidigt som forskningens bild av dgandet i niringslivet prig-
lats av brist pa helhetssyn och utvecklad teori sd dr frigor om
dgandet i ndringslivet ofta uppe i politisk och ekonomisk debatt.
Agandet och dess villkor aterkommer stindigt i frigor kring all-
min ekonomisk politik, skattepolitik, niringspolitik och politis-
ka ingrepp i dgandeforhdllandena. Makten och dgandet ir ett
stindigt dterkommande diskussionstema och ibland — f6rvanans-
virt sdllan — diskuteras dven dgandets betydelse f6r niringslivets
dynamik och effektivitet.

Foreliggande studie dr skriven med utgdngspunkt frin att vi i
Sverige har ett ovanligt rikt ekonomisk-historiskt underlag av
empiriska studier kring storre foretag och deras dgare. Vi vet
ocksd atskilligt om den historiska utvecklingen av svensk indu-
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stri, dess struktur och kompetensnivd. Med detta som bas borde
det vara mojligt att finna samband mellan dgarstruktur och indu-
striell omvandling som skulle vara méjliga att utnyttja vid teori-
bildning.

Ett stindigt nirvarande problem vid forskning om dgande ar
svarigheter att avgrdnsa dmnet. Det ir till sin natur sidant att det
latt glider in i andra sfirer — féretagande och kapitalférmedling.
Orsaken ir att dgandet av foretag oftast 4r samordnat med — eller
underordnat — aktivt foretagande eller professionell kapitalf6r-
valtning. Denna unders6kning har till syfte att ge en relativt bred
framstillning dir dgandet visserligen ska fokuseras men dir dven
foretagande kring teknik och omvandlingsfrigor ska behandlas.
Franvaron av aktiva idgare blir dé lika intressant som deras nar-
varo. Foretagsledarnas och bankernas roll i den industriella om-
vandlingen maéste tas in i bilden, dels for att ge dgarnas betydelse
sina rdtta proportioner, dels dirfor att dgande, foretagsledning
och kreditgivning under flera av de mest dynamiska omvand-
lingsskedena tenderat att flitas samman.

1.1.2. Agarmakt, dgaransvar och dgartyper

Den kanske vanligaste bilden av dgandets utveckling under indu-
strialismen dr denna: Foretag grundades av uppfinnare eller fore-
tagare som sjilva ledde sina foretag, ofta med ndgon kapitalstark
finansiir som deligare. Agandet blev dirfor koncentrerat till en
eller ett fatal familjer, och de forsta generationerna av fOretagsle-
dare himtades ur dessa familjer. S smaningom vixte foretaget
och aktierna spreds i allt vidare kretsar, ofta via fondborsen.
Efterhand minskade de ursprungliga dgarnas roll i foretagsled-
ningen och professionella foretagsledare rekryterades. De stora
dgarna blev mer eller mindre aktiva kapitalférvaltare som nojde
sig med styrelserepresentation. Genom att kontrollera storre ak-
tieposter representerar de dock en potentiell makt antingen ge-
nom att de i ndgon form kan aktivera sitt d4gande eller genom att
de kan silja sin kontrollpost till ndgon dgare som vill och kan
utova aktiv dgarmakt.

Ett ytterligare steg bort frdn foretagsledandet tas om de nomi-
nella dgarna 6verldter forvaltningen av sitt kapital till professio-
nella férvaltare i investmentbolag, stiftelser m m. Professionella
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industriledare blir d& 6vervakade av professionella férvaltare ut-
an att nidgondera parten sjilv ar dgare. Slutligen kan olika frista-
ende institutioner — forsdkringsforetag, investmentbolag, stiftel-
ser, fonder — via aktiemarknaden bygga upp 4garpositioner i
industriforetaget.

Denna schematiska bild av dgandets utveckling kanske inte till
alla delar stimmer i s3 ménga individuella fall av idldre svenska
industriforetag. Bl a bygger den pa att foretaget utvecklats kris-
fritt och bortser dirmed frdn den roll bankerna har spelat som
krissanerare och industriella dgare. Schemat ger i alla fall mojlig-
het att diskutera olika typer av dgande och dgarengagemang samt
olika slags dgarmakt och dgaransvar.

Forst ska nagot sdgas om hur begreppet kapital ska anvindas i
denna studie. Kapitalet dr ett redskap i hinderna p4 sina dgare
och forvaltare och ingen sjilvstindig aktor. Det dr emellertid
vanligt att anvinda ordet kapital som beteckning pd akt6rerna
och sd kommer att bli fallet i denna framstillning. Vi kommer att
tala om handels-, industri- och finanskapital, om goteborgskapi-
tal och sagverkskapital osv. Genomgéende avses dirmed de som
utdvar makten 6ver kapitalet i friga vare sig det ir dgarna eller
foretagsledarna.

Vidare bor tva olika typer av makt definieras. Makten att for-
andra (utveckla, omvandla) ir uppenbarligen ndgot helt annat dn
makten att bevara (konservera, vidmakthalla). For att genomfora
framgangsrika foriandringar krivs kunskaper, kontakter och for-
maga att hantera dynamiska hindelseforlopp. Tillging till infor-
mation och effektiv informationsbearbetning dr det centrala for
denna form av makt. Om foretagsledaren som ska genomfora
forandringar i utgdngsldget dessutom dger kapital sa dr det en
férdel men en hugad foretagare som lyckas intressera en kreditgi-
vare for sina idéer kan disponera samma kapitalmingd. For att
bevara ir, tillspetsat uttryckt, ingen information nédvandig. Hir
ir i stillet den formella eller reella makten Over ett existerande
kapital nyckeln till framgang. Framgéng ir dock endast mojlig sa
linge omvirlden inte fordndras alltfor drastiskt och krossar den
oférianderliga institutionen. Naturligtvis dr det ytterst sdllsynt
med totalt statiska foretag men foretag som anpassar sig alltfor
langsamt till en fordnderlig omvirld finns det ganska gott om.
Annu sillsyntare ir de foretag som inte bara anpassar sig utan
dven péatagligt fordndrar sin omvirld.
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I den schematiska skissen av dgandets utveckling i ett industri-
foretag forekom de tre huvudtyperna av dgande: individuellt
dgande, institutionellt dgande och anonymt dgande via aktie-
marknaden. Det institutionella dgandet rymmer ménga intressan-
ta problem men eftersom foreteelsen var av ringa betydelse under
den hundraérsperiod vi ska underséka sa limnar vi dem darhan.
Anonymt igande via fondbérsen blev av stor betydelse fran se-
kelskiftet. Aven detta rymmer intressanta problem men vi kan
hir begrinsa oss till att konstatera att skaran av smé aktiedgare
inte hade vare sig dgarmakt eller dgaransvar.

Problemet om dgarmakt och dgaransvar giller ddrmed i hu-
vudsak de storre individuella dgarna och igarfamiljerna. Nor-
malt kunde man forvdnta att dgarmakt och dgaransvar var tva
sidor av samma sak — makt ger ansvar och for att kunna ta
ansvar krdvs makt. Inom fOretagssfiren finns emellertid den
komplikationen att mycket av dgarmakten i praktiken kan vara
delegerad till professionella foretagsledare. Helt otvetydig blir
ansvars- och maktfrdgan dirfér endast om huvuddgaren samti-
digt dr foretagsledare. Om &dgarna endast dr mer eller mindre
aktiva styrelsemedlemmar — eller inte ens representerade i styrel-
sen — blir problemet mer komplicerat.

Agarmaktens och dgaransvarets mest elementira funktioner
kan anses vara att utse foretagsledning, ta stillning i strategiska
fragor samt agera aktivt om fOretaget rakar i kris. I begreppet
ansvar intolkas ofta ocksa ett langsiktigt engagemang i foretaget.
Agarnas mojlighet att ta detta ansvar och utéva denna makt
beror i hog grad pa deras resurser. Agaransvarets praktiska till-
limpning ir ofta att dgaren stiller sina kunskaper, erfarenheter,
kontaktnit och maktmedel till foretagets forfogande for att stod-
ja det. Agarmakten i meningen makten att férindra utévas pa
samma sitt. Ett svagt foretag med en resursrik dgare kan ha goda
overlevnads- och omvandlingsmojligheter. Ett foretag med en
dgare som saknar resurser och kontaktnit som ir oberoende av
foretaget sjilvt kan diremot bli mer sdrbart. Vid en kris har
dgaren inga alternativa kéllor till information och kapital att falla
tillbaka pa och han fir dirmed svart att agera for att utéva sitt
dgaransvar.

Orsakerna till att en dgare vill eller inte vill utéva dgarmakt
och dgaransvar kan variera. Villigheten att ta dgaransvar kan i
hog grad vara beroende pd om det av dgarna och andra upplevs
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som ett forrideri eller ej att limna foretaget vid en kris. Agare
som har starka historiska band till ett foretag — arvtagare till
grundaren och liknande — kan vara beredda att ta dgaransvar
dven om de tidigare utovat ringa dgarmakt. Agare som gatt in i
ett foretag for att genomfora omstruktureringar och direfter sil-
ja med vinst kan vara helt ovilliga att ta langsiktigt dgaransvar
trots att de utdvar mycket makt. Likasd kan dgare som frimst
driver kapitalplaceringsverksamhet principiellt avstd frin bade
makt och ansvar. Den grupp som brukar anses vara mest beni-
gen att utova bdde makt och ansvar dr langsiktiga investerare
med foOretagar- och dgarambitioner. Dessa har kontaktnit och
resurser som dr oberoende av foretagen och har diarmed mojlig-
het att kritiskt granska dem samtidigt som de kan peka pa alter-
nativ och stilla upp vid kriser.

Foretagsledningarna anses allmidnt under industrialiserings-
epoken ha fitt en allt starkare stillning pa dgarnas bekostnad.
”Direktérernas revolution” (James Burnham) anses ofta vara ett
fullbordat faktum. Teoribildning kring dgandets roll utgir idag
vanligen fran att 4gande och féretagsledning ir skilda &t och att
parterna agerar pa olika slags marknader, en for foretagsledare
och en for idgarkapital. Detta antas ha medfort att dgarna allt
mindre ingriper i foretagets dagliga verksamhet, dvs en separa-
tion mellan 4dgande och kontroll. Agarna ses som portfoljinveste-
rare med alternativa placeringsméjligheter i olika foretag medan
foretagsledarna kan vandra mellan féretag som ir intresserade av
deras ledarkompetens.

Otvivelaktigt dr en sddan fortgdende separation en iakttagbar
utveckling men det 4r osdkert om det ar en rak linje. I industriali-
seringsskedets tidiga fas var storféretagarkompetens mycket sill-
synt och de tekniska och organisatoriska frigorna saknade “’stan-
dardiserade” l6sningar. Foretagsledare med kompetens att 16sa
dem var foljaktligen efterfrigade — de var teknisk-organisatoris-
ka innovatorer. Detta kunde fa tva féljder. Den ena var att perso-
ner med erforderlig kompetens sjilva relativt latt kunde etablera
sig som fOretagsigare, den andra var att de som blev anstillda
foretagsledare gavs stort spelrum. I synnerhet under det stora
industriella genombrottet kring sekelskiftet upptridde i Sverige
en stor skara maktiga industriledare som inte var dominerande
dgare men som t o m kunde bygga upp familjedynastier av fore-
tagsledare. Det gir att hdvda att storféretagsledande i det mogna
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industrisamhillet dr en vilkdnd och i vissa avseenden standardi-
serad process for vilket en unik begdvning inte lingre erfordras.
Detta skulle i sa fall ge dgarna storre frihet i valet av foretagsleda-
re och dirmed 6kad makt att omvandla eller bevara.

Vi behover inte besvara dessa frigor i en historisk undersok-
ning som inte tiacker in de senaste fyra decenniernas utveckling i
Sverige. Det finns emellertid anledning att infor den diskussion
om kapitalets troghet och institutionalisering som ska féras i de
kommande avsnitten pdminna om de tankar om “managerial
capitalism” (foretagsledarkapitalism) som framlagts fran flera
historiskt intresserade foretagsforskare.® Utgangspunkten ir att
det under 1900-talet skett en total skilsmissa mellan storfore-
tagsledande och dgande och att detta medfort kvalitativa skillna-
der i investeringar och foretagsledande. Oavsett om deras empi-
riska slutsatser ar riktiga for de linder som de undersokt sa ar de
inte tillimpbara pa Sverige under perioden 1850-1950. Separa-
tionen var aldrig sd fullstindig; sammanflitning mellan dgande,
foretagsledning och kreditgivning ar det utmirkande draget. Det
har darfor inte varit fruktbart att i denna undersokning ta upp
temat om separation mellan dgande och foretagsledning som ett
centralt undersokningsidmne.

Samtidigt rymmer temat vissa fascinerande perspektiv fast
kanske inte i just den form det brukar framstillas. I den foljande
framstillningen kommer en pliddering att goras for att kapital
kan indelas efter de verksamheter det dr engagerat i, handel,
industri och finansverksamhet. Frigan dr om foretagsledarkom-
petens och organiserad informationsbehandling i det mogna in-
dustrisamhallet har vuxit ut till en sa central faktor att begreppet
“foretagsledarkapitalism” kan bli en realitet jamforbar med han-
dels-, industri- och finanskapitalism. Tendensen finns till att
verksamheterna héller pa att bli utbytbara medan organisations-
ramen — foretaget — bestir. Ar det kanske s3 att moderna storf-
retag smalter samman med dgargrupper till en grupp organisatio-
ner med diversifierad verksamhet inom varje organisation? Ar
detta i sa fall ett beldgg for att vi dr pa vig fran ett industrisam-
hille till ett informationssamhille?
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1.1.3. Industriell omvandling — tvang och
mojligheter

Industriell omvandling ir inte nigot enhetligt begrepp.” Vid nir-
mare betraktande finns det tvd huvudtyper av omvandling: sidan
som drivs fram av tvdng och sddan som drivs fram av mdjlighe-
ter. Det negativa omvandlingstrycket uppstdr nidr marknaden
krymper eller nir konkurrensen blir hird genom 6veretablering i
branschen. Det positiva omvandlingstrycket uppkommer nir nya
mojligheter snabbt vixer fram: vidgade marknader, hogre priser
pd produkterna, ny teknologi. Institutionell tréghet (se 1.2.3.)
kan upptridda i bdda fallen — i det forsta fallet genom oforméaga
att inse att en kris 4r pa vig, i det andra genom oférmaga att i tid
ta tillvara chanser.

Agarnas roll i industriell omvandling ir visentligt olika i de tva
fallen. Negativt omvandlingstryck drabbar etablerade foretag
och eftersom dgarna kontrollerar det riskbarande kapitalet ar det
de som far betala priset vid en kris. Foretaget kanske 6verlever
men den ursprungliga dgarmarginalen i kapitalet kan gé foérlorad
och de ildre dgarna ersdttas med nya. Positivt omvandlingstryck
kan didremot ge upphov till helt nya dgarkapital. Foretagare och
kapitalplacerare som tidigt lyckas identifiera de nya mojligheter-
na investerar i dem och kan dirmed tillgodogora sig vardesteg-
ringen pd det satsade kapitalet. Perioder med snabb industriell
omvandling brukar ocksd vara perioder med snabb omsittning
av agare.

Agarsfiren i det ekonomiska livet har flera aktionsmojligheter
infor positivt och negativt omvandlingstryck. Intresset bor kon-
centreras pad det faktum att dgarna kan representera ett tredje
kontakt- och informationsnit (se 1.3.1.) vid sidan av foretagare
och kreditgivare, vilket 6kar mojligheterna att uppfatta mark-
nadssignaler.

Olika dgarstrukturer kan reagera visentligt olika pa de skilda
slagen av omvandlingstryck. I en fast struktur med starkt etable-
rade forbindelser dgare—foretag—banker kan det vara relativt
latt att ta tillvara ett positivt omvandlingstryck. Om nagon part i
systemet (dgarna, foretagsledarna eller bankledarna) i tid uppfat-
tar omvandlingstrycket kan impulserna snabbt spridas till hela
systemet. De fasta kontaktkanalerna parterna emellan kan un-
derldtta expansiva satsningar genom att foértroende och samar-
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betsvana redan finns. Nya aktorer kan relativt smidigt fogas in i
systemet sa linge detta expanderar. Om samma etablerade nit
stills infor ett negativt omvandlingstryck finns risken att det ver-
kar som en troghetsfaktor. Omvandlingen kan di innebira att
aktorer maste limna béten eller att hela det etablerade nitverket
bryter samman. Ett kraftfullt agerande kring avveckling och
krympning av etablerad verksamhet kan vara nddvindig men
sadana initiativ 4r pa kort sikt féga tacksamma att ta. Aven om
ndgon part i systemet tidigt uppfangar signaler till negativt om-
vandlingstryck kan det vara mycket svirare att omsitta denna
kunskap i handling 4n om det gillt expansion. Ett negativt om-
vandlingstryck kan dirfér motas bast av ett system dar de olika
aktorerna — banker, dgare, foretagare — inte dr s hart uppbund-
na till varandra. Varningssignaler kan da formedlas i en kirvare
form och risken minskar att goda pengar kastas efter dliga i an-
stringningar att hilla en forlustbringande verksamhet vid liv.

Mer komplex blir situationen nir det samtidigt férekommer
bade negativt och positivt omvandlingstryck. I ett hirt samman-
knutet nit av dgare, féretag och banker kan d& strivan att bevara
det bestiende dominera och ge litet spelrum at nya aktorer som
vill utnyttja de positiva tendenserna i omvandlingsférloppet.
Aven hir kan ett mer 6ppet och flexibelt nit vara att féredra. Det
optimala handlingsmonstret for ett dgarkapital kan vara att delta
i de etablerade nitens arbete men hilla 6gonen 6ppna for nya
tendenser vid sidan av dessa. Vi kommer att dtervinda till dessa
fragor i avsnitt 1.3. sedan vi forst skaffat oss négra teoretiska
arbetsredskap for att bearbeta problemet.

1.2. Teorier och teoretiska arbetsredskap

1.2.1. Historisk empiri och ekonomisk teori

Den tidigare patalade bristen pa teoretiska arbetsredskap kan
synas forvidnande. Nationalekonomi och féretagsekonomi ir i
hog grad teoriproducerande discipliner och utbudet av teori ir
stort. Fran historikerhdll har detta inte alltid motsvarats av lika
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stor efterfrdgan. Det kan dirf6r vara mindre pakallat att efterlysa
ytterligare ekonomisk teoribildning. I forsta hand bér det vara
den praktiskt verksamme historikerns sak att utforma anviandba-
ra teoretiska arbetsredskap av de generella teorier som utformats
inom de ekonomiska vetenskaperna. Vi kan inte vinta oss att
ekonomer ska leverera teorier som ar firdiga fér empirisk prov-
ning, inte heller att historiker ska leverera empiriska resultat
skrdddarsydda till ekonomernas teorier. Orsakerna till detta ar
institutionella férhéllanden, ett problem om vilket mer ska sdgas
1 avsnitt 1.2.3.

Nir teorier ska utnyttjas for empirisk forskning ar historikerns
syfte normalt att bringa ordning i ett svartolkat empiriskt materi-
al diar samband mellan hindelseforlopp pa olika plan inte kan
faststillas pd enbart empirisk vig. Det dr emellertid handelsefor-
loppen som stér i centrum for historikerns intresse, inte teorierna.
Ekonomen 4r vanligen mer intresserad av att testa och vidareut-
veckla teorin, och den empiriska prévningen blir darfor ofta ett
exempel genomfért med material som dr sirskilt val lampat for
test. Detta har i praktiken styrt empirisk ekonomisk forskning i
riktning mot kvantifierbara hirddata och tendensen har troligen
forstarkts genom mojligheten att analysera sddana uppgifter i
datorer.

Det dr ddrfor rdtt naturligt att historikern kan komma att
utnyttja och kombinera teorier pa ett sitt som kan inge ekono-
men allvarliga betidnkligheter. Historikernas tillvigagangssatt
kan innebdra att teorierna inte blir ordentligt provade, vilket
kanske himmar teoriutvecklingen. De kan & andra sidan invdnda
att ekonomernas tillvigagangssitt gor att var kunskap om verk-
ligheten blir fragmentariserad och styrd i riktning mot det kvanti-
tativa. Bdda uppfattningarna har sitt berittigande och det ar bara
att hoppas att broslagningsarbetet mellan teori och empiri kan
utvecklas. Olikheterna kan ndmligen ocksd leda till en fruktbar
utveckling av teori och empiri. Historiker kan utveckla teorier
med historiska dimensioner, vilket kan utveckla den ekonomiska
forskningen. Empirisk historisk forskning kan ocksa vdcka teore-
tiskt intressanta fragor.

Grundproblemet i den f6ljande unders6kningen dr det eventu-
ella sambandet mellan dgandeforhallanden och graden av dyna-
mik i niringslivet. Detta kan inte 16sas pd enbart empirisk vig
men ndgon fardig teori ldmpad f6r 4andamadlet har inte patriffats.
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En ansats som bygger pa statisk teori dr den i flera undersokning-
ar anvinda metoden att ge 6gonblicksbilder av dgandets sam-
mansittning, koncentrationsgrad m m.® En annan, mer dynamisk
ansats, ar att undersoka forhédllandet mellan foretagsledning och
dgare for att utréna de senares mojligheter att paverka foretaget
(agentteorier).” Ingendera ansatsen ir helt tillfredsstillande for
denna studie. Vid en dynamisk studie bor hidndelsef6rloppet f6l-
jas Over tiden och nir unders6kningsperioden ar ling kan de
institutionella relationerna dgare — foretagsledning inte hallas
konstanta. Tvirtom bor fordndringarna av dessa institutionella
forhallanden tas in i undersokningen. Sammanflatning av dgan-
de, foretagsledning och kreditgivning dr enligt ett omfattande
empiriskt material utmirkande fér dynamiska skeden. Troghet,
dynamik och institutionella barridrer mot omvandling bor rimli-
gen inarbetas i en omvandlingsbetonad teori.

Slutsatsen ir att det finns behov av en ”hemsnickrad”, histo-
riskt betonad teori, frdn vilken kan hidmtas arbetsredskap, ut-
trycks- och forklaringsmedel for att ge sammanhang, generalise-
ringar och illustrativa bilder (metaforer). Denna teori bygger, det
maste starkt betonas, pa en rad empiriska iakttagelser som kom-
binerats pa ett eklektiskt (godtyckligt) sitt med vissa samhillsve-
tenskapliga teorier som forefallit relevanta vid en fokusering pa
temat dgande och omvandling. Det har ocksa ansetts befogat att i
den l6pande texten redovisa en del teoretiska Gvervidganden trots
att de inte kunnat sammanfogas till nigot sammanhingande sys-
tem som kunnat bli styrande fér undersokningen.

Det madste understrykas att avsikten inte dr att systematiskt
prova alla de teorier och teorifragment som presenteras i detta
inledningskapitel. De har tagits med som orientering for ldsare
som inte dr nirmare bekanta med teoribildningen kring foreta-
gande och teknik och som behover viss vigledning infor de teore-
tiska funderingar som finns i den lopande texten. Huvudsyftet
med dessa funderingar ar att bidra till broslagningen mellan eko-
nomisk teori och historisk empiri. De empiriska resultat som
utvinnes kan mahinda ha ndgon inverkan pa teorin. Huvudsyftet
med de teoretiska arbetsredskap som presenteras i detta kapitel
ar dock att finna broar mellan olika empiriska resultat.
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1.2.2. Handels-, industri- och finanskapital

En utgangspunkt for denna underskning dr att dgarkapitalet
inte dr homogent. Det dr fragmentariserat efter dgarnas preferen-
ser, kunskaper, erfarenheter och kontaktnit, vilket ocksd kan
uttryckas sd att varje dgarkapital dr praglat av sin historia. Detta
ger ocksd motiv till att studera dgarkapitalens historia.

Strikt teoretiskt dr varje dgare unik och hans agerande skulle
da kunna antas vara rent preferensstyrt. Med den utgangspunk-
ten blir det tvivelaktigt att gora "historiska” eller “institutionel-
la” klassificeringar av dgarkapitalet. Ur ekonomisk-teoretisk syn-
vinkel kan det vara befogat att anta att det finns ett utbud pa
dgarkapital ddr visserligen varje dgare har en unik uppsittning
preferenser men dir marknaden just ddrfér erbjuder ett odndligt
rikt varierat utbud av dgarkapital. Typologisering och kategori-
indelning av &garkapital vore dd mindre meningsfullt, eftersom
det pa sin hojd kan avspegla marknadsimperfektioner under om-
vandlingsskeden fran ett jamviktslage till ett annat.

Ur historisk synvinkel dr marknadsimperfektionerna” i verk-
ligheten institutioner eller institutionaliserade kontaktnat, vilkas
varaktighet stracker sig 6ver artionden och generationer. Det blir
da angelidget att finna typologiseringsscheman for att gora dgar-
kapitalet mer begripligt som historisk aktor. En indelning kan ta
sin utgdngspunkt i de traditionella huvudkategorierna handels-,
industri- och finanskapital.’® Kapital indelas d4 efter den féreta-
garverksamhet inom vilket det ursprungligen ackumulerats, at-
minstone sd linge denna fortsitter att vara det centrala f6r den
eller de som kontrollerar kapitalet ifraga.

Handelskapital, den dominerande kapitalkategorin under
atskilliga drhundraden fore industrialismen, dr engagerat i lang-
vdga export- och importhandel, grosshandel, varuhus eller han-
delsagenturer. Dess klassiska uppenbarelseform var handelshu-
sen 1 stora och sma handelsstider, vilka hanterade varornas cir-
kulation men ofta dven deltog i produktionens finansiering och
planering. Under den férindustriella perioden var produktion f6-
ga kapitalkravande medan transporter och lagring tog lang tid
och band mycket kapital, fordrade ett vidstrackt kontaktnit och
medférde betydande risker. Handelskapitalet kom darfor att inta
den strategiska nyckelrollen i det kapitalistiska systemet. Kop-
mannens nitverk kn6t ihop marknaden och var ofta dven visent-
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liga for krediter och teknologioverforing.

Industrialismens genombrott medférde att handelskapitalet
trangdes undan av eller omvandlades till industrikapital och fi-
nanskapital. Dessa kapitalformer har darefter intagit den centra-
la positionen i det kapitalistiska systemet. Med industrikapital
avses kapital som dr kontinuerligt engagerat i industriell verk-
samhet och dir industri och teknik stdr i centrum. Ett foretag
vars kapital ar engagerat i industriell verksamhet har som sina
viktigaste tillgdngar dels industriella anldggningar och maskiner,
dels kunskaper om hur dessa ska utnyttjas och foérbattras. Indu-
striell produktion ar det centrala och tekniska kunskaper samt
forskning och utveckling ses som nycklar till framgéng.

Finanskapitalistiskt inriktade foretag rdknar bland sina till-
gangar utlinade medel, obligationer och aktier men dven kunska-
per om kredit- och kapitalmarknaderna samt kontaktkanaler till
dessa marknader. Finansforetag — banker, finanshus, investment-
foretag, 1 vissa sammanhang dven forsikringsbolag och olika
slags fonder — 4r engagerade i att finansiera andra foéretag inom
industri och handel men ocksa stater, kommuner och enskilda
personer. Finanskapitalets roll har varierat avsevirt under indu-
strialismen. I en del linder har banker och storfinansiirer spelat
en stor roll som industriuppbyggare genom att ga in som givare
av langfristiga krediter och grundliggningskrediter samt som
dgare. | andra fall har bankerna koncenterat sig pa kortfristig
langivning for att tillgodose behovet av rorelsekapital medan t ex
forsiakringsbolag och pensionsfonder varit viktiga aktie- och obli-
gationskopare, dock vanligen utan att ta dgaransvar.

Handels-, industri- och finanskapital kan i den mangfasettera-
de och icke-schematiska verkligheten vara engagerade i samma
typ av verksamhet, tex ett industriellt utvecklingsprojekt. Det
innebir emellertid inte att det ar likgiltigt vilken typ av kapital
som dr i verksamhet. Ledningarna for olikartade foretag har skil-
da intresseinriktningar, olika kunskaper och olika kontaktnit,
vilket praglar deras sitt att utveckla och aktivera en tillgdng. En
typ av kapital kan se intressanta mojligheter av teknisk eller fi-
nansiell natur dir den andra endast ser svarigheter.!! Ett handels-
och marknadsforingsinriktat foretag vill fa fram ett flode av latt-
salda produkter som passar in i marknadsorganisationen. Inom
industriféretaget kan man i stillet tillmata utveckling av avance-
rade produkter och produktionsmetoder den avgorande rollen
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for att nd framgéng. Finansforetaget vill utnyttja sina kontakter
pé kapitalmarknaden och soker nd l6nsamhet genom intressanta
kombinationer med andra foretag eller genom finansiella trans-
aktioner.

Dessa tre beteendemonster kan ge visentligt olika profil och
affarsidé at ett och samma utvecklingsprojekt. De olika beteende-
na kan vara fullt rationella i den meningen att de tre olika typer-
na av fOretag pa optimalt sitt utnyttjar sina kunskaper och mark-
nadspositioner. Att de skiljer sig it beror pa att de representerar
kapital med skiljaktiga specialiteter, erfarenheter och marknads-
kontakter. For att gora en inomvetenskaplig liknelse i anslutning
till foregdende avsnitt; en och samma fraga skulle féormodligen
behandlas visentligt annorlunda av en nationalekonom, en fore-
tagsekonom eller en ekonomhistoriker.

Samma resonemang om skilda perspektiv kan féras om olika
underkategorier av kapital. Ett industriellt utvecklingsprojekt
kan fa en avsevirt annorlunda inriktning, om det hanteras av ett
industriforetag som gir in i en annan bransch (t ex for att integre-
ra framét eller bakat) 4n om det drivs av ett industriforetag inom
samma bransch. Branschkdnnedom &r givetvis en tillgdng men
den kan ocksa vara en begrinsande belastning i utvecklingen av
ndgot nytt. I vissa fall kan bred erfarenhet av forskning och ut-
veckling ge battre mojlighet att se nya utvecklingslinjer. Genom-
gripande teknisk utveckling kan leda till att branschgrinser flyt-
tas eller bryts ned och detta kan ta sig uttryck i att foretag struk-
turfoérindras eller fusioneras. Detta kan dven vara ett uttryck for
att dgarkapitalet omformas fran en kategori till en annan. En
sddan omformning innebir att ett kapital 6vergar fran att fylla en
funktion till att fylla en ny.

Kapitalets formaga att smidigt omformas dr en av forutsitt-
ningarna for ndringslivets dynamiska omvandling och utveck-
ling. Omformning kan innebira att delar av handels- eller finans-
kapitalet forvandlas till industrikapital eller att industrikapital
fors over fran en verksamhet till en annan. Det ricker emellertid
inte med en enkel omplacering av kapital for att nd god dynamik
utan det erfordras dven att kapitalet (dgarna, foretagarna, fore-
tagsorganisationen) skaffar sig erforderlig ny kompetens och nya
affdrsidéer. Foretagarmentalitet (foretagskultur) maste dndras,
perspektiv och fokus flyttas, nya kontaktkanaler upparbetas.
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1.2.3. Institutionalisering och tréghet,
ndtverk och falt

Den hir skisserade kategoriindelningen av &dgarkapitalet dr na-
turligtvis i hog grad grundad pa empiriska iakttagelser. Men att
indelningen kan goras har konsekvenser pa det teoretiska planet,
vilket gor det befogat att kalla den ett teoretiskt arbetsredskap.
Om dgarkapitalet (och inte enbart foretagarna) kan konstateras
vara specialiserat pd olika omraden och sonderfalla i olika kate-
gorier sd foljer att en rad teoretiska angreppssitt kan utnyttjas.
Tva ska hir provas, det ena om férhédllandena inom kapitalet, det
andra om dess yttre relationer. Ytterligare en rad teoretiska an-
greppssitt vore tinkbara; informationsteori, behavioristisk fore-
tagsteori, human investment-teori. I enlighet med den eklektiska
urvalsprincip som fran borjan deklarerades har jag stannat infor
tva teorier som jag tror mig behirska.

Teorier om institutionalisering och tréghet inom organisatio-
ner blir tillimpbara for dgarkapital.’? Enligt dessa tenderar eta-
blerade organisationer att séka bevara och utvidga institutionen
dven om den ursprungliga arbetsuppgiften inte motiverar detta.
Institutionernas ramar, traditioner och etablerade doktriner kan
bli ett hinder fér omstillningar och fornyelse. Dessa trogheter
kan medfoéra att en organisation, vilken byggts upp under en
framgangs- och expansionsfas, som etablerad institution blir allt
mindre effektiv att hantera foriandringar, i synnerhet radikala
forindringar som hotar att devalvera organisationens samlade
kompetensmassa. En institution bar med sig sin historia och det
kan vara en borda likavil som en resurs.

Vi kan formulera en for den fortsatta framstillningen viktig
grundsats. Organisationer som kommit till under framgdngspe-
rioder har samlat resurser, prestige och makt likaval som positiva
erfarenheter av ett visst beteendeménster. Sa linge de yttre be-
tingelserna inte radikalt dndras kan organisationen behalla sin
dynamik pa det etablerade filtet. Men ndr de yttre betingelserna
dndras finns i utgdngsliget — pd grund av tillgingen till resurser
(ackumulerade vinster), prestige och makt — en avsevird majlig-
bet att std emot fordndring. Tillgdngarna kan anvindas till att
bygga forskansningar mot nyheter i stillet for till offensivt age-
rande. Forindringar kan dock komma till stdnd genom att oppo-
sition inom organisationen vinner gehor f6r nya idéer och initie-
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rar en dynamisk process. Om organisationen diremot forblir
trogrorlig rakar den till slut in i ett kristillstand till f6ljd av 6ver-
miktigt yttre tryck frin konkurrenter. Krisen kan resultera i
snabba f6érindringar som ridddar organisationen men ocksa i ett
totalt sammanbrott.

I vart fall kan institutionaliserings- och troghetsbegreppen ut-
tolkas sd att kapitalet blir stelt, att det investeras i samma verk-
samhet som det redan 4r engagerat i och att férnyelser av na-
ringslivet ofta sker genom att nya kapital vixer fram samtidigt
som gamla kapital forintas. Detta Gverensstimmer i hog grad
med vad vi kan iaktta i den praktiska verkligheten. Vi kan emel-
lertid dven iaktta kapital som under ldng tid visar prov pa god
férmaga till omvandling och fornyelse och vi har darfér anled-
ning att soka efter faktorer och mekanismer som befrimjar dyna-
mik. Fenomenet institutionalisering och troghet finns dir emel-
lertid och det dr ndgot som igare och foretagare maste kunna
hantera om de vill bevara livskraften i sina foretag. Det bor un-
derstrykas att de troghets- och institutionaliseringsfenomen vi i
forsta hand ir intresserade av giller dgarna, inte foretagen. Det
kan finnas motsittningar mellan dgare och féretag med olika
inriktning och affirsidéer och dessa motsittningar kan ge upp-
hov till ldsningar likavil som fruktbar dialog.

En annan konsekvens av kategoriindelningen av dgarkapitalet
ar att foretagsekonomisk teoribildning kring “natverk”, “falt”
eller ”domin” blir anvindbar for hypotesbildningen.!* Enligt
dessa teorier befinner sig olika kategorier av kapital pa olika falt/
dominer och i skilda kontaktnit. Detta innebir att kapitalen har
varierade kontakter med andra féretagare och offentliga institu-
tioner vilket vigleder dem vid val av strategi, marknader och
vidareutveckling av foretaget. Atminstone implicit finns i detta
dven ett revirtinkande, dvs foretaget har tillkimpat sig ett visst
omrade (filt, domin) dir det ar tolererat av omgivningen men
som det inte ostraffat kan limna. Ett vilutvecklat kontaktnit kan
ge uppslag till intressanta affirer och utvecklingsprojekt och det
underlittar deras forverkligande. Nir kontaktnitet fungerar vl
ger det dven upphov till stark lojalitet i kund/siljarrelationerna.
Baksidan av detta kan — enligt min historiskt priglade uppfatt-
ning — vara svérigheter att hantera situationer dir en snabb om-
vandling hotar att riva upp kontaktnitet, flytta domingrinserna
och sla ut en del av medlemmarna i nitet f6r att ge plats &t nya.
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Lojalitet och upparbetade kontaktkanaler kan da fungera som
hinder for information och uppkomsten av nya kontaktnit.!*

Vi kan dirmed formulera en andra grundsats. Agarnas kon-
taktndt dr en strategiskt viktig del av deras kompetens som dgare
och centrala for deras framgdng. Agarkapitalet har kontaktnit
dels till andra dgare och deras foretag, dels till sina dgda foretag
och genom dem till andra féretag; kunder, leverantérer och sam-
arbetspartners. Men dgarnas kontaktnit eller revir (doméner) be-
héver inte vara desamma som foretagens, ndgot som ar viktigt att
inse for att forstd dgarnas roll. I ett langsiktigt perspektiv kan
kontaktnitet verka bide himmande och stimulerande f6r dyna-
miken. Agarkapital som verkar i en dynamisk milj6 kan driva
fram forindringar i ett foretag som hamnat i en stagnerande
omgivning. Agare som ir lyhérda for nya tendenser och som
aktivt utnyttjar kontaktnitet f6r att finga upp ny teknik kan
paskynda teknisk utveckling och utnyttjande av innovationer. De
har en strategiskt viktig roll genom att de kan introducera en ny
teknik i ett existerande foretag eller bilda ett nytt féretag kring
den. De kan ocksa, i kraft av sitt 4gande, genomfora de struktur-
férandringar som den nya tekniken aktualiserar. Ett nit av dgare
som agerar efter detta monster kan gemensamt paskynda om-
vandlingen av ndringslivet. Men ett kontaktnit kan ocksa funge-
ra avskirmande och isolerande gentemot nya affirsidéer. Kon-
taktndt som blir alltfér trivsamma och alltfor néjda med sig
sjdlva och forna tiders framgangar riskerar att gd under gemen-
samt om inte kontinuerlig fornyelse av nitets medlemskader till-
lats.

Vi har ddrmed skaffat nagra enkla men anvindbara arbetsred-
skap som kan hjélpa oss att forstd kapitalets beteendeménster.
Agarnas agerande formas inte bara av det dgda foretagets inre
forutsittningar utan ocksa av egna erfarenheter och kontakter.
Kapitalets grad av troghet, bundenhet till det forflutna, omvand-
lingsformaga och férmdga att flytta mellan olika verksamhetsfilt
ir av intresse. Agarkapitalmarknaden har av historiska skil en
strukturell indelning grundad p& ildre branscher, idldre foretags-
kultur, 4ldre dgargeografi m m. Detta har till f6ljd att vid studiet
av optimal resursallokering bor tyngden av arvet fran det forflut-
i. .eaktas. Detta arv bestér i huvudsak av:
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materiellt arv: fysiska investeringar

strukturellt arv: dgargranser och dgarstruktur
kunskapsarv: vanor, attityder, know-how
kontaktarv: marknadskontakter, samarbetskontakter.

1.2.4. Mikro- och makronivaerna vid studiet
av ekonomisk omvandling

Under de senaste 10 a 15 aren har ett 6kat intresse kunnat iakttas
inom svensk nationalekonomi fér att finna nya samband mellan
mikro- och makronivderna inom ekonomin.’® Omvandlingsfér-
lopp, institutionella férhéllanden och féretagarverksamhetens
konkreta innehall har stillts i centrum pa ett annat sitt 4n tidiga-
re. Kritiken mot den nyklassiska mikroteorin har frimst gaillt
dess inriktning pa jimviktsanalys och utnyttjande av givna pro-
duktions- och konsumtionsfunktioner. Att de i den mikroekono-
miska analysen anses som “givna” innebdr att de antages vara
opdverkade av de ekonomiska aktorernas initiativ, t ex foreta-
gens innovationer och marknadsforingsatgiarder. Mikroteorin
domineras av statiska ansatser som gor att dynamiska hindelse-
forlopp blir svarfangade och svérférklarade. Dartill kommer att
en rad grundldggande antaganden om marknaden — vilka natur-
ligtvis 4r medvetet orealistiska — framstdr som ett hinder for att
anvinda teorin vid historiska analyser. Dit hor framfor allt per-
fekt konkurrens-modellens fyra grundliggande antaganden: (1)
stort antal sm4 aktérer, (2) homogen produkt, (3) fri rorlighet for
alla produktionsresurser och (4) perfekt information.

Den etablerade makroteorin har drabbats av kritik frimst dar-
for att den under 70- och 80-talen fungerat allt simre som grund
for konjunkturpolitiken. Frdn inomvetenskapliga utgdngspunk-
ter har otillrackligheten av att enbart syssla med totalitetsbegrepp
— sambhillets konsumtion, sparande och investeringar — pétalats.
Makroteorins tillvixtanalys grundas frimst pa dessa aggregerade
funktioner, frimst efterfrdgan (konsumtion + investeringar), och
teknik och innovationer blir en mer eller mindre oférklarad rest-
post (typ teknikfaktorn” i Cobb-Douglasteoremet).

Slutligen dr det patagligt att efterkrigstidens sammanfogande
av den nyklassiska mikroteorin (Walras, Marshall, Samuelson
m fl) med den frimst keynesianskt inspirerade makroteorin var
ett resonemangsiktenskap, som endast nédtorftigt dolde att de
bdda teorierna egentligen gav motstridiga svar pa en rad centrala
fragor av teoretisk art. Mikroteorins ursprung var det liberala
1800-talet dir frigérandet av manga sma foretags produktiva
krafter kunde ses som en central friga for att 6ka vilstandet.
Makroteorin med dess interventionistiska inslag blev en verk-
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tygsldda for regeringars stabiliseringspolitik, grundad pad de
bistra konjunkturerfarenheterna frdn mellankrigstiden. Négot
organiskt samband mellan dessa bdda huvudteorier dr svart att
finna.!” Framfér allt dr det svart att med dessa tva teorier som
ram fanga in omvandlingsforlopp — ingendera teorin ir egentli-
gen intresserad av sddana. Tvidrtom finns en inbyggd tendens i
teorierna att se omvandlingar som storningar av en jamvikt (mik-
ro) eller en stabiliseringspolitik (makro).

Mot denna dominerande nationalekonomiska teori med tva
endast nodtorftigt sammanfogade forklaringsystem stdr spridda
forsok att sla broar mellan mikro och makro eller att astadkom-
ma nigon form av helhetsteori.!® Amerikanska institutionalis-
ter” (frimst Veblen) och den tyska historiska skolan foretridde
tidigt andra ansatser dir historiska och institutionella faktorer
star i centrum. | Sverige foretridde Johan Akerman sirpriglade
metodiska idéer genom att forespraka ekonomisk kausalanalys —
girna med historisk orientering — utan ndgon bestimd anknyt-
ning till mikro- eller makronivderna. Internationellt har pa de
senaste drtiondena kunnat iakttas en rendssans for Joseph
Schumpeters utvecklingsteori med den innovative entreprenoren i
centrum. Atskilliga ansatser har gjorts for att operationalisera
och prova Schumpeters tankar och vi dterkommer till detta i
avsnittet om innovationer och teknik (1.2.7.). Hir far det ricka
med att pdpeka att Schumpeter ocksa ar foretrddare for en skola
som hidvdar att makroteoretiska totalitetsbegrepp doljer avgo-
rande sammanhang och dérfor bor disaggregeras. Vidare hiavdar
denna skola att mikroteorin bér byggas upp kring aktiva indivi-
der (foretag, foretagare, dgare m fl) som paverkar sin omgivning,
inte passivt styrs av den, samt att tdvlan pd marknaden leder till
ekonomisk utveckling. I Sverige foretrader framst Erik Dahmén
denna forskningsinriktning inom nationalekonomin.®

Alternativ teori som ocksd innebdr broslagning mellan mikro-
och makronivderna ir dven den marxistiska idétraditionen. Har
finns teorier om kapitalismens rorelselagar som i friga om dyna-
mik och helhetssyn utan tvivel kan konkurrera med det etablera-
de mikro/makro-komplexet av nationalekonomisk teori. Pa ett
brett vetenskapligt plan dr det utan tvivel sd att materialistisk
historiesyn har paverkat de historiska vetenskaperna i kanske
lika stor omfattning som den etablerade nationalekonomin har
gjort. Det ror sig visserligen i hog grad om att marxismen bidragit
till att forskjuta historikernas intresse fran politik till ekonomi
och socialhistoria. Men de f6r marxismen karakteristiska stadie-
teorierna, klassanalyserna och schematiseringen av historiska
hindelsef6rlopp i olika plan har haft stor genomslagskraft.

andra sidan har den etablerade marxismens karaktir av slu-
tet system med textexegetik som central teoretisk sysselsdttning
begrdnsat marxismens mojligheter att tringa in i de etablerade
vetenskapernas metod och teori. Nationalekonomin har dirvid
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varit betydligt mer motstdndskraftig an exempelvis historia eller
sociologi. Nationalekonomins stillning som central vetenskap
for politiska beslutsfattare har hir sikert spelat sin roll. Ur marx-
istisk synvinkel torde den etablerade mikro/makroteorin kunna
ses som ett uttryck for en klasskompromiss som under det senaste
halva arhundradet varit central for stabiliteten i de flesta kapita-
listiska samhallen.

Broslagning frdn mikro till makro ar en strivan med denna
studie men det ska redan hir slas fast att det dr ett mal som ar
svart att nd. Nigon formaliserad modell eller strikt utformad
teori ska inte tillimpas. Helt klart ar att den “etablerade” mikro/
makro-teorin dtminstone sd langt forfattaren kianner den inte har
sa mycket att ge denna undersokning, vilken ar centrerad kring
institutionella forhdllanden och omvandlingsférlopp. Teorier
som bygger pd aktiva foretagare (och dgare) med ofullstindig
information och aktivt s6kande efter nya kombinationer av pro-
duktionsfaktorer dr av intresse och de resonemang som fors i
undersokningen kommer att falla tillbaka pa sddana tankar. Tek-
nisk utveckling kommer att ses som en del av foretagandet, inte
som en utanfér detta (exogent) bestimd variabel (se vidare
1.2.7.). ”Broslagningen” mellan mikro och makro kommer dock
i rdtt hog grad att bestd av att forfattaren uppehaller sig ndgon-
stans mitt pd bron, pd mesonivan.

1.2.5. Mesonivan

Att uppehalla sig pa en icke firdigbyggd bro kan vara vanskligt
och risken att falla ned i en avgrund ska inte underskattas. Det dr
emellertid vid en historisk undersokning pafallande att det finns
en rad fenomen i det ekonomiska livet som inte ir sd litta att
hanfora till vare sig mikro- eller makronivaerna. Visserligen har
det borjat forekomma uppdelning i mikro- och makrohistoria,
sannolikt en foljd av att historiker och ekonomhistoriker inspire-
rats av nationalekonomernas sprakbruk.?® Men vid undersok-
ningar av konkreta ekonomiska foreteelser blir indelningen i
mikro och makro ofta ritt tvivelaktig. En rad hindelser och
strukturer hor naturligen hemma pa en mellanniva, vilken ana-
logt med mikro- och makronivderna skulle kunna kallas meso-
nivan. Bland nationalekonomer har storforetagens framvixt va-
rit ett problem inom mikroteorin, och begreppet mesoecono-
mics” har lanserats for att ringa in dem i en sirskild falla.?!
Nagon systematisk teoriutveckling har dock veterligen inte kom-
mit till stand.
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Foretagsekonomer ror sig ofta pa ett ”mesoplan” och anvin-
der ganska sillan mikro- och makroekonomiska begrepp. Hir
finns dven intresse for att konstruera nya analytiska nivder och
d4 inte minst fér analys av relationer mellan féretag. Atminstone
en foretagsekonom, nederlindaren C A de Feyter, har lanserat
begreppet mesoniva som analysniva for en bransch.?? De tidigare
nimnda foretagsekonomiska begreppen nitverk, filt och domin
skulle ocksd kunna héinféras till mesonivan. Eftersom de ar cent-
rala inom foretagsekonomin skulle man rentav kunna hivda att
foretagsekonomin rymmer en mesoekonomisk teoribildning.

Ocksa inom historieforskningen har “mesonivéder” spelat en
stor roll, dven om sjilva uttrycket praktiskt taget aldrig anvinds.
Det kan hir rdcka med att peka pa den livliga tyska 1970-talsdis-
kussionen om organiserad kapitalism. Utgdngspunkten var ett
uttryck som den Osterrikisk-tyske marxisten Rudolf Hilferding
myntade pd 1920-talet, av allt att doma en ny — och mer lyckad —
formulering for de fenomen han undersokt i den 1910 publicera-
de boken ”’Das Finanzkapital”.?* Hilferdings studieobjekt var ka-
pitalismens nya organisationsformer; storforetagen, kartellerna,
sammansmaltningen av bank- och industrikapital. Organiserad
kapitalism var, sd langt jag forstatt det, for Hilferding en konkret
och medveten strivan fran kapitalisterna att genom organisation
uppritta samarbete som skulle ersitta marknadens osikerhet.
Kapitalismens organisering var med hir anvind terminologi mik-
roenheternas medvetna uppraittande av en mesonivd (samarbets-
nivd) vilket i det tyska fallet understéddes av makronivan, sta-
ten.>*

De senaste artiondenas visttyska forskning om organiserad

kapitalism har medfort att begreppet vunnit stark spridning men
det har ocksa fitt en vidstrickt anviandning pa olika fenomen,
inte minst kapitalets relationer till arbetarklass och tjanstemin.
Detta kan ha sitt berittigande men det har gjort det svart att
anvinda “organiserad kapitalism” som begrepp for kapitalis-
mens medvetna organiseringsprocess. Rolf Torstendahl har an-
vint begreppet som ett av fyra stadier i en stadieteori om kapita-
lismens utveckling.?é Tanken ir att kapitalismen genomgick en
organiseringsprocess fran 1800-talets slut till omkring 1930 och
att detta var ett s& dominerande fenomen att det fortjdnar att
karakterisera perioden. Det ir inte svart att hilla med om att en
sddan organiseringsprocess dgde rum och att den gav kapitalis-
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men ett nytt kvalitativt innehall.?” Storforetag blev dominerande
inom industristaternas ekonomi och samarbete mellan féretagen
blev ett viktigt inslag. I det hir sammanhanget bor det tilliggas
att organiseringsprocessen kan ses som ett medvetet upprittande
av kapitalistiskt dominerade mesonivéer (samarbetsnivéer).

Syftet med att hidr anvdnda begreppet mesoniva (ej mesoeko-
nomi eller mesohistoria) dr att kunna analysera foreteelser som
har relationer bade till sma enheter (mikro) och till den 6vergri-
pande makronivdn. Mikroenheterna ingér i eller férenas till stor-
re enheter som ar kvalitativt annorlunda d4n de smi enheterna
men som samtidigt ingdr som en del i makronividn. Mesonivan
kan definieras som en arena dir koordinering mellan mikroenhe-
terna kan dga rum genom enheternas eget agerande eller genom
ingripande frdn makronivan. Mesonivdn — som ocksé skulle kun-
na kallas samarbetsnivdn — kan upprittas (konstitueras) genom
krafter som verkar frdn de bdda 6vriga nivderna. Dess “arena”
kan vara mer eller mindre naturligt given genom t ex branschtill-
horighet eller geografisk narhet. Nar mesonivén vil konstituerats
kan den sjilv utgora en kraft som verkar bade gentemot mikro-
och makronivderna. Den kan upptridda i form av fasta institutio-
ner eller informella ndtverk. Mesonivén ar en arena for organise-
rande krafter inom det ekonomiska livet, krafter som soker bitt-
re information, storre stabilitet eller ett filt for att kunna sam-
manfoga system och nya kombinationer i stor skala.

Samarbete pd mesonivan ir i sig inte nodvandigtvis omvand-
lingsbefrimjande. En vil etablerad och fast institutionaliserad
mesonivd kan visa samma troghetsfenomen som dem vi diskute-
rade i ett foregdende avsnitt (1.2.3.). Men samarbete mellan
mattligt dynamiska aktorer kan skapa multiplikatoreffekter som
paskyndar en omvandlingsprocess utover vad en enskild akt6r
kunnat dstadkomma. Grunden f6r ett sddant samarbete kan vara
att aktorer med olika erfarenheter, kontaktnit och informationer
gdr samman och gemensamt drar nytta av sina resurser.

Med dessa funderingar i botten kan vi lista ett antal foreteelser
som sannolika eller tinkbara mesonivaer. En f6rsta grupp utgors
av:

—_

. branscher och branschorganisationer samt omstruktureran-
de krafter p& branschniva
2. karteller och liknande samordningar av marknadsbeteendet,
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t ex specialiseringsavtal mellan potentiellt konkurrerande f6-
retag
3. storféretag, dir “’den synliga handen™ ersatt marknadskraf-
ternas styrning. Detta dr den mest institutionaliserade meso-
nivan28,
Historiskt sett har branschorganisering och kartellbildning ofta
varit ett steg pd vdgen mot storforetagsbildningar. En andra
grupp av samarbets-/mesonivder 4r siddana som gar Over
branschgrinserna:

4. samverkan mellan foretag i samma region, eventuellt ocksa
med regionala organisationer och politiska organ

5. komplementaritet (samverkan eller samspel) mellan foretag
kring utvecklingsblock?’

6.dgar- och foretagargrupper av komplementir natur (dvs
grupper som stricker sig over flera branscher)

7. fasta storkund/storsiljarrelationer samt langvariga link-
ningseffekter mellan foretag och branscher (industriella nat-
verk3©).

Slutligen kan foreteelser med mer eller mindre nationell anknyt-
ning tinkas falla inom mesonivabegreppet:

8. infrastrukturer och stora system: kommunikationer, energi-
overféring
9. storskalig forskning och utveckling omfattande kunder, leve-
rantorer och statliga forskningsorgan
10. néringspolitik eller planhushéllning, dir staten ingriper diri-
gerande nedanfér makronivin
11. andra samordnande krafter, t ex stark sammanhallning kring
nationella mal inom ett visst filt, yrkeskrssamhorighet eller
nira samverkan fack/foretag kring (exempelvis) en krisdrab-
bad bransch.

Det vore kanske inte omgjligt att utarbeta en teori om krafter
som bygger upp eller bryter sénder mesonivder, om incitament
till mesonivdforetagande och om den speciella kompetens som
erfordras for att agera dir. Sannolikt skulle denna teori handla
rdtt mycket om information, organisation och skalférdelar. Men
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1 denna unders6kning 4r madlsittningen mer blygsam. Det far
darfor riacka med att papeka att mesonivén finns i ett spidnnings-
falt mellan 6verblick” och ”samordning” & ena sidan, individu-
ellt foretagande 4 den andra. Den ir en arena bade for dirigism
och entreprenorskap (bada termerna hiar medvetet anvidnda pa
ett vagt och odefinierat sitt). Det dr d4 att marka att, sarskilt i ett
internationellt och historiskt perspektiv, dirigismen mycket vil
kan vara privat och entreprendrskapet statligt. Vissa typer av
karteller och storforetag ir exempel pa det forra, statliga foretag
som med eller utan monopolskydd lyckas utveckla sig mot mar-
kant hogre effektivitet pa det senare.

Grinsen mellan dirigism och entreprendrskap har dragits olika
i skilda linder och vid olika tidpunkter. Merkantilismen i dess
klassiska form var dirigism pa mesoniva (branscher) som syftade
till att stimulera entreprendrskap pa mikronivdn. 1800-talets
liberala niringspolitik brot ned mycket av de traditionella meso-
nivderna som 4nda till stor del holl pa att bli féraldrade pa grund
av dndrade produktionsférhillanden. Men nya samarbetsnivier
vixte fram: regional samverkan, nya infrastrukturer, bransch-
organisationer, karteller, storforetag och dgargrupper.

Formigan att formulera affirsidéer pd denna samarbetsniva
och sedan framgangsrikt genomféra dem ar ofta detsamma som
att ”skapa” mesonivdn. Konkret kan det innebéra att sammanfé-
ra flera foretag till ett storfoéretag, viva samman ett kontaktnit
mellan leverantorer och kunder eller identifiera utvecklingsblock
i behov av samordnade insatser. Agerandet pd mesonivdn blir
med detta synsitt inget specialfall utan en huvudlinje i industri-
samhillets foretagande. Formaga att agera i granszonen mellan
dirigism, 6verblick och samordning 3 ena sidan, individuellt en-
treprendrskap 4 den andra, avgor i hég grad vem som ska ha
ledningen av de dynamiska sektorerna av niringslivet. Under in-
dustrialismen har dynamiken ofta koncentrerats till storforeta-
gande, utvecklingsprojekt samt investeringar i stora infrastruk-
tursystem. Kompetens att bygga upp och hantera stora system
har skapat f6rmogenhet och makt.

Foretagande pd mesonivdn har ofta varit av innovativ typ.
Storféretaget var en innovation som syftade till att ge en fastare
organisatorisk ram &t en alltmer komplex affirsverksamhet som
gick utéver vad de traditionella enkla foretagsformerna kunde
hantera.3! I vir terminologi kan det ses som en institutionalise-
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ring av en affdrsmdssigt lonsam mesonivd. Storskalig teknisk ut-
veckling i industriell form var en féljdinnovation till storforeta-
get, vilket innebar att problem som tidigare inte kunnat angripas
av privata intressenter blev mojliga att hantera i affirsmissig
form. Utvecklingsblock och nitverk mellan foretag har visserli-
gen funnits i det forindustriella samhallet men den 6kande takten
i den tekniska utvecklingen gav dem en ny strategisk betydelse.
Formaga att konstituera en mesoniva och darefter agera pa den
blev dirmed central fér manga foretag. Agargrinser och fore-
tagsstruktur blev strategiska pa ett nytt sitt genom industri- och
finansforetagens successiva koncentration och strukturomvand-
ling. Hir fanns affirsmoéjligheter for foretagare som férmadde
hantera reorganisationsfrigor pd mesonivan. Incitament, speciell
kompetens och sammanhéllande krafter pa mesoniva/samarbets-
niva vore darfor vl vird att studeras.
Som begrepp kommer vi i det f6ljande att anvinda:

® mikronivan: det enskilda féretagets och foretagarens niva
® mesonivan: samarbets- eller organisationsnivan
® makronivan: totalitetsnivan.

Sarskilt intresse kommer vi att 4gna 4t mesonivan. Vi koncentre-
rar oss pa dgarnas formaga att uppritta denna niva och agera pa
den. Den ir deras “arena” for storskaliga projekt och den kriver
férmaga att finna affarsidéer av delvis annat slag dn pa mikro-
nivan.

1.2.6. Foretagens beteende. Osdkerbet,
ofullstandig information, vinstmal och
foretagstillvixt

I all teoribildning om féretagande krdvs ndgon uppfattning om
foretagens beteendemonster och grundliggande arbetsvillkor. 1
denna undersokning har vi frimst intresse av hur dessa hinger
samman med industriell omvandling. Den genomgéng som foljer
ar naturligtvis kortfattad intill det orimliga och ger ingen rittvisa
at foresprakare for olika teorier. Den fyller endast syftet att klar-
gora hur forfattaren sokt vilja bland existerande asiktsrikt-
ningar.

Foretagens beteendemonster och grundliggande arbetsvillkor
har sedan linge varit dmnen for en omfattande debatt mellan
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ekonomer.3? Debatten ir kanske inte i forsta hand uttryck for en
motsdttning om hur féretagen faktiskt beter sig — om detta tycks
ekonomer 1 allmidnhet ha ganska otillfredsstdllande kdnnedom. I
stillet géller det vilka nédvidndiga férenklingar och schematise-
ringar om foretagen som ska goras vid uppbyggandet av teorier.
Starkt schematiskt kan det sdgas att det finns tvd ansatser till
problemet. En nationalekonomisk skola som behéver en teori om
foretaget till mikroekonomin har utvecklat teorier “uppifrdn”
medan en foéretagsekonomisk skola framfér teorier ’nedifran”.33
Syftet dr vdsentligen olika, vilket forklarar en stor del av skillna-
den. ”Nationalekonomerna”®* arbetar med abstrakta modeller
som ska forklara en ekonomis reaktioner pa férdndringar av
loner, skatter och rintor, konjunkturforlopp osv. “’Foretagseko-
nomerna” ar intresserade av foretaget som organisation och fore-
tagarnas psykologi. En viktig organisationsteoretisk skola har
symptomatiskt nog kommit att benidmnas den “behavioris-
tiska”.%*

Den behavioristiska teorin kan kort karakteriseras med att den
antar att foretagen arbetar under osidkerhet och med ofullstindig
information. De har en rad mal for verksamheten utover att na
hog vinst: tillvdaxt, gott anseende, arbetstillfredsstillelse for ar-
betsledningen, langsiktig Overlevnad for organisationen osv. I
brist pa fullstindig information om var maximal vinst dr att soka
arbetar behavioristernas féretag med att na tillfredsstillande (sa-
tisfierande) l6sningar p4 alla problem. Foretagets beteende blir en
sokprocess efter sddana losningar dir en rad nedre griansvirden
for 16nsamhet m m blir restriktioner i agerandet. Om grénsvarde-
na underskrids ingriper foretagsledningen och soker terstilla
balansen.

Vid en historisk undersokning om dgande, foretagande och
ekonomisk omvandling ar det inte sikert att ndgon av dessa
teoretiska utgdngspunkter fingar in de centrala problemen. En
“foretagsekonomisk” teori kan vara tilltalande f6r den som stra-
var efter realism och konkretion men det dr inte givet att en
behavioristisk ansats ger de basta utgdngspunkterna for studier
av ekonomisk omvandling. Denna teoribildning ligger knappast
stor vikt vid historiska perspektiv och dynamisk omvandling
dven om den kan ge en realistisk bild av hur enskilda foretagare
upplever sin situation i en virld av osikerhet. Det finns darfor
anledning att se ndgot mer pa vad teorier “uppifrdn” har att ge
for historiska undersokningar.

I den senare drtiondenas mikroekonomiska teoriutveckling har
en linje varit att beakta informations-, transaktions- och rorlig-
hetskostnader.?® Den mikroekonomiska teorin har som en av
sina grundliggande foérutsittningar att perfekt information ar
tillgdnglig for de agerande foretagen samt att dessa sdker maxi-
mera sin vinst. Detta dr naturligtvis ett férenklat antagande och
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de nyare teorierna soker beakta att informationsinsamlande tar
tid och resurser i ansprdk. Utgdngspunkten dr emellertid den
mikroekonomiska jamviktsmodellen och det gor att de nyare teo-
rierna inte dr helt anpassade for empiriska studier av dynamiska
handelseforlopp.

Dynamiska hindelseforlopp utmirks av osidkerhet om framti-
den och foretagarna maste vara instdllda pa att kunna leva med
denna.’” Féretagande karakteriseras av att verksamheten bedrivs
med ofullstindig information, och framgéngsrikt féretagande be-
star i att skickligt hantera snabba férdndringar — dvs uppfanga
och bearbeta ny information. Skickligheten kan besta i formégan
att sjdlvstiandigt insamla ny information, t ex genom egen forsk-
ning och utveckling eller genom egna marknadskontakter. Tav-
lan (konkurrens) mellan féretag uppkommer i hég grad darfor
att de arbetar under osdkerhet och ofullstindig information och
dérfor att de soker gardera sig mot detta genom att driva utveck-
lingen (f4 mer information) for att nd framging gentemot andra
foretag.

Det nyklassiska antagandet om perfekt information forutsitter
i praktiken en statisk ekonomi och definierar bort en stor del av
foretagarfunktionen ur den ekonomiska teorin.>® Detta beror pa
att mikroteorin framst dr intresserad av prisbildningens alloke-
rande effekter och inte tillmater foretaget nagon sjdlvstandig ak-
torsroll. Jamvikten ar en referenspunkt vid ekonomisk analys, en
punkt som aldrig uppnas eftersom storningar hela tiden intrader,
men dit marknaden hela tiden tenderar. I en historisk analys
beh6vs emellertid ingen jamvikt som referenspunkt, férandringar
ar inga storningar och informationskostnader ar oskiljaktiga fran
andra kostnader for att forbattra konkurrenskraften.

Vinstmaximering som mal for verksamhet ar lttare att accep-
tera som ett realistiskt antagande. I en dynamiskt inriktad om-
vandlingsanalys bor detta emellertid inte férvdxlas med mikro-
ekonomins gingse begrepp vinstmaximering. Detta bygger pa
antagandet att foretagen har tillgdng till perfekt information. I en
teori dir sddan information inte finns dr det likafullt méjligt att
ha st6rsta mojliga vinst som foretagens Overgripande mal. Men
vinstmaximering fér i en sddan teori en betydligt mindre central
stallning — den har knappast ndgot sjdlvstindigt forklarings-
virde.

Den viktiga frdgan blir i stéllet hur foretaget soker forverkliga
maélet storsta mojliga vinst. En rad alternativa strategier forelig-
ger uppenbarligen nir det Overgripande antagandet ir osdkerhet,
inte perfekt information. Faktorer som historiskt given erfaren-
het och etablerade kontaktnidt kommer dé in som forklaringar till
foretagens beteendemdnster — det dr genom dessa som de soker
orientera sig i tillvaron och minska osdkerheten. Den behavioris-
tiska teorins antagande om att foretagen sOker satisfierande (till-
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fredsstdllande) 16sningar kan vara ett sitt att beskriva maxime-
rande l6sningar med de begrinsningar som historiskt givna ra-
mar, kapitalets troghet och etablerade kontaktnat stiller upp.

Teorier om informations-, transaktions- och rorlighetskostna-
der har ocksa utvecklats for att forklara varfor foretag 6verhu-
vudtaget uppstdr och var grinserna mellan dem kommer att dra-
gas®®. Dessa teorier framhaller sidana kostnader som en grund-
laggande orsak till varfér produktionsresurser fors samman till
foretag — koncentration till en organisatorisk enhet haller dem
nere. Ju mer komplexa och sammanvivda operationer som ska
utforas, desto storre anledning att fora samman dem. Gridnserna
mellan foretagen uppstar enligt dessa teorier nir de interna kost-
naderna stiger till samma nivd som vad en samordning genom
marknaden skulle kosta.

Ur var synvinkel 4r detta av intresse genom att spanningar kan
uppstd mellan vad 4gare anser vara optimalt att dga och vad
foretagsledare anser vara optimalt att fora in i samma organisa-
tion. Agargrinser kan av historiska skil ha kommit att dragas
tvdrs over starka informationsfloden (eller potentiella informa-
tionsfloden) som borde ha lett till samordning till en organisa-
tion. Omvint kan det inom ett foretag ha uppstatt avgriansade
enheter med ringa kontakt med andra delar av helheten och dar
endast gemensamt dgande motiverar samhorigheten. 1 en indu-
striell omvandling ar det naturligt att dldre behov av samordning
avtar samtidigt som nya behov vixer fram. Agandet ar en institu-
tionell ram som kan verka konserverande pa industristrukturen
om dgarna inte dr lyhorda for fordandringar i informationsfléden
och transaktions- och rorlighetskostnader.

Foretagens formaga till expansion har under den senaste hund-
radrsperioden gjort mikroteorins grundliggande antagande om
att ett stort antal foretag agerar pd marknaden till en alltmer
tvivelaktig approximation. Enligt en teori som utformats av
Edith Penrose kan foretagens tillvixt frimst ses som en funktion
av ledningens kompetens.*® En utvidgning av féretagsledningens
kompetens, t ex genom upprittandet av en viss specialistfunk-
tion, kan ge ledningen outnyttjad kapacitet. Denna kan utnyttjas
genom att foretaget expanderar verksamheten, vilket i sin tur kan
foranleda ndgon annan utvidgning av ledningens managementka-
pacitet. Detta skapar eventuellt ny ledig kapacitet, vilket foranle-
der ytterligare expansion osv. Processen kan fortga till dess att
foretagsledningen uppnitt en kompetensgrans dir andra foretag
ar bittre skickade att ta 6ver marknadsandelar — delvis samma
resonemang som om transaktionskostnader ovan.

Teorin om att foretagstillvixt dr en funktion av ledningens
kompetens kan vid en forsta anblick synas sta i konflikt med
gingse uppfattningar om marknadsutvidgningars, stordriftsfor-
delars och odelbarheters betydelse for att driva upp foretagens
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storlek. S behover emellertid inte vara fallet. Stordrift blir bara
lonsam om foretagsledningen formar att dra nytta av den genom
att 6ka sin kompetens till den nivd som kravs — det finns kvalita-
tiva skillnader mellan drift i stor och liten skala. Marknadsut-
vidgningar och stordriftsfordelar kan ocksa vara resultatet av
ledningens anstrdngningar, t ex aktiv marknadsféring och pro-
cessinnovationer som forbilligar stordrift. Externa faktorer, t ex
okad frihandel eller forbattrade kommunikationer, kan stimulera
foretagstillvixten utan att ledningarna hojt kompetensen. Men
ofta innebidr upphdvandet av sidana transaktionshinder att en
rad foretag koncentreras till stérre enheter. Hir kan naturligtvis
foretagsledningarnas kompetens ses som en viktig forklaring till
att vissa foretag vixer medan andra slds ut.

Ur var synvinkel framstar kanske Penroses teori som alltfor
foretagarcentrerad och alltfér ointresserad av dgarnas roll. Na-
gon teori om dgarnas eventuella sjdlvstindiga roll for foretagstill-
vaxt finns emellertid mig veterligen inte. Vi kan hogst tentativt
peka pa att dgare har mojlighet att styra foretagsledningar i rikt-
ning mot systematisk kompetensutvidgning. En vig av sirskilt
intresse i industriella sammanhang ar att ge teknisk utveckling
gynnsamma institutionella ramar. Industriellt inriktade dgare som
ser mojlighet att utnyttja teknik som en dynamisk omvandlings-
kraft kan ge tekniker en central stillning och gynnsamma institu-
tionella forhéllanden. Dartill kommer naturligtvis att dgarfragor
stindigt aktualiseras nir foretag viaxer genom kop av andra fore-
tag. Sddan expansion kan givetvis primart ha fororsakats av skilj-
aktig kompetens hos foretagsledningarna men om det finns dgare
med makt och inflytande med i bilden sd kan deras kompetens att
hantera dgarskiften komma att spela en sjilvstandig roll.

I det foljande kommer vi att utga frén att:

® jamvikt dr ett mikroanalytiskt begrepp med begrinsad bety-
delse vid omvandlingsanalys

® foretag arbetar under osikerhet om framtiden och omvirlden,
vilket kan befrimja omvandlingen om foretagen soker gardera
sig genom utveckling och férkovran av kompetensen

® foretag soker nd sd hog vinst som de har forutsittningar att nd

® grinser mellan foretag kontinueriligt behéver dndras vid om-
vandling

® foretagstillvixt i hog grad ar en funktion av foretagsledningar-
nas kompetens

® forindringar i foretagsgrianser och foretagstillvixt paverkar
dgandet och i hog grad kan paverkas av dgarna — bade genom
deras aktivitet och passivitet.
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1.2.7. Teknik och innovationer. Cirkulations-
och produktionssfarerna

I detta avsnitt ska tvd problem diskuteras. Det ena dr frigan om
teknikens stillning i den ekonomiska teorin och det andra ar
problemet om efterfragans respektive den teknologiska utveck-
lingens roll for att driva fram tekniska innovationer. Ndra sam-
manhingande med detta ar ett historiskt teoriproblem: i vilken
sfir ska historiker soka orsakerna till férindringar — produk-
tions- eller cirkulationssfiren?

I nyklassisk ekonomisk teori ir tekniken en given (exogen)
faktor i det ekonomiska systemet. Foretagen antas vilja den tek-
nik som ger vinstmaximering. Teorin kan ha haft en ganska god
Overensstimmelse med verkligheten f6r konsumtionsvaruprodu-
center under 1800-talets senare del nir uppfinnaren ofta var fri-
stdende (dock fristdende foretagare) gentemot de tillverkande fo-
retagen. Teknik kunde da ses som ndgot som koptes pa en teknik-
marknad. Teorin torde diremot ha stimt sdmre under industria-
lismens tidiga skede di teknikpionjirer ofta startade egen till-
verkning, och den stimmer patagligt déligt pa 1900-talets indu-
striforetag ddr mycket av den tekniska utvecklingen uppenbart
bedrivs inom féretagen som en del av foretagarverksamheten.
Den torde alltid stimma sidmre f6r kapitalvaruproducerande fo-
retag som oftare dn konsumentvaruforetag upptrider som kon-
struktorer och innovatorer.

Mot denna teori star framfor allt den schumpeterska teorin om
foretagande och innovationer.*! Den ir nira knuten till Schum-
peters syn pd konkurrens. Schumpeter hdvdar att foretagandets
kdrna ar att finna nya kombinationer av produktionsfaktorer
som ska ge foretagaren ett forsprdng gentemot andra foretag.*?
Ur detta forsprang hirleds foretagarvinsten vilken hir ses som en
bel6ning for ett tekniskt eller organisatoriskt framsteg. Konkur-
rensens kirna 4r inte som i neoklassisk teori priskonkurrens utan
tdvlan mellan féretagen om att utveckla ny teknik och effektivare
verksamhetsformer. Innovationerna stimuleras av den osdkerhet
som foretagarna kinner eftersom de soker gardera sig mot kon-
konkurrenternas framsteg genom egna framsteg. | forlingningen av
denna teori ligger att foretag med stark marknadsposition och
kanske monopolartad stillning ir (eller har varit) mer innovativa
dn andra som lyckats simre. Lingst gir kanske John Kenneth
Galbraith som ser de stora (amerikanska) foretagen som huvud-
killor till innovationer under 1900-talet.*

Schumpeters teori om industriell omvandling genom foretagar-
nas aktiva utveckling av ny teknik har en patagligt stark verklig-
hetsanknytning och torde kunna accepteras av de flesta som en
rimlig sammanfattning av ett komplicerat hindelseférlopp.**
Men accepterandet ligger mer pa det yttre deskriptiva planet dn
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pa det teoretiska. Teorin har varit patagligt svar att formulera till
matematiska modeller vilket kan vara ett skal till att den inte
lyckats tringa undan den neoklassiska analysen. Ur historisk syn-
vinkel kan foretagarfunktionens nyckelroll accepteras utan att
ndgon enighet behover foreligga om drivkrafter och samhailleliga
konsekvenser. Sedan 1960-talet har atskilliga forsok gjorts att
empiriskt prova den schumpeterska teorin. Tva skolor kan sdgas
ha uppstétt i fragan om drivkrafterna bakom framgéngsrik ny
teknik. Den ena betonar teknologins sjilvstandiga roll (technolo-
gy push eller tekniktryck), den andra betonar marknadens och
efterfragans roll (demand pull eller efterfragesug).** Bada skolor-
na torde acceptera foretagens nyckelstillning och ser inte tekni-
ken som bestimd utanfor det ekonomiska systemet dven om
technology-push”-féresprakarna betonar att den maste f6lja en
egen inneboende logik som kan vara en annan in den rent ekono-
miska.

Motsatsen mellan ”’demand pull”’- och “’technology push”-f6-
resprakarna kan ha uppkommit bade beroende pa metodologiska
olikheter och pa att de helt enkelt undersokt olika delar av verk-
ligheten. Teknikcentrerad utveckling och efterfragecentrerad ut-
veckling forekommer samtidigt. Den ena soker utnyttja kunska-
per om teknikens inneboende mojligheter, den andra dr mer in-
tresserad av att utnyttja kunskaper om vad marknaden vill ha.*¢
Den forsiktiga ’middle of the road”-slutsatsen ar att framgangs-
rikt foretagande bestar i just den rdtta kombinationen av demand
pull och technology push. Foretagaren méste forstd bade mark-
naden och tekniken. Marknaden accepterar inte vad som helst
men tekniken kan inte heller prestera vad som helst. Marknaden
kan dessutom inte med ndgon storre tydlighet efterfriga helt
okidnda produkter som teknologisk utveckling kan ge upphov till,
och foretaget har funktionen att kombinera och anpassa ny tek-
nik till anvindbara och siljbara varor. Foretagarna behover
emellertid inte lita pd spontan oplanerad teknisk utveckling utan
kan i rdtt hog grad styra den. Det dr ett matt pa en industriell
foretagares kompetens att han lyckas styra forskning och utveck-
ling i riktning mot siljbara varor.

Den ekonomiska och teknikhistoriska tvisten om efterfragesug
kontra trycket fran teknisk utveckling pdminner en hel del om ett
historiskt tvisteimne, frdgan om historiens drivkrafter ar att s6ka
i produktions- eller cirkulationssfiren. Produktionssfiren i vid
mening ar tillverkning av alla slags livsfornodenheter medan cir-
kulationssfiren idr handel i vid mening. Problemet har ofta for-
mulerats som om ursprunget till ekonomiska, sociala och politis-
ka forandringar vore att finna antingen i ny teknik eller i upp-
komsten av nya handelsvigar. Det finns marxistiska och
icke-marxistiska varianter av debatten och under de senaste ar-
tiondena har diskussionerna om den s k beroendeskolan (en cir-
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kulationsteori om u-landsproblem) varit livlig. Klassiska fragor
ir vad som foéranledde den ekonomiska uppgangen under hogme-
deltiden (ny jordbruksteknik eller livligare handel), vad som var
orsaken till den industriella revolutionen (ny teknik eller speciali-
sering genom att handeln gav méjlighet till stordrift) och utveck-
lingsldndernas mojlighet att bryta sig ur de handelsrelationer som
etablerades under kolonialtiden.*” Mer generellt kan frigan for-
muleras sa: dr det tekniken som formar sambhillet eller samhillet
som formar tekniken?

Det ir utan tvekan s att traditionella historiska arbetsmetoder
tenderar att Gverbetona handelns roll pd bekostnad av produk-
tionens och teknikens betydelse. Handel och férsiljning har se-
dan linge efterlimnat ett omfattande killmaterial: tullhandling-
ar, handelsstatistik, utfaktureringsuppgifter m m, och analysen
av dessa killor blev helt naturligt en central uppgift for de forsta
generationerna av ekonomhistoriker. Detta material var ocksa
lampligt for kvantitativa undersékningar och direkt anvindbart
for empirisk provning av gingse ekonomisk teori. Otvetydigt var
det ju dven sa att i ett dldre skede kapitalismen till stor del var en
handelskapitalism. Men risken med koncenteration pa cirkula-
tionssfdrens kallmaterial 4r att forklaringar till historiska hdndel-
seforlopp fraimst kommer att himtas fran denna pé grund av att
kunskaper om produktionssfiren ar sa bristfallig. Fordndringar i
produktionssfiren — tekniska framsteg — efterlimnar ofta foga av
primart killmaterial som kan tolkas av historiker. De blir dar-
med féga uppmirksammade och tillméts ringa forklaringsvir-
de.*® Omvint kan en tekniker som ir van att studera ritningar
och maskiner men mindre vil bevandrad i ekonomisk teori och
statistik tendera att 6verdriva teknikens autonoma betydelse — vi
far en “ren” teknikhistoria dir mansklighetens framatskridande
berott pa ett antal tekniska genier.

Vi dr dirmed tillbaka till den ovan nimnda motsittningen mellan
olika forklaringar till tekniska framsteg — marknadens efterfra-
gan eller sjilvstindig teknologisk utveckling som huvudorsak.
Svaret pd dessa fragor méste naturligtvis bygga pd empiriska
unders6kningar utférda med kidnnedom om de metodiska pro-
blemen, daribland forstdelsen av att kdllmaterialet ur ekonomers
och historikers synvinkel tenderar att Gvervirdera cirkulationens
betydelse medan det fran teknikerns horisont tenderar att isolera
teknologiska utvecklingsfaktorer. Ett stillningstagande bor dock
goras hir eftersom problemet dr fundamentalt i alla undersok-
ningar av industriell omvandling.

Bada faktorerna, efterfrigan och den autonoma teknologin,
finns uppenbarligen. Den ena uttrycker minskliga behov, den
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andra ménskliga resurser att losa problem. Det ér inte alls sjilv-
klart att behov och resurser méts och harmonieras. Det kan fin-
nas institutionella hinder likavil som brist pa institutioner som
kan hantera de kombinatoriska problemen. Efterfrigan pd pro-
dukter som 4nnu inte finns ir ofta svag och oartikulerad. Aven
ndr patagliga behov gir att identifiera s& kan uppfattningarna om
i vilken tekniksfir losningarna stdr att finna vara diffusa eller
orealistiska.

Teknologiutvecklingen drivs ofta av ambitioner att astadkom-
ma nya och mer raffinerade l6sningar pa gamla problem, alterna-
tivt av att prova ny teknologi dir det ofta ir ovisst vilka problem
som den kan l6sa. Foretagarfunktionen i detta sammanhang blir
da att genomféra nya kombinationer. Den inre logiken i teknolo-
gins utveckling kan visserligen inte brytas av féretagare och inno-
vatorer men de kan uppticka var flaskhalsarna i utvecklingen
finns och koncentrera resurserna pd dem. Behov och potentiell
efterfrigan maéste identifieras och formuleras, etablerad teknolo-
gl styras in pa att 16sa nya problem och ny teknologi tilldelas
problem att 16sa. Denna verksamhet maste for att bli framgangs-
rik omges med erforderlig organisation och forsorjas med erfor-
derligt kapital. Den bipolira motsittningen mellan efterfrigan
och teknologi borde darfor ersittas med ndgon form av treparts-
modell: teknologi, marknad, foretagarfunktion. Den sistnimnda
skulle i modellen svara for kombination, samordning och institu-
tionella ramar till teknisk utveckling.

1.2.8. Den finansiella sfiren

Under 1960- och 1970-talen har atskillig internationell och kom-
parativ forskning utférts pd temat banker och industriell utveck-
ling. En central drivkraft har varit forsok att ur de redan industri-
aliserade lindernas historia dra lirdomar av virde for dagens
utvecklingsldnder.

En pionjir f6r denna typ av forskning var Alexander Ger-
schenkron vars slutsatser kort kan sammanfattas med att bank-
vasendet hade storre betydelse ju senare ett lands industrialise-
ring kom igang.*® Ju senare start, desto storre initialinvesteringar
krivdes for att komma upp pa den féretagsstorlek som var inter-
nationellt konkurrenskraftig. 1 Gerschenkrons teori blev Eng-
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land, Tyskland och Ryssland modellinder. Den tidiga engelska
industrialiseringen var foga kapitalkravande och kunde till avse-
vird del finansieras av enskilda foretagare. Den tyska kravde mer
kapital och gav bankerna en nyckelroll, inte minst som aktiva
industrikoordinatérer. I Ryssland slutligen fick staten en nyckel-
roll som industrifinansidr genom att landet kommit sa langt pa
efterkdlken att privat kapital 6verhuvudtaget inte rickte till
(Gerschenkron syftar pé industrialiseringen under tsarregimens
sista drtionden men modellen skulle onekligen kunna anvindas
som forklaring till den efterrevolutionira industrialiseringen un-
der planhushallning).

Raymond W Goldsmith har i ett stort arbete om finansiella
strukturer och utveckling sokt relatera industrilindernas bank-
och finansvisen till deras ekonomiska tillvixt.’® Ansatsen ar ut-
prdglat kvantitativ och Goldsmith konstaterar avslutningsvis att
avsaknaden av teori om finansinstitutioner gor det mycket svart
att dra nigra slutsatser. Detsamma kan nog sigas om det interna-
tionella projekt som under Rondo Camerons ledning genomfort
en rad jimférande studier av bankvisendets roll under tidiga
industrialiseringsskeden.’! Aven hir har det varit svart att dra
annat 4n mycket forsiktiga slutsatser, och de jamférelser som
trots allt gors dr visentligen av kvantitativ natur — bankvésen-
dets omfattning i forhéllande till befolkningens storlek.

Ett resultat av de olika studierna dr att Gerschenkrons schema
framstdr som forenklat. De individuella skillnaderna mellan lin-
derna framstar som stora och sammanhangen mellan bankstruk-
tur, foretagande och ekonomisk tillvixt framstdr som ytterst
komplicerade. Teorier om att bankvisendet varit av ringa bety-
delse (neutralt) i forhallande till tillvdxten avvisas och exempel
ges pa bade tillvixtbefrimjande och tillvixthimmande banksys-
tem. Ndgon sammanhingande teori om bankernas roll ges dock
inte.

Finanssektorns betydelse dr frimst att kanalisera medel fran
sparare till investerare och erbjuda bada parter en optimal bland-
ning av lang- och kortfristig in- och utldning. Finansinstitutioner-
nas verksamhet kan ur industrins och handelns synvinkel indelas
i fyra huvudkomponenter. Den férsta ar tillhandahillandet av
finansiella tjanster: betalnings- och cirkulationsmedel (sedlar,
checkar), valutahandel, betalningsoverforingar m m. Den andra
ar overforing av kapital fran 6verskotts- till underskottsomraden.

46



”Omréde” kan i det hir fallet betyda ett helt land, en region, en
bransch, ett foretag eller en enskild person. En tredje verksam-
hetsgren dr kontaktskapande, dir banken utnyttjar sitt nit av
forbindelser till att informera och féra samman kunder. En fjirde
gren dr bankens aktiva ingripande som foretagare utanfoér den
finansiella sfiren. Denna verksamhet kan uppstd ofrivilligt, ge-
nom att finansidrer maste gé in och soka riddda ett lantagande
foretag som rakat i kris, eller frivilligt som en forlingning av den
kontaktskapande och kreditgivande verksamheten. Det sist-
nimnda innebdr att finansidren blivit sa intresserad av den finan-
sierade verksamheten att han utstrickt sin aktiva foretagarroll till
att gélla nagot annat; industri eller handel. I detta sistnimnda fall
uppstér svdrigheter att dra granser mellan 4gare, foretagare och
finansidr.

I Schumpeters teori om ekonomisk omvandling hade bankva-
sendet en av de tvd huvudrollerna — féretagarna hade den andra
(ndgon sjilvstandig dgarroll fanns inte).>? Bankerna kan genom
kreditgivning skapa betalningsmedel vilket foretagare som lanta-
gare kan anvinda for att f4 kontroll 6ver produktionsresurser.
Om foretagarna anviander detta pa ett produktivt sdtt uppvigs
den inflation som den 6kade mangden betalningsmedel kunde ha
framkallat. P4 detta sitt underldttar kreditgivningen tillkomsten
av nya kombinationer, vilket dr en forutsdttning for ekonomisk
omvandling. Bankerna kan ocksa spela en tillvixtbeframjande
roll genom att Gverfora resurser fran lagproduktiva till hégpro-
duktiva omrdden. Uppenbarligen skulle samma resonemang kun-
na féras om “dgare” sitts in i stdllet for “’kreditgivare”. Visserli-
gen finns skillnader mellan dessa tva kallor till kapital i friga om
risktagande och kontroll men gransen mellan dgande och kredit-
givning kan vara flytande nir det giller ovissa utvecklingspro-
jekt.

Ur tillvaxt- och omvandlingssynpunkt dr det emellertid ocksa
mycket betydelsefullt att kreditvdasendet kan vara mer flexibelt i
sin kreditgivning dn 4gare i sina kapitalsatsningar. Det kan be-
frdmja Overflyttningar av kapital mellan olika branscher och f6-
retag om kontaktnitet och erfarenhetsmassan dr mer diversifie-
rad dn &dgarnas. Kreditvdsendet dr en vdg att komma forbi de
hinder som kapitalets fragmentarisering och dgargrinser sitter
upp, vilket mahidnda kan vara en utgdngspunkt for teorier om
dess betydelse for industriell omvandling. I alla hindelser forstar-
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ker kreditvdsendet chanserna att omvandling dger rum genom att
det erbjuder alternativ till dgarkapitalet for att finansiera nyska-
pande foretagarverksambhet.

I den f6ljande framstillningen kommer de svenska bankerna
ofta att framtrdda i andra roller 4n den rena kreditgivarens. Det ar
da nodvindigt att halla i minnet att banker som dgare och indu-
striféretagare ofta har tilldragit sig stort intresse, eftersom de
stora kapitalresurser som bankvisendet behdrskar givit dem moj-
lighet att arbeta efter stora linjer — granserna har dragits av bank-
lagstiftning och affirsfdrmaga snarare dn av kapitaltillgdngen.
Som redan framhallits (1.2.5.) kan bankerna spela en nyckelroll i
skapandet av mesonivder — dgargrupper, fusioner som skapar
storforetag, effektivt hanterande av utvecklingsblock. Men detta
spektakulidra inslag, som grundar sig pa en sammansmaltning av
dgar-, kreditgivar- och foretagarrollerna, bor inte undanskymma
att finanssektorns centrala funktion ir finansiell service, kredit-
givning och kontaktskapande verksamhet.

1.3. Agandet och niringslivets dynamik

1.3.1. Agare, foretagare, kreditgivare

I foregdende avsnitt (1.2.) presenterades i korthet vissa teorier av
betydelse for undersokningen. De var himtade ur de national-
ekonomiska, foretagsekonomiska, ekonomisk-historiska och tek-
nikhistoriska disciplinerna men de ber6rde endast féga undersok-
ningens centrala tema, dgandet och dynamiken i niringslivet.
Orsaken dr, som redan inledningsvis (1.1.) betonades, att teori-
bildningen p& omrddet ir rudimentdr. I huvudsak giller den
dganderittigheternas utveckling, dgarnas relationer till féretags-
ledningarna samt koncentrationsgraden i niringslivet. Endast
den mellersta av dessa fragor har nigon storre betydelse for den-
na undersokning men den vanliga teoribildningen om igarnas
kontrollméjligheter stér inte hir i centrum.

Detta avsnitt ska presentera unders6kningens tema, bla en
modell av de hindelseforlopp som ska studeras. Forst ska dock
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ndgot sdgas om relationerna mellan dgare, kreditgivare och fore-
tagare och direfter foljer en genomgéng av dgandestruktur och
dgarnas kontaktnit.

I det féregdende teoriavsnittet har mycket sagts om foretag,
foretagare och foretagarfunktioner, ndgot ocksa om kreditgivar-
nas roll. Detta ir helt i enlighet med de gingse teorierna vilka
utgdr frdn att fOretagaren ir identisk med dgaren eller att full
asikts- och intresse6verensstimmelse rader mellan dgare och led-
ning. Foretagsbildning, fusioner, strukturférindringar, kapital-
férsérjning och val av verksambhetsinriktning forutsittes ske ge-
nom beslut tagna under hinsyn till de restriktioner som produkt-
marknad och kapitalmarknad ger. Nagon dgarmarknad eller fran
foretaget skild dgarstruktur och separat dgarkontaktndt antas
inte finnas.

Detta dr en forenkling som betingats av flera skil. Ett sidant
skal ar att identiteten mellan foretagare och dgare ménga génger
har varit en approximativ sanning, i synnerhet under ildre perio-
der. Ett annat skil dr de empiriska svarigheterna att skilja pa
foretagande och dgande. Men dirtill kommer att intresset for
dgandefragor hos teoretiskt inriktade ekonomer varit fokuserat
pa helt andra frigor: “property rights”, koncentration och kon-
troll. Vid studiet av konkreta fragor kring dgande, kontroll och
foretagande kan det emellertid vara lampligt att skilja ut tre ak-
torsnivder: dgare, kreditgivare och foretagare. De har olika funk-
tioner, olika kontaktnit och ar delar av olika strukturer, vilket
dock inte hindrar att de tre nivderna kan tendera att samman-
falla.

Foretagare ir den eller de som leder ett foretag och som i
huvudsak arbetar med att forverkliga och utveckla foretagets
affirsidé. Foretagarnas kontaktnit gir i huvudsak till kunder,
leverantorer, dgare och konkurrenter. De kan emellertid dven ha
starka band till yrkeskérer (kanske frimst ett fenomen inom in-
genjorskdren) och olika slags grupplojaliteter mellan managers
kan paverka deras agerande.>® Foretagsstruktur r ett mangtydigt
begrepp, det kan beteckna koncentrationsgrad, storlekssamman-
sittning eller kombinationer av olika verksamheter inom samma
foretag.

Kreditgivare kan vara institutioner (banker, handelshus) eller
enskilda personer, och kreditmarknadens struktur kan beteckna
sammansittningen av langivarna (stora, smd, enskilda, institutio-

49



ner), sammansittningen av 6ver- och underskottsomraden (geo-
grafiska omraden, branscher) pd kreditmarknaden eller propor-
tionerna mellan olika typer av in- och utldning (lang- och kort-
fristig). Kreditféretagens och kreditféretagarnas kontaktnit gar
till insdttare och lantagare samt i varierande grad aven till andra
kreditgivare.

Agarna slutligen har som minimifunktion att 4ga riskkapitalet
i foretagen och kan dirutéver i varierande grad utéva kontroll
over dem. Deras kontaktnit gir i forsta hand till féretagen men
de kan dessutom bygga upp kontakter med kreditgivare, andra
foretag, andra dgare och fristiende aktorer, t ex uppfinnare. Med
dgarstruktur avses flera saker, dels sammansittningen av ett visst
foretags, en branschs eller ett helt niringslivs dgande, dels hur
dgandet fordelas pa olika typer av dgare (institutioner, personer,
aktiva och passiva, osv).

Som synes finns rika variationsméjligheter av olika strukturer
och kontaktnit och temat skulle kunna utvecklas linge bade i
skrift och i tvd- och tredimensionella figurer. Det behover knap-
past goras hir. Framhaillas ska endast att de tre funktionerna i
varierande grad kan sammanfalla. Agaren ir ofta foretagare och
kreditgivaren kan bli bade dgare och foretagare. Aktorsnivaerna
kan vdvas samman sa att grundfunktionerna dgande, féretagande
och kreditgivning kommer i bakgrunden och ett komplex av fi-
nansiellt/industriellt foretagande stills i fokus.

Men om vi i denna framstéllning anstringer oss att halla isar
de tre aktorsnivderna sd ir det av intresse att konstatera att vi fatt
tre strukturer och tre kontaktndt att arbeta med vid analys av
kapitalets beteendeménster. Vi kan erinra oss vad som tidigare
(1.2.3.) sades om kapitalets fragmentarisering, troghet och kon-
taktndt (troghet till f6rindring ir ungefir detsamma som struk-
tur). Handels-, finans- och industrikapital jimte branschspecifika
underavdelningar av dessa huvudkategorier kan forekomma i oli-
ka mix pa olika aktorsplan. Kontaktniten pd de olika nivderna
blir mer varierade ju mer varierad kapitalmixen 4r. Graden av
troghet och institutionalisering kan antas variera beroende pa
kapitalmixen pa varje enskild nivd och pa de tre planens gemen-
samma mix.

Det finns for ndrvarande ingen teori om hur denna mix paver-
kar dynamik och omvandling. Hypotetiskt skulle kunna antas att
statisk effektivitet uppnds om de tre nivderna hdlles isdr och om
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varje aktor renodlar sin specialitet och sina kontaktnit. Foreta-
garna blir dd renodlade managers med hog branschspecialisering,
kreditgivarna blir rena finanskapitalister utan dgarengagemang
och preferenser for vissa foretag och dgarna blir en blandning av
professionella kapitalforvaltare och anonym aktiemarknad. Det
ar ddremot hogst tvivelaktigt om detta ger optimal dynamisk
effektivitet, dvs om det ger de bdsta mojligheterna f6r en positiv
omvandling av ndringslivet. Fér detta bor ett mer sammanvavt
system av nivder och kontaktnit ge bittre effekt genom att kon-
taktytorna mellan akt6rerna blir mer varierade. I detta system fér
foretagarna kontakter med féretag och teknik i andra branscher,
kreditgivarna intresserar sig for ny teknik och ger kredit med
vissa preferenser for denna och dgarna engagerar sig i foretags-
ledning och soker tillféra foretagen nya idéer och nya kontakter.

Uppenbart dr dock att sammanvévningen inte kan gé hur langt
som helst. Dels mdste den statiska effektiviteten uppratthallas
(hela niringslivet kan inte dgna sig 4t omvandling och strunta i
den dagliga produktionen) och dels kan total rollsammanbland-
ning leda till ineffektiv dynamik (felinvesteringar). Aven i dyna-
miska skeenden finns behov av specialisering — positiv omvand-
ling uppstar inte bara genom att trégheter upphavs. I ett niarings-
liv med dgare som tar 6ver foretagsledningen utan att ha bransch-
kunskap, med kreditgivare som ger lan at idéer de tror pa utan
kreditprovning och foretagare som idgnar sig at kreditgivning el-
ler &t att bygga upp dgarimperier i stillet for att styra sina foretag
torde betydande risker finnas for felinvesteringar.

For att aterknyta till de resonemang som férdes i avsnitt 1.2.5.
kan det vidare hypotetiskt hdvdas att en optimal mix av aktérer
(dgare, kreditgivare, foretagare) och kontaktnat skulle kunna be-
skrivas som en vdl fungerande mesonivd — mikroenheter som
samverkar. Konkretare uttryckt kan detta betyda en sammanflat-
ning av en eller ett par dgare, ett eller ett par kreditinstitut samt
ett eller flera foretag. P4 alla tre filten kan aktorerna vara ndgot
olika till sin inriktning. En sddan gruppbildning — ldtt att iaktta i
den svenska verkligheten — kan fungera som katalysator fér om-
vandling genom att kontakter mellan kreditgivare, kund och le-
verantor blir korta och fortroendefulla och genom att meso-
nivéns aktorer har fortroende for varandra. Det sistnimnda kan
férmodligen inte Gverskattas, eftersom brist pa fortroende ar ett |
starkt hinder f6r kommunikation. En sddan mesoniva kan i ideal-
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fallet hantera utvecklingsblock och utvecklingsprojekt frin deras
konception 6ver utférandet till fullbordandet genom att tillfora
det kunder, leverantorer, projektledning och kapital. Ett annat
scenario med samma aktorstyper samlade i en region (ndgra dga-
re, en provinsbank, ett antal foretag) kan ge positiva utvecklings-
mojligheter for denna region jimfoért med om ingen sammanflit-
ning av aktérer dgt rum.

Resonemanget kunde fortsitta med exemplificeringar men vi
ska i stdllet overga till att i ndsta underavsnitt (1.3.2.) diskutera
ndgot mer om dgarkapitalet. Som en sammanfattning av detta
underavsnitt kan framhéllas att vi i det foljande ror oss med tre
aktorsfilt:

® dgarnas
® kreditgivarnas
® fOretagarnas

samt att dessa har skilda kontaktnit och ingar i olika strukturer.
Dessa nit och strukturer ger, beroende pad hur de kombineras,
olika dynamisk och statisk effektivitet. Generell teori om sam-
manhangen saknas men en viss sannolikhet talar for att mattligt
fast sammanvivda aktorer pa olika filt kan ge en optimal effekti-
vitet genom att kontaktvidgarna blir korta och fortroendefulla
och genom att kapaciteten att hantera stora och komplicerade
projekt okar.

1.3.2. Agarstrukturer och dgarnas kontaktnit

Agarstruktur kan betyda flera olika saker. P4 makroniva betyder
det hur dgandet av ett lands néringsliv dr fordelat mellan olika
slags dgare och mellan dgare med stora och sma innehav av dgar-
andelar. P4 mesonivan kan dgarstruktur betyda dgandet inom en
bransch, grinserna mellan dgargrupper och deras aktieportféljer,
korsvist dgande, dgandets geografiska fordelning osv. Mikro-
nivdns dgarstruktur slutligen dr det samma som dgandets sam-
mansittning for ett enskilt féretag. En viktig indelningsgrund
som l6per genom alla tre nivderna ar dgartyp: individuellt stor-
dgande (dgargrupper, storkapitalister), institutionellt 4gande
(forsdkringsbolag, fonder, sjilvstindiga stiftelser och investment-
bolag) och anonymt idgande via aktiemarknaden (fondbérsen).
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Detta ir de tre traditionella huvudtyperna vars betydelse varierat
starkt i industriepokens Sverige — en fjirde huvudtyp ir bank-
dgande vilket frimst varit ett krisfenomen.

Erfarenhetsmissigt agerar olika typer av dgare pa olika sitt i
samma situation.>* Det skulle gi att gora omfattande klassifice-
ringsscheman, dir agerandet relateras till olika variabler: dgan-
dets spridning, dgarnas grad av engagemang i och kontroll 6ver
ledningen av féretaget, dgarnas syfte med dgandet och idgarnas
metoder. Vi néjer oss dock hidr med att skissera vissa karakteris-
tiska drag for de ovan nimnda huvudtyperna och avstar frin att
diskutera fenomen som kort- och langsiktigt dgande, aktiespeku-
lation och aktiesparande, kapitalférvaltande dgare kontra dgare
som aktiva industrientreprendrer.

Det individuella dgandet i kombination med dgarmakt brukar
innebdra deltagande i beslutsprocesser inom foretagsledningen
medan anonymt dgande nistan aldrig medf6r ndgot engagemang
i foretaget. Institutionellt dgande dr en mellanform; institutioner-
na kan ha si stora aktieinnehav att de kan ut6va en stark dgar-
makt men det ir inte alls sdkert att de gor det. Deras agerande
varierar fradn aktivt dgarskap till en rent kapitalférvaltande verk-
samhet dir fortroende och misstro mot en foretagsledning endast
markeras genom kop respektive forsiljning av aktier. Bankernas
agerande som dgare beror pa hur engagemanget uppkommit. Om
banken blivit dgare till ett krisforetag maste den agera som en
aktiv dgare for att soka reda ut problemen. Ar det diremot dga-
ren som rdkat i kris och mdst avsta sina aktier till banken blir
denna en institutionell 4gare till en aktiepost. Ar foretaget 16n-
samt kan banken i forsta hand inrikta sig pa att bygga upp afférs-
forbindelser med detta utan att alltfor mycket betona sitt dgarin-
flytande.>’

Agartyperna ir siledes en viktig variabel i analysen av dgandet
och niringslivets dynamik. Under den period som ska underso-
kas spelade den institutionella dgartypen en underordnad roll,
om man bortser frin de stora aktieportfoljer som bankerna under
vissa perioder dgde — de ir ursprunget till flera av de stora invest-
mentbolagen. Huvudtyperna 4r individuellt ”’storidgande” och
anonymt “smaigande”.’® Fore uppkomsten av en effektiv aktie-
marknad omkring sekelskiftet 1900 dominerade den férra for-
men. Agandet var di ofta koncentrerat till en mindre krets som
genom sliktskap, vinskapsband eller affirsférbindelser stod hu-
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vudigaren i ett féretag nira. Ndgon anonym aktiemarknad med
effektiva marknadsinstitutioner forekom inte och detta innebar
att kontaktnit till kapitalstarka grupper var en viktig konkur-
rensfordel.

De individuella stordgarnas roll minskade inte i och med aktie-
marknadens genombrott i borjan av 1900-talet, men de fick nu
storre anledning att virda sina forbindelser med denna marknad
dn med enbart slikt och vianner. Manga gamla dgarfamiljers f6r-
mogenheter har s smaningom Gvergatt till investmentbolag eller
stiftelser, vilket dr en forklaring till institutionernas okade roll
som aktiedgare. Genom de ménga foretags- och borskriserna fick
ocksd bankerna en stor roll som igare. I de fall de kom att
kontrollera hela foretag blev deras agerande mycket likt stordgar-
nas — detsamma giller naturligtvis de fall ddr banker och bankle-
dare frivilligt gick in som igare. Det fanns en tydlig tendens till
att krisengagemangen fran bankernas sida hanterades pa ett per-
sonligt sitt av bankernas hogsta chefer, oberoende av om dessa
var dgare eller ej. Detsamma kan sigas om de emissionsbolag
som under 1910-talet spelade en viktig roll som aktiedgare. De
var nidra samordnade med banker och deras beteende var i hog
grad den aktive dgarens. Bankdirektorer och emissionsforetags-
chefer frdn denna epok bor vid en klassificering i forsta hand
sammanfoéras med individuella stordgare, inte med institutionella
agare.

De tvd huvudtyper av dgarkapital som hir dr aktuella har
uppenbarligen olika funktioner. De individuella dgarna (inkl che-
fer for banker m m) hade en vigledande roll i omvandlingen av
niringslivet, det ma gilla initiativ till férindringar likavil som
blockeringar av dem. En anonym aktiemarknad kan inte ge vig-
ledning om f6rdndring men kan & andra sidan vara mindre bun-
den av institutioner och traditioner. En stor sektor anonymt dgar-
kapital kan dirfér underlitta omvandlingen av niringslivet. Ak-
tiemarknaden dr dock i mycket hog grad beroende av den infor-
mation som de dominerande dgarna limnar, och stimningar och
preferenser pd aktiemarknaden kan dirfor litt paverkas av de
ledande aktorernas agerande. Dess roll som sjilvstindig resursal-
lokerare ska darfor inte Gverskattas — svensk aktiemarknad har
pé bade kort och medellang sikt i hog grad varit paverkbar av
styrd information, for att inte siga manipulationer.>” Dess bety-
delse for industriell omvandling har framf6r allt bestétt i att en
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livlig marknad underlittat storforetagens finansiering.

Viktiga sammanhang kan sparas genom en analys av de storre
aktiedgarnas ambitioner, intressen och kontaktnat. Vi kan erinra
oss vad som tidigare sagts om kapitalets institutionalisering
(troghet) och kontaktnidt samt dess fragmentarisering efter de
verksamheter som det ursprungligen genererats inom. En institu-
tionalisering av dgarkapitalet i de verksamheter som ursprungli-
gen genererat det kan péa liangre sikt leda till att det blir inlast”
inom stagnerande branscher samtidigt som expanderande bran-
scher har finansieringssvarigheter. Ett dgarkapital som ar ovilligt
till fornyelse och trogt att reagera pa nya signaler frdn markna-
den kan bli ett patagligt hinder mot industriell omvandling. |
varsta fall kan hindret bli sd kraftigt att forst dgarkapitalets kris
och forintelse kan frigéra nyskapande krafter. A andra sidan kan
som framgatt av foregdende underavsnitt (1.3.1.) ett initiativrikt
dgarkapital initiera och paskynda omvandlingen av ett foretag
genom att dess kontaktnit kan vara annorlunda dn foretagsled-
ningens.

Kan ndgot mer generellt sigas om hur de stora dgarna kan
paskynda eller fordroja en omvandlingsprocess? Vi ska har gé
igenom problemet efter tre linjer, dgarkapitalets transformerbar-
het, dess samarbetsformdga och dgargransernas fasthet (dgar-
strukturens styrka).

Transformerbarhetsbegreppet utgér fran det nu férhoppnings-
vis vilbekanta fragmentariseringsbegreppet, kapitalets relativa
bundenhet vid en viss bransch. For att dgarkapitalet ska kunna
spela en roll vid omvandlingen av néringslivet erfordras att det
genomgar bdde en kvantitativ omflyttning frdn en verksamhet till
en annan men dven en kvalitativ fordndring (transformering).
Den kvantitativa flyttningen kan ske pé tre vdgar: genom den
finansiella sektorn, genom att dgare tar ut kapital frén ett foretag
och engagerar det i ett nytt eller genom att ett existerande foretag
investerar i ny verksamhet. Effektiviteten i den kvantitativa om-
flyttningen kan madtas i nya verksamheters mojlighet att finna
nytt dgarkapital. Livlig satsning pa ny teknik och nya branscher
indikerar stor effektivitet — uppfinnares och foretagares klagan
Over svdrigheter att finansiera nysatsningar som de tror pa tyder
pa lag effektivitet. Effektiviteten hos den kvantitativa omflytt-
ningsmekanismen kan pdverkas av yttre institutionella forhallan-
den, t ex skattelagstiftningen.
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Den kvalitativa transformerbarheten dr en mer subtil friga
men kanske av storre betydelse fér dynamiken dn den kvantitati-
va. Nar kapitalet dndrar verksamhetsfilt ar formdgan att dndra
attityder (mentalitet, foretagskultur), kontaktnit och tidsper-
spektiv for dynamiken en kritisk friga®®. Oférmaga hos dgaren
att dndra synsitt kan leda till att dgarkapital och verksamhet far
olika slags dynamik, t ex genom att dgaren frigar efter vinster pa
kort sikt medan foretagsledningen vill satsa langsiktigt. Idealet
behéver dock inte vara identitet och harmoni mellan 4gare och
foretag. Som tidigare framholls kan en viss skillnad i kontaktnit
vara av virde och detsamma kan gilla for attityder och tidsper-
spektiv. Huvudpunkten hir dr emellertid att det dr dgarkapitalet
som maste anpassa sig om verksamheten ska bli nydanande — om
verksamheten tvingas anpassa sig till gamla attityder, upparbeta-
de kontaktnit (t ex etablerade tekniker och traditionella leveran-
torer) och ett tidsperspektiv som inte dr optimalt s blir det (rent
definitionsmissigt) ingen fornyelse.

Problemet blir sdrskilt tydligt om kapitalet ska ta ett “stort
sprang”, t ex frdn handel och finansverksamhet till industri, frin
lag- till hoégteknologi, fran tung till litt industri eller fran kapital-
varu- till konsumentvaruproduktion (alla exemplen kan givetvis
vandas i sin motsats). Mentalitet, kontaktnit och tidsperspektiv
blir visentligen annorlunda.®® Detta tar sig bl a uttryck i att igare
och foretagare ser utvecklingsmojligheter pa helt olika filt och
att de har en tendens att prioritera sidana utvecklingsmojligheter
som de erfarenhetsmissigt haft framgdng med. Handelskapital
som 4ger industriforetag kan tendera att prioritera invanda pro-
dukter som det finns upparbetade marknader for. Industriféretag
som sjilva marknadsfor sina produkter (och under industrialis-
men har det blivit det normala) kan bli teknikerstyrda och priori-
tera det som ir tekniskt intressant framfér det som ir latt att
sdlja. Finanskapital som iger industriforetag kan prioritera pro-
dukter som ger snabba finansiella vinster — t ex kursstegring pa
aktier — medan ett industriforetag som driver egen finansverk-
samhet kan férsumma riskprovning i in- och utlining for att
finansiera sin f6rsiljning (skrickexempel under 1960- och 1970-
talen dr de svenska varven). Industri som gar in for att hoja sin
teknologiska nivd kan prioritera satsningar pa att l6sa gamla
problem med ny teknik pd bekostnad av de helt nya mojligheter
som den nya tekniken kan ge. A andra sidan (det finns nistan

56



alltid en andra sida i dessa resonemang) kan ny hogtekonologisk
industri jaga nya problem utan att marka att adldre industrier har
en rad problem som den nya tekniken kan 16sa.

En vanlig uppfattning ar att teknisk utveckling tar lang tid och
kostar mycket pengar och att finanskapital kan ha svért att forsta
detta. Problemet kan emellertid vara mer komplicerat dn sa. Tek-
nisk utveckling behover inte alls vara sa tids- och kostnadskra-
vande om erforderlig grundkompetens redan finns.®® Det ir ofta
grundkompetensen och utvecklingsorganisationen som 4r be-
svarlig att bygga upp. Finanskapital kan visa stor generositet mot
ett malstyrt utvecklingsprojekt som verkar lovande men ha be-
tydligt svarare att forstd satsningar pd grundkompetens och per-
manent organisation. Industrikapitalister tenderar att prioritera
detta hogt om de har erfarenhet av att hogteknologi 16nar sig och
att en existerande organisation snabbt och till rimliga kostnader
kan gripa sig an problem som dyker upp pd marknaden eller
generera helt ny teknik genom forskning och utveckling. Avance-
rad teknik ses dd ocksd som en stimulerande arbetsuppgift som
lockar dynamiska foretagaramnen till organisationen. Vi kdnner
i viss man igen motsittningen frin det foregdende resonemanget
om efterfrigesug respektive tekniktryck som drivande krafter
bakom teknisk utveckling (1.2.7.). Handels- och finanskapitalis-
ter dr kinsliga for det forstnimnda medan industrikapitalister
tror pa teknikens autonoma utveckling.

Agarkapitalets optimala roll i sammanhanget kan beskrivas
som utjimnaren av spanningar som olika prioriteringar kan ska-
pa. Utjamningen bor dock inte vara total eftersom vissa span-
ningar kan driva utvecklingen framét. Eftersom transformerings-
processen fran en verksambhet till en annan kraver en rad omprio-
riteringar dr det nyttigt om dessa far en sa tydlig formulering som
mojligt pa ett tidigt stadium och hir kan en handlingskraftig
dgare spela en avgorande roll. Nya prioriteringar leder dock till
spanningar inom organisationen (kompetenser stiger och sjunker
1 betydelse, organisationen stops om, personal flyttas om osv) och
dgaren kan gora en insats genom att i tid finna 16sningar pa detta
innan kris utbrutit. Detta ar naturligtvis inte si ldtt for en etable-
rad och invand dgare och den optimala insats en sddan kan gora
dr mahanda att i tid finna en ny dgare som ar battre skickad att
l6sa uppgiften. Slutligen bor det papekas att det stundom upptra-
der dgarkapital som ir specialiserat pa transformeringsprocesser
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— dgare som gir in i ett foretag for att genomféra en radikal
omvandling och darefter dra sig ur. Detta kan ske med finansiella
eller industriella fortecken, men i bada fallen fyller de tillfilliga
dgarna en funktion som mer forvaltarinriktade dgare och foreta-
gare har pafallande svart att klara av.®?

Agarkapitalets samarbetsformdga — och férméga att fa andra
att samarbeta — ar variabler som ganska sillan diskuteras. Det
finns emellertid all anledning att gora det eftersom dgandet repre-
senterar en struktur och ett ndtverk vid sidan av féretagandet.
Agare kan underlitta eller férsvira samarbete pa foretagsplanet.
Typexempel ir tva foretag dir en gemensam &dgare initierar sam-
verkan eller tva foretag ddr samarbetsintresse finns men dir tva
olika dgare lagger hinder i vdgen. Det dr svart att peka ut ndgon
bestimd &dgarstruktur som samarbetsbefrimjande dven om en
viss sammanvivning av foretagen pa dgarplanet troligen ar posi-
tiv for att dstadkomma samarbete. Agarstrukturen ar emellertid i
hog grad en funktion av dgarnas attityd till samarbete. Agare som
ar intresserade av samarbete med andra dgare tenderar att sprida
sitt aktieinnehav p4 flera foretag utan att strava efter domineran-
de inflytande. Agare som diremot ir intresserade av att astad-
komma synergieffekter mellan ett par foretag koncenterar sig pa
att vinna kontroll 6ver dem och séker halla undan andra storre
dgare som eventuellt vill dra foretagen &t annat héll. En tredje
form ar att dgare samverkar i ndgon form av konsortium eller
investmentbolag for att gemensamt ta kontroll over ett eller flera
foretag.

Varfor kan det vara viktigt att dgare samarbetar? Betydelsen
ligger i att det dr osannolikt att de samhillsekonomiskt optimala
”maktblockens” storlek och sammansittning vid varje tidpunkt
Overensstimmer med storleken hos de ”dgarblock” som formellt
utdvar makten. Vissa typer av féretagande kan nd god lonsamhet
endast om stora enheter bildas, andra typer krdver starka lank-
ningseffekter kund—leverantér och vissa typer av hogriskforeta-
gande kan (under ett uppbyggnadsskede) beh6va ndgon form av
informellt monopol genom att andra foretag avstar frin att kon-
kurrera och i stillet specialiserar sig pd nigot annat (revirstrate-
gi). Samarbetsinriktade dgare, hdr definierade som &gare vilka
tror att samarbete i en del fall kan vara ett bittre alternativ dn
konkurrens, kan dstadkomma dynamisk effektivitet genom att ge
de hir skisserade foretagstyperna goda arbetsbetingelser. De kan
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bilda de stora enheterna/systemen, de kan medvetet skapa lank-
ningseffekter och utvecklingsblock och de kan underlitta specia-
lisering genom att dra upp revirgrianser. Dynamisk effektivitet
och positiv omvandling uppnds inte enbart genom konkurrens
mellan dynamiska foretag. Det krdvs dven en optimal balans
mellan konkurrerande och samverkande krafter bland 4gare, f6-
retagare och kreditgivare. Kruxet med framgangsrikt dgande och
foretagande ligger inte minst i att finna denna balanspunkt.

I en dynamisk omvandlingsprocess dr féridndringen av fore-
tagsstrukturen ett naturligt led. Bestimmanderitten o6ver flytt-
ningen av granserna mellan foretag (kop och forsiljningar av
delar av foretag samt fusioner) ligger ytterst hos dgarna. Fragor
kring omstrukturering brukar ur dgarnas och féretagarnas syn-
vinkel vara laddade med prestige, traditioner och statustidnkande.
Om dessa krafter dr starka kan férandringar som ar bade fore-
tags- och samhillsekonomiskt 6nskvirda uppskjutas, i vrsta fall
dnda tills en kris intrdder. I sidana fall blir det ofta statsmakter
och kreditgivare som far ta pa sig arbetet med omstrukturering
som dé dven blir mer samhillsekonomiskt smartsam 4n om dgare
och foretagare agerat pa ett tidigare stadium.

Med ganska stor sannolikhet 4r en stark identitet mellan dgare
och foretagare en faktor som skapar troghet i omstrukturerings-
processen. Den forstirker tendensen till att identifiera foretaget
med personlig prestige, status och familjetradition. Om &4garen
och foretagsledningen har olika stark bindning till féretagets tra-
ditioner finns dtminstone ett potentiellt utrymme for diskussion
om alternativ. En starkt 6verlappande dgarstruktur kan underlat-
ta omstruktureringar, eftersom dgarna da fortsitter att d4ga unge-
fdr samma tillgdngar men i en ny och effektivare foretagsstruk-
tur. A andra sidan kan ett starkt splittrat dgande utan verkligt
dominerande idgare leda till att dgarna inte har initiativfGrmaga
och auktoritet att hdvda sig gentemot foretagsledarna vare sig i
strukturfragor eller i annat och dirmed kan f6retagarnas konser-
vatism bli forhdrskande. Den optimala dgarstrukturen for att
minimera troghet i strukturfragor tycks sdledes vara en samman-
vavd dgarstruktur som dock har ett antal dgare som ér tillriackligt
starka for att genomfora forandringar och dessutom genuint in-
tresserade av att utveckla foretagsstrukturen mot hogre effekti-
vitet.

”Den optimale dgaren” ur var speciella synvinkel (dynamisk
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effektivitet) kan dirmed sammanfattas. Agaren ska ha en god
féorméga att transformera dgarkapital frdn en verksambhet till en
annan genom forstdelse fér utvecklingsarbetets dynamik och en
gentemot foretaget i viss grad annorlunda syn pa utvecklingsfra-
gor (s& att fruktbar dialog uppstir). Agaren ska ha tillricklig
kompetens, kontakter och kapitalstyrka for att kunna knyta for-
bindelser pd marknaden och genomféra de utvidgningar som be-
hovs for att ett utvecklingsprojekt ska kunna fullbordas. Agaren
ska ha formiga att dstadkomma samarbete och vara beredd pa
att omvandling kan kriva omstrukturering av foretagandet. For-
troendefullt men inte kravlst samarbete med foretagarna ar ett
nodvindigt villkor for att dgarna ska spela en positiv roll.

”Den optimala dgarmiljon” gér dven att ringa in med ledning
av de foregdende resonemangen. Den bor exponera dgaren for
diversifierad information om teknik och marknader samt ge goda
mojligheter att bygga upp ett vidstrackt kontaktnit. En gynnsam
milj6 fér en dynamisk dgarentreprencr blir da en storre stad med
diversifierade industri-, handels- och finansinstitutioner, med
teknisk-naturvetenskaplig hogskolemiljo, med goda kundkon-
takter antingen pa platsen eller genom affirskontakter fran den-
na, ménga mojligheter att finna foretagare med fallenhet for att
forverkliga nya idéer samt snabba forbindelser till marknaden for
riskkapital. Negativ miljo blir d& frimst omrdden med ensidigt
naringsliv vilket gor information och kontaktnit hart specialise-
rade.

1.3.3. Modellen. Agandet och industriell
omvandling

Det har inte varit avsikten att presentera nidgon avrundad teori
om igandet och dgandestrukturen i denna underskning. Dir-
emot ska en modell f6r dgande och industriell omvandling pre-
senteras.®? Syftet 4r att ge en uppfattning om var dgarmarknaden
och dgarstrukturen ar en strategisk fraga.

Utgéngsldget dr en industribransch med ett antal foretag och
ett antal dominerande dgare. Med en del modifikationer skulle
den dven kunna gilla f6r en helt ny bransch i industristrukturen.
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. Ny teknik eller nya organisationsformer — innovationer —

trianger fram inom en bransch som f6ljd av uppfinningar/nya
idéer fran fristdende uppfinnare eller frin svensk eller ut-
lindsk industri. (Alternativ: Nya marknadsforhdllanden gor
att teknik som tidigare inte varit aktuell kommer till anvind-
ning. I vissa fall kan en helt ny bransch uppsta.)

Foretag inom branschen utvidgas eller omorganiseras for att
ta upp ny teknik, ny organisation eller nya produkter. Nya
foretag bildas som barare av ny teknik eller for att tillgodose
6kad efterfrdgan. Ett monster av pionjirforetag och hirman-
de foretag ir vanligt. Agare, foretagare eller kreditgivare kan
vara initiativtagare till att utnyttja nyheterna.

Efter kortare eller lingre tid uppkommer spinningar inom
branschen:

Det blir starkt skiljaktig vinstutveckling for olika féretag pa
grund av att de utnyttjar nyheterna pa ett mer eller mindre
effektivt sitt eller pd grund av att endast vissa foretag formatt
anvinda nyheterna. Agarkapitalet dndrar virde.
Naturtillgangar, ravaror, existerande kapitalutrustning samt
tekniska och kommersiella nitverk far genom nyheterna dnd-
rat virde vilket gynnar vissa féretag och missgynnar andra.
Aven hir dndrar dgarkapitalet i virde.

Utvecklingsblock med ojamn utvecklingstakt blir en foljd av
nyheterna. Blocket kan vara uppdelat pa olika dgare.

De ursprungliga initiativtagarna till att utnyttja nyheterna har
visat sig mindre limpliga som foretagsledare och digare.
Agarfragan aktualiseras.

Innovationer och/eller foérindrad efterfrigan leder till annan
optimal storlek pa foretaget (vanligen storre). Detta kan aktu-
alisera fusioner av foretag eller produktionsenheter.

Nya kombinationer av féretag blir optimala genom utnyttjan-
det av tekniska och organisatoriska nyheter. Kombinationer
av foretag inom olika branscher blir aktuella samtidigt som
tidigare starka samband mellan olika verksamheter bryts.
Agargrinser och dgaragerande blir nyckelfrigor.

De spanningar som uppkommit kan losas genom att:

foretag som effektivt kunnat utnyttja nyheterna konkurrerar
ut mindre effektiva foretag. En del dgarkapital gar forlorat,
annat Okar i vdrde. Processen kan bli relativt langvarig och
hot om negativa samhillsekonomiska konsekvenser kan leda

61



till ingripande frin statsmakterna. Kreditgivarna far en stor
roll genom att de utkonkurrerande féretagen rakar i kris. —
Konkurrensalternativet.

b) foretagen eller deras dgare agerar for att strukturera om
branschen i enlighet med de krav pa optimal storlek och ut-
formning som ny teknik, nya organisationsformer eller ny
efterfrigan stiller. Detta kan ske genom fusioner, omstruktu-
rering, specialisering, utvidgningar och inskrankningar av
verksamheten. Vidare kan samarbete mellan foretag och iga-
re leda till att utvecklingsblock kommer under gemensam led-
ning. — Samarbetsalternativet.

I denna process finns en rad moment ddr dgare kan ingripa ak-
tivt:

a) Uppfinnare av ny teknik kan sjidlva grunda ett foretag for att
utveckla och exploatera denna.

b) Agare kan som foretagsledare aktivt ta del av utvecklingen av
den nya tekniken.

c) Agare till foretag kan verka for att dessa skaffar sig teknisk
och organisatorisk know-how for att utnyttja ny teknik.

d) Agare till foretag kan underlitta (eller blockera) fusioner och
omstruktureringar som blir aktuella genom inférande av ny
teknik.

e) Agare till riskvilligt kapital kan som finansidrer till nya eller
existerande foretag aktivt ta del i vidareutvecklingen av ny
teknik genom att finansiera investeringar, finna kunder, satsa
pa utvecklingsblock, driva fram fusioner och omstrukture-
ringar.

f) Passiva dgare kan visa missndje med de foretag som lyckas
daligt med innovationer genom att silja sina aktier, eventuellt
till foretag som vill kopa upp konkurrenter, eller genom att
sdga ja eller nej till omstruktureringar som paverkar dgandet.

Som synes kan dgare genom att ha egna mél, egna ambitioner och
egna kontaktnit vid sidan av foretagen vara krafter av betydelse
oberoende av foretagarna och foretagarambitionerna. Agare som
har speciell kompetens att hantera utvecklingsforlopp och deras
dynamik, formdaga att finna foretagsledare och i ritt 6gonblick
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stalla 16nsamhetskrav pad dem, kapitalstyrka nog att genomfora
erforderliga utvidgningar och kompetens att knyta kontakter pa
marknaden bér ha goda moijligheter att fi ut vinster av sina
dgarengagemang. Kombinationen av alla dessa egenskaper ma
vara sillsynt men marknadens urvalsmekanismer tenderar att
sdlla fram dem som har dem.

I modellen framtrader ocksa skillnaden mellan tvd olika slags
agarmakt, makten att bevara och makten att férindra. En dgare
har makten att bevara en existerande fOretagsstruktur si linge
hans dgarkapital utovar kontrollen 6ver foretaget. Forst nir for-
luster har eliminerat det egna kapitalet (dgarmarginalen) kan in-
lanat (frimmande) kapital ta 6ver kontrollen och genomf6éra om-
struktureringar. Makten att fordndra foljer ddremot inte med
kapitalinnehav utan med information, erfarenhet och kontakter.
Om &dgaren har tillgang till detta kan han driva fram omvandling,
Har han det inte dr han en lika maktls dskadare till omvand-
lingstorloppet som de arbetare och tjanstemdn inom féretaget
som positivt eller negativt paverkas av detta férlopp.

1.4. Grundliggande begrepp och vissa
definitioner

I det foregdende har talats mycket om struktur och strukturom-
vandling. Struktur dr formen f6r hur delarna ingér i en helhet och
begreppet anvinds nistan alltid om helheter som ir bestdende
under ldngre tid. En omvandling av en struktur skulle kunna
betyda bade att delarna dndrar position och att delarna byts ut
mot nya. | ekonomiska sammanhang ar det emellertid brukligt
att i forsta hand syfta pa det senare, i praktiken nya produkter,
produktionsmetoder och marknader. Begreppet férvixlas emel-
lertid ofta med strukturrationalisering vilket kan vara betinkligt,
om vi ddrigenom far felaktig information om en pdgdende ut-
veckling.®® Med strukturrationalisering bér i stillet avses fériand-
ringar som innebdr att produktionen omorganiseras (delarna
andrar position) for att nd hogre effektivitet. Givetvis bestér for-
andringar i strukturen i praktiken ofta av samtidig omvandling
och rationalisering.

Begreppen foretagande, kreditgivande och dgande med de till-
horande subjekten foretagare, kreditgivare och idgare har for-
hoppningsvis klargjorts i de féregdende avsnitten. Det ska bara
poédngteras att begreppet fOretagare hir fitt betydelsen person
eller grupp som leder foretag. Kreditgivare och dgare kan natur-
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ligtvis var pd sitt hall vara foretagare — det dr deras funktion
gentemot ett visst foretag som betonas ndr de omnidmns med ett
annat begrepp. Foretagare ska inte forvixlas med det schumpe-
terska entreprenorbegreppet, vilket av upphovsmannen ir reser-
verat for foretagare som genomfor innovationer, “’gér ngot an-
norlunda”.®* Schumpeter har med detta avsett en markant bryt-
ning med det invanda, och féretagsledare i allmanhet, managers,
ar i hans teori inte innoverande entreprendrer. Problemet dr dock
att det 4r mycket svdrt att avgrdnsa vad som ska vara en betydan-
de innovation i schumpetersk mening och vad som 4r mer rutin-
missiga forbattringar av ett foretags verksamhet. Begreppet “’en-
treprendr” ska har darfor anviandas sparsamt och i sddana sam-
manhang dir det inte girna kan missforstas.

Begreppen forskning, uppfinning, utveckling och innovation
anvinds avsevirt olika av olika forskare och inom olika discipli-
ner.®> Hir kommer forskning att anvindas om teknisk-naturve-
tenskapliga unders6kningar som syftar till att fi fram nya bas-
kunskaper. Uppfinningar bygger pa ny eller gammal baskunskap
vilken genom uppfinningen far en principiell utformning som gor
den anvindbar for praktisk tillimpning. Uppfinning ar ett be-
grepp med stark juridisk anknytning eftersom en uppfinning ofta
ar patenterbar. Utveckling ir den tekniska process genom vilken
en uppfinning omvandlas frén en idé till en fiardig produkt eller
genom vilken en existerande produkt foérnyas. Innovation slutli-
gen dr foretagarens (eller som hos Schumpeter entreprenorens)
nya kombination av produktionsfaktorer till en ny produkt eller
produktionsprocess.

Det dr ganska osdkert om utveckling ska ses som en del av
innovationsprocessen eller som ett sjilvstindigt moment. Det
hinger pd& om man ligger tonvikten vid det kombinatoriska i
innovationsbegreppet eller ger det en mer allmidn betydelse av
“nyhet”. I det sistnimnda fallet dr det naturligt att se utveckling
som en del av innovationsprocessen eller rentav (som Kamien &
Schwartz)®® lata innovation vara ett sammanfattande begrepp for
de ovriga tre. Det sistndmnda finner jag tveksamt eftersom det
kombinatoriska momentet dr en mycket viktig del av foretagar-
verksamheten och borde ha ett sjilvstindigt begrepp (som natur-
ligtvis inte behdver heta just innovation).

Begreppsparet Forskning och Utveckling (FoU) anvinds ofta
och med ritta eftersom bada verksamheterna normalt 4r labora-
torieanknutna processer och kan utféras samordnat. FoU star
som symbol for sammanforandet av vetenskap och teknik, en
huvudlinje i industrisamhillets utveckling. Uppfinning och inno-
vation (= ny kombination) kan ddremot ses som i princip mo-
mentana verksamheter, idéformuleringar, vilka inte behover ut-
foras inom nagon viss institutionell ram.

Begreppen koncentration, centralisering och ackumulation av
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kapital beh6vde inte villa sa stora problem om de inte tidigare
hade anvints pa olika sitt. Koncentration av kapital kommer hir
att betyda att kapital sammanfors till storre enheter, det ma se-
dan vara dgarkapital, foretag eller kreditgivare. Begreppet centra-
lisering skulle kunna ha samma betydelse men det forefaller
lampligt att reservera det till organisationsfrigor (begreppsparet
centralisering—decentralisering). Ackumulation av kapital dr den
process dir ett enskilt kapital vixer genom att vinsten laggs till
kapitalet.

I ett avsnitt om dessa fragor i férsta bandet av Kapitalet anvin-
de Karl Marx dessa begrepp pa ett annorlunda sitt.®” Kapitalets
ackumulation definieras pd samma sitt som ovan medan det som
hdr benimnes koncentration av Marx kallas centralisation. Hir
férekommer, dven begreppet koncentration av produktionsmedel
och samhilleligt totalkapital. Vad koncentration egentligen ska
betyda ir inte alldeles klart. P4 ett stille forefaller det vara det
samma som ackumulation, pa ett annat ett slags overgripande
begrepp f6ér ackumulation och centralisation men det kan ocksa
tolkas som produktionsmedlens koncentration till kapitalisterna.
Eftersom marxister dgnat stort intresse at kapitalkoncentration
har de marxska begreppen kommit att anvindas ganska mycket i
skrifter om denna. De har dock ofta sammanblandats eller an-
vants pa ett oklart sitt, dirav denna terminologiska utvikning.

Gruppbildningar av foretag finns av flerahanda slag. Foretags-
grupp kan vara en 6vergripande term. Bankgupp bor beteckna en
foretagsgrupp vars sammanhallande band dr gemensamma bank-
forbindelser. Agargrupp kan beteckna en foretagsgrupp som
sammanhalls genom dgarband men det kan dven anvindas for att
beteckna gruppens kirna: familjen, dgarinstitutionen. Viss for-
virring kan uppstd genom att foretagsbildningar som enligt
svenskt juridiskt och foretagsanalytiskt sprakbruk ar koncerner
ocksad anvinder beteckningen grupp. Detta sprakbruk, som ma-
hinda ar influerat av engelska, undviks hidr. En koncern bestar av
moderbolag och ett eller flera dotterbolag, dar moderbolaget har
bestimmanderitt 6ver dotterbolaget, vanligen genom att dga ak-
tiemajoriteten.
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2. Agande och strukturer
i svenskt ndringsliv

1850-1950

Detta kapitel ger en oversikt av vissa grundliggande historiska
strukturer i svenskt foretagsigande. Hir ska behandlas geografis-
ka aspekter pa dgandet, niringslivets storforetag, banker, dgar-
grupper samt marknaden for riskvilligt kapital i Sverige. Det lig-
ger i sakens natur att en sddan snabbskiss av strukturella faktorer
bara kan finga in forhillanden och orsakssamband som verkat
pa lang sikt. Struktur dr definitionsmassigt ndgot som ligger fast
under lidngre tid. Orsakerna till de férindringar som dnd& succes-
sivt 4gt rum kan endast belysas summariskt och delvis hypote-
tiskt. Jag har ansett det vara befogat att pa vissa stillen redovisa
slutsatser som endast 4r prelimindra och foljaktligen borde pro-
vas i framtida forskning.

2.1. Geografi och dgande

2.1.1. Naturtillgangar, transportleder och
dgandets geografi

Geografin dr den mest konstanta av alla de strukturer som histo-

riker befattar sig med. Eftersom den kan anses som en given

forutsittning brukar den ofta ocksd uppfattas som oproblema-
tisk. Detta dr knappast befogat. I vart fall ar det av intresse att se
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ndgot pa varfor foretagsidgande dr sa pafallande ojamnt fordelat
over landet. Vilka nidringsgeografiska faktorer — naturtillgdngar
och transportleder — kan ligga bakom koncentrationen av indu-
striepokens dgarkapital?

Svaret rymmer ett sldende exempel pa att en aldre tids institu-
tionella forhallande kan pdverka nutiden. Vidare rymmer det ett
tydligt beldgg pa att kapitalism och storforetagande tidigt skapa-
de institutioner och dgarmoénster som genom industrialismen
kom att omfatta allt stérre delar av ekonomin. Industri- och
handelssektorerna i det gamla jordbrukarsamhaillet Sverige har
haft avgorande betydelse for att forma dgar-geografin i det nya
industri-Sverige.

Den dominerande industribranschen sedan 1600-talet var jirn-
hanteringen, vars lokalisering styrdes av strdvan att finna opti-
mala kombinationer av jirnmalm, skog, vattenkraft och trans-
portleder.! Produktionsomrédet blev i huvudsak det jirn-, skog-
och vattenfallsrika Bergslagen (Vistmanland, sédra Dalarna,
Virmland, norra Uppland, sédra Gistrikland), och de tva stora
exportorterna blev Stockholm och Géteborg. Fordelningen av
deras uppland f6ll sig naturligt av transportvigarna, de flodsys-
tem som hade sina utlopp i Milaren respektive Vinern/Géta alv.
En tredje jirnexporthamn av betydelse var Gavle varifran bruken
langs Dalilven kunde skeppa ut sina produkter.

Jamsides med att vara de dominerande jarnexporthamnarna
blev Stockholm och Géteborg dven betydande inférselorter, vilka
forsorjde sdvil bruksomrddena som stiderna sjilva och deras
omland med olika varor, huvudsakligen himtade genom fjarr-
handel. Dessa geografiskt betingade marknadsforhdllanden gav
upphov till de stockholmska och goéteborgska kopmannakapita-
len, landets tva storsta kombinationer av dgar- och foretagarka-
pital.?> De representerade landets storsta kapitalkoncentrationer,
hade breda kontaktytor sdvil till utlandet som till svenskt ni-
ringsliv och kontrollerade dven en avsevird del av den primitiva
kreditmarknaden. Genom riksdagens borgarstind kunde de go-
ra sin rost hord i rikspolitiska sammanhang. Jamfort med det
kapital som var engagerat i jordbruk och jarnhantering var det
lattrorligt och i storstadsmiljon var informationen om nya affars-
mojligheter god. Kontaktytorna till olika tillverkare var breda i
och med att storkopménnen vanligen hade ett brett sortiment.
Omvandlade till bank- och industrikapital under 1800-talets
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andra hilft har stockholms- och goteborgskapitalen forblivit le-
dande centra f6r svenskt foretagande.

Agandet av Bergslagens jarnbruk var diremot bide socialt och
geografiskt mer differentierat — Bergslagen var knappast ndgot
dgarcentrum. Handelskapitalet hade sjilvt avsevdrda dgarintres-
sen men dirutover dgdes manga bruk av genuina bruksiagarfamil-
jer. Aven detta kapital kom att spela en roll fér det industriella
genombrottet, frimst inom jirn- och skogsindustrierna, men det
ir péfallande att brukskapitalet, i likhet med branschen, var pa
retridtt under detta skede. Lag I6nsamhet och svarigheter att arbe-
ta sig ur ett traditionellt investeringsmonster synes ha legat
bakom.

Vid sidan av Stockholm och Géteborg har Skdne blivit ett
tredje stort dgar- och féretagarcentrum med Malmé6 som ledande
(men inte dominerande) ort. Forutsittningarna for dgarkapitalet
i detta exdanska landskap var emellertid helt annorlunda 4n i
mellan-Sverige, dir kombinationen tung industri — handelskapi-
tal var nyckelfaktorer. Den geografiska grunden var i stillet ett
rikt avkastande jordbruk som gav niring it en stor och relativt
kopkraftig befolkning och dessutom ett utforseloverskott av
spannmal. Troligen var Skénes lige ocksd gynnsamt i férhallande
till de kontinentala marknaderna (nirhet) och till de tva svenska
metropolerna (avstind). I viss mén forvanansvirt ar att ett starkt
nit av foretagarkapital kunde etableras i Skane i nirheten av den
stora metropolen K6penhamn, Nordens storsta stad. Handelska-
pitalet i Malmo, Helsingborg, Ystad och andra skédnestdder hade
en ledande roll dven for det skdnska kapitalets formering men hir
fanns dessutom ett starkt jordbrukskapital.> Hogadliga godsiga-
re dr ett markant inslag i de tidiga skanska dgar- och foretagar-
grupperna men iven kapitalstarka bonder upptrider som aktie-
dgare i regionala jarnvigs- och industriféretag. Utmirkande for
den skédnska industrialiseringen ar att den tidigt blev diversifierad
och att den dgarmassigt var starkt forankrad i det lokala kapita-
let. Detta forhallande blev bestdende nir regionalismen i Gvrigt
forsvagades under det stora industriella genombrottet vid sekel-
skiftet och i kombination med landskapets befolkningsunderlag
gav det Skane rollen som en tredje dgarmetropol i industri-Sveri-
ge.

Geografiska faktorer ldg naturligtvis bakom det uppsving som
lokala foretagare lings norrlandskusten fick uppleva under
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1800-talets andra hilft. Triavaruhanteringen — sdgverken, flott-
ningslederna och exporten fran norrlandshamnarna — vixte bok-
stavligen fram utanfor det norrlindska handelskapitalets fonster.
De mera fOretagsamma norrlandskopminnen engagerade sig
djupt i den nya verksamheten genom att anlidgga sdgar och kopa
upp avverkningsritter och skog. Visserligen fanns det atskilligt
handelskapital fran Goteborg, Stockholm och utlandet engagerat
i den norrlindska trdvaruhanteringen men denna betydde lika-
fullt ett stort uppsving for den lokala foretagsamheten, i synner-
het som manga féretagare invandrade till norrlandsstiderna. At-
minstone under sagverkens klassiska tid fanns i Norrland en ka-
pitalstark lokal foretagarklass och stider som Gévle och Sunds-
vall blev nagot av regionala dgarmetropoler. Den f6rstnimnda
staden — som hade traditioner som jarnexporthamn — hade under
det tidigindustriella skedet en mycket aktiv grupp dgare och fore-
tagare som lyckades ge sin region ett modernt och diversifierat
ndringsliv.

Som helhet var dock det norrlindska dgarkapitalet alltf6r ensi-
digt engagerat och troligen alltfor splittrat for att bilda underlag
for stérre satsningar utanfor skogsindustrin. Forsoket att pa
1890-talet utveckla de norrbottniska malmfilten med regionalt
kapital kantades med finansiella kriser och till slut tog mellan-
svenskt kapital kontrollen genom Gringesbergsbolaget. Nista
stora gruvprojekt, Boliden pa 1920-talet, utvecklades helt utan
lokal dgarforankring och den norrlindska vattenkraftens stora
utbyggnad frdn 1930-talet och framét dirigerades i huvudsak av
staten och av kapital med forankring i mellan- och syd-Sverige.

Bergslagen med utférselhamnar, Skine och norrlandskusten dr
de omrédden dir geografiska faktorer tydligast har paverkat dgar-
och féretagarstrukturen. I 6vrigt dr bilden mindre tydlig. Skogs-
tillgdngar har naturligtvis bildat underlag f6r traféradlande indu-
strier dven i Gotaland och sédra Svealand, men fram till efter-
krigstiden var dessa skogsforetag smd jamfort med exportindu-
strierna i Norrland och Bergslagen. Livsmedels- och textilin-
dustrier var orienterade efter avsittningsmarknader och fore-
tagarinitiativ lika mycket som efter geografiska forutsittning-
ar.

Ett undantag var Norrkoping, som pd 1600-talet blev en le-
dande industristad genom lokaliseringen vid den vattenkraftrika
Motala strém. Under 1700-talet blev klidesmanufaktur den do-
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minerande branschen och under 1800-talets utveckling mot me-
kaniserad textilindustri blev vattenkraften ater av betydelse. Vid
seklets mitt var Norrkoping faktiskt Sveriges storsta industristad,
rdknat i antal arbetare. Industrialismens allminna genombrott
medforde emellertid en kraftig relativ tillbakagang for stadens
industri — foretagsdgarna var pafallande of6rmogna att bryta sig
ur det etablerade moénstret med textilindustriella investeringar.
Norrkopings utveckling dr ett markant undantag frin regeln att
en tidig koncentration av dgarkapital skapat ett bestdende cent-
rum och det dr av intresse att konstatera att det tidigt koncentre-
rade kapitalet var industriellt och inte handelsinriktat.* I likhet
med vad vi redan konstaterat betriffande bruksigarna var tidigt
engagemang i tillverkning inget idealiskt utgdngslige under det
industriella genombrottet, trots att detta till sin huvuddel gillde
omvandlingen av just tillverkning. Det forefaller onekligen som
om vi har att géra med ett institutionellt tréghetsfenomen.

Smaland, Halland, Vistergotland, Nirke och Sédermanland
samt Oland och Gotland som inte nimnts i denna rundmalning
kan betraktas som ’underskottsomraden” f6r dgarkapital. De
har in i nutid dominerats av mindre och medelstora foretag samt
av produktionsenheter som ingdr i stérre koncerner med dgarfor-
ankring pa annat hall. De flesta av dessa landskap har dessutom
sldpat efter i frdga om industrialisering. Det dr knappast klarlagt i
vad mén detta berodde pd ogynnsamma geografiska forutsitt-
ningar eller en mindre vil organiserad féretagarverksamhet.®

Uppkomsten av en rad nya infrastrukturer: dngbdtslinjer, jirn-
vidgar och telekommunikationer pa 1800-talet; elkraft, moderna
bilvdgar och flygkommunikationer pa 1900-talet, kan tyckas ha
reducerat de geografiska faktorernas betydelse. Transporter har
forbilligats, kraftférsorjningen dr oberoende av kraftkillan och
informationsférmedlingen har blivit oberoende av avstind. Men
dessa faktorer tycks visentligen ha paverkat produktionens loka-
lisering, inte dgandets. De forbittrade kommunikationerna har
Okat fjirrstyrningsmoijligheterna fran centrum likaval som de gi-
vit periferin 6kade mojligheter att nd centrum. I férvdnande hog
grad kan konstateras att gamla komparativa férdelar av geogra-
fisk natur i det for- och tidigindustriella Sverige dnnu styr lokali-
seringen av dgarkapitalet i det hogindustriella och hégteknologis-
ka Sverige.
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2.1.2. Metropolernas och regionernas
mesonivder

De koncentrationer av handelskapital som fore industrialismens
genombrott ackumulerats i Stockholm, Goteborg och Skéane har
givit dessa tre regioner en stdllning som metropoler f6r storfore-
tagande som bevarats obruten in i vdra dagar. Lokalisering av
beslutsenheter (huvudkontor) har styrts av dessa historiskt be-
tingade metropolbildningar och deras stéllning har starkts av att
styr-, informations- och administrationsfunktionerna efterhand
blivit alltmer komplexa och personalkrdvande. Tillvixten av
dessa funktioner har givit metropolerna underlag fér olika slags
servicefunktioner vilka i sin tur gjort dessa orter mer attraktiva —
en sjalvgenererande process.

Kontinuiteten ligger visserligen i avsevdrd grad pa dgarkapital-
sidan men detta far inte tolkas sd att dagens dgare ar direkta
arvtagare i rakt nedstigande led till en dldre tids kapitalister.
Agarkapital har gétt forlorade eller flyttats 6ver till andra place-
ringsobjekt och nya 4garkapital har skapats eller flyttats 6ver
frdn andra objekt. Kontinuiteten ligger i kontaktndt och institu-
tioner som bundit samman 4gare och som givit metropolerna
initiativmojligheter och maktresurser. Med det begrepp som lan-
serades i foregdende kapitel kan de tre maktcentra sigas ha fun-
gerat som langsiktigt effektiva mesonivéer for dgande och kon-
troll 6ver svenskt storféretagande. Mellan dem har diremot fun-
nits en viss konkurrens eller dtminstone brist pA kommunikation.
Overbryggningsmekanismer, t ex genom storbanksfusioner, har
funnits men under den period som denna studie omfattar dr
stockholms-, goteborgs- och skanekapitalen tre distinkta grup-
per.®

Det vore dock missvisande att se koncentrationen av dgandet
som ett oféranderligt fenomen. Det forefaller ha spelat en central
roll under merkantilismens blomstringsperiod pa 1600- och
1700-talen, da stidder och i synnerhet stora stider gynnades av
privilegiesystemen. Koncentrationen av dgandet har dterkommit
under 1900-talet med dess internationellt sett héggradigt kon-
centrerade svenska ndringsliv. Daremellan finns en ldng period
ndr motverkande tendenser gor sig starkt gillande. Sverige hade
linge en geografiskt mycket spridd industri, en landsbygdsindu-
stri snarare dn en storstadsindustri. Orsaken var till stor del att
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industrin byggdes upp kring naturtillgdngar och transportleder.

Men det finns ocksé anledning att anta att spridningen var ett
resultat av lokala dgarinitiativ. Om detta var en stark kraft stim-
mer det vil med en linje inom ekonomisk-historisk forskning som
betonar den inhemska marknaden snarare dn exporten som indu-
strialismens drivkraft.” Ett successivt 6kat vilstind p4 landsbyg-
den till foljd av forbittrade jordbruksmetoder (skiftena m m) har
skapat okad kopkraft, givit marknadsunderlag f6r industriell
produktion och en méjlighet till kapitalackumulation f6r investe-
ringar i industri. Anhopningen av kapital i de utrikeshandelsin-
riktade metropolerna var med detta synsitt inte nyckeln till indu-
strialiseringen. Denna forklaring till industrialiseringen stimmer
ratt vdl med att det tidigindustriella skedet praglades av regiona-
lisering och uppkomsten av en rad dgarcentra runt om i landet.
Inriktningen pa export och storaffirer gjorde dock att Stockholm
och Goteborg kunde knyta an till andra starka tendenser i indu-
strialiseringen — export och foretagstillvaxt. P4 sikt skulle detta
ge dem en lika stark stdllning som ndgonsin under merkantilis-
men. For flera mindre stidder spelade ocksa den stora havreexpor-
ten till Storbritannien under perioden 1850—80 en stor roll. Den
gav lokala kopmain tillfélle till kapitalackumulation och interna-
tionella kontakter.®

Industrialismens genombrott foéregicks av ett livligt ”’mesoniva-
uppbyggande” i de svenska provinserna, ett utslag av att libera-
lismens genombrott inte enbart innebar frihet frdn regleringar
utan 4ven frihet ¢ill ndgot, nimligen samarbete.” En rad regionala
institutioner, som gav provinsernas ekonomiska och sociala elit
samverkansmojligheter, vixte fram under 1800-talet. Lanthus-
héllningssillskap, sparbanker, affirsbanker, jordbrukets hypo-
teksféreningar, enskilda jarnvagsforetag — alla dessa for perioden
typiska organisationer hade en regional struktur och var oftast
resultatet av lokala initiativ. Genom 1862 &rs landstingsreform
fick de lokala eliterna via den graderade rostskalan dven ett poli-
tiskt samradsorgan — redan tidigare hade de beharskat stidernas
kommunala liv.'° Till bilden hér att marknaderna fér industri-
produkter linge — dven efter de tidiga dngbdts- och jarnvigsfor-
bindelsernas genombrott — var starkt regionaliserad. Till bilden
hor slutligen framvédxten av ett stort antal provinstidningar vilka
fungerade som kontakt- och debattorgan inom ett omrade som
normalt var ndringsgeografiskt betingat.
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I dessa regioner dir den politiska makten pd kommun- och
landstingsniva pa ett i lag reglerat sitt sammanfoll med den eko-
nomiska makten fanns goda mojligheter att planera och samord-
na ndringspolitik inom en region: kreditvisen, industri, jordbruk,
transportvisen, regional politik. Vi vet mycket lite om i vad man
denna institutionellt vil utbyggda samarbetsnivd (mesoniva)
verkligen anvindes till detta men det ar svart att forstd hur insti-
tutioner som provinsbanker och enskilda jirnvigsféretag kunde
bestd i generationer, om de inte hade ndgon komparativ fordel av
att vara regionala. Vi kan tills vidare anta att regionerna under en
viktig period fungerade som mesonivder; som viktiga arenor for
organiserande krafter vilka soker bittre information, storre sta-
bilitet och ett etablerat filt for att kunnat sammanfoga system
och nya kombinationer.

De regionala nitverkens storhetstid bor ha varit 1800-talets
andra halft. Dérefter finns en rad indikationer pa att de férsvaga-
des eller dtminstone avtog i relativ betydelse. Lanthushallnings-
sdllskapen och jordbrukets kreditinstitut minskade i betydelse
genom samhillets snabba industrialisering. Bankvisendet, som
fram till 1910-talet kvantitativt dominerades av provinsbanker-
na, blev genom en mycket snabb koncentrationsprocess omvand-
lat till ett storbankssystem med forankring i storstiderna. Hem-
mamarknadsindustrins regionalisering minskade i betydelse —
ménga lokala foretag gick upp i storre foretagsbildningar eller
specialiserade sig pa en produkt som saldes pa en vidare marknad
dn hemmaregionen. Det regionala sambandet mellan dgande och
produktion minskade genom att fondborsen i Stockholm vid se-
kelskiftet blev en effektiv marknadsinstitution dir de storre fore-
tagens dgarandelar kunde omsittas pa nationell niva. Storindu-
strier med specialiserad exportproduktion vixte upp i regioner
som inte hade méjlighet att forsorja dem med dgarkapital, vilket
minskade sambandet mellan 4gandet och den regionala indu-
strin. Naringslivs- och arbetsgivarorganisationer vixte fram pa
nationell niva i hastigt tempo under artiondena kring 1900, vilket
tyder pa att denna niva vixte i betydelse som samarbetsarena.

Det tidigare starka sambandet mellan regional ekonomisk och
politisk makt brots genom rostrittsreformerna 1909 och 1918.
Under samma period vixte de moderna riksomfattande partierna
fram som de viktigaste politiska gruppbildningarna. 1800-talets
riksdagsmin hade i hog grad varit regionalt férankrade och ofta
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sett riksdagen som ett forum dir de kunde hivda sin egen lands-
dndas intressen — partibildningarna hade varit férhllandevis 16s-
liga riksdagsfraktioner utan riksomfattande organisationer. Kvar
som regionala institutioner stod jirnvigsforetagen, vilka dock
efterhand forstatligades, samt en ny regional angeligenhet, el-
kraftféretagen.

Allt detta indikerar att kontaktnit och samarbetsnivéer pa det
regionala planet avtog i betydelse medan nationella nit vaxte till.
Fran ett dgarperspektiv dr det friga om en tydlig metropolisering,
dar dgargrupper och storbanker i de tre storstadsomradena fick
en central stillning. Hir fanns block av dgarkapital av tillricklig
storlek for att kontrollera de nya storforetagen, hir fanns nirhet
till utlindskt kapital och utlandsmarknader och hir fanns samar-
betsnivder av tillricklig styrka for att hantera storféretagens ut-
vecklingsfragor. Uppétstrdvande foretagare under det stora indu-
striella genombrottets epok har ofta foredragit att flytta till dessa
storstider med deras omfattande kontaktnit i stillet f6r att byg-
ga upp sin position pa nagon mindre ort.

Efter det tidiga 1900-talets koncentrationsprocess tycks inga
storre fordndringar av dgarmaktens geografiska fordelning ha
intraffat. Monstret med tre regionala foretagscentra i Stockholm,
Goteborg och Malmé/Skane syns mycket tydligt i exempelvis en
geografisk studie frin 1970-talet.!! Som senare ska pdvisas ar
stabiliteten ocksd bland de stora dgargrupperna mycket pafallan-
de under samma period. En fortgdende sammanfldtning av de tre
regionernas dgarintressen forefaller dock ha dgt rum under sena-
re dr samtidigt som en koncentration av huvudkontor till Stock-
holm kan iakttas. Detta kan sammanhinga med ett 6kat behov
av att halla kontakt med en statsmakt som vuxit i betydelse for
foretagandet. Samtidigt har de tre metropolregionerna, i synner-
het Stockholm och Goéteborg, blivit dgarcentra for internationella
koncerner med verksamhet runt om i vérlden.

Det mest sldende i det svenska dgandets geografi dr dess stabili-
tet. Agarcentra som vixte fram redan i ett forindustriellt skede
har behallit sin nyckelstéllning dven sedan de ursprungliga kom-
parativa fordelarna férsvunnit eller kraftigt minskat. Agarkapita-
let har fortlevt, transformerats och flyttats 6ver till nya verksam-
heter. Vi kan se det som ett beldgg for att mycket av dgarkapitalet
varit smidigt och lyckats undgd att bli bundet av stagnerande
verksamheter. Samtidigt 4r det intressant att konstatera att indu-
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strialiseringens tidiga fas foregicks av eller l6pte parallellt med (vi
vet inte sdkert) en regionalisering och decentralisering av dgandet
till industriella foretag. Nya idéer och nya marknadsmojligheter
kan ha varit littare att 4garmassigt forankra i unga dgarmiljoer.
Men det mesta aterstdr att systematiskt utforska nir det giller
dgande och tidig industrialisering.

2.2. Foretagsstruktur och dgande

Det ir en grundldggande tes i denna undersokning att dgarstruk-
turen (dgarkapitalets sammansittning) har en sjilvstindig och
betydelsefull roll i niringslivets utveckling. For att inte ge en
missvisande bild dr det emellertid nédvindigt att framhdlla att
andra strukturer tillsammantaget dr av lingt storre betydelse.
Detta och féljande avsnitt ska i all korthet ge en 6verblick av de
viktigaste branschernas stillning i svenskt niringsliv frin mitten
av 1800-talet till mitten av 1900-talet. Betoningen ligger pa ett
dgarperspektiv samt forekomsten av storforetag. Skogs- och
verkstadsindustrierna som behandlas i kapitlen 3 och 4 tas inte
upp hir.1?

Som redan nidmnts var handelshusen centrala i den tidiga kapi-
talismen. Ut6ver grundfunktionen handel dgnade de sig dven it
kreditgivning och dgarengagemang i industrier. I och med bank-
visendets framvixt minskade deras relativa betydelse som kredit-
formedlare och nir det industriella genombrottets nya storfore-
tag borjade etablera sina egna férsiljningskanaler undergrivdes
dven handelshusens grundliggande affirsidé. Artiondena kring
sekelskiftet sdg deras nedgdng, i vissa fall dven deras underging.
Vissa av de traditionella handelshusen har under 1900-talet kvar-
levt som specialiserade grosshandelsfirmor men jimfért med den
ménghundradriga tradition av storkapitalism som ldg bakom har
deras roll varit blygsam. Bland 1900-talets stora dgarfamiljer
fanns visserligen flera med ursprung i handeln: Johnson, Soder-
berg, Ahlén. Men de hade sitt ursprung i det tidigindustriella
skedet eller rentav det industriella genombrottet och represente-
rar diarfor foga av kontinuitet bakat.

Ska detta tolkas som handelskapitalismens nedging och fall
infor trycket av framtringande bank- och industrikapital? Verk-
ligheten var nog mer komplicerad 4n sa. I sjdlva verket var det i
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hog grad handelskapital som investerades i de nya industri- och
bankféretagen och képménnen var vil foretridda i deras styrel-
ser. Mest péfallande 4r detta i Goteborg, dir de etablerade han-
delsfirmorna — Dickson, Ekman, Warn, Wijk, Kjellberg liksom
nykomlingar som Mannheimer, Johansson/Mark, Carlander m fl
— visade god formaga att behalla initiativet under omstillnings-
skedet. Vi finner dem i bruksindustri och sagverk, i jirnvigsfore-
tag och rederier, i textil- och livsmedelsindustri och som uppbyg-
gare av modern verkstadsindustri. G6teborgs Enskilda Bank (Go6-
tabanken) och Skandinaviska Kredit AB (Skandinavbanken), G6-
teborgs bada storbanker, grundades av de ledande k6pmannafa-
miljerna och dessa beholl dgarkontrollen och t o m foretagsled-
ningen i flera generationer framit.

I Stockholm ir bilden mindre entydig. Har finns exempel pa att
vil etablerade handelsforetag tringts tillbaka eller tvingats till
avveckling. Kapitalet forefaller ha varit mindre koncentrerat, for-
mogenheter och dgarmarginaler mindre och kansligheten for fi-
nansiella kriser storre. Under en stor del av 1800-talet synes hu-
vudstaden ha levt kvar i den stagnation som uppstitt under
1700-talet och detta kan ha himmat kapitalbildning och off-
ensivanda hos handelshusen.!® Det stockholmska handelskapi-
talets kontakter med de internationella industri- och finans-
marknaderna synes dven ha varit svagare dn det géteborgska som
stod ndrmare den dynamiska nordantlantiska ekonomin, motorn
i den kapitalistiska utvecklingsprocessen.

Som édgarcentrum erovrade Stockholm ledarstillningen forst
vid det stora industriella genombrottet kring sekelskiftet. De le-
dande handelshusen vid 1800-talets mitt, Tottie & Arfwedson,
Schén & Co (J G Schwan), N M Hoéglund, A W Frestadius och
J S Billing, kom inte att utvecklas till dgarcentra i industrin. Det
férstnimnda, det storsta och mest traditionsrika, tvingades tvart-
om avveckla 1867 efter en finansiell kris.'* Lovén & Co bedrev i
mitten av drhundradet en omfattande verksamhet men ur igar-
synvinkel ir foretaget mest virt att minnas som en sprangbrida
for André Oscar Wallenbergs foretagarverksamhet.!> De wik-
stromska och franckeska handelshusen kom att spela en roll som
dgare i sdgverksindustrin men grundarna var inflyttare till Stock-
holm under det tidigindustriella skedet — J E Francke var fran
Goteborg.

De stockholmska handelshusen hade en ledande roll vid bil-
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dandet av Stockholms Handelsbank 1871 men det var inte de
utan den tyskfodde bankiren Louis Franckel som lyckades lyfta
upp banken till en verkligt ledande stillning. Den — sirskilt
jamfort med Goteborg — pafallande bristen pd dynamiskt
handelskapital i huvudstaden limnade ett betydande operations-
filt for en uppatstrdvande foretagare som A O Wallenberg. Han
kom in i bilden pd 1850-talet, innan nagot storre industri- och
finanskapital hunnit bildas, samtidigt som det etablerade stock-
holmska handelskapitalet inte visade verklig offensivlusta. Var-
for hade detta t ex inte fore 1856 lyckats dstadkomma en regio-
nal stockholmsbank?

Detta innebdr inte att senare tiders dgargrupper skulle sakna
rotter i det stockholmska kopmannakapitalet. Nyetablerade han-
delsféretag som Soderbergs (grundat 1864) och Johnsons (1873)
skulle efter nigra artionden expandera till stora dgargrupper.
Och dven om de dldre stora stockholmska handelshusen inte blev
utgdngspunkter for nagra dgargrupper si har mycket av det kapi-
tal och den foretagarerfarenhet som det mindre handelskapitalet
representerade flyttats over till industri- och finansféretag. Det-
samma kan med sikerhet sigas om handelskapitalet i andra delar
av landet. K6pmin med progressiv instillning till investeringar i
industri och banker tog i méanga fall ledningen vid foretagsbild-
ningar eller stillde dtminstone upp som aktietecknare. Foreteel-
sen gér inte att kvantifiera men forekomsten av ett stort inslag
grosshandlare, kopmin och handelshus bland de tidiga bank-
och industridgarna ir ett notoriskt faktum som gér igen 6verallt i
litteraturen. Visserligen gick en del handelskapital forlorat i den
omstruktureringsprocess som f6ljde under det stora industriella
genombrottet men som kapitaldgargrupp har képminnen visat
sig ha god forméga att stilla om till nya forhallanden. Det vid-
strackta och diversifierade kontaktnit som kdnnetecknat de gam-
la handelshusen bor ha gjort det litt att ta emot nya impulser.

Detsamma kan knappast sigas om en annan igargrupp frin
det forindustriella samhillet, bruksdgarna. Den svenska jarnhan-
teringen kan méhinda ses som den svenska industrins vagga men
knappast som det svenska industrikapitalets. Bruken dgdes av
socialt och geografiskt differentierade grupper: handelshus, adel,
ofrilse bruksigarfamiljer. Aven om dessa kom att spela en viss
roll for det industriella genombrottet utanfoér branschen, i syn-
nerhet inom trdvaruindustrin, sd dr det allmdnna intrycket att
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dgarna i denna traditionsrika bransch hade svart att stilla om sig
till de nya mojligheter som industrisamhallet erbjéd. Det fanns
uppenbarligen stora svarigheter att bryta ett etablerat investe-
ringsmonster och brukskapitalet med den industriella erfarenhet
det representerade fick férvanansvirt liten betydelse for Sveriges
industrialisering.'®

Lag lonsamhet och stora investeringsbehov i den egna bran-
schen kan anféras som férklaringar till att s litet av brukskapita-
let satsades i andra branscher men detta ir egentligen enbart en
variation pa temat troghet. En huvudorsak till att lonsamheten
var lag var att s manga bruk drevs tills de var finansiellt slutkor-
da och infor varje investeringsbeslut kunde dgaren ha frigat om
det inte var mer lonsamt att satsa pd nagot annat dn jirnfram-
stillning. Problemen var i sjdlva verket s& stora att de dldre dgar-
na tvingades till retrdtt d4ven inom jirnindustrin. Bundenhet vid
foretagstraditioner var ett hinder for strukturrationaliseringen in-
om den starkt decentraliserade branschen. I kombination med att
maénga etablerade dgarfamiljer efter flera generationer inte lingre
hade nagra foretagsledardmnen av rang blev stagnationstenden-
serna pafallande, i synnerhet ndr branschen fran sekelskiftet kun-
de jimforas med en i 6vrigt dynamisk svensk industri.!”

Viagor av kriser, frimst pd 1820-talet, 1870-talet och 1920-
talet, utpldnade mycket av detta gamla brukskapital och limnade
faltet fritt for nedliggningar och strukturfériandringar. Den mo-
derna svenska stalindustrin — Sandviken, Fagersta, Avesta, Ho-
fors, Hillefors, Nyby, Smedjebacken m fl féretag — saknar igar-
band bakat till brukskapitalet. Foretagens modernisering har i
stillet varit resultatet av rekonstruktioner och ombildningar un-
der ledning av banker och nya dgargrupper. Exemplen ir litta att
finna. Pionjiren for gotstalsprocesserna i Sverige (i industriell
skala faktiskt forst i vérlden) var inte ndgot av de etablerade
bruken utan - givlekopmannen GF Goransson, Sandvikens
grundldggare. De stora norrbottniska malmfiltens exploatering
leddes inte av den traditionella jirnindustrin — den bekdmpade
tvartom verksamheten med stor energi, vilket ir ett ovanligt klart
exempel pa branschens konservatism.!® 1900-talets stora nysats-
ningar, handelsstilverken i Oxel6sund och Luled, genomfordes
ocksd utan dgarsamband med branschen. Bruken hade betydelse
for svensk industrialisering genom ldnkningseffekter mot verk-
stadsindustrin, genom att yrkeskunskaper och vissa foretagartra-
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ditioner 6verfordes — men bruksigarnas roll i industrialiseringen
var i huvudsak passiv.

Det finns givetvis pafallande undantag. Stora Kopparberg och
Uddeholm diversifierades i riktning mot skogsindustri och ge-
nomforde stora moderniseringar av jirn- och staltillverkningen.
Men just dessa tva foretag hade en péfallande 16s dgaranknyt-
ning. De var tvd av Sveriges tidigaste bolag med dgandet spritt pa
Oppna marknaden, och cheferna kunde hér tidigare 4n i de flesta
andra foretag agera pafallande sjilvstindigt som professionella
managers. Bofors omvandlades till vapen- och sprangdmnesindu-
stri men detta skedde i regi av nya dgare, goteborgshuset Kjell-
bergs och Alfred Nobel. En del mindre bruk 6vergick till skogsin-
dustri men endast Iggesund har lyckats 6verleva som storforetag,
sakerligen beroende pa att bruket vid sekelskiftet koptes av ett
sagverksforetag. Slutsatsen av denna kortfattade genomgéng ar
att dgarforhallandena var av stor, rentav avgorande betydelse for
om de gamla bruken skulle kunna omvandlas till modern jarn-
och stdlindustri eller omvandlas till ndgot annat slags foretag.
Branschen vore vil vird att studera fran ett 4gande/omvandlings-
perspektiv men det hdr sagda kan riacka for att pavisa dgandets
stora betydelse.

Textilindustrin var i Sverige liksom pa de flesta andra hall en
av de tidigaste industribranscherna, i vissa fall med rotter i 1700-
talets manufakturer.!® Under 1800-talets senare del var brans-
chen koncentrerad till Norrképing, Goteborg och Sjuhdradsbyg-
den (Bords) medan den gick tillbaka i Stockholm. I Norrkoping
bevarade den sin dominerande stillning s till den grad att annan
industri tycks ha haft svart att vinna intrdde i staden vars betydel-
se for svensk industri kraftigt gick tillbaka nir industrialismen
skot fart. Branschen dominerades, dnda tills den pd 1950- och
1960-talen till stor del gick under, av familjeforetag — fusionsfre-
kvensen var madttlig. I Goteborg var Gamlestaden och Claes Jo-
hansson & Co/Maolnlycke de storsta textilforetagen, i Bords blev
Bords Wifveri det ledande och i Norrképing Holmen. Vissa tex-
tilforetag har i sen tid blivit omvandlade till bérsnoterade invest-
mentbolag med spritt 4gande.

Branschens tidiga industrialisering hade genomforts dels av
kopmin med kontakter till import- och avsittningsmarknaderna,
dels — i synnerhet i Norrkoping — av kapital engagerat i den ildre
klddestillverkningen. Vid det stora industriella genombrottet om-
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kring sekelskiftet fanns redan en vil etablerad textilindustri som
inte i ndgon hogre grad berordes av omvandlingen — Norrko-
pings stagnation illustrerar detta tydligt. Vissa foretag, framst
Mark & Carlanders Gamlestaden och Holmen visade i detta
skede prov pa stor dynamik men denna gillde frimst andra om-
rdden: kullager respektive papper. Endast familjen Bergengren
(Bords Waifveri) lyckades bygga upp en kapitalstark dgargrupp
enbart pé textilindustri.

Livsmedelsindustrin (inrdknat vad som i statistiken brukar kal-
las njutningsmedel) — bryggerier, kvarnar, mejerier, slakterier,
bagerier, sockerbruk, tobaksfabriker, spritfabriker m m — var en
mycket betydande sektor i industrisamhillets tidigare skede. I
likhet med textilindustrin var den en utpriglad hemmamarknads-
bransch, delvis ocksa en utpriglad bransch med produktion for
regionala marknader. Storforetagsbildningar férekom framst in-
om bryggeri-, kvarn- och sockerbranscherna. Den sistnimnda
blev 1907 ett tidigt exempel pa en nistan total koncentration av
en bransch till ett foretag — Svenska Sockerfabriks AB, senare
investmentbolaget Cardo.?’ Tobaks- och snusfabrikation kan
med nutida 6gon forefalla vara en obetydlig verksamhet men i
det for- och tidigindustriella samhaillet horde den till branscherna
med hog l6nsamhet. Betydande idgarfamiljer som Ljunglof i
Stockholm, Kockums i Malmo, Swartz i Norrkoping och Rettig i
Givle hade den linge som finansiell bas for sin verksamhet.

Agarintressena bakom dessa foretag var varierade. Jordbruks-
(godsidgar-) och handelsintressen var starka, i synnerhet i kvarnar
och sockerbruk. I de stora industriella bryggerierna var tekniker
som behirskade de nya bryggeriprocesserna ofta stora igare. |
Goteborg kom under 1800-talets sista drtionden de tva bryggeri-
foretagen J A Pripp & Son samt Lyckholms att bli de ledande och
efter fusion 1926 blev goteborgsforetaget sd smaningom grunden
for en landsomfattande bryggerifusion (Pripp). I Stockholm var
bryggeribranschen vid sekelskiftet ett publikt uppmirksammat
inslag i konkurrensen mellan Wallenbergs och Franckel i Stock-
holms Handelsbank — hir var det till en tid finanskapitalistiska
dgare som dominerade. Bland handelsinriktade f6retagare med
stora dgarintressen i livsmedelssektorn kan nimnas kalmarfamil-
jen Jeansson (kvarnar, margarin).

Under 1900-talet har som bekant producent- och konsument-
kooperationen skaffat sig stora dgarpositioner i livsmedelsindu-
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strin och branschen sdgs linge som ointressant for kapitalistisk
foretagarverksamhet. Sprit- och tobakstillverkningen férstatliga-
des pd 1910-talet. Enstaka storre dgarfamiljer har dock kunnat
bygga upp starka positioner inom vissa segment, t ex den norska
familjen Throne-Holst inom chokladtillverkning. Fr&n 1970-talet
blev branschen ater intressant for storforetagare (Beijerinvest,

senare Volvo).
Kemisk-teknisk industri var som namnet antyder baserad pa

kunskaper om kemisk teknik. Méanga av foretagen i branschen
har tillverkat relativt enkla dagligvaror (tvittmedel, firger, stea-
rinljus m m), och féretagsbildningen var livlig under det tidigin-
dustriella skedet. Lars Johan Hierta var en tidig storigare som
hade ett starkt personligt intresse for kemisk industri — hans far
hade varit kemist.?! Stora foretagsbildningar i branschen grunda-
de pa svenska uppfinningar har ocksa férekommit. Alfred Nobels
internationella springidmnesforetag var 1800-talets storsta fore-
tagsbildning med svensk anknytning men det faller sig inte natur-
ligt att kalla den svensk.?? Den fick inte heller nigon bestiende
betydelse for svenskt niringsliv. Alfred Nobels svenska foretagar-
verksamhet kom att inskrinka sig till grundandet av Nitro-
glycerin AB i Stockholm pa 1860-talet (senare en del av Stock-
holms Superfosfat/Kema Nobel-koncernen) samt en kort men be-
tydelsefull dgarepisod i Bofors ddr han introducerade kemisk tek-
nik (springdmnen).

Av de kemisk-tekniska sektorerna fick tdndsticksindustrin en
sarprdglad utveckling genom att den tidigt blev en stor exportin-
dustri. Orsaken var delvis svenska uppfinningar (sidkerhetstind-
stickan och senare hogautomatiserade tindsticksmaskiner), men
ocksd malmedvetna foretagarsatsningar, tidigast av familjen
Lundstrém i Jonkoping.2> Branschstrukturen var fram till sekel-
skiftet splittrad pa stora, medelstora och sma foretag koncentre-
rade till Smaland och Vistergotland, och familjeféretagarandan
var stark. Den undanrojdes inte heller efter de stora fusionerna
mellan 1903 och 1917 som skapade storforetaget Svenska Tédnd-
sticks AB (senare Swedish Match). Familjeféretagandet levde
kvar pa tva plan. Det ena var att den dominerande dgaren och
foretagsledaren Ivar Kreuger kunde styra det stora, internatio-
nellt borsnoterade foretaget som om det vore hans privata egen-
dom, bl a genom att lita stora tillgdngar dgda i eget namn ingd
ett egenartat koncernforhallande med bolaget. Det andra planet
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var de svenska disponenterna vid tindsticksfabrikerna, ofta fd
dgare, som hogt prioriterade den egna enhetens fortlevnad och
som hade foga att invinda mot Kreugers agerande sd linge det
egna reviret limnades i fred. Forst nir en forsta rangens interna-
tionell finansskandal intriffade 1932 6vergick det personliga sty-
ret till ndgot som var mer anpassat till ett modernt storforetag.?*

Elektrokemisk och elektrometallurgisk industri var under det
stora industriella genombrottets tid fran 1890-talet ett omtyckt
investeringsobjekt — perioden priglades inte minst av olika for-
sOk att utnyttja den nya starkstromsteknikens mojligheter. Gus-
taf de Laval horde till de fé6rhoppningsfulla som férlorade mycket
pengar pa sidana satsningar.?S Elektrometallurgi ledde inte till
ndgra storre bestdende foretagsbildningar utan blev i stillet en ny
produktionsteknik inom metallurgisk industri. Elektrokemi upp-
togs av flera foretag, frimst Stockholms Superfosfat AB, grundat
1871 som konstgodseltillverkare. Fran 1890-talet blev det under
Oscar Carlssons ledning ett mangsidigt och avancerat elektroke-
miskt foretag, ursprunget till Kema Nobel, frin 1984 ingdende i
Nobel Industrier.26

Bland andra branscher som givit upphov till storforetagsbild-
ningar bér nimnas cementindustrin vilken tidigt kartelliserades
och direfter forenades till ett storféretag, Skidnska Cement (Ce-
menta), senare Euroc, som blivit ett diversifierat byggmaterielfo-
retag.?” Skinska Cement var iven initiativtagare till vad som
skulle bli landets storsta byggnadsforetag, Skanska Cementgjute-
riet (Skanska), grundat 1886. Byggnadsbranschen var i Gvrigt
fram till 1950- och 1960-talen priglad av hantverk och familjefo-
retagande, dgarmadssigt ofta knuten till fastighetsigande snarare
dn industriell verksamhet.

Den grafiska industrin hade linge en likartad prigel: sma och
medelstora foretag ofta knutna till tidningsutgivning. Sveriges
Litografiska Tryckerier (Esselte) var sedan fusionen 1913 det en-
da borsnoterade storforetaget, resultatet av en tidstypisk finan-
siellt ledde branschrationalisering. Det stora familjeforetaget i
branschen var Bonniers, dir grafisk industri i kombination med
bok- och tidningsutgivning var den birande affirsidén.

Atskilligt mer kunde sigas om 4garférhallanden i andra storfo-
retag men det ryms inte i denna korta oversikt. Avslutningsvis
ska i stillet nigra ord sidgas om férsdkringsbranschen.?® Den ir
for var del av intresse pa tva sitt. Det ena dr att vi kan konstatera
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att de storre forsakringsbolagen var utpriglade metropolféretag,
dvs de var koncenterade till Stockholm, Géteborg och Malmé.
Agande och styrelserepresentation synes ha avspeglat detta for-
héllande. For det andra var f6rsikringsbolagen genom sin fond-
bildning betydande aktiedgare. Det kan utan tvekan konstateras
att de normalt varit pafallande passiva dgare som sillan blandat
sig i de dgda foretagens inre liv eller tagit ndgot dgaransvar. Det
betyder inte att forsdkringsbolagens agerande varit betydelseldst.
Styrelsemedlemmar med auktoritet har med all sannolikhet kun-
nat paverka aktieportfoljens sammansittning och vetskapen om
att de haft en position inom ett foérsikringsbolag har kunnat
starka deras stillning pad aktiemarknaden. Fran forsikringsbola-
gens horisont har det naturligtvis varit virdefullt att ha kdnnare
av aktiemarknaden i styrelsen nir placeringsfragor skulle disku-
teras. Frdgan om dessa bolags roll pa aktiemarknaden ir foga
undersokt men skulle fortjdna ett nirmare studium.

2.3. Affirsbanker och dgande

Det svenska affirsbankvisendets historia finns 6versiktligt teck-
nad i flera undersokningar, och monografiska studier finns om en
rad banker.?’ Didremot ir dgarintressena bakom bankerna inte
systematiskt undersokta och likasd saknar vi studier om affirs-
bankerna sedda ur kundernas perspektiv — hur agerar storre af-
firsforetag gentemot sina bankforbindelser? Hir liksom i de 6v-
riga avsnitten i detta kapitel maste det darfor bli friga om en
skiss grundad pa allminna intryck. Det bor papekas att det en-
dast dr affdrsbankerna som behandlas. Sparbanker och de under
1800-talet viktiga hypoteksbankerna férbigis.
Affirsbankvisendet ersatte under 1800-talet en icke-institutio-
nell kreditmarknad som av nodvindighet maste grundas pa per-
sonliga forbindelser. Kreditmarknaden kom att under affirsban-
kernas dldre tid forete tydliga regionala drag. Det kvantitativt
dominerande inslaget var under nira ett drhundrade provinsban-
kerna. Fran 1830 till 1870-talet grundades ca 25 solidariska3°
banker, i huvudsak enligt principen en bank per landskap eller
lin. Den regionala anknytningen fanns undantagslost markerad i
bankens namn — Skdnes Enskilda Bank (EB), Wermlands EB,
Smalands EB, Milareprovinsernas EB osv. Provinsnamnet angav
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inte bara verksamhetsomréadet utan ocksa — med all sannolikhet
— dgarforankringen. Det mycket bestimda intrycket ar att pro-
vinsbanken i huvudsak hade en lokal dgarkrets, till stor del iden-
tisk med den lokala affirs- och makteliten. Banklotterna blev
normalt spridda pa ett stort antal hinder och blev itminstone
mot 1800-talets slut betraktade som sikra placeringsobjekt for
ett sparat kapital. Det praktiska virdet for insdttarna av de soli-
dariska bankernas obegrinsade ansvarighet skulle ocksd ha varit
ringa om dgandet varit koncenterat pa ett fital personer med hela
formogenheten samlad i banklotter och affirer finansierade av
banken. Den obegrinsade ansvarigheten var meningsfull endast
s linge dgarna var manga — en kris i en fatalsigd bank skulle
troligen bero pa att dgarna/kunderna sjilva rdkat i kris och dair-
med saknade mojligheter att skydda insittarnas pengar genom
att tillféra banken mer 4dgarkapital.

”Metropolerna” hade en bankverksamhet av annorlunda ka-
raktir. Storstadsbankerna var inte storbanker i 1900-talets me-
ning. Volymmassigt var de storre provinsbankerna inte mycket
mindre, men det fanns kvalitativa skillnader. [ storstiderna fanns
banker som var internationellt orienterade (valutaffirer, interna-
tionella obligationsaffirer m m), i flera fall 4ven med ambition
att vara “centralbanker” i forhallande till provinsbankerna. Det
sistnimnda underldttades av att Riksbanken dnda till sekelskiftet
avstod frdn att ta pa sig en modern centralbanks funktioner. Den
idldsta av dessa storstadsbanker var egentligen Skines EB (grun-
dad 1830), som dock forst pd 1850-talet vixte ut frin provins-
bankstillvaron.?! Stockholms EB grundades 1856 under A O
Wallenbergs ledning och blev snabbt en inflytelserik och stark
storstadsbank, baserad pd huvudstadens utbud av sparkapital
och affirskontakter.

I Goteborg fanns sedan 1848 Goteborgs EB (senare Gotaban-
ken).3? Denna kom dock att frin 1864 overflyglas av det gote-
borgsbaserade Skandinaviska Kredit AB (Skandinaviska ban-
ken), Sveriges forsta bank i aktiebolagsform och ursprungligen
tinkt som en nordisk investeringsbank (credit mobilier) med
dansk-svensk ledning. Dessa planer blev av olika skil inte for-
verkligade men Skandinavbanken blev en sirling i svenskt bank-
vidsende. Den dominerades av géteborgskapital med dess inrikt-
ning pé internationella affirer och storféretagande och bland
dgare och styrelsemedlemmar aterfanns griddan av den gote-
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borgska affirsaristokratin: Ekman, Warn, Wijk, R6hss, Mann-
heimer, senare Brostrom, Mark, Carlander. Strax efter starten
etablerade banken dven kontor i Stockholm och Norrkoping,
vilket avspeglar var en storstadsbank pa 1860-talet ansig sig
behova verka. Norrkoping var i det tidiga industri-Sverige en
storstad och nidr Norrkopings EB grundades 1856 var det i myc-
ket for att staden ansdgs vara en metropol med andra behov
(valutahandel m m) 4n de som Ostergotlands EB (grundad 1837)
kunde tillgodose.

Stockholms EB, Skandinaviska Kredit AB och i viss man Ski-
nes EB kom under de foljande drtiondena att dgna sig at méanga
affirer av interregional betydelse, vilket pd 1860- och 1870-talen
frimst betydde “centralbanksverksamhet”, statliga och kommu-
nala obligationsemissioner samt betydande engagemang i de ka-
pitalkrivande jirnvigsutbyggnaderna. Satsningarna pa affirer
utanfor Stockholms intressesfir var en orsak till den schism inom
Stockholms EB som 1871 ledde till bildandet av Stockholms
Handelsbank. Intressena bakom denna — till avsevird del Stock-
holms etablerade kopmannakapital — ville ha en stockholmsbank
snarare dn en interregionalbank, ma vara att Stockholms intres-
sesfar enligt handelshusens synsitt omfattade en stor del av
Bergslagen. P4 lingre sikt bor brytningen 1871 ha stirkt mojlig-
heterna att utveckla Stockholms EB till en wallenbergsk familje-
bank. Samma &r grundades Géteborgs Handelskompani med Da-
vid Otto Francke som ledare och Dicksons som en huvudintres-
sent. Detta var en renodlad credit mobilier-bank for jarnvags-
och industrifinansiering men den gick under redan i 1878/79 &rs
kris.

Det system med storstads- och provinsbanker som vixt fram
till 1870-talet utgjorde fram till 1910-talet bankvisendets rygg-
rad. En rad lokala smabanker och ndgra nirmast bankirartade
stockholmsbanker rubbar inte nimnvirt denna helhetsbild. Fran
1890-talet mirks en viss oro i leden. Flera nya medelstora banker
grundas, bl a ndgra som nira samrbetade med Stockholms Han-
delsbank under Louis Frenckels ledning. En orsak var att mark-
naden genom industrialiseringen vixte snabbt men nygrundning-
arna kan ocksd tolkas si att de etablerade bankerna blivit trog-
rorliga och inte formadde tillvarata tidens nya affirsmojligheter.
Fran mitten av 1890-talet mirks ocksa att den nya storindustrin
medfor att allt fler storkunder med 14n i miljonklassen &terfinns i
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bankernas engagemang.?3

Frin sekelskiftet blev det allt vanligare att provinsbankerna
borjade dgna sig at affirer utanfor hemprovinsen samtidigt som
deras lotter (dgarandelar) blev spekulationsobjekt for dgare utan
regional anknytning. Karaktdren av provinsbank borjade suddas
ut och de modelstora regionala bankerna drogs i det industriella
och storfinansiella uppsvingets tecken in i storaffirer pa nationell
nivd som de vare sig finansiellt eller kunskapsmassigt var sarskilt
vil rustade for. Efter sekelskiftet intrdffade i tdt f6ljd en serie
kriser bland provinsbankerna vars gemensamma orsak var alltfér
koncentrerad engagemangsportfolj och otillricklig forméga hos
bankledarna att hantera de nya storfoéretagskunderna. Mdinga
forluster uppstod ocksd pa bankernas engagemang utanfor hem-
provinsen. Perioden 1910-25 medforde som f6ljd och reaktion
pa detta en langtgaende koncentration av bankvisendet.

Det stora industriella genombrottet stillde nya krav pa affirs-
bankerna. Av de gamla ”’mesonivéerna” — metropolerna och pro-
vinserna — fungerade de forra bittre och de senare simre som
samarbetsnivder for den nya storindustrin. Provinserna var inga
naturliga storindustriella centra. Vissa omraden foérblev jord-
bruksdistrikt, vilka under detta skede blev 6verskottsomraden
for inldning. Andra provinser var nu hogt industrialiserade och
krivde “extern” finansiering. Storindustrin var ofta inte dgar-
missigt férankrad i provinsen och genom industrifusionerna
minskade provinssamhorigheten ytterligare. Storstadsbankerna
hade battre mojligheter att hantera de nya storindustriernas pro-
blem. De var utlandsorienterade och satt i centrum for landsom-
fattande kontaktnit. De var emellertid fére 1910-talet inte nagra
verkligt stora banker och raden av fusioner var dirfor en logisk
aktion for att gora om dem till storindustrins speciella banker.
Storlek gav mojlighet att koncentera langivningen till stora enhe-
ter utan att riskkoncentrationen blev for hog och genom fusio-
nerna kunde omrdden med inlaningsoverskott kopplas till stor-
stads- och industriomrdden med utldningséverskott.

Skandinaviska Kredit AB och Skanes EB gick samman 1910
och den nya banken — som fick den férstnimndas namn — erhéll
sin for framtiden karakteristiska form med tre likstillda central-
kontor i de tre metropolerna Géteborg, Stockholm och Malmo —
Goteborg var endast nominellt huvudkontor. Genom fusionen
var banken f6r framtiden bade de stora goteborgs- och skdneka-
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pitalens speciella bank. I Stockholm forstarktes bankens stillning
genom fusionen med Sveriges Privata Centralbank 1917 (se ne-
dan) men bortsett fran den 6desdigra forbindelsen med Kreuger-
koncernen stod banken dnd& utanfor de rent stockholmsbaserade
dgargruppernas krets. Banken fusionerade 1917-19 adven med
tvd provinsbanker. Dessa fusioner var delvis en reaktion pa
Stockholms Handelsbanks (Svenska Handelsbankens) fusioner
med fyra storre provinsbanker 1914-25, daribland tvd av Norr-
lands tre stora banker. Bdda storbankerna byggde upp ett rikstic-
kande kontorsnit och de blev landets klart storsta banker. Agar-
missigt saknade de efter fusionerna fast forankring hos familjer,
dgargrupper eller regioner dven om arvet fran de dldre bankernas
dgarstrukturer spelade en viss roll. Bankdirektorer och aktiva
styrelseledamoter blev de viktigaste beslutsfattarna.

Ut6ver detta férekom en rad samgdenden mellan sma och me-
delstora banker. Viktigast var att Goteborgs Bank vixte genom
samgdende med Stockholms Diskontobank och uppkép av en rad
provinsbanker. Stockholms EB genomférde inga fusioner utan
vixte genom hoglonsam verksamhet. Omkring 1910 hade ban-
ledningen inte varit frimmande for ett samgdende med andra
storbanker men under den foljande fusionsvagen iakttog man en
passivitet som maste ha varit medveten strategi. Familjen Wallen-
berg, under ldnga perioder ledande strukturomformare i svensk
industri, visade foga intresse for dndringar i bankstrukturen. Hir
liksom i familjens agerande gentemot industrin kan man frin
1910-talet skonja en misstro mot alltfér stora och opersonligt
dgda och ledda foretag.

Detta var huvudlinjerna i ett ofta dramatiskt och mycket dyna-
miskt skede, som under de sista dren komplicerades av en rad
bankkriser i efterkrigsdeflationens spir. De manga bankkriserna
under aren 1900-25 — de foregiende tvd decennierna hade varit
krisfria — pekar pd att nagot varit fel i bankvasendet och fusioner-
na kan ses som en anpassning till att kunderna blivit stora, att
kravet pd kompetens hos bankmainnen stigit genom industrins
utveckling samt att kunderna och dirmed bankverksamheten bli-
vit mer internationellt inriktade. Frdn ett dgarperspektiv finns
vissa fenomen av intresse frin detta kvartssekel.

Skedet av snabb industrialisering 1896—1920 priglades bl a av
en stark sammanfldtning av dgare, banker och industriinveste-
ringar. Sverige var fram till f6rsta varldskriget ett kapitalimporte-
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rande land och dven om viljan att ta risker var stark hos manga
kapitaldgare sd var behovet av langfristiga krediter mycket stort
ndr industrins expansion gick sd snabbt. Affirsbankerna var av
lag och tradition inriktade pa att f6rse foretagen med rorelsekapi-
tal. Agarna forvintades satsa att eget kapital som ungefirligen
svarade mot det fasta anldggningskapitalet i industrin. Grinsen
var naturligtvis tojbar och langfristig langivning genom obliga-
tionskop eller krediter som informellt var avtalade att bli lingva-
riga férekom. Men langivning till 7y industri, i en del fall baserad
pa ny teknik, var hogriskaffirer som forutsatte hoggradigt for-
troende mellan bank och lantagare. Ett sitt att losa” problemet
var att etablera dgarsamband mellan bank och industri och det
tidiga 1900-talet sag en rad exempel pa detta.

Aven i de ildre provins- och storstadsbankerna hade sidana
dgarsamband funnits, men de hade normalt gillt féretag och
dgare av begrinsad storlek i relation till banken. Omvandlings-
takten i riktning mot industrialism hade varit mattlig och till stor
del sjélvfinansierad av industridgarna genom nedpl6jning av
vinster.>* 1870-talets hastigare takt och bankengagemang i vissa
stora jarnvigs- och industriféretag hade varit ett undantag som
mycket riktigt lett till flera bankkriser, foregdngare till det tidiga
1900-talets konvulsioner.

Den stora industrialiseringsepoken priglas av nya foretag, ny
teknik, stort behov av fast kapital samt storféretagsbildningar,
ofta dominerade av ett fital aktiva dgare. En 6ppen aktiemark-
nad borjade visserligen vixa fram vid sekelskiftet men denna var
till avsevdrd del finansierad genom banklan och kunde dérfér
endast till en del avlyfta bankerna och storigarna finansierings-
bordan. Bankernas nyckelroll f6r industrins kapitalforsorjning
var uppenbar for industriféretagarna och méanga av dem sokte
minska sitt risktagande genom att samarbeta med eller kontrolle-
ra en bank. Bankigare och bankdirektorer blev & sin sida i manga
fall intresserade av att satsa pa den dynamiska industri de kunde
folja pa nira hall och dessa tva tendenser mottes i en starkt 6kad
sammanflitning av bank- och industridgande. Det klassiska ex-
emplet ir Stockholms Enskilda Bank och familjen Wallenbergs
industrisatsningar. En grundsten i denna igarfamiljs framging
under perioden var otivelaktigt att den redan vid dess borjan
hade en dominerande dgarposition i en storstadsbank vilket gav
ett forspring vid satsningar pa nya industriforetag. Forspringet
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var naturligtvis ingen garanti fér framging — engagemanget i
bankverksamhet kunde lika girna ha lett till institutionell trog-
het.

Tendenserna i riktning mot sammanflitning bank/industri var
vitt spridda och paverkade i hog grad bankvisendet under indu-
strialiseringsperioden. Atskilliga nya banker grundades fran
1890-talet fram till forsta virldskrigets slut.> Bland dessa fanns
en del, frimst i Stockholm, som var dgda av foretagare med
tydliga ambitioner att samordna bankkrediter, aktieaffirer och
industri. I andra fall var nyetablerade eller expansiva banker an-
geligna om att 6ka sina marknadsandelar och detta drev dem till
djirv kreditgivning 4t industrin. Vidare férekom det att dgar-
kontrollen 6ver provinsbanker koptes av affirsmin som ville ha
en palitlig kreditgivare. Alla dessa tendenser ledde till en rad
kriser genom spekulativ och i en del fall ansvarslés kreditgivning.
Fenomenet blev mycket kritiserat men bortsett frin de spekulati-
va oOverdrifterna s& kan kanaliseringen av kapital till ett fatal
projekt inte anses omotiverad under ett snabbt omvandlingsske-
de. Affdrsbankernas funktion i ett expansivt ndringsliv ska vara
att finansiera aktiva foretagare som vill 4stadkomma nagot nytt.
Om bankerna saknade finansiella och personella resurser for att
hantera nya stora industriella kunder si var den rimliga slutsat-
sen knappast att industrin borde bli mindre f6r att passa in i
rddande bankstruktur.

Inom bankerna fanns ocksa en vixande medvetenhet om att en
ildre tids institutionella forhdllanden maste omformas. I detta
perspektiv dr en kortlivad bankbildning av betydande intresse.
Huvudparten av de storre provinsbankerna, 14 stycken, gjorde
1912 ett forsok till samordning genom att grunda Sveriges Priva-
ta Centralbank. Det var ett storstilat férs6k av de traditionsrika
regionala bankerna att méta den nya tidens koncentrationsten-
denser. Centralbanken dgdes av provinsbankerna och skulle i
Stockholm soka agera som en storstadsbank i paritet med de
existerande Stockholm/Géteborg/Malmé-bankerna.  Samtidigt
skulle deldgarbankerna fortsitta och soka dra nytta av sin regio-
nala férankring och nirhet till marknaderna. Trots dynamisk och
framgéngsrik ledning kunde gruppen inte héllas samman och
1917 fusionerades Centralbanken med Skandinavbanken. Det dr
hér av intresse att notera att de deltagande bankerna helt saknade
sammanhéllning pd dgarsidan — sambanden fanns i allt visentligt
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pa bankdirektorsnivan. Resultatet blev att den ena centralgrupps-
banken efter den andra koptes upp av storstadsbanker — solida-
ritet mellan professionella chefer var inte tillrackligt for att beva-
ra de regionala bankernas autonomi.3¢

Efter 1925 forekom vissa kompletterande bankfusioner men i
huvudsak hade affiarsbankvisendet fatt sin till 1970-talet besta-
ende struktur. Storbankerna dominerade och de provinsbanker
som dterstod var i huvudsak sddana som framgangsrikt koncent-
rerat sig pa sin roll som hemregionens kreditinstitut. Industriali-
seringsskedet med dess dramatiska slut i en stor deflationskris
hade skapat mycket nira samband mellan industrin och affirs-
bankerna. Utat syntes detta tydligast genom att en rad industrier i
flera artionden efter 1920 dgdes av banker eller var starkt bero-
ende av krediter frin dem. Dirut6ver var bankerna stora aktie-
dgare i ménga foretag som inte var krisforetag. Orsakerna var de
foregdende artiondenas sammanflitning av bank- och industri-
verksamhet samt de djupa kriser som inledde bade 20- och 30-
talen. De band som skapats mellan banker och industrier blev
ofta bestdende dven efter det att dgar- och beroendesambanden
16sts upp. Orsakerna ar litta att finna. De nya dgare som 6vertog
de rekonstruerade foretagen och aktieblocken var ofta invest-
mentbolag, pensionsfonder samt personliga och institutionella
dgare som stod bankerna nira. Storbankerna hade sjilva blivit
ett slags dgargrupper eller om man sé vill mesonivaer (samarbets-
nivder), detta till skillnad frdn de gamla provins- och storstads-
bankerna som hade varit delar av en regional mesoniva.

Det storbanksvisende som vuxit fram hade kunnat motiveras
med att kunderna behdvde stora banker. Utan tvekan var detta
riktigt — storbankerna hade stor eller avgérande betydelse for
framvixten av en rad av Sveriges framgingsrika storindustrier.
Satillvida var storbanksvasendet under ett langt skede ett viktigt
bidrag till dynamiken i niringslivet. Men det hade ocksd uppen-
bara konsekvenser i form av koncentrerat dgande och centralise-
rade kontaktnit mellan bank, industri och dgare. Sambanden har
forblivit s& langvariga att det ir befogat att tala om institutionali-
sering och didrmed risk for troghet. Till bilden av ett synnerligen
stabilt bankvasende hor givetvis att praktiskt taget inga nya ban-
ker tillkommit efter 1920 samt att en rad statliga kreditreglering-
ar tillkom fr o m 1940-talet. Samtidigt har staten varit den enda
part som i ndgon mdn sokt réra om i den etablerade bankvirlden
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genom att bilda Kreditbanken 1949 och PK-banken 1971, bada
bankerna dock egentligen fusioner och omorganisation av existe-
rande verksambhet.

Storbankerna skulle under en stor del av 1900-talet utgéra den
framsta symbolen f6r maktkoncentrationen i svenskt naringsliv.
Detta var inte obefogat. De flesta storre dgargrupper i svenskt
ndringsliv har haft fasta forbindelser med ndgon av storbankerna
och dven nidr bankernas direkta dgarengagemang i industrin av-
vecklats har deras position som informations- och kontaktfor-
medlare givit dem en fullt berittigad nimbus av maktcentra. I
vad man denna makt péd senare artionden har anvints for att
bevara det etablerade eller for att skapa dynamik aterstar for den
bankhistoriska forskningen att kasta ljus over.

2.4. Agargrupper, bankgrupper
och foretag 1850-1950

2.4.1. Agare och foretag

Syftet med detta avsnitt ar att ge en Gversikt av de storre industri-
dgarna och deras foretagsgrupper under den hundradrsperiod
som dr aktuell i studien. Tonvikten ligger pa dgare som byggt upp
foretagsgrupper, dvs om de genom sitt d4gande forenat flera fore-
tag till nidgon form av intressegemenskap. De viktigaste bank-
grupperna, dvs kund- och intressegemenskap mellan banker, fo-
retag och dgargrupper, berdrs ocksi. Agare som koncenterat sitt
intresse till endast ett stort féretag nimns mer i forbigdende. De
var vanliga inom skogsindustrin och dterkommer dirfér i kapitel
3. De faktorer som ska dgnas sarskild uppmarksambhet ar dgarka-
pitalets ursprung och omvandling samt tidpunkter for en viss
dgargrupps tillkomst och upplésning.3”

”Storre dgare” dr en vag term som antyder att nigot slags
kvantitativt matt anvidnts. Antalet kvantitativa variabler som
skulle kunna anvindas ir stort. Agarnas férmégenhet, produk-
tions- och forsiljningsviarden samt antal anstillda i de foretag de
dgde dr de som ligger nidrmast till hands. Men dven om sidana

91



data stod till buds — och det gér de inte — vore mitten grova. En
dgare kan arbeta med bade eget och upplanat kapital, han kan
dga koncenterade majoritets- eller spridda minoritetsintressen,
och storleksmaétt pa foretag ar notoriskt besvirliga att vaga ihop.
Till allt detta kommer att storleken pa en dgargrupp maste oka
kraftigt under hundradrsperioden for att den ska kunna kvarstd
bland de stora.

Ambitionsnivan i detta avsnitt dr timligen blygsam. Det byg-
ger pa en genomgang av ekonomisk-historisk, lokalhistorisk och
biografisk litteratur och syftar till att finga in de dgargrupper
som vid ndgon tidpunkt under hundraarsperioden bor ha riknats
till de 15-20 ledande i landet. I begreppet ledande ligger da att de
utdvat aktivitet och visat dgaransvar gentemot foretagen — dgare
som i huvudsak varit passiva intresserar oss mindre. Antalet pas-
siva dgare av stort format torde dock ha varit obetydligt under
hela hundradrsperioden — bl a saknas i stort sett de efter 1950 sa
vanliga institutionella dgarna utan personligt idgarengagemang.
Det ligger i sakens natur att det finns en rad grinsfall och troligen
ocksa fall dir en dgargrupp blivit férbigidngen pa grund av brist
pa information. Huvudsyftet har inte varit att dstadkomma en
fullstindig kartldggning av stordgarna utan att fi fram data som
mojliggor vissa generella slutsatser om 4garkapitalets ursprung
och utveckling, troghet och rorlighet. Forhoppningen ar dock att
alla verkligt stora dgare kommit med.

Foreteelsen att en och samma 4gare (eller koalition av dgare)
har intressen i flera foretag ar pé intet sitt ny. Kombinationer av
t ex handelshus, manufakturféretag och rederi var vanliga bland
storre kapitaldgare langt foére industriepoken. Ett vilkint exem-
pel frdn Sveriges ekonomiska historia dr det féretagsimperium
som Louis De Geer byggde upp i Nederlinderna och Sverige
under forsta hilften av 1600-talet — det var inte bara Sveriges
storsta dgargrupp utan mihidnda den mest betydande personligt
dgda foretagsgruppen i datidens Europa.3® Foretag var i allmin-
het smé och det gick att med mattliga kapitalinsatser dga flera
stycken samtidigt. Det omvinda forhéllandet, stora foretag med
ett storre antal deldgare, var dven internationellt sillsynt och
forekom framst i extraordinira sammanhang, t ex de stora ostin-
diska kompanierna och ndgra stora centralbanker. Orsaken till
att dessa blev bolag utan dominerande dgare var dels deras stor-
lek, dels deras position som statligt privilegierade kartellorgani-
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sationer for alla som var intresserade i verksamheten.

De nya faktorer som tillkom under 1800-talet och tidigt 1900-
tal var framst storforetagen, aktiemarknaden och foéretagens for-
malisering och byrakratisering. Storforetagen inom bankvisende,
industri och kommunikationer (rederier, jirnvigar, telegraffore-
tag) var institutionaliserade pa ett betydligt fastare sitt dn tidiga-
re drhundradens handelskapitalistiskt dominerade foretagsbild-
ningar. Behovet av teknisk kompetens och anhopningen av fast
kapital var hdr padrivande. Makten 6ver dessa institutioner blev
darfor strategisk. Handelskapitalistiska foretagare hade tivlat
om marknader och privilegier men sillan om dgarmakten Gver
foretag. Denna hade vanligen varit s nira knuten till sjdlva fore-
tagandet att den var svar att 6verfra pd annat sdtt 4n genom arv
eller i vanskapliga former avtalat kop eller kompanjonskap. Ge-
nom att en sirskild kategori av foretagsledare vixte fram som ett
centralt inslag inom de nya storféretagen fanns mojligheter att
separera dgande och foretagsledande och dirmed ocksé att smi-
digt 6verfora och uppdela dgandet mellan olika personer. Aktie-
marknaden slutligen gav mojlighet att sprida dganderitterna pa
ett sddant sdtt att en begransad minoritetspost kunde ge ett starkt
dgarinflytande. De sma dgarna sag aktierna uteslutande som pla-
ceringsobjekt och hade inga ansprik pa dgarmakt, lika lite som
de var beredda att ta dgaransvar.

Dessa institutionella fordndringar var i stor utstriackning de-
samma i alla linder som genomgick industrialisering och i Sveri-
ge fick de pa bred font sitt genombrott under det intensiva om-
vandlingsskedet 1890—1920. De moderna &dgargrupperna hade
haft sina foregdngare under 1800-talet men forst genom storin-
dustrins genombrott blev de ett dominerande och uppmirksam-
mat inslag i det ekonomiska livet. En rad familjer och i vissa fall
storbanker framtrider som centra for makt, ansvar och dyna-
miskt handlande i den nya sfiren av stora svenska foretag. Nagra
hade rotter tillbaka till 1800-talets storforetagare (Wallenbergs,
Kockums, Kempe), men de flesta hade skapat sin stillning i sam-
band med den stora omvandlingen. I ménga fall skulle det indu-
striella genombrottets dgargrupper bli bestdende till 1960- och
1970-talen, dvs i tva eller tre generationer — nigra av dem har vi
fortfarande bland oss.

Utmairkande for de stora dgarna fram till 1950-talet ar att de i
huvudsak var familjer och inte formaliserade institutioner av den
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typ som pa senare drtionden blivit dominerande som aktiedgare.
Agarfamiljerna utnyttjade naturligtvis olika institutionella for-
mer: holdingbolag, investmentbolag, stiftelser, fér att forvalta
sitt 4gande men det var de personliga dgarna, inte institutioner-
nas forvaltare, som var de sammanhaéllande och drivande krafter.
Institutionerna var dgarnas redskap, inga sjilvstindiga aktorer.
De enda stordgare som kan tyckas avvika fran detta monster var
de storbanker som under mellankrigstiden var stora aktie- och
foretagsdgare utan att sjilva std under fast dgarkontroll. De led-
des emellertid av en generation av bankdirektérer som utévade
dgarmakt och dgaransvar pa samma sjilvklara sitt som enskilda
agare skulle ha gjort. Bankernas krisengagemang i industrin var
inga objekt for passiv forvaltning utan i hég grad féremal for
aktiva dgarinsatser, troligen mer dn foretag som inte rakat i kris.

2.4.2. Agare och dgargrupper under den
tidiga industrialismen 1850—1890

En ganska naturlig utgdngspunkt for en oversikt av de tidiga
dgargrupperna dr det goteborgska storkapitalet. Hir fanns vid
1800-talets mitt ett antal storkopmin som boérjat skaffa sig vid-
strickta dgarintressen i bruk, skogar, sigverk och fabriker.3° Fa-
miljen Dickson (firman James Dickson & Co) bérjade omkring
1820 bygga upp ett skogs- och sdgverksimperium, forst i Virm-
land (Dejefors—Forshaga, Edsvalla bruk) och fran 1826 i Norr-
land (Matfors—Svartvik, Baggb6le—Holmsund, Husum, Sandar-
ne—Askesta). Familjen Kjellberg gick i Dicksons fotspar in i den
norrliandska triavarurorelsen (Lo—Kramfors) men engagerade sig
dven i virmldndska bruk, frimst Bofors. Omkring sekelskiftet
blev medlemmar i familjen Kjellberg chefer i savil Goteborgs
Bank som Skandinaviska Kredit AB. Wilbelm Rohss & Co hade
till 1850-talet byggt upp en konglomeratartad dgargrupp — farge-
ri, spinneri och sockerraffinaderi, bruk och sigar i Virmland och
Hilsingland samt handelsrorelse och fartyg. Firman spelade en
stor roll som finansidr och deldgare i Friedrich Biinsows uppbyg-
gande av det stora Skonviksbolaget i Sundsvallsregionen. Fran
och med 1850-talet engagerade sig dven goteborgsfamiljen Wijk i
den norrldndska sagverksindustrin didr Langrors sdgverk (Soder-
hamn) blev basen for vidare expansion. Familjen byggde darut-
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6ver upp en stor aktieportfolj med jirnvigsaktier, skogsaktier,
Bofors, Griangesberg, Skandinavbanken m m.

Den goteborgsfamilj som visade den storsta uppsdttningen av
tekniska och kommersiella begdvningar under 1800-talet var
dock familjen Ekman.*° Utgangspunkten var en i borjan pa seklet
grundad handelsfirma, Ekman & Co, som pd 1840-talet under
Janne Ekmans ledning blev en av stadens ledande. Brodern Gus-
taf Ekman blev samtidigt pad Lesj6fors bruk pionjir f6r lanca-
shiremetoden i Sverige och den yngre brodern Carl Ekman blev
1848 chef for det traditionsrika men nedgéngna kanongjuteriet
Finspong vilket han 1856 kopte fran familjen Gyldenstolpe. En
omfattande modernisering foljde och hans Ostgotska engage-
mang utGkades ndr han 1871 grundade Fiskeby pappersbruk.
Han var ddrutéver i manga ar en ledande riksdagspolitiker —
1883 avbojde han erbjudandet att bli Sveriges forste ofrilse stats-
minister. Gustaf Ekmans son Johan Wilhelm gjorde fran omkring
1870 pionjirsatsningar pa sulfatmassatillverkning vid Gustafs-
fors i Dalsland.*!

Broderna Oscar och Emil Ekman — kusiner till den ndmnda
brédratrion — var under 1800-talets andra hilft ledande inom
den stora carnegieska firman som drev sockerbruk och bryggeri i
Goteborg. Oscar Ekman blev efterhand en av Sveriges rikaste
min och under minga ar en inflytelserik styrelseordférande i
Skandinaviska Kredit AB, go6teborgskapitalets “flaggskepp”.
Emil Ekmans son Gustaf var mot 1800-talets slut ledande i den
svenska sockerindustrins tekniska modernisering och efter fusio-
nen 1907 blev familjen genom Carnegie & Co stor aktiedgare i
Sockerbolaget. Det ekmanska handelshuset omvandlades till att
under 1900-talet vara en specialiserad grosshandelsfirma och
slutligen kan noteras att medlemmar av familjen Ekman under
1900-talet varit verkstillande direktérer fér Goteborgs Bank,
Korsnds och Uddeholm. Som helhet framstar familjen Ekman
som 1800-talets kanske markligaste sliktgrupp av dgarentrepre-
norer i Sverige. Den vidxande familjeférmdgenheten anvidndes i
stor utstrdckning for att backa upp slidktens skickliga tekniker
och affarsmin i deras rikt varierande intressen.

Agarsamarbete var vanligt i den géteborgska affirsmiljon.*
Konsortier av goteborgskopmin — fler dn det 6versta skikt som
hir nimnts — har haft omfattande &garintressen i Goteborgs
Bank och Skandinaviska Kredit AB, i jirnvigar, frimst Bergs-
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lagsbanan, i rederier och industrier, bl a den tidigt exportoriente-
rade tdndsticksindustrin. Kombinationerna familjerna emellan
bor ha befriamjats av ett flertal inbordes dktenskap.*® De flesta av
de hdr nimnda familjerna limnade emellertid f6éretagarverksam-
heten under 1800-talets sista decennier. Enstaka medlemmar av
familjerna Kjellberg, Wijk och Ekman utgdr undantag men i stort
sett hade denna grupp av stora dgare dragit sig tillbaka fore det
stora industriella genombrottet.

Vilka motsvarigheter till denna rad av goteborgska kapital-
magnater fanns da i rikets huvudstad? Svaret blir att fram till
1890-talet 4r de férvanansvirt f.** Har fanns naturligtvis en rad
betydande foretagare engagerade i olika branscher, hir fanns
handelshus som J E Franckes och Wilhelm Kempes med &dgarin-
tressen i norrlidndsk travaruhantering, och en rad travaruforeta-
gare bosatte sig i Stockholm efter det att de byggt upp sin stall-
ning i Norrland (Biinsow, ] C Kempe, Versteegh). Men fram-
gdngsrika dgargrupper av den typ vi kunnat iaktta i Goteborg ar
tunnsiddda. Som redan konstaterats var de stora handelshusen i
Stockholm péd nedging under det tidigindustriella skedet — de
féormadde inte vixla in pa nya spér pa det sitt deras goteborgska
kollegor lyckades med.**

Det mest pafallande exemplet pa en framgangsrik dgare i
Stockholm kring seklets mitt dr Lars Johan Hierta*®, vilken fran
1830 med utgéngspunkt i ett litet boktryckeri byggde upp Afton-
bladet, stor tryckeri- och forlagsrorelse, grosshandel, kemisk-tek-
niska fabriker m m. Han var en av huvudintressenterna bakom
nya textilindustrier i Stockholm och Givle, samt bakom starten
av Sunds sdgverk 1856, Munksj6é pappersbruk 1862 och Stock-
holms Superfosfatfabrik 1871. Négon eftertradare som ledare f6r
gruppen fanns dock inte och den upplostes efter Hiertas dod
1872. Centrum foér hans verksamhet var frdn omkring 1850
grosshandelsrorelsen vilken fungerade som tillverkningsforeta-
gens inkOps- och forsiljningsorganisation. I de tillverkande fore-
tagen samarbetade Hierta vanligen med en kompanjon som fun-
gerade som chef men Hiertas betydande kunskaper i kemisk tek-
nik gjorde honom till en i flera fall mycket kunnig dgare. Intres-
sant dr att han kunde bygga upp sin férmogenhet pa informa-
tionsverksamhet och (oppositionell) opinionsbildning riktad mot
gamla institutioner.

Bland de stockholmsfamiljer som tidigt satsade pa industriali-
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sering bor kanske familjen Lamm ndmnas. Ursprungligen in-
vandrade judiska klideshandlare bedrev de redan fére 1850 ma-
skinell textiltillverkning och verkstads- och gjuterirérelse (Lud-
vigsberg). Under det stora industriella genombrottets tid 4dr famil-
jens ledande gestalt Oscar Lamm, chef f6r Separator och Atlas
och en nyckelperson i familjen Wallenbergs framgéngsrika sats-
ningar pad verkstadsindustri. 1 Ovrigt dr familjen kanske mest
kdnd for ett osedvanligt stort antal kulturpersoner och konstni-
rer.*’

Den stora dgargrupp i Stockholm som fore 1890-talet ryckte
fram till en ledande stillning var den wallenbergska.*® André
Oscar Wallenberg hade till 1850-talets mitt skaffat sig ett omfat-
tande kontaktnit i Stockholms och Sundsvalls handels- och sj6-
fartskretsar och dessutom inlett en politisk karridr. Det stora
spranget i hans foretagarverksamhet var bildandet av Stockholms
Enskilda Bank 1856, vilket dels innebar en institutionalisering av
Stockholms kreditmarknad, dels att ett centralt penningmark-
nadsinstitut for landsortsbankerna tillkom. Wallenbergs vdxande
formogenhet investerades i en rad andra affdrer. Rederiintressen
var till en borjan det frimsta men fran 1873 tillkom dven det
nygrundade verkstadsforetaget Atlas. Samtidigt férde banken en
expansiv jarnvigs- och industrifinansieringspolitik och A O Wal-
lenberg sdkrade sitt 4garmassiga grepp 6ver den. Den allt tydliga-
re inriktningen pd interregionala affdrer, frimst deltagandet i
Bergslagsbanans finansiering, var en av orsakerna till att vissa
styrelsemedlemmar i banken brot sig ur 1871 och bildade Stock-
holms Handelsbank. 1878/79 ars finanskris skakade Stockholms
Enskilda Bank hart men eftersom andra drabbades 4n hardare
ledde krisen till att banken fick dgarintressen i konkursdrabbade
fojetag. Framst gillde detta Hofors bruk i Géstrikland, som till-
hort familjen Petre, en av de ledande bruksidgarslikterna under
1800-talet.*® Genom Hofors fick Wallenbergs dven for framtiden
viktiga dgarintressen i skog.

Som tidigare framhallits tycks klimatet f6r storfoéretagare ha
varit kdrvare i Stockholm in i Goteborg. Vistkuststadens narhet
till de nordatlantiska marknaderna har redan ndmnts som en
mojlig forklaring. Detta kan utvecklas med att den tidiga indu-
strialismen dominerades av enkel och importerad teknik (dngma-
skiner, textilmaskiner) samt vidareférddling av importerade ra-
varor (socker, bomull) eller svenska exportvaror (stingjirn, siga-
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de trdvaror). Import- och exportmarknaderna liksom det teknis-
ka kunnandet fanns i huvudsak visterut — i Storbritannien,
Frankrike, Belgien. Detta gav utrikesorienterat handelskapital i
vast-Sverige optimala operationsmojligheter och dven om skillna-
den gentemot Stockholm har varit marginell sd kan denna margi-
nal ha varit avgorande. I Ostersjpomradet var Stockholm ingen
metropol — stormaktstidens merkantiliska regleringar hade ald-
rig lyckats ge staden den positionen. For 1800-talet kan det som
ett illustrativt exempel ricka med att konstatera att familjen No-
bel inte var intresserade av att arbeta fran sin hemstad utan bygg-
de upp sina industriimperier med S:t Petersburg och Paris som
centra. Det stockholmska kapitalet skulle fa sin storhetstid nir
avancerad inhemsk teknik blev central i industrialiseringsproces-
sen.

I sodra Sverige ar det framf6r allt Malmoé och Helsingborg som
framstdr som centra for dgande. Bida stiderna var omkring 1850
handelsstidder och en rad handelshus med bl a spannmaélsexport
som bas dominerade det ekonomiska livet. I Malmé6 framstar
Frans Henric Kockum som den dominerande industrialisten fram
till 1870-talet.>® Basen var linge en l6nsam familjeigd tobaksfa-
brik. 1840 startades Kockums Gjuteri & Mekaniska Verkstad
vilken vixte genom att ta upp tillverkning av jarnvigsmateriel
och angfartyg. I Kallinge grundades pa 1850-talet Kockums Jern-
verk med en méngsidig produktion. Utéver familjeféretagen var
Kockum deligare och styrelsemedlem i en rad storre skdnska
foretag — sockerfabriker, textilindustri, dngkvarn, bryggeri,
Skanska Cement m m. Familjen Kockum blev en av landets tidi-
gaste industridgargrupper och dven en av de mest langlivade. De
bada familjeféretagen kvarstod under deras dgarskap in pa 1970-
talet och sliktmedlemmar innehade i fyra generationer hoga
chefsposter inom gruppens foretag.

I 1800-talets Malmé var Kockums dock inte den ekonomiskt
ledande slikten — tvartom var den finansiella stillningen period-
vis kritisk. Satsningar pa relativt avancerad industri var dnnu att
se som problematiska investeringar i framtiden. Rikast i staden
torde ha varit Carl Kock, storkopman, redare, innehavare av
kemiska fabriker (tval, ljus, sdpa) och initiativtagare till det stora
textilforetaget Manufaktur AB (MAB) 1855. Det var alltsa en
tidstypisk blandning av handel och importsubstituerande latt
konsumtionsvaruindustri. Kocks sonson Johan Henrik Kock
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skulle med utgangspunkt fran familjens trelleborgsfilial spela den
dominerande rollen nir den lilla handelsstaden under det stora
industriella genombrottet forvandlades till en industristad med
gummifabrik, cementindustri, glasbruk, bryggeri m m.’! Mot
1800-talets slut framtridde i Malmé Edvard Engestrém som sta-
dens mest aktive fOretagare — initiativtagare till Malmo socker-
bruk och Malmé Yllefabrik AB (MYA), samt ordférande och
styrelsemedlem i en ling rad skdnska foretag.’?

Helsingborgs industriella utveckling leddes av de bada “’konsu-
lerna” Petter Olsson och Nils Persson, bada ursprungligen han-
delsmidn. Olsson grundade Helsingborgs Mekaniska Verkstad,
sockerbruk, angkvarn, gummifabrik, Rogle tegelbruk och jarn-
vagsforetag. Under forsta varldskriget skulle hans arvingar ocksa
starta ett elektrotekniskt féretag, Elektromekano.*® Persson, som
borjat som importor av godslingsimnen, var starkt tekniskt in-
tresserad. Han startade 1875 Skénska superfosfat- och svavelsy-
refabriken for att tillverka konstgodsel, forvarvade 1886 Sulitel-
magruvorna i nord-Norge for att fa ravaror till fabriken och
startade dr 1900 Helsingborgs kopparverk for att utvinna koppar
frdn Sulitelmas kismalm. Det var en for sin tid valintegrerad
foretagskombination med tekniskt alltmer avancerad produktion
som vixt upp ur den ursprungliga inportsubstituerande superfos-
fattillverkningen. Nils Perssons intresse for metallurgi och avan-
cerad teknik lockade honom att i bérjan av 1900-talet ga in som
storfinansidr av exploateringen av Gustav Grondals uppfinning-
ar, ndgot som snabbt utvecklades till den s k Metallurgiska har-
van” i vilken Persson forlorade mycket pengar. Hans Helsing-
borgskombinat sildes av arvingarna 1918 (tva ar efter hans dod)
till Reymersholmsbolaget (f d sprittrusten) — det har sedermera i
férandrad form 6vertagits av Boliden (1963).54

I Givle, en av Sveriges storsta handelsstider, framstar Per Mu-
rén och Goran Fredrik Goransson som de ledande namnen bland
dgarna. De var bada ursprungligen handelsmin och samverkade
ofta med varandra — Murén samverkade dessutom med sin riks-
dagskollega L J Hierta. Murén var stordgare i och i vissa fall
grundare av en rad givleforetag: Gefle Manufaktur AB (ett textil-
foretag som ocksa var Sveriges forsta aktiebolag enligt 1848 ars
aktiebolagslag), Korsnds (1855), Gefle—Dala jarnvdg (Sveriges
forsta storre privata jarnvag), Gefleborgs Enskilda Bank samt
forsdkrings- och adngbatsforetag. Nagon bestdende dgargrupp
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grundade Murén dock inte — han dog barnlos.

Aven Goransson var engagerad i flertalet av dessa foretag men
hans namn 4r framst knutet till grundandet av Sandvikens jarn-
verk — han var entreprendren som tidigast f6rmadde realisera
Henry Bessemers epokgorande uppfinning pa stdlproduktions-
omradet. Finansiellt stod fick han frdn Murén och Hierta men
familjen Géransson lyckades sd sméningom samla dgarkontrol-
len 6ver Sandviken vilken de beholl i tre generationer till 1950-
talet. Ytterligare en Gavlefamilj bér nimnas, Rettigs. De hade
ursprungligen en vidstrackt rorelse: skeppsbyggeri, handel m m,
men koncenterade sig mot 1800-talets slut pa tobaksfabrikation.
Som helhet framstar Gévle under det tidigindustriella skedet som
en region med en ovanligt vil fungerande ekonomisk-politisk
”mesonivd” av dgare och foretagare som férmadde ge sin region
en modern industri- och kommunikationsstruktur.>*

Lingre norrut domineras bilden av de nya sdgverksigarna:
Biinsow och AP Hedberg (m fl) i Sundsvall, Versteegh m fl i
Adalen, J C Kempe i norra Angermanland, Bergman och Hum-
mel i Norrbotten. De aterkommer i kapitel 3 och det kan har
ricka med att pdpeka att manga av dem mot 1800-talets slut
horde till de rikaste familjerna i Sverige, en rikedom som framfor
allt baserades pa stora skogsegendomar.

I Norrkoping, dnnu 1850 landets storsta industristad, skulle
man ha kunnat vinta sig att finna manga betydande dgarfamiljer
pé frammarsch under detta skede av tidig industrialisering. Som
redan framhallits var emellertid staden foga dynamisk. Tobaks-
fabrikantslikten Swartz och finansfamiljen Philipson bor nim-
nas men ingen av dem visar den expansionskraft och vilja till
diversifierat dgande som ar s utmdirkande for dgarna i industri-
stider pd frammarsch. Textilmanufakturerna och textilindu-
strierna var under 1800-talet splittrade pd manga dgare och sta-
dens storsta foretag, Holmens Bruk, dgdes sedan 1854 av ett
konsortium med bl a Philipsons. Detta tycks till en borjan ha
ryckt upp foretaget som dock ater synes ha fallit in i stadens allt
annat 4n raska omvandlingstakt.’® Av Ostergétlands storre indu-
striforetag hade Motala Verkstad ingen lokal dgarforankring och
Finspong och Fiskeby dgdes av den inflyttade goteborgaren Carl
Ekman. Linkopingssonen A O Wallenberg emigrerade fran hem-
provinsen som han uppenbarligen inte sdg som intressant for en
uppatstrivande foretagare.
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Inom bruksniringen i Bergslagen fanns en rad storre bruksiga-
re men dven om flera av dem skulle kunna vara kvalificerade for
omnimnande hir si var de pa tillbakaging och férbigas darfor.>”

Vid sidan av de som lyckades bygga upp stérre foretagsgrupper
fanns naturligtvis ocksd de som misslyckades. Nigra av dem var
for sin tid betydande foretagsigare — tre exempel bér nimnas.
Pontus Kleman var en internationellt vil férankrad finansman
vars huvudintresse frdn 1850-talet till bérjan av 1880-talet var
forsok att med engelskt kapital fa igdng exploateringen av Galli-
vara malmfilt. Han misslyckades i detta men hans utlindska
kontakter var av betydelse for flera ditida storre svenska foretag:
Bergvik, Sandviken och flera handelshus. Kleman, som f6r ovrigt
var svérson till Lars Johan Hierta, hade betydande dgarengage-
mang i flera av dessa féretag men forlorade det mesta genom
konkurser 1859 och 1866.°8

Den senare var delvis en {6ljd av stadsmiklaren Johan Holms
stora konkurs 1865, den i sirklass storsta dittills i Sverige — de
bevakade fordringarna var pa 17,5 miljoner riksdaler. Holm ha-
de pa 1850-talet utvecklat en betydande bankirrérelse i Stock-
holm och han hade 4garintressen i grosshandel och rederi, i Ny-
kopings Mekaniska Verkstad, Valdemarsviks kopparverk, Ny-
qvarns pappersbruk samt Hogbo stdl & jernverks AB (Sandvi-
ken), detta senare tillsammans med Kleman och Goransson).
Alltfor sangvinisk langivning och dgarengagemang i kombination
med kortfristig inldning ledde till Holms fall och detta f6ljdes av
fallisemang for Hogbo, Goransson, Kleman och indirekt till att
det anrika handelshuset Tottie & Arfwedson maste avvecklas
1867. Murén, L J Hierta och A F Goransson (G F Goéranssons
son) lyckades dock rekonstruera den viktigaste delen av Holms
imperium, Sandviken.*®

En tredje, synnerligen firgstark, foretagsigare som till sist
misslyckades var goteborgaren David Otto Francke. Son till en av
deldgarna i Rydboholms Konstvifveribolag kom D O Francke
att bygga upp ett industrikombinat i Molndal. Utgdngspunkten
var Rosendahls spinneri och fargeri (kopt 1848) vilket utokades
med sockerraffinaderi, viveri och Korndals pappersbruk, lange
landets dominerande pappersproducent. 1857 utdkades detta
med landets forsta mekaniska trisliperi vid Onan (Trollhittefal-
len) och i fortsittningen skulle Francke vara mycket tidigt ute
med att producera halmpappersmassa, sulfatcellulosa och sulfit-
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cellulosa for sitt pappersbruk. Han var 6verhuvudtaget mycket
intresserad av att satsa pa ny teknik.

1870-talets hogkonjunktur gav Francke mojlighet till en djarv
expansionspolitik. Han blev 1871 en av grundarna for investe-
ringsbanken Goteborgs Handelskompani ddr han som ordféran-
de hade en dominerande stillning. Med st6d av denna bank blev
han i rask foljd storste aktiedgare i det anrika Stora Kopparberg
och i det nygrundade verkstadsforetaget Atlas i Stockholm samt
stor aktiedgare i Bergslagsbanan, 1870-talets storsta jarnvagspro-
jekt. Det var, som Torsten Gardlund framkastat, troligen en sats-
ning pa ett utvecklingsblock i jarnvigens tecken: Domnarvets
rals, Atlas jarnvigsvagnar, Bergslagsbanan. Men den finansiella
basen var bricklig och expansionen slutade 1879 med konkurs
for D O Francke, Rosendahl och Goteborgs Handelskompani.
Formerna var skandalartade. Francke lyckades med hjilp av sin
formogne bror, travaruhandlaren | E Francke, rekonstruera tex-
til- och papperstillverkningen under namnet Korndals Fabriker.
Vid D O Franckes d6d 1892 blev det ny konkurs och Korndal
kom liksom tidigare Atlas att inforlivas i Wallenbergs dgarsfar —
Korndal 4r ursprunget till Papyrus.® D O Francke var till sina
ambitioner tidvis en av landets storsta foretagsigare men hans
finansiella bas var ganska smal och trots goda forbindelser (Dick-
sons, Wallenbergs, J E Francke) lyckades han inte f6ra sina stora
1870-talsprojekt i hamn. Med sin starka inriktning pa industri
och teknik framstdr han som en foretagare som var en generation
fore sin tid.

Bilden av 1800-talets dgar-Sverige vore inte fullstindig utan ett
papekande av att landet fortfarande i mycket var ett jordbrukar-
land och att 6verklassen fortfarande till stor del var aristokratisk.
Aven om adeln inte var helt obetydlig utanfér de traditionella
branscherna jordbruk och jirnframstillning sd var dess insats
ringa jamfort med de stora kapital som denna grupp dgde. Famil-
jetraditioner och ringa kontakt med nyckelbranschen handel bor
hdr ha spelat sin roll. Manga av de adliga bruks- och storgods-
dgarna satsade pd modernisering av sina drvda foretag — felet var
att dessa inte var de stora framtidsbranscherna. Bland de storiga-
re vi hittills mott finns endast en adelsman, Lars Johan Hierta.
Hans sociala bakgrund var dock foga aristokratisk, han saknade
arvd formogenhet och sd snart det blev formellt mojligt flyttade
han sin politiska verksamhet fran Riddarhuset till borgarstandet.
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Aven i familjer med utpraglat industriellt forflutet tycks intres-
set for den nya tiden ha varit ringa. Ett sldende exempel ar famil-
jen De Geer, vid 1800-talets mitt fortfarande Sveriges troligen
rikaste slikt med landets storsta kombination av jarnbruk i sin
dgo. Familjens huvudintressen var emellertid sedan linge dmbets-
manna- och politikerbanorna — dess mest kinde foretradare un-
der drhundradet var som bekant statsministern Louis De Geer.
Hans betydligt rikare slikting Carl De Geer (d6d 1861) foreskrev
1 sitt testamente att hans arv inte borde fa anvindas till investe-
ringar i bolag — aktier i Motala Verkstad utpekades sirskilt som
forkastliga. Det var inga obetydliga summor som pa sé sitt un-
dandrogs den nya tidens lattsinnigheter — med en nettoférmogen-
het pd 6ver 8 miljoner riksdaler var Carl De Geer vid denna tid
langt rikare 4n ndgon av de uppkomlingar som hittills nimnts i
denna exposé.®!

Ett viktigt exempel pd adliga stordgare bor dock nimnas: gre-
ven, amiralen, statsrddet och diplomaten Baltzar | E von Platen.
Son till kanalbyggaren och genom arv och gifte en av Sveriges
rikaste madn var han stordgare i bruk och jordagods samt i en av
faderns skapelser, Motala Verkstad, vid 1800-talets mitt landets
klart ledande mekaniska verkstad. Detta var orsaken till Carl De
Geers testamentariska varning — von Platen var gift med hans
enda dotter. Han var ocksd engagerad i ledningen fér Gota Ka-
nal, faderns stora byggnadsprojekt. Men ndgon helt igenom ty-
pisk aristokrat var von Platen inte till ursprunget — hans mor
tillhorde den tidigare nimnda goteborgsslikten Ekman.

Ytterligare en stor bruksidgare under 1800-talets forsta halft
boér nimnas. Per Adolf Tamm, en av de unga radikala adelsman
som vid riksdagen ar 1800 avsagt sig sitt adelsskap, blev kort
ddrpd ingift i den stockholmska storképmannafamiljen Grill.
Han blev dirmed bruksigare och genom skicklig férvaltning och
modernisering av sina egendomar byggde han upp ett bruks-
komplex kring Osterby som endast kan jaimféras med Carl De
Geers. | ndder lit den rike magnaten ater adla sig och tom
baroniseras. Det tammska arvet var pd 1850-talet en av Sveriges
storsta formogenheter, i huvudsak placerad i skog och jarnindu-
stri. Det dr pafallande i hur liten grad det utvecklades och férme-
rades under det foljande halvseklet, trots att mojligheterna for
aktiva foretagare med kapital var si goda. Brukstraditioner var
uppenbarligen ett effektivt hinder fér dynamiskt féretagande.®?
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Sammanfattningsvis kan konstateras att nistan alla stora
dgargrupper under detta tidigindustriella skede hade sitt ur-
sprung i handelskapital. Handel och sjofart tycks ha givit ett stort
férsprang for satsningar pa industriella verk, patagligen mer dn
vad linga traditioner av dgande till jairnbruk och stadsmanufak-
tur kunde ge. Det enda verkligt markanta undantaget ir A O
Wallenberg vars férmogenhet och marknadskontakter visentli-
gen skapats i finansiell verksamhet. Men dven hir finns en tydlig
bakgrund i sjofart och handel. Handelskapitalets stora betydelse
for den tidiga svenska industrins finansiering dr vilkind fran
tidigare forskning men den framgar med sarskild skidrpa nir vi
som hir skummar gridden av svenskt foretagsigande. Fenome-
net bor sdga ndgot om marknadsnitverkens och institutionstrog-
heternas betydelse. Uppenbarligen fanns det hos handelskapitalet
en sirskild grad av smidighet och formaga till omstillning, an-
nars skulle inte s3 ménga kopman ha blivit framgangsrika indu-
stridgare. De var ingalunda de enda stora kapitaldgarna i 1800-
talets Sverige men de var de viktigaste industridgarna i det tidig-
industriella Sverige.

Rorligheten hos handelskapitalet har en uppenbar forutsitt-
ning i att andelen rorligt kapital i en handelsrorelse var stor i
forhallande till anlidggningskapitalet. En képman kunde timligen
snabbt frigora kapital for investeringar i ett industri-, dngbdts-
eller jarnvigsforetag som han blivit intresserad av. Ménga kop-
min sysslade d4ven med finansverksamhet vilket 6kade deras moj-
ligheter att mobilisera kapital, t ex genom att finna medintressen-
ter i ett foretagsprojekt. Handelskapitalet var i relativt liten grad
institutionaliserat — handelshus bildades och uppldstes ofta och
deras verksamhet var mindre reglerad av merkantilistiska tradi-
tioner och forordningar. Ménga av de stordgarslikter som hair
ndmnts hade en eller tva generationer bakat levt i sma omstindig-
heter. Snabba omstallningar till nya férhéllanden 14g ocksa i han-
dels- och sjofartsrorelsens natur — krigsperioderna fram till 1815
hade bjudit pd méanga hirda omstillningar.

Men dven handelsminnens marknadskontakter maste ha spe-
lat en stor roll for att gora dem till industridgare. Det var trdvaru-
exportorerna som investerade i sdgverk och skogar, betydligt
oftare dn skogsidgare byggde stora exportsigar. Det var import6-
rer av ravaror och konsumtionsvaror som investerade i textilfab-
riker, sockerraffinaderier och kemisk industri fér att vidareférad-
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la eller importsubstituera. Handelskapitalet fanns i skirnings-
punkten mellan & ena sidan teknik, ravaror och marknader utom-
lands, & den andra sidan svensk marknad och svenska rdvaror.
Detta gav korstryck mellan olika impulser och ett méngsidigt
kontaktnit som gav goda férutsittningar for integrering framat
eller bakat i produktionskedjan. Handelsmidnnen hade utmérkta
forutsittningar att tidigt uppfidnga marknadens signaler om posi-
tivt eller negativt omvandlingstryck — prisnoteringar var deras
dagliga sysselsittning. Handelskapitalet forefaller ha funnits pa
den optimala platsen i ndtverket f6r att under det tidigindustriella
skedet leda dynamiken och omvandlas till nytt industrikapital.

Den mekaniska verkstadsindustrin ir sillan nimnd i denna
oversikt och det har sina forklaringar. Foretagen var sillan stora
och dgarna — oftast tekniskt sakkunniga foretagsledare — var
sillan verkligt férmogna. De saknade under detta tidigindustriel-
la skede kapital och kanske dven intresse for att bygga upp fore-
tagsgrupper utan plojde ned sina vinster i den egna verkstadsro-
relsen. Mekanisk tillverkning var tydligen for svér och for frim-
mande for kopmannen — de drev sillan handel med den mekanis-
ka industrins produkter, i synnerhet inte med tyngre kapitalva-
ror. Det markanta undantaget frin dessa generella slutsatser ar
Frans Henric Kockum som redan tidigt blev industriledare och
som satsade pa jarn- och verkstadsindustri. Mdhédnda ir detta en
bidragande orsak till att den dgargrupp han grundade blev mer
langlivad 4n ndgon annan vi nimnt (endast Wallenberggruppen
ar jamforbar) — han satsade pa en framtidsbransch. Bruksigarna
kunde ha varit intresserade av den mekaniska branschen bade
som avndmare for jirnvaror och som leverantér av produktions-
medel. Ett tidvis starkt negativt omvandlingstryck inom den egna
branschen kunde dven ha stimulerat till diversifiering. I verklig-
heten lyser de emellertid nistar. demonstrativt med sin frdnvaro
som dgare till mekaniska verkstider. Den svenska jiarnbruks-
branschens starka institutionalisering och traditionalism samt
kopplingar till etablerade exportmarknader verkar ha fungerat
som hinder for nyorientering.

Finanskapitalet slutligen, vilken roll hade det? Svaret maste bli
att det i detta skede fanns mycket lite av sjilvstindigt finanskapi-
tal. Familjen Wallenberg dr naturligtvis undantaget som bekrif-
tar regeln — men mirk vad som redan sagts om engagemangen i
handel och sjofart. I 6vrigt dr de finanskapitalister vi métt, Pon-

105



tus Kleman, Johan Holm och 1870-talets D O Francke (Francke
var annars industrikapitalist) eklatanta misslyckanden. Alla tre
arbetade for ovrigt till avsevird del med utlindskt kapital, till
stor del spekulativt och kortfristigt sidant. Det svenska bankvi-
sendet dominerades av banker som kontrollerades av sina regio-
nala mesonivder — storstider och provinser. Dessa mesoniver,
dvs den regionala affirseliten, hade nytta av en regional bank
som finansiell partner och ibland som samordnare av nya pro-
jekt. Men bankernas dgare var handelsmin, storjordbrukare och
en vixande grupp industriforetagare, inte nagra sjalvstandigt
opererande storfinansidrer. Av de storsta bankerna hade Skénes
EB, Skandinaviska Kredit AB och Stockholms Handelsbank en
mycket markant dgar- och styrelseférankring i de regionala eli-
terna i Skdne, Goteborg och Stockholm och det var av allt att
doma otidnkbart fér deras ledningar att bedriva foretagsgrund-
ningar eller offensiv och riskfylld foretagsfinansiering i konkur-
rens med de lokala eliterna. Undantaget hir var Stockholms En-
skilda Bank, som visserligen hade en regional férankring hos A O
Wallenbergs affiarsvinner men som ocksa fick finna sig i en bryt-
ning med delar av det regionala kdpmannakapitalet, nir Wallen-
berg ville driva en egen linje.

Ytterligare ett par iakttagelser kan goras. Sa gott som alla stora
dgare var sjilva fOretagare, ofta mycket framstiende sddana.
Monstret dr att de leder ndgot centralt foretag inom sin grupp
medan de utovar aktivt dgarskap i flera andra foretag, ofta med
den exekutive foretagsledaren som agarpartner. Ofta dr det ett
handelshus som ir centrum f6r gruppbildningen och detta funge-
rar d4 som f6rsiljnings- och inkdpsorganisation f6r industrifore-
tagen. Den mer passiva kapitalforvaltarrollen dr frimmande f6r
de uppétstigande grupperna men den kan iakttas hos bruksigar-
na och mot slutet av 1800-talet dven hos arvingarna till de tidiga
industridgargrupperna. Institutionellt foretagsigande eller dgan-
de utan egentligt dgaransvar har varit sillsynt hos stordgarna —
nir ingen inom familjen lingre kunde eller ville utova aktivt
ledarskap foredrog dgarna normalt att silja ut hellre dn att Gver-
lata foretagets skotsel till professionella managers. Sidana kunde
anlitas for att skota en foretagsenhet — det var mycket vanligt —
men inte girna for att leda en hel foretagsgrupp.

Slutligen dr det patagligt att investeringarna i industri och
kommunikationer i huvudsak har gjorts som svar pa mdjligheter
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som igarna tycktes sig se. Eftersom det i utgdngsliget fanns s&
lite av industri-, jirnvdgs- och dngbatskapital si kan investering-
arna pd dessa omrdden knappast forklaras av att det var industri-
kapital som fortsatte enligt etablerade investeringsmonster. Dess-
utom har vi redan konstaterat att det till stor del var handelskapi-
tal som gick till de nya industrierna. Det finns inte heller nigra
beldgg for att dgarna sokt investera sig ur kriser eller mota befa-
rade problem genom att flytta kapital frdn en bransch till en
annan. Det kunde vara frestande att se omvandlingen av handels-
kapital till industrikapital som en férutseende reaktion pd att
handelskapitalets historiska roll var slut i de snabba och sikra
kommunikationernas tidevarv. Men beldgg for att sidana insik-
ter fanns saknas.

Ett beldgg fér motsatsen dr att dgargruppernas formering och
tillvixt var koncentrerad till hégkonjunkturer, i synnerhet 1850-
och 1870-talen. Detta skulle krdva en detaljerad datasamman-
stillning for att beldgga sikert men som ett allmint intryck av
litteraturen dr det mycket péfallande. Innebérden av detta adr att
det var mojligheter snarare dn tving och problem som drev fram
de investeringar i olika verksamheter vilka skapade de stora
dgargrupperna. De nya dgarna arbetade i huvudsak med att ta
tillvara positiva omvandlingstryck i riktning mot 6kad industria-
lisering.

2.4.3. Det industriella genombrottets
agargrupper 1890-1920

P4 1890-talet, i synnerhet vid decenniets mitt, intridde en mar-
kant hastigare takt i den svenska industrialiseringen. Omvand-
lingen gillde emellertid inte enbart industrins andel av samhallets
produktion utan dven industrins egen struktur och branschsam-
mansittning. Utmdirkande for tiden ir ocksé att den politiska och
sociala strukturen genomgér stora fordndringar for att anpassas
till det nya industriella Sverige. Processen ir i stort sett firdig
1920 di den stora deflationskrisen blir en vattendelare, inte
minst i ett dgarperspektiv. Det hela kan bl a beskrivas som en
vildig omstopning av institutioner och ndtverk, dir franvaron av
troghet dr det mest slidende inslaget. Kapitalistisk organisation,
komplexa system av foretag (koncerner) och integrering av olika
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led i det ekonomiska kretsloppet var dirvid nyckelbegrepp, helt i
enlighet med vad som skedde i de ledande kapitalistiska linderna
— numera USA och Tyskland. Institutionella hinder, bl a i form
av dgargrianser fran det tidigindustriella skedet, fanns naturligtvis
men i mdnga branscher pagick ett intensivt arbete med att undan-
r6ja dessa troghetsmoment.

Fran 1890-talet och nagra artionden framit vixte en rad nya
dgargrupper fram samtidigt som flertalet av dem vi nimnt i det
foregdende avsnittet tonar bort ur bilden. De nya grupperna
grundades dels pa dgarkapital som ackumulerades genom ex-
ploatering av naturtillgdngar och ny teknik, dels pa en frikostig
kreditgivning fran bankerna. Hastig tillvixt, avancerad teknik,
internationella koncernbildningar, sammanflidtning av bank- och
industrikapital samt uppkomsten av en svensk aktiemarknad var
utmirkande f6r dessa decennier. Trots sammanflitningen gar det
att urskilja dgare med visentligt olika affirsidéer, allt frin ut-
priglade finanskapitalister som kopte och sdlde aktier som vilket
virdepapper som helst till utpriglade industrikapitalister for vil-
ka dgandet var ett medel att nd tekniska och marknadsmaissiga
mal genom industriell verksamhet. I en hastigt forinderlig varld
med olika slags omvandlingstryck dr det intressant att se vilka av
dessa poler som representerar mest dynamik och mest troghet.
Vem driver fram f6rindringar, vem anpassar sig till dem och vem
anpassar sig inte utan gir under pa grund av att affirsidén inte
lingre bar? De nya dgargrupperna bor terfinnas i de tva forst-
nimnda grupperna, de som foérsvann i den sistnimnda.

Typiskt for perioden var mojligheterna till stora industriella
satsningar. Det fanns anhopningar av utvecklingsblock dir ofta
ndgon komponent férsenade fullbordandet och skapade osiker-
het om framtiden, t ex inom elkraftutbyggnaden, de norrbottnis-
ka malmfilten/malmbanan, elektrometallurgi och cellulosaindu-
stri. Inom industrin fanns en stark strdvan efter marknadskon-
troll, stordrift och langa produktionsserier. Detta var drivkrafter
bakom fusioner och karteller — koncentrationen i nédringslivet var
ett omdebatterat tidsfenomen. Storforetaget som ett institutio-
nellt fenomen med vad dirtill hér av professionella foretagsleda-
re, formaliserad forvaltning och hierarkiska organisationssche-
man fick sitt genombrott. Detta gav en forutsittning for att skilja
dgande och foretagsledning. Detta ska emellertid inte tolkas som
att perioden priglades av ndgon slags dgarnas retritt och direkt6-
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rernas revolution. Tvirtom vixte en ny och synnerligen aktiv
generation av dgare fram.

Reorganisation och koncentrering av branscher, samordning
av utvecklingsblock och teknisk utveckling samt framvixten av
stora foretagsenheter pekar pa behovet av samarbete mellan dga-
re. Sddant samarbete hade i det tidigindustriella skedet framst
funnits pé regional nivd och da vanligen mellan foretagare som
kompletterade snarare dn konkurrerade med varandra. I det nya
storindustriella Sverige fanns det ofta starka skal att ligga upp
samarbetet pd interregional eller nationell nivd, pa branschplanet
snarare dn pa regionplanet. Vi kan iaktta en strdvan att bygga
upp nya samarbetsnivder (mesonivder) didr branschorganisatio-
ner, karteller, branschvisa koncernbildningar och 4gargrupper
kunde upptrdda som samordnare och informationsférmedlare.

Samarbetet kunde etableras av dgarna eller foretagarna inom
industrin, dvs som industrikapitalets sjdlvorganisation. Detta var
mojligt i branscher dir dgargranserna inte var alltfér cementera-
de eller dar ett storforetag hade en s markerad ledarstéllning att
det kunde ga in och organisera branschen. Fusioner av denna typ
forekom men det anmirkningsvirda 4r att de var sd relativt fata-
liga. Bankernas fusioner — de som vi berérde i avsnitt 2.3 —
organiserades i huvudsak av bankigare och bankdirektérer, vil-
ket pekar pd att finansiellt inriktade foretag hade lattare att han-
tera strukturfragor. I sjdlva verket var bankfusionerna ett uttryck
for att sjalvstandigt finanskapital, skilt fran de gamla mesoniva-
erna, holl pa att vixa fram. Detta kapital skulle komma att inta
en ledarstillning i den industriella omvandlingsprocessen. Det
finns anledning att fraga varfor.

Den gingse forklaringen, i Sverige likavil som i USA och Tysk-
land dar forhdllandena var likartade, dr att den snabba indu-
striella omvandlingen kravde mycket kapital som inte hann gene-
reras inom industrin. Banker och storfinansidrer var de som ef-
fektivast kunde tillhandahélla detta kapital genom sina kontakter
med utldndska kapitalmarknader, inhemska inlaningsmarknader
samt aktiemarknaden och detta gav finanskapitalet en speciell
maktstdllning under dessa ar. Otvivelaktigt dr detta riktigt. Men
det rdcker inte som forklaring till att finanskapitalet ofta hade
ledningen av fusioner och omstruktureringar — dessa behovde i
sig inte vara kapitalkrdvande utan borde snarare vara kapitalbe-
sparande. Forklaringen bor vara att finansminnen fungerade
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som kontakt- och informationsférmedlare i uppbyggandet av nya
samarbetsnivder. Banker och centralt placerade finansmin har
normalt ett vil utbyggt kontaktnat till sina industriella kunder
och besitter ndgot som kan kallas informationsforsprang i ’me-
sonivafragor”. De har bittre overblick, littare att se mojliga
framtidsstrukturer dn den genomsnittlige dgaren i en splittrad
bransch.

En hel del av finanskapitalets makt kan férklaras med att indu-
stridgarna i det regionaliserade tidigindustriella Sverige hade
svagt utvecklade kontakter med varandra och att de som brukar
kallas finanskapitalister ocksd var specialister pd att férmedla
kontakter och formulera nya affirsidéer. De har ocksa fungerat
som undanrOjare av gamla dgargrinser genom att anvinda sin
kapitalstyrka till att bjuda gamla dgare hoga take over’-priser
(betala for good will-vdrden). Kapital investerades for att undan-
r6ja institutionella hinder och troghet, inte bara i produktionsan-
laggningar. Beldgget for att sd var fallet 4r att manga av sekelskif-
tets fusioner ledde till patagligt 6verkapitaliserade foretag.

Ett tecken pa att industridgarna ofta var ganska tréga i att
anpassa sig till nya marknadsforhdllanden dr att det omkring
sekelskiftet uppstod en hégkonjunktur for foretagare som specia-
liserade sig pd formedlings-, omstrukturerings- och emissionsaf-
farer, dvs de sokte genomfora fusioner, foretagsgrundningar och
reorganisationer med sikte pa att silja ut foretagen med vinst.
Ernest Thiel, William Olsson och Knut Tillberg ar vilkinda ex-
empel och de har det gemensamt att deras affirer slutade med
ekonomisk ruin i deflationskrisens spar.®* Detsamma galler raden
av bankanknutna emissionsbolag som hastigt blommade upp pa
1910-talet. Emissionsbolagens affirsidé var att i foretagsform
bedriva omstrukturerings- och nygrundningsverksamhet kring
andra foretag. De kom att under négra ar fungera som aktiva
foretagsdgare i ndra samordning med de nu mycket industriellt
aktiva affirsbankerna. Utrensningen av emissionsforetagen och
emissionsforetagarna berodde i hog grad pa det tidiga 1920-ta-
lets deflationspolitik men den visar ocksd pa svagheter i sjilva
affdrsidén — den kan inte ses som en helt normal verksamhet som
knédcktes av olyckliga politiska omstdndigheter.

Emissionsverksamhet (féretagsgrundningar och omstrukture-
ringar) ar hogriskforetagande med lag avkastning i initialskedet.
Den drivs dirfér med férdel med hog andel eget kapital och inom

110



ramen for ndgon stabilt vinstgenererande verksamhet (pd modern
foretagarslang: kassako) som kan klara foretagets finansiering
om emissionsverksamheten rakar ut for problem. Banker, etable-
rade industriféretag eller starka dgargrupper kan uppfylla dessa
krav och flera av de dgargrupper vi behandlar hir bedrev langsik-
tig emissionsverksamhet efter sddana linjer. Men under det stora
industriella genombrottets tid var oppningarna foér nya affirer
extremt stort i forhdllande till de etablerade dgarnas och foreta-
garnas kapitalstyrka. Den ofta oprofessionella och 6veroptimis-
tiska hanteringen av emissionsprojekten har samma forklaring —
det radde brist pa erfarna foretagare och fasta institutionella for-
mer. Problemen var egentligen ett slags vaxtvirk i ett omvand-
lingsskede dir teknik, organisation och finanser mdste hanteras
av personer med ringa erfarenhet av storforetagande. De som
lyckades bist med att bemdstra problemen sallades fram som de
nya stordgarna och storforetagsledarna.

Storskalig och mycket framgéngsrik emissionsverksamhet i
bankregi drevs under denna period framfor allt av Stockholms
Enskilda Bank och Stockholms Handelsbank. Detta pagick paral-
lellt med att dessa banker hade en ledande roll i férmedlingen av
kapitalimport till stat, storstdder, hypoteksinstitut och jarnvigs-
foretag. Det importerade kapitalet placerades ofta till en del i den
formedlande banken vilket 6kade dess likviditet och férmaga till
kreditexpansion — kapitalimport och bankledd industrifinansie-
ring horde nira ihop. Dessa tva banker och deras ledare framstod
frdn 1890-talet och nigra artionden framét som inkarnationen
av det nya, sjilvstindiga och dynamiska svenska finanskapitalet.

Den andra generationen Wallenbergs, frimst broderna Knut
Agathon och Marcus Wallenberg (sr), engagerade banken i indu-
strifinansiering som ndra sammanvivdes med familjens privata
affarer.®® Det var under denna period som Papyrus, ASEA, Ynge-
redsfors, AB Diesels motorer, Kopparberg—Hofors, Wifsta Varf,
Stora Kopparberg och Scania-Vabis (jamte Norsk Hydro och
Orkla grube i Norge) kom in i familjens intressesfir och Wallen-
bergs blev dirmed landets klart ledande dgargrupp. Till detta
kom de ildre engagemangen, Atlas/Atlas Diesel, Storviks sulfit
(salt till Kopparberg—Hofors), Givle—Dala jarnvdg och Hofors
bruk, det sistnimnda sélt till SKF 1916 i utbyte mot en storre
post SKF-aktier. Bankens kundkrets var dock mer omfattande dn
sd; den kom att rikna bl a de uppétstigande stockholmska agar-
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familjerna Johnson, Bonnier och Soderberg, telefonféretaget L M
Ericsson, SKF m fl nya storforetag. Investor, Sveriges forsta in-
vestmentforetag i modern mening (borsnoterat och med diversi-
fierad portfolj), bildades 1916 och samlade en del av det wallen-
bergska dgandet. Aret dirpa tillkom Knut och Alice Wallenbergs
stiftelse som sd smaningom overtog den ene av de bdda bankle-
darnas aktieinnehav.

Stockholms Handelsbanks industriella emissionsverksamhet
inleddes av Louis Franckel (verkstillande direktor 1893—-1911),
en mycket framstdende bankman av tysk harkomst, vilken tidiga-
re verkat som bankir.®¢ Hans affirsverksamhet var koncentrerad
pa formedling av fusioner och dgarskiften inom gruvbranschen
(bla fusionen Gringesberg—LKAB, 1903), sigverk, socker-,
bryggeri-, sprit-, metall- och jirnvigsbranscherna och dirutéver
knots kundforbindelser med en rad féretag inom jarn- och skogs-
industrin, L M Ericsson m fl. Frenckels mal var hela tiden att
uppna foérmedlingsprovisioner pa relativt korta affirer samt att
bygga upp ett effektivt kontaktnit med & ena sidan utlindska
finansinstitut, & den andra svensk industri och svenska banker.
Nagot intresse for att bygga upp en dgargrupp vare sig for egen
del eller for bankens rikning visade han inte. En orsak till detta
kan ha varit att han saknade néirstdende arvingar att 6verlimna
en sadan dgargrupp till.

Eftertridaren, Carl Frisk, kom diremot att féra in Handels-
banken i en rad stora industriengagemang som ofta blev krisfore-
tag i borjan av 1920-talet. Satsningar via banken nirstiende
emissionsbolag blev sirskilt 6desdigra. P4 Frisks kreditsida kan
emellertid antecknas att han genom raden av tidigare beskrivna
storbanksfusioner ocksa givit banken den volym och styrka som
erfordrades for att rida ut en stor kris. Manga av krisengage-
mangen blev utgdngspunkter fér den bankgrupp som Svenska
Handelsbanken sedan dess varit centrum for. En rad norrlindska
skogsforetag var den storsta kundgruppen och dven de storsta
kredit- och idgarengagemangen. I 6vrigt horde Svenska Tind-
sticks AB, L M Ericsson, AGA, Electrolux, Fagersta, Gimo—Os-
terby m fl bruksforetag, Reymersholm (den f d perssonska kemi-
och metallurgigruppen i Helsingborg), Luth & Roséns Elektriska
AB och AB Axel Christiernsson (pappersbruk, oljehandel m m)
till de stora kunderna. De flesta av dem var nya for 1910-talet,
dvs fran Carl Frisks tid. En gammal storkund, Stora Kopparberg,
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gick diremot 1916 forlorad till Wallenbergs och Skandinavban-
ken.

Skandinavbankens (Skandinaviska Kredit AB) &4garengage-
mang i niringslivet hade fram till forsta varldskriget varit obetyd-
liga, trots att banken ursprungligen varit avsedd att bli en investe-
ringsbank och som enda svenska bank under 1800-talet haft ritt
att dga aktier.” I stor omfattning utnyttjades denna ritt endast i
samband med Gringesbergsbolagets bildande 1896. Denna fu-
sion av tidigare utlandsigda gruv- och jiarnvigsforetag var en
datida jatteaffir och genom aktiernas utspridande pa ménga hin-
der stimulerades i hog grad uppkomsten av en svensk aktiemark-
nad. Tillspetsat kan sidgas att fondborsen i modern form tillkom
for att organisera handeln med gringesbergare”. Spridningen av
aktierna medforde att det nya storféretaget kom att sakna verkli-
ga stordgare men den i hog grad sjdlvfornyande styrelsen blev fér
lang tid framat intimt knuten till Skandinavbankens ledning.

Orsaken till att banken i 6vrigt linge stod utanfor de stora
emissionsaffirerna inom svensk industri kan av allt att dé6ma
sokas i den goteborgska idgarforankringen. Den representerade
stadens mest formogna foretagare vilka féredrog att expandera
genom nedplo6jning av vinster och inte genom stora bankkrediter.
Omkring sekelskiftet innebar detta emellertid att det goteborgska
storkapitalet relativt sett gick bakat i forhallande till Stockholm
dir en hektisk expansionspolitik inletts av manga dgare med stod
av banker och den nya starkt spekulativa aktiemarknaden. De
gamla goteborgsfamiljerna Dickson, Kjellberg, Rohss och Ekman
var i ritt hog grad pa vig ut fran de stora foretagsengagemangen.
Nya igarfamiljer som Brostrém, Johansson/Mark och Carlander
sdg visserligen Skandinavbanken som ett naturligt centrum for
goteborgskapitalet och deras aktivitet bidrog starkt till att ge den
ett uppsving. Men de var dgare och foretagare som sjalvstindigt
ledde sina affirer — banken som i Géteborg i tvd generationer
kom att ledas av familjen Mannheimer var en finansiell partner
men inget maktcentrum. Initiativen till de affirer som banken
finansierade 1ag oftast inte hos bankledningen, vilket klart skiljer
den fran de bada stora stockholmsbankerna under denna period.

Fusionen med Skénes Enskilda Bank 1910 ledde for Skandi-
navbankens del till en rad nya foretagskontakter i syd-Sverige
men den stora skanska banken (4nnu vid fusionen Sveriges stors-
ta) var av samma typ som goteborgsbanken — en finansiell samar-
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betsnivd for sjilvstindiga foretagare. Forst deflationskrisen
1920-23 ledde till att banken fick storre dgarengagemang i sodra
Sverige. Bankens tunga dgarengagemang uppkom i stor utstrick-
ning genom foretagskrediter, aktiebeldning och emissionsaffarer i
Stockholmskontoret dir fusionen med Sveriges Privata Central-
bank 1917 givit den en mycket dynamisk och djirv chef, Oscar
Rydbeck. Forst med Rydbeck, som stod helt fri fran dldre dgar-
grupper och Skandinav- och Ské&nebankernas traditioner, kan
Skandinavbanken i stor skala sigas ha bérjat agera som sjilv-
stiandigt finanskapitalistiskt foretag med egna malmedvetna am-
bitioner att omvandla industrin.®

Omkring 1920 var Skandinaviska Kredit AB en av Sveriges tva
”superbanker” och den enda med en stark stillning i Sveriges tre
metropoler, Stockholm, Goteborg och Malmé. Till kundkretsen
horde en imponerande rad av Sveriges storsta foretag: i Stock-
holm Gringesberg och Kreugerkoncernen (Svenska Tandsticks
AB och Kreuger & Toll); i Goteborg SKF, Brostromgruppen (re-
derier och varv), Bofors, Uddeholm samt Marks och Carlanders
textilféretag/Gamlestaden; i Malmé Sockerbolaget, Kockums,
Skédnska Cement och Skdnska Cementgjuteriet samt de dunker-
ska gummiindustrierna. De flesta av dessa foretag var vil konso-
liderade och deras dgare och chefer var ofta dven dgare och sty-
relseledamoter i banken. Som bankgrupp var det en ganska vag
foreteelse, snarare tre grupper dn en — banken var i sig sjilv i hog
grad decentraliserad till de tre regionerna.

Utover detta hade banken nu emellertid dgarengagemang i en
rad krisforetag. Frimst mirktes dess eget emissionsbolag, Cent-
ralgruppens Emissions AB med forlustengagemangen Riddarhyt-
tan och Bjorkaasen (nord-Norge), vidare stor utlning till Knut
Tillbergs och familjen Huldts foretagsaffirer i Sverige och Norge
(bruk, vattenkraft, metallurgi), separatorforetaget Baltic, Ore-
sundsvarvet, Marma—Langror (dgt av goteborgsfamiljen Wijk),
textilféretaget Claes Johansson & Co/Molnlycke samt Malmo
Yllefabrik (MYA). Banken igde dessutom stora aktieblock i
borsnoterade foretag, fraimst Gringesberg, Svenska Tandsticks
AB och SKF. Till de i borjan av 20-talet mindre beaktade till-
gangsposterna horde Centralgruppens malmprospekteringsverk-
samhet 1 Visterbotten, vilken 1925 skulle resultera i bildandet av
Bolidenforetaget.

Av de nya storbanksgrupperna var det endast den wallenbergs-
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ka Stockholms Enskilda Bank som hade en dgarmaissigt entydig
forankring. Banken dgdes och leddes av en familj som samtidigt
hade starka, ofta dominerande, dgarband till dess viktigaste kun-
der. Detta mojliggjorde samordning och informationsutbyte mel-
lan bank och industrier. De bidda 6vriga storbankerna — liksom
Goteborgs Bank och de flesta dterstdende provinsbankerna — ha-
de en annan situation. De kunde fungera som kontakt- och sam-
arbetsorgan endast i den mdn en manghovdad skara av dgare och
foretagsledare i bank- och industriféretag var intresserade av det.
I Handelsbanken hade Frenckel obestritt och Frisk med reserva-
tioner atnjutit stor operationsfrihet men efter kriserna och chefs-
bytena 1921-23 synes de nya ledarna, Helmer Stén och senare
idven Ernfrid Browaldh, forst efterhand ha atererovrat en stark
position for direktionen. I Skandinavbanken 4tnjot cheferna en
mycket stark stillning, men det forefaller endast ha varit Ryd-
beck som till fullo utnyttjade den till att driva féretagarverksam-
het med bankens resurser. Att krisen 1932 i forsta hand kom att
gilla Rydbecks ansvarsomrdde, Kreugerengagemangen, drev
fram en omprovning i bankledningen, dir styrelsen tog ett betyd-
ligt fastare grepp om verksamheten.

De tre bankerna skulle ett halvt drhundrade efter 1920 vara
storindustrins huvudbanker och det mesta av deras framtida kon-
taktnit och gruppbildningar fanns redan vid forsta varldskrigets
slut. Fran ett dgarperspektiv var Wallenberggruppen ndgot va-
sentligt annorlunda — mer sammanhéllen, med en tdmligen enhet-
lig industriell och langsiktig foretagsmentalitet och med en hog
prioritering av likviditet vilken samlades upp pa bankens insitt-
ningskonton och gav gruppen stor handlingsfrihet vid kriser eller
hastigt uppdykande affirsmojligheter. De tva andra storbanker-
nas aktiva roll som industriomvandlare var diaremot knuten till
att nigra av de pa professionella meriter tillsatta cheferna hade
ambitioner at detta hill och sokte utnyttja bankens finansiella
resurser och kontaktnit for industriella satsningar.

Bankgrupper var emellertid inte det enda nya pa dgaromréadet
efter omvilvningarna 1890—1920. En nyhet var stora industrifo-
retag som dominerades av sina chefer. Stora Kopparberg under
Erik Johan Ljungberg hade utvecklats dirhdn redan fran 1880-
talet; Separator under John Bernstrom fran 1890-talet och ASEA
under Sigfrid Edstrom fran 1910-talet dr andra framtridande
exempel.®” Dessa tre foretag var s stora och diversifierade att de
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Overtrdffar en rad av de dgargrupper som vi behandlar hir, men
eftersom de var sammanhéllna foretag faller de utanfor var defi-
nition av dgargrupp. De dr emellertid av intresse som exempel pa
att framgdngsrika professionella foretagsledare redan vid sekel-
skiftet med stéd av aktiemarknaden kunde bygga upp en person-
lig stdllning som f6ga skiljer sig fran en stordgares, trots att deras
eget aktieinnehav var begrinsat.

Aktiemarknaden, liksom bankernas 6kade méjligheter och vil-
lighet att engagera krediter i ldngvarig finansiering och aktiebela-
ning, var en forutsdttning for manga av de nya dgargruppernas
snabba framvixt. Via aktiemarknaden kunde de smidigare dn
enbart genom personliga férbindelser bygga upp dgarkontroll i
foretag likavidl som de kunde finansiera de egna foretagens ex-
pansion eller avlyfta engagemang till allmdnheten. Bankldn och
samarbete med en bank var ett normalt inslag i ménga uppbygg-
nader av foretag och foretagsgrupper.

Den stora omvilvningens hastighet illustreras av att flera dgare
pa en generation kunde ga frdn sd gott som ingenting till ledare
av tidens storsta foretag. Typiskt for tiden dr att detta framst
gillde tekniskt inriktade dgare. Namnen Gustaf de Laval, Lars
Magnus Ericsson och Henrik Tore Cedergren dr de som framst
kan nidmnas som dgare. En rad andra verkstadsféretagare med
framgangsrik verksamhet om 4n mindre kvantitativt d4gande hor
till perioden — Gustaf Dalén (AGA), B A Hjort (Bahco), John
Luth (Luth & Roséns Elektriska AB) m fl.

De Laval var den mest spektakulire.”® Han hade fran slutet av
1870-talet stora framgidngar med sin separatorkonstruktion,
grunden for AB Separator (Alfa-Laval). P4 1890-talet gav hans
stora aktiepost i detta lonsamma féretag stor finansiell rorelsefri-
het och han utnyttjade denna fér att genom aktiebeldning finan-
siera en rad nya uppfinningar. Endast dngturbinen, grunden for
AB de Lavals Angturbin blev tekniskt framgéngsrik. I samarbete
med Ernest Thiel och dennes bank, Stockholms Diskontobank,
byggde de Laval upp en dgargrupp som i slutet av 1890-talet
omfattade Separator, de Laval Angturbin, ASEA, ett holdingbo-
lag for elverkskoncessioner, vattenfall samt en rad utvecklingsfo-
retag, frimst inom det elektrometallurgiska omrédet. Redan fére
sekelskiftet lutade detta plotsligt uppvixta hogteknologiimperi-
um mot sitt fall — de Laval hade gripits av en hybris som tillintet-
gjorde hans tidigare framgangar. Under ndgra ar vid 1890-talets
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mitt hade han forefallit vara centralfiguren i den nya hogteknolo-
giska svenska storindustrin men hans uppenbara brister som fo-
retagare vigde i lingden tyngre dn hans stora tekniska begdv-
ning. Thiel var fel partner — han torde ha stimulerat snarare dn
balanserat de spekulativa och ansvarslésa dragen hos de Laval.

Helt annorlunda gestaltade sig d& odet f6r de nira samarbetan-
de L M Ericsson och HT Cedergren.”' Hantverkaren Ericsson
byggde fran 1876 upp det telefontillverkande foretag som fortfa-
rande bar hans namn medan teknikern Cedergren byggde upp
telefondriftféretaget Stockholms Allminna Telefon AB. Bada fo-
retagsbildningarna leddes metodiskt och koncentrerat utan sido-
blickar pd 4dgarengagemang i andra verksamheter och de biada
dgarentreprenorerna blev rikligt belonade i form av stor person-
lig férmogenhet. Ndgra bestdende dgargrupper uppstod dock in-
te. Ericsson drog sig i borjan av 1900-talet tillbaka och sélde sina
aktier medan Cedergren vid sin d6d 1909 testamenterade en av-
sevdrd del av sina aktier till en stiftelse. De bida foretagen med
sina utlindska dotterbolag fusionerades 1918. Den cedergrenska
aktieposten representerade till 1925 dgarkontrollen men under
deflationskrisen blev bade stiftelsen och familjen Cedergren héirt
pressade av sina bankldn. 1925 sig de sig nodsakade att silja
kontrollposten till — som det senare visade sig — Kreugerkoncer-
nen.

I allmidnhet karakteriseras de nya dgarfamiljerna annars av att
de hade inlett sin verksamhet i blygsam skala under 1860- och
1870-talen, expanderat successivt, och att andra generationen
(ibland forst tredje) tagit spranget upp mot storforetagande un-
der den stora omvandlingsperioden. Négra rtionden av arbete i
mindre skala var formodligen nyttigt f6r kapitalackumulation,
kontaktknytande, uppbyggande av erfarenheter och sjilvfortro-
ende.

I Goteborg dr familjerna Johansson (senare Mark), Carlander
och Brostréom goda exempel p4 detta.”? Jobhansson och Carlander
samarbetade nira. Den forstnimnda familjen dgde det stora tex-
tilféretaget Claes Johansson & Co Vifveri AB som 1906 kopte
Molnlycke. Carlander och Johansson/Mark drev tillsammans en
handelsrorelse vilken 1880 utékades genom ink6p av ett textilfo-
retag, Gamlestaden. Detta utvidgades och blev utgingspunkten
for en mirklig utvecklingskedja. Orsaken var att ingenjoren Sven
Wingquist dren 1906—07 vid Gamlestaden uppfann och utveckla-
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de sitt sjdlvreglerande kullager. Foretaget och dess dgare beslot
att satsa pa konstruktionen. De bildade 1907 Svenska Kullager-
fabriken (SKF) som pa ett artionde vixte till ett av Sveriges stors-
ta foretag. Under 1920-talet tog SKF i sin tur initiativ till Volvos
uppbyggnad. Bada dessa stora verkstadsforetag fick sina centra i
Goteborg och de har mer dn ndgra andra foretag gjort att denna
stad bevarat en stark stillning i storindustrins Sverige. Gamlesta-
den ombildades 1961 till Investment AB Asken — de gamla dgar-
banden till familjerna Mark och Carlander forsvann dock under
de foljande artiondena.

En annan goteborgsfamilj — i likhet med de féregdende inflyt-
tad — var Brostrom som 1865 inlett en rederirorelse i mycket
blygsam skala.”® Frin 1890-talet vixte den i hastigt tempo och
under 1900-talets forsta decennier tog familjens andra genera-
tion, Dan Brostrém, de stora sprangen — stora malmfartyg, trans-
ocean trafik, passagerartrafik pd USA, idgarengagemang i de
snabbt expanderande Goétaverken och Eriksberg. Vid sin dod
1925 riknades han som en av Sveriges allra frimsta affirsman.
Brostroms forblev i huvudsak knutet till rederi och skeppsbyggeri
och det ir péfallande att det var familjens dgande, inte nagot av
deras bolag, som hela tiden var sammahaéllande i gruppen. Forst
ndr familjens dgarinflytande pd 1970-talet avvecklats organisera-
des den successivt krympande verksamheten under ett moderbo-
lag som fick bira familjens namn.

I Stockholm utvecklades tre for framtiden betydande dgarfa-
miljer, samtliga med viss anknytning till Stockholms Enskilda
Bank. Familjen Bonnier hade sedan 1820 drivit bokhandels- och
forlaggarverksamhet i Sverige och sa smaningom natt en ledande
stillning. Fran sekelskiftet och ndgra artionden framit utvidga-
des familjens dgarintressen under Karl Otto Bonniers ledning. En
rad forlag samt Dagens Nyheter ink6ptes. Expansionen fortsatte
under senare drtionden genom ink6p och grundningar av foretag
med anknytning till bok- och tidningsproduktion — tryckerier,
tryckeriteknisk utrustning, pappersbruk. Medlemmar av familjen
Bonnier har ddrut6ver varit aktiva som féretagare pd andra om-
raden.

Soderbergs etablerade 1864 jirngrossistfirman Soderberg &
Haak vilken efterhand blev ett av de storsta foretagen i sin
bransch. Olof Soderberg foérvdrvade fran 1890-talet dgarintres-
sen 1 bruk och verkstadsforetag, en verksamhet som fortsatte
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under sonen Ragnar Soderbergs tid som ledare for familjeforeta-
get (frdn 1931). Soderberggruppen kom att utmirkas av manga
minoritetsinnehav, ménga styrelseposter och ett patagligt dgar-
engagemang.

Motsatsen till minoritetsintressen representerades av familjen
Jobnson, den storsta av de tre nya stockholmsgrupperna.”* Har
kom heldgda foretag och en patagligt patriarkalisk foretagarmen-
talitet att dominera. Ursprunget var handelsforetaget Axel John-
son & Co, startat 1873. Fran omkring 1890 inleddes en snabb
expansion i tre riktningar: stor rederiverksamhet med bl a jirn-
malmsfrakt (Nordstjernan), inkop av Avesta Jernverk samt av en
storre post Griangesbergsaktier. Som synes var det frimst en stor
satsning kring jarnmalm och stdl, periodens industriella baspro-
dukt. Sonen Axel Ax:son Johnson vidareutvecklade frdn 1910
rederiet och Avesta, men vidgade ockséd verksamheten till en rad
nya omrdaden: oljeraffinaderi, asfalt, byggnadsentreprenadrorel-
se, och fran 1930-talet dven en stor satsning pa verkstadsindustri.
Strdvan efter synergieffekter, komplementaritet och integrering
var pdataglig. Huset Johnson blev frdn mellankrigstiden landets
storsta familjeforetag, i stigande grad sjdlvfinansierat och utan
kontakt med aktiemarknaden. Med tiden forefaller det som om
en hel del av de ursprungliga synergieffekterna minskat i betydel-
se men nastan alla de etablerade verksamheterna fick dnda fort-
sdtta in pd 1980-talet.

Ytterligare en stockholmsk dgarfamilj av betydelse var Sachs,
dven den med nira anknytning till Stockholms Enskilda Bank.”’
Genom fusion av tva ildre varuhusforetag ledde Josef Sachs pa
1910-talet uppbyggandet av Nordiska Kompaniet (NK) till lan-
dets forsta moderna varuhus. Han engagerade sig samtidigt i
flera andra nyetablerade foretag men betydande forluster under
20-talskrisen gjorde att familjen Sachs intressen i fortsittningen
koncentrerades till varuhusrorelsen.

Annu en stor stockholmsbaserad féretagsgrupp vixte upp pé
1910-talet — Ivar Kreugers. Vi vintar dock till ndsta underavsnitt
(2.4.4.) med att sdga ndgot om denna. P4 1910-talet var Kreuger-
koncernen en av flera snabbt uppvixta foretagsskapelser under-
stodda av emissionsbolag och frikostiga bankldn. Normalt borde
den ha avvecklats under det tidiga 20-talets djupa kris.

I sodra Sverige befiste den kockumska familjen sin stillning
som ledande industriforetagare. Varvet i Malmé vixte pad 1910-
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talet till storindustri. Tvad nya sydsvenska adgargrupper var Dun-
ker och Wehtje. Henry Dunker (1870—1962) 6vertog 1894 led-
ningen av Helsingborgs Gummifabrik som hans far och konsul
Petter Olsson startat ndgra ar tidigare. Han utvecklade den i
mycket snabb takt till ett storféretag och kopte i borjan av 1900-
talet Olssons dominerande aktiepost. Dunker lyckades férena en
rad svenska gummiindustrier i ett kartellsamarbete. Detta resul-
terade 1927 i Tretorn, vilket tillsammans med Trelleborgs Gum-
mifabrik var kdrnan i Dunkers foretagsgrupp. De dunkerska fo-
retagen blev betydande exportorer med dotterbolag i Danmark
och Tyskland.”® Ernst Wehtje sr blev 1903 chef for Skanska Ce-
ment dir han skaffade sig en stark dgarposition. Han eftertriddes
av sin son Ernst Wehtje jr och familjen byggde runt Skinska
Cement upp en dgargrupp som bl a omfattade Skdnska Cement-
gjuteriet och Ifoverken. Sammantaget gav detta Wehtjefamiljen
den ledande positionen inom svensk byggmateriel- och byggnads-
industri, ett exempel pd hur professionella foretagsledare inifrén
kunnat bygga upp en egen dgargrupp.”’

I den norrldndska skogsindustrin férekom &tskilliga dgarskif-
ten i samband med att férsta och andra generationen sagverks-
patroner limnade scenen. Flera storre dgare tillkom, bl a familjen
Braathen, men den enda nya 4garfamilj som langsiktigt blev av
betydelse var Versteegh, som efter att i mindre skala ha verkat
som sagverksidgare och trdvaruhandlare pa 1890-talet tog steget
upp till de stora dgarnas krets. Graningeverken blev centrum i
familjens dgargrupp.”®

Andra igargrupper som vixte fram under denna period var
Jeansson, Wahren, Bergengren och Ahlén. Jeanssons hade under
1800-talet en etablerad stillning som koépmin i Kalmar och pa
tidstypiskt sitt startade de angkvarnrorelse och angbétsrederi.
Kvarnen blev frin 1890-talet en av landets storsta och 1905
engagerade sig familjen dven i margarintillverkning. De samman-
lagda &garintressena var betydande men livsmedelsbranschen
priglades av hard konkurrens vilket begriansade familjens mojlig-
het att bygga upp en stark dgargrupp.”’

Familjen Wahbren hade under 1800-talet verkat som kladesfab-
rikanter i Norrkoping.8° Familjeforetagets disponent Carl Wah-
ren utsigs 1907 till chef for stadens ledande féretag, Holmens
bruk. 1913 fusionerades Wahrens fabrik med flera av de storsta
norrkopingsforetagen till AB Forenade Yllefabrikerna. Wahren
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dominerade i bide Holmen och Forenade och 1926 fusionerades
de till stadens dominerande industri. Holmen utvecklades under
Wahrens tid dven till en stor tidningspappersproducent.®! Aven i
den andra stora textilstaden, Bords, skedde en koncentration av
dgande och foretagande. Axel Bergengren (jr) oOvertog 1901
chefsskapet for familjeforetaget Bords Waifveri. Han lyckades pa
ndgra artionden bygga upp det till ett av landets ledande textilf6-
retag och ddrmed ocksa en familjef6rmogenhet som ldngt fram i
tiden var underlag for en betydande dgargrupp (Bords Invest).

Lantbrukarsonen ] P Ahlén grundade 1899 tillsammans med
sin farbror en liten postorderfirma, Ahlén & Holm. Expansionen
gick med utomordentlig fart. Ahlén lyckades bygga upp effektiva
distributionskanaler foér industrins massfabrikation och med sin
vixande formogenhet kunde han i borjan pd 1930-talet satsa pa
varuhusrorelse (Tempo). Han drev ocksd omfattande forlags-
verksamhet (Ahlén & Akerlund). Ahléns framgéngar kan ses som
ett beldgg for att det nya industrisamhillet kravde nya centralise-
rade distributionskanaler for vilka det traditionella, regionalt
verksamma koépmannakapitalet inte férmddde erbjuda ett kon-
kurrenskraftigt alternativ. Det dr ett utmarkt beldgg for institu-
tionell troghet att det var en ursprungligen ndstan medellés man
ur folket som lyckades organisera marknaden f6r massdistribu-
tion — de manga handelshus med ladnga traditioner som fanns
kvar i slutet av 1800-talet tycks varken ha lyckats identifiera
marknaden eller finna de ritta distributionsformerna.

Den sammanstillning av nya dgargrupper fran dren 1890—
1920 som gjorts hdr &r i viss man paverkad av vilka grupper som
overlevde 1920-talsdepressionen. Flera dgare under de foregden-
de drtiondena framstod f6r samtiden som lika betydelsefulla som
manga av de namn som nidmnts. Aven virderingarna av foreta-
garnas status torde ha skiftat. Datida bedomare torde t ex ha sett
Josef Sachs med det luxuésa NK som betydligt mer inflytelserik
in sméafolkets postorderforsiljare J P Ahlén. Men i ett land med
vixande allmént valstdnd och inkomstutjdgmning var det i mass-
marknaden som de stora inkomsterna stod att fa. Flera andra
invidndningar skulle kunna goéras mot urvalet av ledande”
dgargrupper. Trots detta dr populationen si pass stor och sidkert
definierad att vi vagar dra vissa slutsatser.

Forst kan da fragan stillas om de nya dgargrupperna i nagot
avseende fungerade som nya samarbetsnivder (mesonivéer)? Ha-
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de de pa nationell eller interregional nivéd kunnat ersitta det sam-
arbete pa regional nivd som utmirkt det tidigindustriella skedet?
Svaret blir att grupperna i péifallande hég grad var samlade
branschvis eller efter synergieffekter mellan angrinsande bran-
scher. Det var inte friga om disparata och konglomeratartade
grupper. Wallenberggruppen — den storsta familjegruppen — var
visserligen engagerade i flera branscher men det fanns en klar
koncentration till bankverksamhet, verkstadsindustri och skogs-
industri. Synergieffekterna mellan engagemang som ASEA, Ynge-
redsfors och Norsk Hydro hade varit pafallande och ett betydan-
de kunnande om skogsindustrins mojligheter hade ackumulerats
genom successiva dgarengagemang i bruk, cellulosaindustri, pap-
persbruk och sigverk.®? Bonniers var storst i friga om grafisk
industri, bokutgivning och si smaningom &ven press. Dunker
dominerade gummiindustrin, Wehtje hade en styrkeposition in-
om byggmaterial och entreprenader, Ahlén och Sachs inférde nya
idéer inom konsumentvarudistributionen. Carlander och Mark
dominerade genom SKF den nya svenska kullagerproduktionen,
Cedergren (och tidigare dven Lars Magnus Ericsson) dominerade
telefonindustrin, och bland de direkt6rsstyrda foretagen domine-
rade Edstroms ASEA och Bernstroms Separator i sina branscher.
Storbankerna hade centraliserat kredit- och kapitalmarknaderna
pa nationell niva. Soderberg, Johnson och Brostrom arbetade
efter idéer om synergieffekter mellan industri 4 ena sidan, handel
och/eller rederi 4 den andra.

Agargrupperna var 1920 p4 intet vis firdiga med organisering-
en av det nya industri-Sverige men det 4r uppenbart att de som nu
dominerade bilden hade inriktat sig pa storskaliga och ofta inter-
nationella foretagsidéer. De var specialiserade pa olika revir,
konkurrerade sillan med varandra och hade genom grupp-
uppbyggandet bidragit till industrins koncentration och organise-
ring. De var dirmed konkreta uttryck for att tiden priglades av
organiserad kapitalism. Atskilliga branscher hade kommit att le-
das eller domineras av en dgargrupp eller ett storforetag med allt
vad det kunde medféra — dynamisk utveckling eller troghet och
konkurrensbegrinsning. Ett antal institutioner hade uppkommit
och var pa vig att stabiliseras som de givna yttre ramarna for
Sveriges fortsatta industrialisering. Men en del branscher sakna-
de sammanhaillande &dgargrupper eller dominerande foretag —
skogsindustrin var som vi ska se en av dessa.
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Vilket slags kapital representerade da de dgargrupper som lyc-
kades stabilisera sig och 6verleva den tidiga 20-talskrisen? Jim-
fort med laget under 1800-talet dr det mest sldende att handels-
kapitalet pa ndgra artionden fatt ge plats for industri- och finans-
kapital. Av de dildre dgarfamiljerna fanns endast Wallenberg,
Kockum, Goransson (Sandviken) och Kempe kvar i forsta ledet.
Wallenbergs hade en sirstillning som pé en ging ledande bank-
och industrifamilj medan de 6vriga tre var utpriaglade industria-
lister. De flesta av de nya dgarfamiljerna horde till samma kate-
gori — Mark, Carlander, Dunker, Wehtje, Bergengren och Wah-
ren kan utan tvekan karakteriseras som industriinriktade. Bro-
strom, Johnson, Soderberg, Bonnier, Versteegh och Jeansson fo-
retridde en blandning av handels- (redar-) och industrikapital,
dir dock industriintresset var det dominerande och expansiva
inslaget.®> Ahlén och Sachs representerar ett nytt slags specialise-

rat handelskapital.
Finanskapitalet i sjdlvstindig och renodlad form hade spelat en

central roll under den stora omstéllningen fran tidigindustriellt
till storindustriellt samhille men dodligheten for dgarfamiljerna i
denna grupp var hog — de flesta férsvann definitivt i det tidiga 20-
talets depression. Kvar stod som de tva stora finanskapitalistiska
institutionerna de tva nya jittebankerna Svenska Handelsbanken
och Skandinaviska Kredit AB, sekunderade av ett antal mindre
banker som genom krisen ocksa blivit betydande dgare. De finan-
siella institutionerna hade saledes 6verlevt medan de privata fi-
nansminnen knickts. Orsaken var att bankerna till skillnad fran
finansfamiljerna hade en stor sektor av lagriskaffiarer som balan-
serade den riskfyllda industrifinansieringen. Ett specialfall var
Ivar Kreuger, primart en industriforetagare med utomordentliga
finansiella kontakter. Han drabbades som sd manga andra hart
av den tidiga 20-talskrisen men lyckades dolja detta och sokte
rddda sin verksamhet genom att under det foljande decenniet
utveckla en storskalig internationell finansverksamhet i egen regi.

For fullstindighetens skull bor aterigen papekas att det utéver
de dgargruppanknutna industriforetagen dven fanns stora frista-
ende industriféretag med 4gandet spritt pd 6ppna marknaden
eller koncentrerat till en sjilvfornyande styrelse. Mojligheten att
né dit kunde vara ett intressant perspektiv fér den nya kader av
professionella foretagsledare, i synnerhet ingenjorer, som under
det stora industriella genombrottet blivit ett oumbdrligt inslag i
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de nya storforetagens skotsel.

Omstillningen fran handelskapital till finans- och industrika-
pital som dominerande dgarkapital dr naturligtvis féga férvdnan-
de mot bakgrund av att Sverige mellan 1890 och 1920 blivit en
framgangsrik industrination, dir banker och finansmin spelat
stor roll bidde som finansidrer och initiatérer till strukturforand-
ringar. Gemensamt for de overlevande dgarfamiljerna, storfére-
tagen och affiarsbankerna var att de i huvudsak vixt fram under
denna period med dess stora omstillning av hela samhillet frin
jordbruks- till industriekonomi. De hade aktivt brutit ned ildre
strukturer, bl a dgar- och foretagsgrinser, och de flesta av dem
befann sig dnnu 1920 i ett dynamiskt uppbyggnadsskede. Fa-
miljegrupperna styrdes av forsta eller andra generationens foreta-
gare som i hog grad sjilva stod for ledarskap och idégivning i de
dgda foretagen. De hade utnyttjat en hastig omvandlings mojlig-
heter samtidigt som de sjilva paskyndat férindringarna. Institu-
tionell troghet hade uppenbarligen inte dnnu tagit 6verhanden
6ver de nya gruppernas dynamik — den stora 20-talskrisen kan
for ovrigt ha haft en nyttig effekt genom att ruska om dven de
6verlevande foretagen och tvinga dem till hogre effektivitet. Foga
institutionaliserade och med “firska” kontaktnit fanns de nya
dgarna ocksi ofta i framtidsbranscher.?* Detta skulle ge dem en
god utgingspunkt for att vidareutveckla féretagen under de fol-
jande artiondena av férdjupad och mognande svensk industriali-
sering.

2.4.4. Agargrupper under industrialiseringens
mognadsskede 1920-1950

Det stora industriella genombrottet kulminerade i ett ekonomiskt
och politiskt dramatiskt 1910-tal och kan limpligen betraktas
som avslutat med den djupa depression och deflationskris som
foljde i forsta varldskrigets spar. Krisiren 1920-23 medforde
ocksa den storsta och snabbaste omvilvningen ndgonsin av dgan-
det i svenskt naringsliv. Agare och foretag som arbetat med hog
andel eget kapital stirkte relativt sett sin stillning medan de som
arbetat med hog andel frimmande kapital knicktes till f6ljd av
negativa hdvstingseffekter — den alltfor smala dgarmarginalen av
det engagerade kapitalet forsvann. De stora langivarna, dvs af-
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firsbankerna, blev av samma orsak plotsligt stora foretags- och
aktiedgare med en stor andel kris- och problemforetag i portfol-
jen. Krisen innebar en dramatisk nedbrytning av etablerade dgar-
forhéllanden, en radikal omskakning av institutioner och kon-
taktnit. Den skapade dven en skarp polarisering mellan & ena
sidan vil etablerade dgargrupper, 4 andra sidan ett stort antal
krisforetag med osidkra dgarforhallanden.

De foljande artiondenas utveckling av dgande och foretagande,
deras institutionalisering och inb6rdes nitverk priglas av bade
stabilitet och dramatiska omvilvningar, av savil kontinuitet som
brott i utvecklingen. Fordndringarna inom foéretagen kan likasé
beskrivas som dynamiska och kontinuerliga beroende pd vad
man ldgger tonvikten vid. Dessa motsatta tendenser kan forefalla
svarforenliga och det kan vara pd sin plats med vissa precise-
ringar.

Fran ett dgarperspektiv finns det goda skil att dela upp de
svenska foretagen under perioden 1920-50 i tre huvudgrupper.®’
En grupp var etablerade och val konsoliderade storforetag, ofta
delar av de stora dgargrupper som niamnts i foregdende underav-
snitt. De flesta av dessa storforetag var i sin moderna form barn
av det stora industriella genombrottet och dirmed vid periodens
bérjan relativt unga foretag. I huvudsak var denna storforetags-
sektor stabil i friga om revir, inre organisation, dgare och kon-
taktnit dnda fram till 1950 — ofta betydligt lingre. De var fram-
gingsrika och frdnvaron av stora bakslag stimulerade inte till
fundamentala forindringar. I stillet bestod fordndringarna i ex-
pansion, teknisk och marknadsmassig breddning samt uppkop av
mindre foretag. Typiskt for perioden ir att de pafallande fataliga
helt nya storforetagen®® vixte fram inom etablerade storforetag
och dgargrupper. Detta gillde frimst Volvo (inom SKF), Boliden
(inom Skandinaviska Banken) och SAAB (inom Wallenberggrup-
pen), de storsta nyskapelserna under denna 30-arsperiod.

I friga om institutionella forhédllanden och kontaktnit — dgan-
de, bankférbindelser, foretagsledning, samarbetspartners m m —
rddde inom denna sektor stor stabilitet. De férindringar som
forekom var ldngsamma, planmaissiga och priglade av kontinui-
tet och organisk utveckling. I friga om tekniska och kommersiel-
la prestationer — formaga att hantera den under 30-drsperioden
flera ginger krisartade marknaden — var dessa foretag diremot
alla annat an troga. Deras resultat var tillfredsstillande, de kon-
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soliderades och vixte. En nira till hands liggande forklaring ar
att de foretag, dgare, institutioner och kontaktnit som klarat sig
helskinnade genom 20- och 30-talens kriser representerade ett
positivt urval, selekterat i en ovanligt hdrd gallringsprocess. Bak-
om deras framgang kan ocksa ligga att féretagen under foregden-
de period styrts in pa genuina framtidsbranscher och att perioden
1920-50 sag framtidsdrommarna gé i uppfyllelse. I detta kan
ocksa ha legat froet till framtida problem. Vid denna periods slut
var foretagen och deras dgargrupper inte lingre unga. Atskilliga
dgare hade dragit sig tillbaka frdn den aktiva ledningen och fore-
tagen hade etablerat starka traditioner och invanda beteende-
och investeringsmonster. Riskerna for troghet i beslutsfattandet
bor ha okat betydligt. P4 1950-talet forefoll dock dessa risker
vara skiligen hypotetiska.

En annan grupp av foretag representerade vid 1920-talets bor-
jan i de flesta avseenden den forsta gruppens motsats. Det var
krisforetagen, en talrik skara som normalt saknade fast dgare
sedan den tidigare dgaren gatt i konkurs eller tvingats 6verlamna
pantsatta aktier till langivaren—banken. I ménga fall blev krisf6-
retag bankigda genom att bankerna omvandlade infrusna kredi-
ter till nytt aktiekapital. Ett stort antal foretag blev bankberoende
— de dldre dgarna beholl sin formella kontroll men bankerna
utovade noggrann tillsyn 6ver foretaget genom styrelserepresen-
tation. Bankernas tillsyn géllde i forsta hand investeringar, utdel-
ningspolitik samt chefsutndmningar dir dgarfamiljernas medlem-
mar inte sillan fick vika for professionella foretagsledare. I de
direkt bankigda foretagen kunde bankerna ofta ga in med mer
offensiva dtgarder: tillskott av friskt kapital, omldggning av verk-
samheten, strukturrationaliseringar, helt ny foretagsledning.

I ménga fall var krisforetagen dldre foretag, frimst inom
skogs- och bruksbranscherna. Andra krisféretag var sidana som
investerat med ldnade pengar under forsta varldskriget och som
aldrig hunnit géra nagra storre vinster. Méanga av de senare var
nyetablerade, ménga var verkstadsforetag. De dldre foretagens
kris kan ses som en f6ljd av att de ingick i en bransch- och
dgarstruktur som var fordldrad och som darfor inte klarat krisens
extraordindra pafrestningar. De nya foretagens problem var dar-
emot en foljd av optimistiska investeringar som av tekniska,
marknadsmadssiga eller finansiella skil slog fel. En del av detta
var felinvesteringar men 4tskilligt var framtidsinriktade satsning-
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ar som kunde bli I6nsamma om de fick chansen att Gverleva
krisdren.

Krisféretagen kunde av naturliga skil inte visa upp ndgon kon-
tinuitet under den aktuella 30-drsperioden. S& gott som alla bytte
dgare, manga genomgick stora reorganisationer, styckades, fusio-
nerades, sildes eller lades helt enkelt ned. Genom att de rycktes
bort fran sina dgare forsvann en kraft som kan ha skapat troghet
mot genomgripande foérdndringar, i synnerhet dndringar av
dgargranser. Filtet limnades fritt f6r omvandlade krafter. Fragan
var om krisféretagen kunde finna nidgon meningsfull plats i ett
nytt sammanhang, hos en ny dgare. Problemet var naturligtvis
inte bara féretagsekonomiskt utan i hég grad socialt. De ménga
foretagskriserna och olika ingrepp for att 16sa dem var en huvud-
orsak till mellankrigstidens hoga arbetsloshet och i vissa fall kom
statliga stodinsatser in i bilden. Jimfért med 1970- och 1980-
talen var dessa emellertid blygsamma och huvuddelen av reorga-
nisationsarbetet skottes av de etablerade storféretagen, dgargrup-
perna och affirsbankerna. Efterhand kom dven en viaxande skara
av nya dgare att upptrdda som reorganisatorer. Hardhdnta omor-
ganisationer och de s smaningom férbittrade konjunkturerna
gav krisforetagen ny livskraft. P4 1940-talet var de i allminhet
lonsamma och omkring 1950 var begreppet krisforetag ett minne
blott. Ytterst fa krisforetag hade tillkommit efter 1933 och de
svenska foretagen visade mot drhundradets mitt upp en allmin
bild av god hélsa. Hogkonjunktur och arbetskraftsbrist rddde.

Den tredje stora gruppen av féretag under dren 1920-50 var
de nyetablerade. Si gott som alla stannade inom de sma och
medelstora foretagens krets, normalt var de familjeigda och fa-
miljeledda, och ofta fyllde de ut branschmassiga luckor mellan de
storforetag som tillkommit under féregdende period. Ett skal till
att de nastan aldrig vixte ut till storféretag kan vara att de fran
starten blivit inriktade pd att fylla ut luckor i en existerande
struktur — underleverantorer till storforetag, service, aterférsilja-
re osv. Under de foljande decennierna, frimst 1960- och 1970-
talen, kom manga av dessa familjeféretag att antingen s6ka sig ut
pa aktiemarknaden eller g& upp i ndgot storforetag eller invest-
mentforetag. Orsaken var ofta generationsskiften bland dgarna/
foretagsledarna och typiskt for dessa drtionden var bildande av
bankanknutna investmentbolag med specialitet att képa familje-
foretag. Fram till 1950-talet var dessa sméaforetag ddaremot ett
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dynamiskt inslag av nyforetagande kombinerat med den stabilitet
som familjeanknytningen brukar ge. Familjeféretagandet som
hade varit pa kraftig retur under det stora industriella genom-
brottet fick faktiskt en renidssans under de foljande artiondena,
kanske delvis i reaktion mot de spekulativa excesser som kinne-
tecknat tiden till 1920.

Den patagliga avsaknaden av nya storforetag och nya stora
dgargrupper under dren 1920-50 kan foranleda frigan om de
foregdende decennierna skapat institutionella hinder mot nykom-
lingar bland de etablerades skara. Fanns det ett sd fast nit av
kontakter mellan storféretag, stora dgare och banker att nya
konkurrerande grupper hindrades frin att vixa sig starka? Var
eventuellt de manga karteller som var ett tidstypiskt fenomen ett
tillvixthinder? Fragorna ir mycket befogade men det ir omojligt
att svara ja pd dem. Ett tveksamt nej forefaller vara det bast
underbyggda svaret. Motivet dr detta: Under den forsta hilften
av perioden fanns ménga ligt virderade féretag och aktier att
kopa bade fran banker och aktiemarknad. Méjligheterna att byg-
ga upp nya dgargrupper var siledes goda — det som fattades var
vilja att ta risker. Under den andra hilften av perioden var kredit-
marknaden mycket litt — affirsbankerna hade stora kassaover-
skott och svart att finna utlaningskunder. Mojligheterna att med
krediter satsa pd bade storforetagande och dgargruppsuppbygge
var sdledes goda. Men efterfrdgan var ringa. Det ir f6ljaktligen
svart att se ndgra institutionella hinder mot framvixten av nya
stordgare och storforetag. Kreugerkoncernens uppgang visar pa
mojligheterna — dess fall visar inte pd ndgot motstind frin eta-
blerade institutioner utan pd att mdjligheterna utnyttjats oskick-
ligt.

Foretagarklimatet forefaller daremot att ha dndrats. Genom
att det redan fanns &tskilliga storféretag kunde ménga foretags-
ledarambitioner finna sitt utlopp inom etablerade organisatio-
ners ram. Teknokrater utan dgarambitioner hade goda karriir-
mojligheter. Kriserna och de osikra tiderna har rimligen manat
till forsiktighet, sjdlvfinansiering och misstro mot storslagna pla-
ner. Ett slags hinder utgjorde ocksa de etablerade storforetagen.
De var fortfarande patagligt dynamiska, de diversifierades och de
féormadde hantera nya marknadsligen — depressioner, omligg-
ningen fran utlands- till hemmamarknad pa 1930-talet, andra
virldskrigets stora forsvarsbestillningar. S linge de upptridde
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flexibelt hade de etablerade storféretagen ett férsprang som be-
gransade utrymmet for outsiders. Men detta kan inte ses som
beligg pa troghet i det ekonomiska systemet.”
Sammanfattningsvis praglas alltsid dgarutvecklingen 1920-50
av en markant stabilitet bland de stora och en stor rorlighet bland
de krisdrabbade foretagen. Dartill kommer en betydande dyna-
mik genom tillkomsten av mdnga sméa och medelstora familjefo-
retag. Tillsammantaget blev detta en mahinda stimulerande mix
av kontinuitet och rorlighet, av langsiktigt agerande i kombina-
tion med stindiga pdminnelser om att kriser och nyetableringar
kunde hota de etablerade foretag som slumrade till. Industrialise-
ringens epok hade priglats av djiarva och ofta spekulativa dgares
frenetiska anstrangningar att utnyttja de mojligheter som kombi-
nationer av naturtillgdngar, tekniska innovationer och en expan-
siv inhemsk och utlindsk marknad gav. Mellankrigstiden prigla-
des av etablerade organisationer som arbetade med att forfina
och utveckla den teknik som var foretagens grundval och affars-
idé. Kapitaltillférseln fram till 1920 hade kommit fran handel,
banker, etablerade dgargrupper och en ny och dirmed omogen
aktiemarknad. Direfter kom kapitalet huvudsakligen fran tva
killor — nedplojning av vinster i l6nsamma industriforetag och
rekonstruktionskapital frdn banker till krisforetag. 1920-talets
kreugerledda import av riskkapital fran utlandet blev en episod.
Vinstnedplojning och sjilvfinansiering gav nya mojligheter att
bygga upp foretag efter utpraglat industrikapitalistiska linjer dar
teknik och langsiktiga investeringar kunde stillas i centrum.
Dessa faktorer pekar pa att en ny dgarmix hade blivit optimal i
torhallande till foregdende period (1890—1920). I ett lingre per-
spektiv finns det skal att se de manga dgarskiftena kort efter 1920
och aterigen under 30-talskrisen som en anpassning som dnda
skulle ha kommit — kriserna kan ses som paskyndare av en natur-
lig fordndring av dgarstrukturen. Den djdrva “’griindermentalite-
ten” hos dgarna som kan ha varit en tillgdng nir nya vagar skulle
provas maste i den nya optimala dgarmixen ge vika for mer
langsiktigt tdnkande 4gare, dgare som var intresserade av att
vidareutveckla en existerande organisation. Industriella aspekter,
industriella kontaktnit och tekniska erfarenheter blev centrala i
ett mognande industrisamhalle. Férmagan att 4stadkomma stor-
slagna finansiella kombinationer betydde mindre. Agare maste
ocksd ldra sig att hantera de vixande foretagsbyrakratierna, dra
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nytta av dem i stillet f6r att utmanévreras av dem. De fram-
gangsrika dgarna under drtiondena efter 1920 synes i allt visent-
ligt ha varit av denna utpriglat industrikapitalistiska typ.

Industrikapitalets stirkta stillning var dock endast en langsik-
tig tendens som blir fullt tydlig forst under 1930-talets andra
halft. Under 20-talet var finanskapitalets maktstillning fortfa-
rande mycket stark gentemot industrin — i samtiden sigs detta
som en huvudtendens i utvecklingen och anklagelser om ordttma-
tigt bankherravilde cirkulerade. Bankerna maste naturligtvis
hantera sitt plotsliga industriella dgande efter finansiella linjer,
bl a dirfor att de enligt banklagen méste inrikta sig pa att silja
foretagen sd snart det kunde ske utan forlust. Fér Wallenbergs
och Enskilda Banken var problemet inte sa stort. De var erfarna
industrialister och torde ha forutsett att de skulle bli langsiktiga
dgare av bankens krisengagemang. De 6vriga storbankerna hade
lart sig en del under emissionsbolagsepoken pa 1910-talet om hur
industrifoéretag inte skulle skotas. Skandinavbanken och Han-
delsbanken kom att hantera sina industriella krisengagemang ef-
ter linjer som kan beskrivas som langsiktiga och konstruktiva
dven om mycket méaste ga i sparsamhetens tecken. Mot 20-talets
slut trodde dessa bada banker att de hade lyckats avveckla stora
delar av krisengagemangen avsevart snabbare dn forutsett. Orsa-
ken var att en ny spektakuldr finanskapitalistisk aktor upptritt i
Sverige.

Ivar Kreuger hade pa 1910-talet byggt upp en grupp inom
byggnads- och tdndsticksindustrin och bérjat ge sig in i tidstypisk
emissionsforetagarverksamhet.8® Kreuger lyckades pi 20-talet
fanga upp de stora internationella kapitalstrommar som efter
kriget borjat flyta efter nya och delvis foga upparbetade kanaler.
Han blev internationell storbankir i tdndsticksldn och han blev
den till synes kapitalstarke och djdrve partner Skandinavbanken,
Handelsbanken och flera mindre banker si vil behovde. Kreu-
gers nya svenska industriimperium — Grangesberg, L M Ericsson,
Svenska Cellulosa AB, Boliden m m — byggdes till stor del upp
genom att han frdn banker och dgargrupper pa retritt kopte upp
stora kontrollposter av aktier. Men alltihop grundades under 20-
talet pa bokstavligen bedrigliga illusioner. Den bas av eget kapi-
tal som Kreuger offentligt redovisade var till stor del fiktiv och de
redovisade vinsterna till stor del tillkomna genom bokf6ringsma-
nipulationer. De svenska aktieaffdrerna var inte i ndgon storre
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omfattning indragna i detta men Kreugers satsning pd svensk
aktiemarknad slutade 4nda i katastrof — han hade med till stor
del lanade pengar kopt till stor del fel aktier vid i huvudsak fel
tidpunkt.

Trovirdigheten i Kreugers illusionsmakeri dr férvdnande da
hans skenbart héglonsamma expansionism stdr i sd bjart kon-
trast till det svenska néringslivets grahet och krisforetagsanhop-
ning under samma period. Han tycks ha fyllt ett behov av glans
och stora visioner samtidigt som han fyllde ett hogst materiellt
behov av likviditetspafyllning till de svenska bankerna och den
svenska aktiemarknaden. Likviditeten uppstod delvis genom
hans avsevirda kapitalimport till aktiemarknaden men, kvantita-
tivt sett i 4n hogre grad, genom det fortroende han vickte. Kreu-
gers svenska afférer var till storre delen finansierade av bankerna
som ater vigade ge aktieldn och svenska aktieplacerare som ater
vagade uppsoka fondborsen.

Nir allt atergatt till ordningen efter det smartsamma uppvak-
nandet 1932 sa ir det frén ett dgarperspektiv mest anmarknings-
vérda att s lite egentligen hint. Boliden atergick till Skandinav-
banken som sélt foretaget till Kreuger 1929 — det blev koncer-
nens enda vinstaffar i Sverige. SCA 6vertogs av Handelsbanken
vilket endast innebar att denna bank fick ett fordjupat engage-
mang i den norrldndska skogsindustri som varit djupt skuldsatt
till banken sedan 1920. L M Ericsson kom att kontrolleras av
Stockholms Enskilda Bank och Handelsbanken (samt till 1960
ITT) — en 16sning som mycket vil hade kunnat bli aktuell redan
1925 om inte Kreuger d4 kommit in i bilden. Agarkontrollen
over Gringesberg atergick till 6ppna marknaden medan styrelsen
liksom tidigare var nira lierad med Skandinavbanken. STAB, det
mest krisdrabbade av Kreugers industriféretag, blev en rekon-
struktionsaffar for Stockholms Enskilda Bank med den storsta
fordringsigaren, Skandinavbanken, i en sekundantroll. Den
egendomliga rollfordelningen avspeglar att Skandinavbankens
internationella prestige allvarligt skadats av Kreugerkraschen —
Kreuger hade ansetts std banken mycket nidra. Bankkombinatio-
nen var annars naturlig. STAB var till stor del en internationell
obligationsaffar och Sveriges vid denna tid badda ledande utlands-
banker var de sjdlvklara 6vervakarna av patienten.

Ovriga storre kreugerdgda aktieposter — i SKF, Stora Koppar-
berg, Skandinav- och Handelsbankerna — kom s& smaningom ut
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pa 6ppna marknaden eller placerades hos de dgare som redan
hade storre intressen i dessa foretag. Nagra storre maktforskjut-
ningar i forhéllande till liget fore Kreugers entré pa aktiemarkna-
den uppstod inte. Den kreugerska episoden, som till foljd av sitt
dramatiska forlopp och sensationella slut fatt std som en milstol-
pe i mytologin om svenskt foretagsigande, betydde vid nirmare
betraktande inte s mycket. De stora bankernas engagemang i
vissa fOretag blev troligen st6rre dn det annars skulle ha blivit —
det gillde i synnerhet Enskilda Bankens engagemang i STAB.
Skandinavbankens prestige skadades medan Enskilda Banken
stiarktes. Kreuger hade lyckats genomféra en stor fusion i skogs-
industrin men ocksa forstora det fram till 1930 finansiellt sunda
L M Ericssons likviditet. Nagot positivt nettoresultat av att Kreu-
ger satsat den for tiden fantastiska summan av nira en halv
miljard kronor pad svenska aktieférviarv (1925-31) dr svart att
uppticka.

Huvudparten av de frdn den féregdende perioden 6verlevande
dgargrupperna expanderade, konsoliderade och omstrukturerade
sina foretagsgrupper. De hade, efter den snabba omstillningen i
bérjan av seklet, blivit en ny dgarstruktur, ett efterhand ndgot
trogrorligt ramverk inom vilket fordndringarna skedde pa ett
kontrollerat och vilplanerat sitt. Stiftelser och investmentbolag
blev efterhand alltmer betydelsefulla som formella dgare. I en del
fall markerade detta att familjerna var pd vig att dra sig ur
dgandet och foretagsledandet, i andra endast att familjerna eta-
blerade nya former for sitt d4gande. Genombrottet for stiftelsefor-
men kom pd 1950-talet — antagligen som reaktion pa de vid slutet
av 40-talet skirpta arvsskatterna. Forutom de dldre wallenbergs-
ka och kempeska stiftelserna hade till 1960 dven Johnson, Ahlén,
Dunker och Séderberg upprittat aktiedgande stiftelser.

De tre storbankerna lanserade var sitt borsnoterat investment-
bolag foér att till dessa kunna silja de aktieintressen som de kom-
mit att dga genom kriserna.?? Skandinavbanken startade 1937
Custos som fick dgarkontroll 6ver Fastighets AB Hufvudstaden,
Riddarhyttan, Hellefors, Wargon, Marma—Langrér, Molnlycke,
Oxel6sunds Jirnverk m m och senare dven en aktiepost i STAB.
Handelsbanken grundade 1943 Industrivdrden dér bl a kontroll-
poster Over Fagersta och Bergvik & Ala, senare dven SCA, place-
rades. Enskilda Banken bildade 1946 Providentia, ett systerbolag
till Investor, dit till en borjan framst aktier i Atlas och L M Erics-
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son Overfordes. De tre nya investmentbolagen skulle — tillsam-
mans med det dldre Investor — dnda fram till 1970-talet vara
aktiemarknadens dominerande institutionella dgare.

Det saknades naturligtvis inte nytillskott av storre dgare under
aren 1920-50 dven om de var relativt fa och inte alls motsvarade
omvilvningen under de foregdende 30 dren. Axel Wenner-Gren
var den mest spektakuldre. Han byggde pa 1910- och 1920-talen
upp Electrolux-koncernen, férvirvade 1935 en stor aktiepost i
Bofors fran Krupp och var 193443 dven nominell huvuddeldga-
re i det av Handelsbanken kontrollerade SCA. Dirutéver hade
Wenner-Gren utlindska 4dgarintressen av svaroverskadlig omfatt-
ning. Hans grupp var dock pa vig att uppl6sas redan fére grund-
arens dod 1961 — kontrollen 6ver Electrolux saldes 1957 till
Separator.”®

Hugo Stenbeck byggde i samarbete med familjen Klingspor
frdn 1930-talets mitt upp en dgargrupp med Investment AB Kin-
nevik som bas. Den kom friamst att omfatta Korsnds, Marma—
Langror och de Laval Angturbin, fran 1958 dven Sandviken dir
Kinnevik 6vertog dgarkontrollen frin familjen Goransson, den
familj som grundat féretaget jimnt 100 Ar tidigare.’! Elof Erics-
son Svertog i borjan av 1920-talet det konkursdrabbade Atvida-
berg och byggde upp ett nytt foretag pa kontorsmaskinomradet,
Facit, vilket efterhand koncenterade hela den svenska kontors-
maskintillverkningen. Sven Salén byggde upp ett storrederi samt
ett till detta ndra knutet importforetag, Banankompaniet.

I Skéne framtriadde nya betydande dgarfamiljer: Roos som fran
1930 dominerade i Skanska banken, Malmros som fran 20-talet
kraftigt utvidgade och moderniserade sitt Trelleborgs-rederi och
Edstrand som byggde upp en stor familjeférmégenhet inom jarn-
grossistrorelsen. Av dessa tre var det i synnerhet Malmros som
efter 1950 visade expansionslust och byggde upp en foéretags-
grupp vid sidan av rederiet. En relativt lingsam men stadig till-
vixt utmdrkte Ruben Rausings fOretagarverksamhet i férpack-
ningsbranschen. Den inleddes redan pi 1920-talet (Akerlund &
Rausing) men tog fart forst pa 1950-talet (Tetra Pak).

En “nygammal” dgargrupp var familjen Ljunglof, sedan tidigt
1800-tal Stockholms ledande tobaksfabrikanter. 1 likhet med
andra foretagare i denna bransch ackumulerade de under 1800-
talet stora vinster och vid forstatligandet av tobaksindustrin
1912 var Ljunglofs en av Sveriges rikaste familjer. En stor del av
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formogenheten var placerad i fastighetsaffdrer i Stockholm men
en medlem av den tredje generationen, Robert Ljungl6f, blev en
betydande fOretagsdgare. Han genomfdrde en koncentration av
kemisk-tekniska foretag till AB Kema (ett av ursprungen till
Kema—Nobel) och drev som styrelseordférande i det stora Livfor-
sakrings AB Thule en aktiv férnyelse av verksamheten. Ljunglof
samarbetade med Wallenberggruppen och var vid sin déd 1950
bl a ordférande i Stockholms Enskilda Bank och Stora Koppar-
berg.??

En helt ny typ av idgare representerades av Kooperativa For-
bundet som under mellankrigstiden byggde upp en omfattande
industriell verksamhet: kvarnar, margarin och vegetabilisk olja,
skor och gummiprodukter, glédlampor, porslin (Gustavsberg)
m m.”® Likaledes utvecklades bondernas producentkooperativa
slakterier, mejerier m m i hastig takt.

Jamfort med de foregdende 30 dren dr emellertid stabiliteten i
dgarstrukturen det mest sldende. Nistan alla de stora dgargrup-
perna frdn 1920 fanns kvar 1950 — i ndgon form fanns majorite-
ten kvar dnda till 1970-talet. Nytillskotten till de stora dgargrup-
pernas skara fordndrade inte i nigon storre omfattning makt-
balansen. De nya storre dgargrupperna var snarast det Oversta
skiktet av en rad medelstora dgare som under perioden vixte
fram med det livliga nyforetagandet i svenskt niringsliv. Kreuger-
koncernens uppging och fall utgjorde ett undantag frdn den i
Ovrigt ganska lugna utvecklingen av stordgandet men som redan
konstaterats var nettoférdndringarna ganska mattliga. De styrke-
forhdllanden som etablerats mellan de stora dgargrupperna fram
till 1920-talet — inrdknat deras strategiska vigval under infla-
tions- och deflationsdren 1914-22 — var i allt vasentligt orubbade
under de foljande 30 aren.

Dessa 30 ar innebar ocksa att finanskapitalet ersattes av indu-
strikapitalet som dominerande dgare och dynamisk kraft. Till det
yttre marktes detta pa att bankernas aktie- och foretagsigande
efterhand minskade men detta var knappast den stora fordnd-
ringen. Den ligger snarare i en utvecklingsprocess inom féretagen
och i deras relationer till sina 4dgare. Langsiktig konsolidering,
hog grad av sjilvfinansiering, 6kade satsningar pa forskning och
utveckling, 6kad tilltro till ldngsiktiga industriella satsningar i
kombination med misstro mot storfinansiella transaktioners l6n-
sambhet, ett allt starkare industriellt betonat kontaktndt mellan
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foretagare och dgare — hir finns en rad faktorer som alla pekar pa
att dgarkapitalet blivit allt mer industriellt. En summering av 30-
arsperioden visar att langsiktiga industriella satstningar givit god
avkastning medan finansiella transaktioner, emissionsverksam-
het och bérsaffirer givit daligt resultat. Det sjilvstandiga och
sjdlvfinansierade industriforetaget som fick utvecklas efter en in-
dustriell logik forefoll vara nyckeln till framgéng for kapitaldgar-
na. Sverige var nu ett samhalle dir 16ntagare, politiska maktha-
vare, fOretagare och kapitaldgare tycktes kunna ena sig om att
industriell produktion var kungsvigen till vilstind. Hart arbete
pa verkstdder och kontor, utbildning i tekniska yrken, stora om-
flyttningar fran jordbruk till industri praglade genomsnittssvens-
kens vardag under dessa &r, allt detta tydliga tecken pa att hela
folket var indraget i den industriella dynamiken.

I ett sddant samhalle dr det féga férvanande att det industriella
kapitalet véxte till en dominerande position och att de dgare som
bast forstod sig pd industri blev de ledande. Frdn 1980-talets
perspektiv instdller sig emellertid frigan vad som direfter gjort
att svensk industri sd patagligt har forlorat i dragningskraft pa
kapitalet. 1970-talet sag en stor rendssans for finanskapital och
transaktionsekonomi dir finansiellt nedkérda industriforetag
ofta bollades mellan en skara borsmatadorer och nya dgargrup-
per. Vad har egentligen hint sedan 1950-talet? Ar det de etable-
rade fOretagen och dgarna som stelnat eller har samhallsklimatet
drastiskt fordndrats i riktning mot att erbjuda industriell verk-
samhet allt kdrvare arbetsvillkor?

Diagram 1 ger en pa synnerligen fri hand gjord sammanfatt-
ning av de olika kapitaltypernas betydelse for dynamiken i na-
ringslivet. Jag erinrar om att kapitalet i vdra resonemang definie-
ras av sitt ursprung, erfarenbet och attityd, inte av vad det for
tillfallet dr engagerat i. Diagrammet soker visa hur det sena 1800-
talet var handelskapitalets stora tid som férdndringskraft, att
tiden fran sekelskiftet till 1930-talet sag finanskapitalets ofta dra-
matiska upptrddande som huvudakt6r medan industrikapitalet,
efter en stadig tillvixt under de foregdende perioderna, blir hu-
vudaktor under mellankrigstiden. De senaste artiondena har
praglats av detta kapitals relativa tillbakagang i dynamik och
sjalvstindighet, en markant uppgéng for finansiella foretagare,
en viss uppgang for handelskapital i den meningen att marknads-
foring och distribution av masskonsumtionsvaror vixt i betydel-
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se samt — ndgot alldeles nytt — en framvixt av ett sjilvstindigt
fastighetskapital som gynnats av inflationsekonomin. Diagram-
met sOker mita mjukdata som egentligen inte gir att kvantifiera.
Anda3 tycks det vara mojligt att skymta nigot slags rytmik eller
langa vagor i hindelseforloppet. Det skulle emellertid fora allde-
les for langt att hir forsoka reda ut vad som kan vara drivande
krafter, beroende och oberoende variabler, i detta ytterst kompli-
cerade hindelseforlopp.

Diagram 1. Olika kapitals betydelse for naringslivets dynamik

h

1850-1985
Betydelse f6r néringslivets dynamik
Handelskapital Finanskapital Industrikapital
Fastighet
kapital
T 1 1 T
1850 1890 1920 1950 1985

2.5. Marknaden for riskvilligt kapital

En av de grundliggande forutsittningarna for bide omfattande
storféretagande och atskillnad mellan dgande och foretagande ar
existensen av en effektiv aktiemarknad. En sddan marknad ska
dels kunna absorbera nyemissioner, dels gora det mojligt for en
aktiedgare att snabbt forvandla sitt aktieinnehav till likvida me-
del. Marknadens prisnoteringar ska dven utgéra en mitare pa
dgarnas sammanvigda virdering av foretagets framtida avkast-
ning. Detta kan tjina som signaler bade till foretagsledning och
till andra foretag.

Till férutsittningarna for att en aktiemarknad ska uppkomma
hor dels att aktiedgare och foretagsgrundare ar villiga (eller
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tvungna) att avyttra en del av sina innehav, dels att ndgorlunda
trovirdig information om foretagen finns spridd bland intresse-
rade kopare. Ingendera forutsdttningen var sirskilt val uppfylld i
Sverige fore det industriella genombrottet. De flesta foretag var
familjedigda och aktiebolagsformen hade — om den 6verhuvudta-
get tillimpades — valts for att begrdnsa det personliga ekonomis-
ka risktagandet. Det lag ocksd i familjeféretagandets natur att
informationsspridningen var ringa. Forutsittningarna for en liv-
lig aktiemarknad var f6ljaktligen sm4.**

Den livliga foretagsbildningen under det tidigindustriella ske-
det gav dock upphov till en viss omséttning av aktier och bank-
lotter. Nya foretag som affdrsbanker och enskilda jarnvigar hade
redan frdn starten ett spritt dgande och deras dgarbevis maste
dirfér da och di omsittas. Aven i familjeféretag kom aktierna
emellandt att omsittas genom finansiella kriser, arvsskiften och
separation mellan affirsvidnner. I borjan av 1860-talet hade om-
sattningen fatt en sddan volym att fondborsauktioner borjade
forekomma ndgorlunda regelbundet. Det dr kdnnetecknande for
det ditida svenska niringslivets regionalisering att dessa auktio-
ner inte var centraliserade.”® Fondbérsauktioner férekom fran
1860-talet i Stockholm och Goteborg. Mer sporadiska auktioner
har frdn 1870-talet ocksa dgt rum i Givle och pa 1880- och
1890-talen dven i Norrkoping, Malmé och Orebro. Detta stim-
mer vil med vad vi tidigare konstaterat om de stora centra for
dgande och féretagande i det tidigindustriella Sverige.’® Enstaka
auktioner har dessutom av och till férekommit i mindre provins-
stdder. Som vi tidigare konstaterat var ndringslivet starkt regio-
naliserat och regionala aktiemarknader, férmodligen med regio-
nalt betonat material, var fullt logiskt. Det finns anledning att tro
att den datida informationsspridningen kring foretagen fungera-
de béttre pa regional niva dn pa riksniva — ett véletablerat foretag
i mellan-Sverige kunde vara timligen obekant i Skane.””

1890-talet medforde fordndringar pa detta omrade som pa sd
maénga andra. Omsittningen pa Stockholms fondboérsauktioner
skot fart vid decenniets mitt och vid sekelskiftet blev fondborsen
en daglig foreteelse. Omkring 1907 var den moderna, centralise-
rade svenska aktiemarknaden i full verksamhet med bankerna
som de ledande kommissiondrerna och Stockholms Fondbérs
som arena. Genombrottet for stora foretag, tillkomna genom
fusioner och mycket snabb tillvixt, var den stora fériandringen
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som skapade underlag for en nationell aktiemarknad. Spridning
av dgandet var en av forutsittningarna for foretagandets kon-
centration — de nya storforetagen hade en sddan omfattning att
ytterst f& familjer hade kunnat dga majoriteten i dem. De som
genomfoérde fusioner, rekonstruktioner och nygrundningar av f6-
retag siktade ofta redan frin borjan pa att snarast mojligt avlyfta
engagemangen pa aktiemarknaden, inte pa att behdlla hela ak-
tiestocken. Det var, kort sagt, emissionsforetagarnas gyllene
epok, dir vinsten vid emissionstillfillet higrade som bel6ning.
Ofta formedlade dessa foretagare de gamla familjeforetagens ak-
tier till bérsen och dgandet genomgick dirmed drastiska forand-
ringar pd ndgra artionden. Kunskap om den nya aktiemarkna-
dens funktionssitt och mojligheter var ett av de informations-
forsprang som gav finanskapitalistiska aktorer en stark stillning
under det stora industriella genombrottet.

Aktiemarknaden under perioden 1896—1920 priglades i hog
grad av spekulation och aktiebelaning. Betydande fé6rmogenheter
som tidigare inte varit placerade i aktier maste under detta skede
ha omdisponerats och blivit riskvilligt. Okunnigheten om féreta-
gande och aktier var ofta stort hos de nya spekulanterna, och sa
gott som alla aktorer var oerfarna nir det gillde storforetagande.
Men svensk ekonomi utvecklades snabbt och linge gick det i
huvudsak bra for aktiedgare som inte hade ovanlig otur eller
upptrddde helt huvudlost. Den nya aktiemarknaden nédde sin
hojdpunkt under forsta virldskrigets inflationshausse. Manni-
skor som tidigare inte dromt om att kopa aktier trodde sig nu
vara kallade att snabbt bli rika och tillstromningen av riskvilligt
kapital stegrades till tidigare oanade nivder. Borsforetagen kunde
darfér genomféra mycket stora emissioner till aktiekdpare som
tamligen obekymrat tog stora bankldn f6r att betala. Den domi-
nerande instillningen var uppenbarligen att svenska féretag hade
en lysande framtid och att inflationen snart skulle betala lanen.

Det gjorde den ocksi till en tid — men bara till en tid. 1920 gick
ridin ned. En hardhint svensk deflationspolitik i kombination
med en extremt djup internationell ldgkonjunktur reducerade pa
ndgra r borsvdardena med ca tva tredjedelar. Eftersom en stor del
av aktiernas virde hade varit beldnat betydde det att manga ak-
tiedgare blev ruinerade. En betydande del av det riskvilliga kapi-
talet i Sverige utplanades under denna unika period. Av de for-
mogenhetsigare och smdasparare som O6verlevde fick ménga en
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bestdende motvilja mot att placera i aktier.

En del avskricktes dock inte. Frdn 1920-talets mitt aterupp-
vicktes aktiemarknaden. De f6ljande dren utgjorde Kreugerepo-
ken som i eftervirldens 6gon tycks ha 6verskuggat det langt mer
spekulativa forsta virldskriget. Kreugers emissioner placerades i
huvudsak utomlands, frimst i London och New York, och det
var intresset pd dessa marknader for den till synes oerhort fram-
gangsrike svensken som drev upp kurserna. Men kursuppgangen
aterspeglades naturligtvis pd den svenska borsen och detta, i
kombination med det sena 20-talets hogkonjunktur, lockade pa
nytt en del kapital till svensk aktiemarknad. Till detta kom den
stimulans som Kreuger direkt gav marknaden genom att med
importerat eller upplanat kapital k6pa upp mer eller mindre her-
relosa aktieposter for att bygga upp ett svenskt foretagsimpe-
rium.

Kreugerkraschen 1932 rensade effektivt ut de spekulativa in-
slagen pa svensk aktiemarknad — 4tminstone skulle det droja
flera generationer innan de ater blev synliga. For dterstoden av
var period — fram till 1950 — var denna marknad utan storre
betydelse for foretagens finansiering. Aktiekurserna repade sig
efterhand som niringslivet gjorde det och aktiebelaningen sjonk
kraftigt. Den 6ppna marknaden dominerades i fortsittningen av
sparare, inte av spekulanter. De aktiebeldnare som fanns kvar
torde i stor utstrackning ha varit investmentforetag och expan-
sionsinriktade foretagare, inte aktiespekulanter. Det fanns inte
heller mycket underlag for spekulation. Det svenska niringslivets
dgande och framtid var fran 1930-talet stabilt och inrutat —
maktkamper som kunde driva upp kurserna var sillsynta. Till-
vixten var snabb for industrin men en kombination av foretagens
vilja till sjdlvfinansiering, och nya skatteregler gjorde att en stor
del av de 6kade vinsterna stannade inom foretagen for investe-
ringar och finansiell konsolidering.

Det industriella genombrottets tid hade varit finanskapitalets
stora tid, och aktiemarknaden i kombination med aktiebeldnan-
de affirsbanker hade spelat en mycket stor roll for att styra och
finansiera omvandlingen. Medan de omstrukturerande och fore-
tagsuppbyggande finansminnen otéligt jagade nya objekt kunde
de avlyfta sina ildre aktieengagemang pd en alltmer riskvillig
allminhet. Stora viletablerade industriféretag kunde ga direkt
till aktiemarknaden med sina nyemissioner. Emissionsvolymen
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fram till 1920 var med senare tiders matt enorma i proportion till
foretagens storlek vilket avspeglar att vi har att géra med en
drastisk omvandling av hela det svenska samhillet. Den svenska
marknaden fyllde vil funktionen att finansiera denna omstall-
ning — det utlindska 4gandet i svenskt néringsliv gick snarast
bakdt under dessa ar. Frdn ett nationalistiskt perspektiv — och
tiden var i hog grad nationalistisk — fyllde aktiemarknaden med
alla sina spekulativa excesser en klart positiv funktion. Den gav
mojlighet att halla dgandet till det nya industri-Sverige inom lan-
dets grinser.

Krascherna 1920-22 och 1932 markerade med stor dramatik
vindpunkterna for aktiemarknaden. I ett langsiktigt perspektiv
var det dock inte dessa hindelser som orsakade de strukturella
férandringarna av marknaden — orsakerna lag djupare. Behovet
av riskkapital var betydande dnnu under 20-talet — det forklarar
bade utrymmet f6r Kreugerkoncernen och andra storforetags de-
but pé internationell aktiemarknad. Men pa lingre sikt var efter-
fragan pa riskkapital i avtagande. Industrin gled in i en sjalvfi-
nansieringsfas, langfristigt kapital kunde mobiliseras dven pa en
starkt utvidgad obligationsmarknad och de manga nya familjefo-
retagen var inte aktuella for borsintroduktion. Efter 1932 blev
nyemissionsvolymen foljaktligen obetydlig. Nir vl de stora om-
vilvningarna var forbi skulle den 6ppna aktiemarknaden s& sma-
ningom visa sig vara en god placeringsmojlighet for de idoga
sparare som ville ha en inflationsskyddad andel i niringslivets
framgéngar. De snabba affirernas min var ganska osynliga fram
till 1970-talet.
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3. Foretag och dgar-

struktur i svensk skogs-
industri 1850—1950

3.1. Problemet

Den svenska skogsindustrin genomgick under hundraarsperioden
1850-1950 tva distinkta utvecklingsférlopp, det ena industriellt,
det andra organisatoriskt. Under 1800-talets senare del vixte
sdgverksindustrin upp som landets ledande exportniring. Fran
sekelskiftet borjade den avlosas av massa- och pappersindustrin
som dominerande skogsindustri. 1800-talets skogsindustri hade
vuxit upp som i huvudsak familjedigda och familjeledda féretag.
Under 1900-talets forsta hilft blev de storre skogsfoéretagen i
allminhet managerledda och dgarférankrade pd 6ppna markna-
den eller hos dgargrupper med intressen dven utanfor skogen.
Omstillningsprocessen utmarktes av foretagskoncentration och
kriser — skogsindustrin var under mellankrigstiden i mycket hog
grad en bankigd och bankkontrollerad bransch.

Sagverksforetagen och deras dgare var vid 1800-talets slut lan-
dets mest kapitalkraftiga industribransch. Vinster som for denna
tids Sverige tedde sig enorma hade ackumulerats hos dem och
stora beldningsbara naturtillgangar fanns i deras 4dgo. De repre-
senterade pa ett ovanligt tydligt sitt etablerade intressen med
resurser, prestige, makt och traditioner knutna till féretag och
familj. Samtidigt var pionjirgenerationen av sigverksforetagare
borta och ersatt med arvingar vars férmaga att bygga upp ny
verksamhet var oprovad. Det var emellertid just forandringar och
stora omstillningar som stod f6r dorren. Uppbyggnad av massa-
industri, foretagskoncentration och en rad kriser utmirkte de
foljande artiondena.
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Makten att vidmakthdlla en verksamhet och formdgan att for-
dndra och bygga upp nagot nytt stir i centrum f6r denna under-
sO6kning. Det finns anledning att hir frimst fokusera intresset pa
frigan i vad man den etablerade féretagar- och dgarstrukturen
befrimjade eller forsvarade omstillningen fran sagverk till mas-
saindustri. I hur hog grad var de etablerade institutionerna —
foretagen och dgarstrukturen bakom dem — anvindbara som ra-
mar for en ny verksamhet? Om de inte var anvindbara — hur
férindrades de och av vilka aktérer? Huvudtemat i detta kapitel
blir siledes sigverks-, massa- och pappersindustrins foretagsbild-
ningar och 4garstruktur i ett hundradrsperspektiv: framvixt, in-
stitutionalisering, omvandling eller sénderfall.

3.2. Skogsindustrins geografi

Bortsett frin de mest utpriglade jordbruksbygderna ar i stort sett
hela Sverige rikligt férsett med skog. Den nodvindiga ravaruba-
sen for skogsindustrin kan siledes tyckas finnas 6ver hela landet
men under den hir aktuella hundradrsperioden var skogsindu-
strin inte alls jaimnt fordelad utan visade mycket tydliga geogra-
fiska sdardrag. Vi har tidigare konstaterat att regionala forhéllan-
den spelade stor roll i det tidigindustriella skedet. Eftersom vart
huvudintresse ir dgar- och fOretagarinitiativens betydelse 4r det
lampligt att forst berora vilka geografiska forutsittningar dessa
initiativ hade att utgd frdn i en rdvarubaserad bransch som skogs-
industrin.!

Sdgverken kunde inte ekonomiskt utnyttja all slags skog. Det
var hoga och grovt dimensionerade trid som efterfrdgades och
sddana vixte frimst i ororda urskogar. Utgdngsliaget vid 1800-
talets mitt var att syd- och mellansveriges skogar liksom de norr-
lindska kustomrddena redan var exploaterade. Brinsle, bygg-
nads- och husbehovsvirke till jordbruk och stider hade sedan
gammalt hidmtats ur skogen och en hel del av den uppvixande
ungskogen skattades ocksd genom att bonderna lit djuren gé pa
skogsbeten. I Bergslagen var bruken de stora konsumenterna av
skog for kolning och till uppvirmning. Relativt orérda var dar-
emot de stora urskogsomrddena i Norrlands inland samt i inre
Dalarna och Virmland. Det var dessa omridden som kom att
exploateras under 1800-talet, framf6r allt fran dess mitt.
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Borjan till uppsvinget kom i Viarmland, som lag nirmast ex-
portmarknaden i Visteuropa. En omfattande exploatering kom
igdng redan fore 1850 med goteborgsintressenter som initiativta-
gare. Exploateringsvdgen nddde omkring 1850 Dalarna, samt
nedre och mellersta Norrland. I Bergslagen kom vissa storre
bruksforetag att spela en ledande roll &ven om det fanns utrymme
for nysatsningar av handelskapital frdn Goéteborg och Gavle dir
upparbetade kontaktkanaler till bruksbygderna fanns. Lingre
norrut var marken mer jungfrulig for foretagande och pa 1850-
och 60-talen grundades en rad stora sdgverksforetag av nya fore-
tagare i Halsingland, Medelpad och Angermanland. Grundvalen
var stora orérda urskogar i Hilsingland, Medelpad, Angerman-
land, Jdmtland, Hirjedalen och so6dra Visterbotten. Till de nod-
vdndiga geografiska férutsdttningarna horde ocksd en gynnsam
transportekonomi — stora floder genom urskogsomradena lamp-
liga att bygga ut till flottleder, samt en visentlig reduktion av
sjofrakterna som ekonomiskt sett flyttade nedre och mellersta
Norrland visentligt nirmare importhamnarna i Vésteuropa.

Ovre Norrland (hir ungefir: norr om Ume ilv) var betydligt
mindre fruktbart for nyforetagande. Visserligen bildades dven
hdr sdgverksforetag men den stora kapitalackumulation som
kdnnetecknade nedre och mellersta Norrland uteblev. En faktor
kan ha varit klimatet. Skogstillvixten ar ldngsammare och is-
hindren svérare ju lingre norrut vi kommer. En f6ljd av att den
stora exploateringsvdgen kom senare i nordligaste Sverige var att
stora urskogsomraden i dessa regioner mot 1800-talets slut kop-
tes upp av de kapitalstarka vésternorrlindska sagverken vilka
borjade fa ont om de grova dimensionerna i de egna upplanden.
Sagverksboomen hade ur foretagarperspektiv framfor allt givit
Visternorrlands kustland tillfille att ta det stora springet. Ovre
Norrland framstod delvis fortfarande som en koloni vars natur-
tillgadngar exploaterades soderifrdn, nu fran Sundsvall i stillet for
fran Stockholm som pé tjarhandelns stora tid.

Soédra och mellersta Sverige utanfér Bergslagen var inte direkt
berért av 1800-talets exportsdgning. Har anvindes virket langt
in pd 1900-talet framst tili lokal konsumtion (brdnsle, byggnads-
virke, husbehov). Den fér Norrland—Dalarna—Virmland karak-
teristiska geografin med bekvdma flottningsilvar som fran glest
befolkade urskogsbygder ’s6g” virket mot en exporthamn sak-
nades i sodra Sverige. Skogsmarken var hir dven betydligt hogre

143



varderad varfor det inte fanns utrymme for stora bolags uppkop
av bondeigd skog pa det sitt som forekom norrut. I Bergslagen
kvarstod in pd 1900-talet ett betydande virkesuttag f6r jirnbru-
kens behov. Den syd- och mellansvenska skogsindustrin blev
framf6r allt en massa- och pappersproducerande industri men
den var under hela var period av relativt begrinsad omfattning —
ravarutillgdngen var linge ett hinder. Forst pd 1960- och 1970-
talen genomférdes hdr de storindustriella satsningar som defini-
tivt medforde att skogsindustrin upphérde att vara en utpriglad
norrlandsindustri. Grunden var en sedan linge bedriven restaure-
ring av de syd- och mellansvenska skogarna vars betydelse som
bréansleforsorjare och betesmarker efterhand upphort. De tjdnade
nu enbart som rdvaruunderlag for virkes-, massa- och pappersin-
dustrin och som sddant var de sydsvenska skogarna gynnade av
snabbare tillvixt dn norrlandsskogarna. Dessa hade dessutom
genom den allmidnna 6vergdngen till jarnvigs- och biltransporter
av virket inte ldngre ndgon fordel av de bekvdma flottlederna.

Massaindustrins lokalisering kan tillskrivas dels geografiska
faktorer, dels foretagarinitiativ. Den geografiska faktorn var
framst tillgdng pa limplig massaved, i synnerhet ungskog och
gallringsvirke. Utbudet av sddant virke uppkom f6rst efter en
lingre period av urskogsexploatering, nir skogsforetagen maste
Overga till rationell skogsvdard med gallring samt atminstone un-
der en ateruppviaxtperiod s6ka utnyttja yngre och klenare trad.
For Norrlands del kom en etableringsvdg av cellulosafabriker
fran 1890-talet till 1930, dvs nidr urskogen var slutexploaterad.

I de sedan gammalt exploaterade skogarna i syd- och mellan-
sverige var det under 1800-talet ont om grovt timmer for sigverk
men i gengild fanns en rdvarubas fér massaindustrin och det var
ocksd hidr som de tidiga massafabrikerna byggdes. En annan
tankbar rdvarubas f6r massaproduktion var sdgverksavfall vilket
betyder att en viss massafabriksetablering hade varit naturlig i
sagverksdistrikten. Det maste tillskrivas brist pd foretagarinitia-
tiv och ensidig inriktning hos dgarkapitalet att denna etablering
drojde, en frdga som vi ska ta upp senare.

Vid en jimforelse mellan 1850 och 1950 ar teknik och organi-
sation for skogens avverkning och transport till industrierna
markligt konstant. De utmairks av arbetsintensiva, manuella ar-
betsformer, féga paverkade av industriellt tinkande. Traden fall-
des vintertid f6r hand med yxa eller sdg och drogs ur de viglosa
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skogarna av histar. I Norrland—Dalarna—Virmland skedde den
vidare transporten till kusten nistan uteslutande pd &lvarna —
landsvdgs- och jarnvigstransporter var vanliga enbart i sodra
Sverige. I de glesbefolkade inre urskogsomradena uppstod tidigt
ett socialt system dir bonder och torpare blev deltids skogsarbe-
tare och flottare.? Skogsforetagen var sjilva foga engagerade i
timrets avverkning och framforsling till flottningslederna utan
lade ut detta pa entreprenad till bonder med egen hist. P4 vintern
arbetade dirfér manga glesbygdsbénder med sina histar i sko-
gen, ofta forlagda i primitiva skogsarbetarbostidder. P4 somma-
ren blev en del av dem flottningsarbetare, anstillda av de flott-
ningsforeningar i vilka skogsigare och skogsindustrier var del-
agare.

Det gar naturligtvis att iaktta detaljforbattringar i teknik och
organisation kring detta férindustriella avverknings- och trans-
portsystem. Konstansen dr dock det mest sliende, sarskilt nir
den jimfors med revolutionen i skogsarbetet tva artionden efter
1950. P4 kort tid mekaniserades hela processen: handsdgar, his-
tar och flottningsleder forsvann och ersattes med motorsagar,
traktorer, processorer, landsvigs- och jirnvigstransporter. En
stor del av arbetstillfillena i skogen férsvann ocksd med detta.
Varfor denna mekanisering kom s forhallandvis sent och plots-
ligt far hir limnas ddrhin. Vi kan ndja oss med att konstatera att
skogsforetagen var foga intresserade av avverkningsfrigor me-
dan de var synnerligen angeligna om att kontrollera sina egna
transportleder — de sigs som nycklarna till inlandets skogar. Na-
gon annan fordndrande kraft som kunde st6pa om denna ekono-
miskt och socialt viktiga del av skogsniringen framtriddde inte
fore 1950.

3.3. Skogsindustrins teknik och
skogsindustriellt foretagande

Skogsindustrins tre huvudgrenar ir sigverk, massaindustri och
papperstillverkning. For att resten av kapitlet ska vara begripligt
madste ndgot sigas om vad som utmdrker dessa industrier och hur
produktionskedjorna hianger samman. Mindre delbranscher som
tillverkning av trifiberplattor, plywood och sulfitsprit kommer
inte att behandlas.3
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Sagning med maskinell kraft hade bedrivits sedan medeltiden, i
Sverige med fallande vatten som kraftkilla. Kvaliteten hojdes
avsevirt genom Overgdng fradn grovbladiga till finbladiga sigar,
vilket i egentliga Sverige borjade pa 1740-talet (ndgot tidigare i
Finland). Under 1800-talet borjade de mest avancerade vatten-
sagforetagen anldgga storsdgar vid storre vattenfall — tidigare
hade endast mindre fall i bifléden utnyttjats. Fran 1850 borjade
dven dngkraft att anvdndas, vilket frigjorde sdgningen fran vat-
tenfallen och gav anvindning for sigavfallet som bransle. Angsa-
garna kunde forldggas till kusten, ofta pa gamla lastageplatser f6r
vattensdgarna, och dirmed undveks flottning av det fardigsdgade
timret. Denna flottning missfirgade timret och ansdgs ddrmed
sidnka kvaliteten. Vare sig vatten- eller dngsagningstekniken kan
sdgas ha varit pafallande avancerad ens for datida forhéllanden.
Nagon teoretisk utbildning for sagverkstekniker fanns ldnge inte
— antalet ingenjorer i 1800-talets sagverksindustri var forsvin-
nande litet. Sjilva slutprodukten, sdgat timmer, var vl definierad
till sina egenskaper och ndgon egentlig utveckling av denna dgde
inte rum.

Framgangsrik sagning krdvde ddremot god yrkesskicklighet
hos bade arbetsledning och arbetare. Skickligheten bestod dels
1 att fa storsta mojliga utbyte av timmerstockarna, dels i att nd
jamn och god kvalitet som gav kunderna fortroende for leveran-
toren.* Omsorgsfullhet och praktisk formaga att hantera ravaror
och lager som bestod av organiskt material var avgorande for
framgang. Vardagsrationalisering och formaga att utnyttja tekni-
kens allmdnna framsteg synes ha svarat for en stor del av bran-
schens inre utveckling. En breddning av verksamheten var att
vissa sagverk dven satsade pa att hyvla timmer men inte heller det
representerade ndgon avancerad teknik eller produktutveckling.

Stordriftférdelarna i sjilva produktionen synes inte ha varit
pafallande stora — ett stort sdgverk bestod av manga sdgramar av
samma typ som vid de mindre verken. Okad mekanisering av
ravaru- och lagerhantering, dngtorkning m m gav diremot mot
slutet av hundradrsperioden vissa patagliga stordriftfordelar. Ut-
vecklingen av det grundldggande kraftsystemet bestod i 6vrigt av
forbdttrad dngmaskinteknik under 1800-talet och elektrifiering
under 1900-talet men sdgindustrin hade sjilv ingen andel i denna
forandring. De kunde utan eget utvecklingsarbete tillimpa det
som den allminna tekniska utvecklingen hade att erbjuda.
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Produktionsapparaten var inte heller kapitaltung. Investering-
arna i sdgverket representerade endast en ringa del av en skogsfo-
retagares tillgdngar och detta kan ha minskat intresset for att
utveckla det. Den stora kapitalbindningen uppstod i stillet ge-
nom uppkOp av timmer, rensningar och forbattringar av flottle-
der samt lagerhéllning. Omloppstiden frdn timmeruppkop, 6ver
avverkning, flottning, sdgning, lagring och slutligen till f6rsalj-
ning var flera ar och riskmomenten lag framfor allt i att missbe-
doéma konjunkturutvecklingen pa flera ars sikt. Skicklighet i upp-
kop, forsdljning och finansiering av rorelsekapitalet — kort sagt:
traditionell k6pmannakompetens — var avgorande for sigverks-
foretagarens framgang. Produktionstekniska problem var dir-
emot jamfOrelsevis triviala sd snart foretaget lyckats bygga upp
en kirna av yrkeskunniga arbetare och arbetsledare. Av litteratu-
ren att doma var detta inget stort problem ens under genom-
brottsperioden vid 1800-talets mitt.

Pappersmasse- och papperstillverkning har helt andra traditio-
ner och arbetsférhéllanden. Papper tillverkades fore 1850-talet
av textillump, vanligen for hand. De forsta pappersmaskinerna
tillkom i bérjan av 1800-talet (i Sverige pd 1830-talet) och meto-
derna att ersitta lump med trifiber utvecklades i Tyskland pa
1840-talet. Till en borjan sonderdelades triet genom mekanisk
slipning i trasliperier. Slipning gav dock en massa av lag kvalitet
eftersom processen innebdr att tréets fibrer skirs sonder. Det var
onskvirt att fa fram en process som frigjorde fibrerna (cellulo-
san) och som dirmed skulle ge massa med langa fibrer, anvind-
bar for bittre och starkare papperskvaliteter. Omkring 1870 in-
leddes forsok med att framstilla sédan massa pa kemisk vig efter
sulfit- och sulfatmetoderna.® I dessa processer blir virket férst
barkat och s6nderhugget och darefter kokat under tryck i ke-
miskt losningsmedel. Sedan triets fibrer l6sgjorts fran lignin
m m, renas de fran l6sningsmedlet.

Till skillnad frin sdgverken, som helst anvinder grova och
raka trdstammar av hog kvalitet, kan massaindustrin tillgodogo-
ra sig klent gallringsvirke, ungskog, virke av lag kvalitet, sig-
verksavfall m m. Den konkurrerar dirfor endast delvis med sig-
verken om rdvaran. Pappersmassans egenskaper sammanhinger
naturligtvis nira med kraven péa slutprodukten papper, och ut-
vecklingen av pappers- och massateknik kan med fordel goras
gemensamt. A andra sidan har en stor del av massaproduktionen
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perioden igenom sélts som standardiserad bulkvara pa virlds-
marknaden, dvs produktionen av halvfabrikatet har varit foga
integrerad med slutprodukten papper.

En huvudorsak till detta har varit att foretagarambitioner i tva
regioner har mast samsas. I Norden (Sverige, Norge, Finland) har
funnits ambitioner att vidareféradla skogsrdvara — i pappersfor-
brukarldnderna har funnits ambitioner att tillverka papper. I de
senare linderna har man emellertid genom papperets genombrott
som masskonsumtionsvara blivit beroende av import fran de
stora skogslinderna i norr och kompromissen blev linge att im-
porten gillde halvfabrikat. En tillbakahallande faktor f6r massa-
industrins integrering framadt i riktning mot papperstillverkning
kan ha varit ovilja att konkurrera med de egna kunderna: de
utlindska pappersbruken. Under de senaste drtiondena har fri-
handelns genombrott emellertid gynnat framvéixten av en inte-
grerad pappersindustri i Norden och skogsindustriexporten fran
norr har i allt hogre grad bestatt av fardigt papper. Tillgéng till
billig elkraft har ocksd gynnat Norden som pappersproducent.

Massaproduktion och papperstillverkning baserad pa skogsra-
vara grundades siledes pa uppfinningar som var helt nya vid
periodens borjan. Till skillnad frén den sigade travaran, som inte
fordndrats pd drhundraden, hade massa och papper en stor ut-
vecklingspotential. Beredning av kemiska l6sningar, kokningen,
reningen av cellulosan och atervinningen av det kemiska 16s-
ningsmedlet, virmeprocesserna och en rad stora och sma fragor i
produktionen krivde bdde praktisk och teoretisk skolning. I syn-
nerhet virmeteknik och kemisk teknik i cellulosaindustrierna gav
stort utrymme for innovationer genom kombination av teori och
ingenjorsvetenskap. Produktionsproblemen i denna bransch var
under de forsta artiondena stora och méanga foretag misslyckades
dérfor att tekniken inte holl mattet. Ingenjorer och kemister var
engagerade bade som forskare och foretagsledare for att fa fram
effektivare processer och bittre produkter. Produktionsappara-
ten krdvde dven betydande investeringar, i synnerhet fér kemisk
produktion. Stordriftsférdelarna visade sig sd smaningom vara
betydande liksom sammanférande av massa- och papperspro-
duktion till stora — och kapitalkrivande — kombinat. Risker och
mojligheter inom branschen 1ag dels i tekniska satsningar, dels i
formagan att bedéma konjunkturutvecklingen. Endast i det sist-
nimnda avseendet fanns likheter med sdgverksbranschen.
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De olika pappersmassemetoderna bygger delvis pa olika rava-
rubas. Mekanisk slipmassa tillverkades under denna period i hu-
vudsak av granved. Den gav en produkt av relativt 13g kvalitet —
bibliotek och arkiv har i modern tid fitt stora problem med det
tidiga trimassepapperet fran 1800-talets andra hilft. Det har
visat sig vara ldngt mindre bestindigt 4n det gamla lumppappe-
ret. Sulfitcellulosan, som aven linge endast tillverkades av gran-
ved, ger en hogre kvalitet och uppblandad med slipmassa an-
vinds den bl a {6r tidningspapper. Sulfatmassa tillverkas i huvud-
sak av furu: gallrade trid och sagverksavfall, och massan var
normalt av ldgre kvalitet dn sulfitmassa, dock visentligt battre dn
slipmassa for starka papperskvaliteter. Sdgverksavfallet (bark)
gjorde att sulfatcellulosans firg var brun och den ansdgs fraimst
anviandbar f6r omslagspapper, olika slags “kraftpapper” och
kartonger. Detta dr grundprocesserna vilka kunde vidareutveck-
las genom bl a blekning.

Papperstillverkning dr en kapitaltung, mattligt teknikintensiv
produktion, i allmidnhet mindre konjunkturkéinslig 4n massa- och
sagverksindustri. Branschen dr avsevirt specialiserad med upp-
delning i finpapper, tidningspapper, omslagspapper, kraftpapper,
papp m m. Stordriftsfordelarna varierar mellan olika delbran-
scher men for bulkprodukterna inom pappersomradet har de ef-
terhand blivit mycket stora. Likheter finns med sidgverken i det
avseendet att papper ofta siljs genom direkta kontakter med
kunderna, vilka for 6vrigt ofta integrerar bakit genom att ha
egna pappersbruk (tidningar, boktryckerier, forpackningsindu-
stri). Forskning och utveckling inom produktomradet anses inte
utmdrka branschen — papperet ir en mycket gammal uppfinning
— men diremot har stora féridndringar skett inom produktions-
tekniken. En stor del av dessa utvecklingsinsatser har dock gjorts
av leverantorer av pappersmaskiner och elektriska driv- och kon-
trollutrustningar. Ett exempel p& att branschen under denna pe-
riod inte utmirktes av ndgon stark forsknings- och utvecklings-
tradition ar att den stod relativt passiv i forhallande till forand-
ringen av rdvarubasen fran lump till slipmassa och vidare till
kemisk massa. Denna omvandling utfordes i Sverige — och tydli-
gen ocksd i andra ldnder — till stor del av en ny sjilvstindig
industribransch: pappersmasseindustrin.
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Tabell 1. Skogsindustrins delbranscher — kort karakteristik

Bransch Kapitalbindning  Teknik- FoU- Konjunk-
rorelse- anldgg- tyngd tyngd  turkéns-
kapital  nings- lighet

kapital

Sagverk H L L L H

Slipmasseindustri H M M M H

Sulfitindustri H H H H H

Sulfatindustri H H H H H

Pappersindustri M H H M M

H=Hog, M=Medelhég, L=Lag. Relationerna hog, medel och lag avser
endast att placera in de fem branscherna i férhéllande till varandra, inte i
forhallande till andra industrier. Forhallandena avser den i Sverige vanli-
ga foretagstypen med egna skogsinnehav. Med pappersindustri 4syftas
enbart pappersproduktion, inte foretag som integrerat massaproduktion
med pappersproduktion.

Bilden av tre branscher med visentligt olika profil 4r férhopp-
ningsvis ddrmed klar. Sagverksbranschen kriver de traditionella
kopmannaegenskaperna — god konjunkturbedémning, uppkops-
och forsiljningsskicklighet. Yrkesskicklighet hos produktions-
personalen dr en stor tillgdng men omfattande teoretisk utbild-
ning eller utvecklingsinsatser ir inte erforderliga. Massatillverk-
ning 4r anldggnings-, teknik- och utvecklingstung men ocksa
konjunkturkinslig och i behov av mycket rorelsekapital. Pap-
perstillverkning dr anlidggningstung och kriver produktionstek-
niskt kunnande men behdover inte sa stora egna utvecklingsinsat-
ser och dr i allmidnhet mindre beroende av konjunkturer. De tvd
sistnimnda branscherna ir patagligen limpade f6r industriinrik-
tade foretagare och dgare dven om det stora kapitalbehovet ocksa
gor dem intressanta for finanskapital. Men trots olikheterna
finns starka sammanhéllande band genom att ravarubasen ir
skog. Utnyttjandet av denna rdvarukilla kan gbras mer l6nsam
genom integration av alla tre branscherna i samma foretag. I ett
historiskt perspektiv dr det dessutom viktigt att de mer vidarefor-
ddlande och kapitaltunga massa- och pappersindustrierna kunde
byggas upp med kapital som sagverksfoéretagen tidigare ackumu-
lerat genom urskogsexploateringen.

Mot denna allminna bild kan den befogade invindningen go-
ras att massaindustrin inte dr kdnd som ndgon FoU-inriktad hog-
teknologisk industri. Ar den kind for nigot s ir det att produk-
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tionstekniken dominerar. Jimforelser gors troligen da frimst till
verkstadsindustri och avancerad kemisk industri. Problemet att
mita teknologih6jd dr besvirligt och relativt enkla méatt som
FoU-kostnader i proportion till omsittningen siger inte allt. For
var period sdger de ingenting eftersom de inte finns tillgangliga.
Vi far hir n6ja oss med att konstatera att sagverksindustrin un-
der sin stora tid var en bransch praktiskt taget utan ingenjérer
medan massaindustrin under sin uppvixttid engagerade ett bety-
dande antal tekniker, kemister och personer med omfattande in-
dustriell och teknisk erfarenhet. Atminstone under uppvixttiden
var branschen i hog grad FoU-inriktad jimf6rt med annan samti-
da industri. Behoven av systematisk FoU har knappast minskat
och om ansatserna till sddana insatser ofta forefallit trevande sa
finns det anledning att stilla frigan varfor det varit sd. Varfor har
1900-talets massa- och papperstillverkare inte sett stora satsning-
ar pd FoU som ett sitt att omvandla sin bransch? Skedde det
ndgon forindring av dgar- och foretagarkapitalet nir branschen i
borjan pa 1900-talet fick sin tyngdpunkt flyttat frdn syd- och
mellan-Sverige till Norrland?

3.4. Skogsforetagande till 1850. Bruk,
handelshus och sagverk

I det forindustriella Sverige fanns tre typer av foretag som var
engagerade i skogsindustriell verksamhet: jirnbruken, sigverken
samt vissa handelshus som exporterade jirn, trd och tjira. For
sagverken var timmer givetvis huvudprodukten men f6r de bada
Ovriga foretagstyperna var det en bisak till den dominerande
jarnhanteringen. Sigverken och deras dgare var ur férmogenhets-,
status- och maktsynvinkel den avgjort underldgsna parten jim-
fort med de ovriga tvd. Markligt nog ledde det stora uppsvinget i
sagverksproduktionen fram mot 1800-talets mitt inte alls till na-
got motsvarande uppsving for de redan etablerade sigverksigar-
na. Ur ett dgar- och foretagarperspektiv hade de nya stora ex-
portsdgarna nistan inget samband med de ildre sdgverken. I
stillet var det handelshusen, bruken samt inte minst helt nya
foretagare som svarade pd marknadssignalerna om 6kad timmer-
export. Omvandlingen av sdgverksindustrin genomfordes inte
alls av de etablerade sidgverksdgarna. Vi har av allt att déma att
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gora med ett anmarkningsvart fall av troghet — kollektiv of6rma-
ga att ta tillvara ett stort uppsving inom den egna branschen.
Nigot bor darfor sdgas om den foretagsstruktur som motte det
stora uppsvinget.®

Utnyttjandet av skogen som bas for industriell verksamhet och
foretagsbildning har gamla traditioner i Sverige. Det har med
goda skil sagts att den dldre svenska jarnhanteringen, med bru-
ket som den klassiska foretagsformen, till stor del var en skogsin-
dustri. Det var skogen som tillsammans med vattenkraft och
transportmojligheter styrde brukens lokalisering — jarnet kunde
diremot transporteras lidnga strickor till masugnar och
stdngjadrnshamrar. Detta ar forklaringen till att ett antal jarnbruk
etablerades lings norrlandskusten utanfér den egentliga Bergsla-
gen. Det var dven tillgdngen till skog som ansdgs sitta en Gvre
grians for svensk trdkolsbaserad jarnproduktion. Vid sidan av
denna var svensk(-finsk) tjdrproduktion en viktig skogsbaserad
exportvara. Timmer och sdgade trdvaror som fran en senare tids
perspektiv uppfattas som den typiska skogsprodukten i ildre tid
var diaremot foére 1800-talets mitt av begrinsad betydelse som
svensk exportvara. Den stora timmerexportoren i Norden var
sedan linge Norge vars skogar lag bast till i forhéllande till im-
portomrddena i Visteuropa. | Norge hade samlats mycket kun-
nande om timmerhandel och sdgning, ett férhdllande som si
smaningom blev av betydelse ocksa for dgande och foretagande i
svensk trdvaruhantering.

Privata foretagsbildningar med anknytning till skogen var fram
till 1800-talets mitt framfor allt bruken, vilka representerade lan-
dets storsta industribransch. De svenska bruken hade under
1600- och 1700-talen vuxit upp i hdgnet av tidstypiska merkanti-
listiska regleringar av etablering, produktionsvolym och anvin-
dande av skogen. Anda fram till 1840-talet hade bruken sledes
viss forkopsratt till timmer frdn bondeskogarna, och myndighe-
terna var linge mer intresserade av att uppmuntra jirnhantering
dn sagverk. Tendensen i det statliga privilegiesystmet att under-
latta brukens tillgdng till skogsresurserna kan ses som ett etable-
rat institutionellt intresse. Men det vore missvisande att tillméita
dessa regleringar ndgon storre betydelse for att skogens indu-
striella utnyttjande styrdes i riktning mot jarnhantering i stillet
for sdgindustri. Om ndgon blev lidande var det bonderna vars
uttag av husbehovsvirke begransades. Den allminna inriktningen
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av den skogsbaserade industrin foljde marknadsbilden — det
fanns stor efterfrigan pd svenskt jarn och svensk tjara men en-
dast ringa exportefterfragan pd timmer. Nir efterfragebilden
fram mot 1800-talets mitt drastiskt dndrades utgjorde de &tersta-
ende svenska regleringarna inget reellt hinder mot en omstall-
ning. De tillimpades i praktiken flexibelt och avskaffades till sist
i den allmidnna liberaliseringens tecken.

Bruken representerade en viletablerad och for sin tid sofistike-
rad foretagsstruktur i skogsbygderna och manga av dem hade de
stora urskogsomradena inom bekvamt rackhall. Det kan forefal-
la naturligt att dessa foretag med tillgang till kapital, etablerade
forbindelser med handelshusen, egna skogsegendomar och intim
kdnnedom om skogen som rdvarumarknad skulle ha gatt i spet-
sen for exportsatsningen. S blev emellertid inte fallet och skalen
ar tdmligen uppenbara. Traditionen inom jirnbruksndringen var
strang hushéllning med skog, och sagverken hade ofta setts som
ett hot mot den egna rorelsens l6nsamhet. Kontaktkanalerna till
marknaden gick inte heller till trdvaruimportérerna. Marknads-
kontakterna skottes i huvudsak av handelshusen i Stockholm,
Goteborg och Givle och det var hos dessa som kunskapen om
nya mojligheter tidigast samlades.

Den enda storre satsning pa skogsindustriell verksamhet frin
ett bruksforetags sida fore 1850 som patraffats ar Uddeholms
aktivitet.” Geografiskt ar detta helt logiskt — Uddeholm var det
ledande bruket i Virmland, den del av Bergslagen och urskogsre-
gionen som tidigast ndddes av den okande visteuropeiska efter-
frdgan. Men enligt Ingvar Andersson var Uddeholms satsning i
forsta hand en forsvarsreaktion pa den aktivitet som det gote-
borgska handelshuset ] Dickson & Co utévade i Virmland fran
omkring 1820. Som férsvarsaktion var den mycket framgangsrik
— Uddeholm skulle under sdgverksepoken stirka sin stallning
som landskapets ledande foretag. Men ndgon pionjdrinsats var
det knappast fraga om, snarare en skicklig anpassning. Att den
genomfordes kraftfullt kan mahanda delvis forklaras av att Ud-
deholm i detta skede leddes av en av forgrundsgestalterna for
tidens ekonomiska och politiska liberalism, Jonas Waern.?

Det goteborgska handelshuset James Dickson & Co framstar i
litteraturen med goda skl som den verklige pionjiren for export-
sagrorelse efter storindustriella linjer i Sverige. Slidkten var till
ursprunget skotsk och dess svenska gren hirstammade fran tva
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bréder, Robert (1782-1858) och James Dickson (1784-1855),
som i borjan av 1800-talet flyttade till G6teborg. De blev snabbt
ledande handelsmin och redare och satsade pa att bygga upp en
stor exportrorelse i sigat timmer. Redan omkring 1820 6vertog
firman Dejefors—Forshaga sigverk i Virmland och arrenderade
en sdg vid Trollhittan. Verksamheten inriktades till en bérjan pa
de virmlindska urskogsomrddena i Norsilvens och Klarilvens
Ovre vattensystem. Skog och avverkningsritter inkOptes och ge-
nom att Dicksons var tidigt ute kunde detta ske till ldga priser.
Verksamheten utstricktes till Norrland, dir Matfors vid Ljungan
ink6ptes 1826 och kompletterades med Svartviks lastageplats vid
dlvmynningen 1832. 1838 forvirvades Baggbole sdg vid Ume alv
(lastageplats Holmsund) och Husum vid Gide- och Husumalvar-
na i norra Angermanland.

Den nya affirsidén var att bygga storsdgverk vid de stora vat-
tenfallen i stillet f6r som tidigare endast utnyttja de sma bifléde-
na. Dicksons drev vattensagtekniken till dess hogsta utvecklings-
form i Sverige och det har ibland sagts att de investerade sig fast i
denna trots allt gamla teknik. Nir de i slutet av 1840-talet borja-
de tablera sig i Ljusnandalen valde dock Oscar Dickson (andra
generationen) att 1852 bygga en av Sveriges forsta dngsagar vid
Askesta, kompletterad med lastageplats vid Sandarne. I Norrland
liksom i Vdrmland blev sdgverken utgdngspunkten for kép av
avverkningsratter samt investeringar i flottleder. En rad forbatt-
ringar av den traditionella trdvaruhanteringen genomférdes for
att hoja kvaliteten och sinka produktionskostnaderna. Svenskt
timmer hade f6re denna tid inte haft nigot hogt anseende pa
exportmarknaderna men Dicksons lyckades bygga upp en still-
ning som hogkvalitetsforetag.

I sitt hemland lyckades Dicksons ocksa skaffa sig ett anseende,
dock av ndgot mindre smickrande art. De betraktades som him-
ningslosa skogsexploatorer vilka skdvlade skogen, lurade bon-
derna och dessutom tog for sig ldngt mer av kronoskogarna in
vad vattensdgarnas privilegier medgav (’baggbéleri”). Hinsyns-
loshet i kombination med personlig grandezza utmirkte ocksa
otvivelaktigt flera av sliktens ledande medlemmar. Men en del av
kritiken méste nog tillskrivas etablerade intressens (jairnbrukens)
motvilja mot en konkurrent som arbetade efter nya och okonven-
tionella metoder och som gjorde det med framging. De hirda
exploateringsformerna av skogen var nya, den langsiktiga mark-
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naden for travaror holjd i dunkel och risken fanns att en drastisk
reduktion av skogen skulle tillfoga jarnindustrins trikolsforsorj-
ning langsiktiga skador. Forst nir det borjade sté klart att sdgver-
ken gav langt storre exportintdkter dn jarnindustrin kunde Dick-
sons pionjdrinsatser — tekniska, organisatoriska och marknads-
madssiga — uppskattas till sitt rdtta virde. Det dr mycket mojligt
att dtminstone den fOrsta generationen Dickson sdg pa sitt nya
hemland med den koloniala exploatérens 6gon, och uppenbarli-
gen uppstod en “’dual ekonomi” av kolonial typ i de stora skogs-
omrdden som de borjade exploatera. Men som fordndrande kraft
var de ocksa foregangare till och forebilder for en rad travarufo-
retagare som skulle bygga upp en foretagsstruktur av storsta be-
tydelse for Sveriges ekonomiska utveckling.

Dicksons var ojamforligt storst av de handelshus som fére
1850 sokte sig till travaruhanteringen. I 6vrigt kan nimnas gote-
borgshnset Kjellberg som 1837 kopte Lo vattensig vid Anger-
manilven och 1848 dven Kramfors, den storsta sidgen i denna
region. I Angermanland hade képmannen Johan C Kempe, ingift
i handelsfirman Vikner i Hirnosand, fran 1820-talet intressen i
Mo vattensdg vid Moilven samt i Domsj6 lastageplats. Kempe,
som var fodd i ddvarande Svenska Pommern, blev 1836 huvud-
delidgare i dessa anldggningar. Han utvidgade dem men fore
1850-talet var sagverksrorelse inte ndgon huvudsak i hans verk-
samhet. Detsamma kan sidgas om Wifsta Varf som fore 1850 drev
sagverk som bisyssla till skeppsbyggeri och rederi med centrum
vid Indalsilvens mynning norr om Sundsvall. I Sundsvallsomra-
det hade dock en av de blivande sdgverkspatronerna, Per Fredrik
Heffner, redan pa 1820-talet byggt upp ett foretag med skogar,
flera vattensdgar och triavaruexport, av allt att ddma i kompan-
jonskap med engelska intressen. Detta pekade framit men pa
1820-talet var marknaden svag och Heffner tvingades avyttra
skog och sdgar. Han atergick for flera artionden framat till en-
bart handel.”

Den svenska sigverksindustrin hade upplevt ett uppsving fran
1700-talets mitt genom introduktionen av den finbladiga vatten-
sagen.'? En tidig etableringsvag av exportinriktade vattensagsfo-
retag kom lings norrlandskusten. Agarna var lokala stindsperso-
ner, bruksigare, kopmén — i huvudsak lokala norrlandsintressen.
Vad sysslade dessa sdgverksigare med under &rtiondena fore
1850, forstadiet till trdvaruhanteringens stora uppsving? Det ror-
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de sig om en vil etablerad foretagsstruktur i just den bransch som
stod infor sin stora tid i svensk ekonomisk historia. Konventio-
nell ekonomisk visdom skulle mahinda siga att de som stod
nirmast marknaden tidigast uppfdngade dess signaler och tog
initiativen fOr att utnyttja den nya situationen. Men med en
strukturell och institutionalistisk ansats till problemet finner vi
att det finns stora variationer i féormdgan att uppfatta marknads-
signaler och agera efter dem.

De etablerade sagverksdgarna gjorde fore 1850-talet pafallan-
de lite for att utnyttja den vidgade marknaden och nir genom-
brottet kom efter 1850 6verflyglades de snabbt av nya féretagare
utan tidigare engagemang i branschen (dtminstone inte i Sverige).
Det var inte de etablerade svenska sagverksigarna som byggde de
stora vattensigarna eller satsade pd den nya angsédgstekniken.
Det var inte sdgverksigarna som tidigast insig skogens nya virde
och kopte avverkningsritter eller satsade pa flottleder in i ur-
skogsomrddena. Det var inte sagverksigarna som skaffade sig
kontakter pd de nya exportmarknaderna. Ju mer man sysslar
med sdgverkens genombrottstid desto mer férundrad blir man
over hur osynliga dgarna till en rad gamla vattensdgar mitt i det
sjudande norrlindska tridvaruexportomradet plotsligt blev efter
1850. Att en kraftig expansion i en bransch lockar nya féretagare
ar visserligen helt naturligt men att de aldre foretagarna nistan
foérsvinner i mangden 4r anmarkningsvirt, !

Vad kan denna passivitet och oféretagsamhet ha berott pa?
Varfér reagerade de idldre sdgverksigarna inte pa det positiva
omvandlingstrycket genom att satsa djdrvare och i storre skala?
Kapitalbrist och okunnighet om den nya &ngtekniken kan inte
anvindas som forklaring. En rad av genombrottets nya sagverks-
foretagare startade praktiskt taget utan kapital och utan tekniska
erfarenheter. En forklaring till att en rad kopmédn snarare dn
sagverksdgarna tog nya initiativ skulle kunna vara att marknads-
signalerna uppféngades bittre av foretag med direkta utlands-
kontakter dn av rena producenter. Men atskilliga av de nya sag-
verksdgarna hade ringa eller ingen personlig kunskap om ut-
landsmarknaderna. Kapital, teknik och marknadskontakter kan
saledes inte ha varit ndgot avgorande handikapp for etablerade
sdgverksdgare. [ varje fall borde eventuella hinder pa dessa falt
mer dn vil ha uppvigts av det forsprdang dessa hade genom att
redan vara inne i branschen. Vi méiste soka en annan férklaring,
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13t vara att den till f6ljd av brist pd grundforskning maste bli
hypotetisk.

De svenska sdgverken hade fére 1850 en ldng men f6ga spekta-
kulir historia.'? Det ekonomiska resultatet av rorelsen tycks ge-
nomgdende ha varit magert — fore 1850 hade endast Dicksons
lyckats ackumulera en stor formogenhet i svensk travaruproduk-
tion. Foretags- och dgarstruktur var starkt splittrad. Sdgverken
madste i manga fall ha gatt i arv i flera generationer, vilket innebar
att de ursprungliga initiativtagarna i stort sett var borta. Det
finns darfor anledning att formoda att branschen dominerades av
dgare med relativt liten initiativférméaga, ringa foretagarmentali-
tet, avsaknad av storféretagarambitioner och med en sedan gene-
rationer inlird uppfattning att sdgverk var en foga lukrativ
bransch som det inte var tillrddigt att satsa mycket riskkapital pa.
Detta var inte den ritta bakgrunden till de djdrva satsningar pa
angsagsteknik eller avancerad vattensdgsteknik, stora flottleds-
projekt, skogskop och export som erfordrades fran 1850-talet.
Sadana satsningar kom att goras av en helt ny generation sdg-
verksidgare for vilka anknytning till de dldre dgarna inte var n6d-
vindig eller ens en fordel.

Forsiljningen av bondeidgd skog till de nya skogsbolagen var
en av 1800-talets stora fordndringar av dgandeforhdllandena i
Sverige. Den politiska reaktionen blev sd smaningom kraftig och
ledde i borjan av 1900-talet till den s k Norrlandslagstiftningen
vilken forbjod fortsatta bondeskogskop fran bolagens sida. En
omhuldad norrldndsk folkmytologi ser skogsbonderna som latt-
lurade offer fo6r de nya skogsforetagarnas forvarvsbegir. De an-
ses da for en ringa ersdttning ha blivit avlurade dgande- eller
avverkningsritten till vidstrackta skogsomraden som i bolagens
hinder gav dgarna enorma vinster. Senare tids forskning har
knappast givit substans till denna uppfattning dven om fragan ar
otillrickligt penetrerad.’® Det synes dock osannolikt att det fanns
ett sddant informationsgap mellan foretagare och bonder att de
senare skulle ha kunnat bli systematiskt bedragna under lingre
tid. Missuppfattningar om penningvirdet och marknadsvardet
pa skog under sdgverksepokens barndom tycks ligga bakom. Det
finns ddremot skal att tro att bonderna i olika sammanhang varit
offer for patryckningar fran sdgverksigarna som bade var starka
arbetsgivare och politiskt maktiga genom den graderade kommu-
nala rostskalan. Orsakerna till det djupt rotade bolagshatet i

157



Norrland kan vara sddana erfarenheter i kombination med en
senare tids kunskap om att de bonder som behdéll sin skog fatt se
den stiga avsevirt i virde.

De sagverksdgare som fore 1850-talet var etablerade lings
norrlandskusten har veterligen aldrig kallats lurade. Men deras
agerande var ungefir detsamma som de skogsbonder som silde
avverkningsritter till de nya sigverksidgarna. De var passiva
askadare snarare dn aktorer i det drama som den stora exportled-
da exploateringen av de svenska urskogarna utgjorde. Detta be-
hover inte betyda att deras verksamhet under drhundradet fore
1850 varit betydelselos for den foljande mer spektakuldra sag-
verksepoken. Under genombrottsperiodens forsta artionden spe-
lade ildre vattensagar en viktig roll 4ven om deras dgare endast
utforde legosigning eller valde att silja dem till mer ambitiésa
nya dgare. Men ur féretagar- och dgarperspektiv innebar denna
period ett brott i kontinuiteten, inte en organisk utveckling. Na-
gon framtida forskare bor se djupare pa orsakerna till att varken
skogsdgande eller skogsindustriell verksamhet i det férindustriel-
la Norrland var ndgon bra utgdngspunkt for att bygga upp den
norrlindska sdgverksindustrin i stor skala. En utgdngspunkt i
teorier om troghet, institutionella bindningar och inlird of6rma-
ga kunde kanske vara till hjilp for att forstd detta vid forsta
anblicken paradoxala faktum.

3.5. 1850-1890. Sagverksboom i norr —
smaskalig massaindustri i soder

3.5.1. Inledning

Den tidigindustriella perioden 1850-90 sag tva utvecklingslinjer i
svensk skogsindustri. Den ena var den stora exploateringen av
urskogarna i norr, den andra var den begynnande pappersmassa-
industrin i séder. Omvandlingen av Norrlands (hdr inrdknat Da-
larna—Virmland) naringsliv var drastisk och den kom att ge den-
na del av landet en helt ny foretagsstruktur. Sdgverksepoken
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byggde pd export av en stor rdvarubas efter en jamforelsevis
enkel industriell bearbetning. Lankningseffekterna till niringsli-
vet i Ovrigt bestod dels i att exportinkomsterna gav 6kat utrymme
for konsumtion, dels i att kapital ackumulerades inom landet hos
skogsforetagsdgarna. Lankningseffekterna i riktning mot kapital-
varuindustrin var ddremot begridnsade och svensk sj6farts relati-
va betydelse for att transportera virkesexporten gick troligen till-
baka under 1800-talets andra halft. Massaindustrierna var under
denna period sma, foga l6nsamma och endast pa ndgra hall ett
markant inslag i sina regioners ndringsliv. Men de var tekniska
experimenthdrdar och inom dem ackumulerades erfarenhet och
know-how som i det f6ljande skedet skulle bli av stor betydelse
for svenskt naringsliv.

Den allminna bakgrunden till den stora sigverksboomen ir
vilkind.!® Det var den visteuropeiska industrialiseringen, frimst
den brittiska, som vid 1800-talets mitt skapade en kraftigt utvid-
gad efterfragan pa sigat timmer, samtidigt som tidigare exportre-
gioner som Norge borjade lida ravarubrist. Omliggningen av den
engelska tullpolitiken i riktning mot frihandel pa 1840-talet gjor-
de dessutom att Kanadas travaruutforsel miste sin tidigare privi-
legierade stillning. Fran en arlig export pa omkring 100 000
standards sigade triavaror!s i borjan av 1850-talet steg utforseln
till runt en halv miljon standards tvd decennier senare. Under
denna snabba expansion hade ett antal storre trdvaruforetag eta-
blerats som stommen i den nya branschstrukturen. Agarna till
dessa hade genom tidiga etableringar och k6p av avverkningsrit-
ter erhdllit betydande foretagarvinster vilka till stor del pl6jdes
ned genom nya skogskop.

Artiondena efter 1870-talets mitt priglades av lugnare relativ
tillvixt 4ven om exporten i absoluta tal steg ungefar lika mycket
som under de foregdende decennierna och nddde upp till ca
900 000 standards i borjan av 1890-talet. Nya storforetag till-
kom inte och den livliga nyetablering som férekom gillde i stillet
sma sdgverk utan egna skogsmarker. Detta synes avspegla att det
nu fanns en ganska bred bas av foretagerfarenhet inom bran-
schen didr médnga tjdnstemin inom skogsforetagen sokte karva ut
en egen liten foretagarnisch i tillvaron genom att starta eget. Fa
av dessa sma sdgverk blev sirskilt [lo6nsamma — manga vandrade
frdn den ene dgaren till den andre. Men poeten fick chansen att
formulera det bevingade uttrycket ”’sdg vid sdg jag sag varthelst
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jag sdg”, vilket vil illustrerar den splittrade foretagsstrukturen.

Sverige uppnddde under denna period stillningen som virld-
ens storsta timmerexportor, och trots foretagssplittringen fanns
manga av virldens kvantitativt frimsta sagverksféretag inom
landet. I det f6ljande ska en kortfattad genomging goéras av de
nya storfOretagen i branschen, frimst for att klargora deras dgar-
missiga bakgrund. Lisaren bor vara klar 6ver att det endast dr en
ringa del av de hundratals sdgverken som nimns. Diremot om-
fattar genomgingen huvudparten av de skogsdgande bolagen
och riknat i produktionsvolym ticks en stor del av branschen in.
Huvudparten av de dldre dngsagsforetagen, grundade 1849-75,
finns ocksd med — det var de som startade tidigt som blev stora.
Lisaren kan litt iaktta att de nya storf6retagens dgare represente-
rar tre huvudgrupper: handelskapital, etablerade jarnbruk samt
en stor grupp helt nya foéretagare som vixte fram med den nya,
snabbt forindrade, marknadsbilden.

3.5.2. Frdn Virmland till Norrbotten.
Sdgverksféretagen vid urskogs-
omrddets dlvmynningar

I Virmland befdste Uddeholm under 1800-talets andra hilft sin
stillning som provinsens ledande féretag. Foretaget var vid perio-
dens borjan Sveriges storste skogsdgare och dven om det kom att
overflyglas i detta avseende av de stora norrlandsforetagen sa
utvidgades foretagets skogsegendomar avsevirt. De dldre vatten-
sdgarna kompletterades 1855 med angsdgen vid Skoghall vid
Klaridlvsmynningen. Parallellt med sdgverksdriften gjordes dven
stora investeringar i den traditionella jarnbruksrorelsen vilket
gjorde Uddeholm till ett av den nya svenska stdlindustrins ledan-
de foretag. Agarmissigt blev det ett tidigt exempel p4 ett mark-
nadsférankrat och alltmer managerstyrt foéretag. Ett andra stort
virmldndskt skogsforetag blev Mélnbacka—Trysil, bildat 1873
genom fusion av bruken Molnbacka och Kvarntorp samt Trysils
skogsbolag. Dicksons tidigare stora intressen i provinsen avveck-
lades diremot fran 1850-talet, sannolikt darfor att denna firma
funnit billigare urskogar att exploatera i Norrland. I 6vrigt satsa-
de méanga av de sma bruken i Virmland p& mindre sigverk, fran
1870-talet dven pa sm3 trisliperier och cellulosafabriker.'®
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I Daldlvens stora avvattningsomrdde var Stora Kopparbergs
Bergslag sedan medeltiden den traditionella stora utnyttjaren av
skogsrdvarorna.!” Bergslaget dgde utéver den ursprungliga kop-
pargruvan aven flera jairnbruk. Initiativet till att utnyttja dalasko-
garna fOr exportsdgning kom dock inte fran detta vil etablerade
foretagsimperium. Det var i stdllet intressen i kGpmannastaden
Gavle som inledde exploateringen. Gavle var under det liberala
genombrottsskedet centrum foér en av landets mest intressanta
och aktiva foretagarregioner med képminnen Per Murén och
G F Goransson som de ledande och med Lars Johan Hierta, Pon-
tus Kleman och Johan Holm som externa finansidrer och dgare.
Hir togs anmirkningsvidrda initiativ: den forsta stOrre privata
jarnvigen med svenska dgare (Gavle—Dala),'® det forsta aktiebo-
laget enligt 1848 ars aktiebolagslag (textilforetaget Gefle Manu-
faktur AB), virldens forsta bessemerstdlindustri (Sandviken),
angbatsbolag m m.

Som helhet fick regionen ett starkt uppsving genom en ovanligt
vil fungerande associationsliberal ”mesoniva”; dgare och foreta-
gare som i ekonomisk och politisk samverkan gjorde komple-
mentdra satsningar pa transporter, industri och handel efter ett
tydligt utvecklingsblocksschema. De olika satsningarna hingde
ihop, betingade varandra och underlittade varandra. Industrin
behovde kommunikationer f6r att komma igdng, kommunikatio-
nerna behovde industriella kunder for att bli lonsamma osv. Ge-
nom ett titt kontaktndt mellan lokala dgare och utomstdende
finansidrer uppstod informationsutbyte och &dgargemenskaper
som pédskyndade utvecklingen. Djidrva pionjdrsatsningar syntes
mindre riskfyllda nir man var omgiven av intresserade samar-
betspartners. Utvecklingsblockets olika komponenter limnades
inte ofullbordade — nir en av dem (Sandviken) rdkade i kris
stillde ”mesonivan” upp och fullbordade det.

Till bilden horde att gavleintressena satsade pa exploatering av
de stora skogsomréddena i inlandet genom skogsuppk6p i Dalarna
och anldggandet av ett dngsagverk vid Korsnis, nira Falun. Re-
sultatet, Korsnds Sdgverks AB, var ett stort gavleférankrat fore-
tag, dgarmdssigt nidra samordnat med Givle—Dala jirnvdg och
andra regionala foretagsprojekt fran 1840- och 50-talen. Tanken
var att timret skulle flottas pad Daldlven till Korsnds och efter
vidareforadling vid sdgen foras med jarnvigen till Gavle. Nedre
Daldlven med dess sjosystem ansdgs vid denna tid vara mindre
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limplig som flottled och timmertransporterna var en av forut-
sdttningarna for att det djirva jarnvagsprojektet skulle bara sig.

Jarnbruksintressena i regionen sdg i det nya sdgverket bade ett
hot mot sin rdvaruf6rsorjning men ocksa en signal om nya mark-
nader. Ett resultat av detta var bildandet av Kopparbergs och
Hofors Sdgverks AB 1854 med Bergslaget, familjen Petres stora
bruk Hofors samt familjen Nisser som huvudintressenter. Foreta-
get byggde ett dngsdgsverk vid Nis, nira Falun. Bergslaget satsa-
de darutover sjilv pa att bygga en stor vattensdg vid Domnarvet.
Trdvaror blev snabbt Bergslagets dominerande vinstkilla men
under en ling period betraktades de enbart som en tillfillig kon-
junkturforeteelse. I borjan av 1860-talet anlade det stockholmska
handelshuset Tottie & Arfwedson ett storre vattensdgverk vid
Alvkarleby, vilket efter firmans avveckling 6vertogs av det nors-
ka foretaget Astrup & Sorensen. Detta byggde 1869 en dngsdg
vid Skutskar vilken 1885 koptes av Bergslaget som i fortsdttning-
en koncenterade sin skogsindustriella verksamhet till Dalilvens
mynning — nedre Daldlven hade visat sig anvdndbar som flott-
led.??

De tre ledande skogsbolagen i Dalarna och Gistrikland, Kors-
nds, Kopparberg—Hofors och Bergslaget, levde fram till 1890-
talet i ett osdkert forhdllande av samarbete och konkurrens, bl a
bedrev de stora gemensamma skogsuppk6p (’trebolagen”). Fu-
sionsplaner och andra samarbetsprojekt — bl a betrdffande Skut-
skdr — diskuterades men forverkligades inte. Problemen koncen-
trerades till de osdkra dgarforhallandena kring Kopparberg—Ho-
fors dir efter Hoforskonkursen 1879 familjerna Wallenberg och
Nisser ryckt fram.?® Lésningen kom 1889 d4 Nissers blev majori-
tetsdgare. Det finanskapitalistiska dgande i Kopparberg—Hofors
som familjen Wallenberg representerade var mycket ovanligt
bland storre sdgverksforetag under denna period nir sagverksro-
relsen hade sin stora tid. Forklaringen var dock mycket tidsty-
pisk: Kopparberg—Hofors tidigare dgaranknytning till den kris-
drabbade jarnhanteringen. I 6vrigt 4r det mest markanta med
Gavle/Dalaregionen (Dalélvens avvattningsomrade) att regionalt
forankrade fOretags- och d&dgarintressen férmddde genomféra
uppbyggnaden av en mycket stor sigverksindustri. 1890 lag
dgarkontrollen 6ver denna helt inom regionen.

Soderhamns sagverksomrdde ldg vid mynningen av Ljusnan/
Voxnan-dlvarna med deras stora avvattningsomrade.’! Detta
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blev tidigt centrum f6r en betydande ny sagverksindustri. Antalet
dldre vattensdgverk var ringa pa grund av svéra flottningsférhal-
landen och jarnbrukens styrka i omrddet. De nya sagverksforeta-
gen hade inga dgarmaissiga band till de dldre bruks- eller sag-
verksintressena i omradet utan i stdllet dominerade utsocknes
intressenter i tre av de fyra stora foretagen. Vi dr ddrmed uppe i
en annan slags foretagarmiljé dn den vi mott i Gdvle dar kraftful-
la lokala intressen tog ledningen.

Den nya tidens exploatering inleddes av ] C Kempes yngre bror
Wilhelm H Kempe som i slutet av 1840-talet borjade forvirva
egendomar i Ljusnan/Voxnan-omradet, delvis i samarbete med
det goteborgska handelshuset Wilhelm Rohss & Co. Sgverk an-
lades i Norrljusne nira Soderhamn och under de féljande artion-
dena byggdes ett stort sdgverks-, skogs- och brukskomplex upp,
1881 sammanfort till Ljusne~Woxna AB. Wilhelm H Kempe
blev med detta foretagsbygge en av Sveriges rikaste man. Berg-
viks AB (Berguvik & Ala) grundades 1852 med kapital frdn Eng-
land och Stockholm och med den i England verksamme Pontus
Kleman som huvudintressent. Foretaget byggde 1855 en angsag
vid Ala. Efter konkurs 1867 6vertogs foretaget av den engelska
bankirfirman J Thomson, T Bonar & Co och det forblev engelskt
till 1916. Dicksons engagerade sig pd 1850-talet i omréadet ge-
nom att anldgga en angsag vid Askesta 1 kombination med en
lastageplats vid Sandarne. 1854 bildades ett sdgverksforetag av
lokala handelsintressen i Soderhamn f6r att anlidgga ett sdgverk
vid Marma. Dessa fyra foretag blev huvudaktorer i omradets
skogsexploatering och de konkurrerade om att képa upp skog i
Hailsingland, Harjedalen och norra Dalarna. Ett mindre sdgverk
var Ldngror, grundat 1864 av en lokal foretagare for att legosdga
timmer som kopts upp av det goteborgska handelshuset Wijk.
Denna firma 6vertog efterhand dgarkontrollen av Langror.

I Hudiksvallsomrddet kom ett ursprungligen engelskt foretag
att pd 1850-talet ta ledningen av sdgverksindustrin, trots noto-
riskt svaga finanser.?? Det blev p4 1860-talet rekonstruerat som
ett svenskagt foretag, Hudiksvalls Travaru AB. Agare var framst
lokala hudiksvallsintressen med smd kapitalresurser samt den
stockholmske trdvaruhandlaren J E Francke. De finansiella sva-
righeterna var ldnge stora men mot 1800-talets slut var bolaget
en av landets storsta trdvaruexportorer. Soder om Hudiksvall
fanns Iggesunds bruk (med foregingare) som dgde betydande
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skogsomrdden och som efterhand byggde upp egen sagverksro-
relse. Huvuddeldgare var familjen Tamm — bruket hade tillhort
Per Adolf Tamms stora foretagskomplex.?*> Aven om Iggesund si
sminingom engagerade sig i trdvarurérelse sd dr det typiskt for
bruksindustrins relativa troghet att kapitalsvaga utlindska och
lokala intressen kunde bygga upp en stor rorelse i omradet utan
nagot offensivt motagerande fran ett skogsigande bruk som ig-
des av en av Sveriges rikaste familjer.

Vi kommer dirmed till Sundsvallsomrddet, 1800-talets klassis-
ka svenska sdgverksdistrikt med foérmodligen virldens storsta
sagverkskoncentration under arhundradets andra halft. Grunden
for storheten var timmer fran Ljungans och Indalsilvens avvatt-
ningsomrdden i Medelpad, Jimtland och norra Hirjedalen.
Sundsvall blev nagot av ett eldorado f6r bade lokala och inflytta-
de sdgverksforetagare men vi ndjer oss med att kort omndmna de
som blivit kallade “’De tio stora”.**

Wifsta Varf var det ildsta foretaget, grundat 1798 som varv
och rederirérelse.?® Visst skogsigande, vattensigning och triva-
ruexport hade forekommit sedan gammalt men det var forst med
anldggandet av en dngsdg 1852 som detta blev huvudsak. Wifsta
Varf hade aldrig haft ndgon huvuddeldgare — det hade tillkommit
som ett stort foretag i en bygd utan stora kapital. Agarna var
ursprungligen borgare och stindspersoner i Hiarnosand, senare
utdkade med sundsvallsintressen. Redan fran starten var det ett
”manager’’-styrt foretag och det utmairktes ocksa tidigt av solida
finanser. Bdda faktorerna synes ha varit avgoérande foér att det pa
1850-talet skulle kunna byta affirsidé.

Den nistan allestddes nidrvarande firman Dickson anlade frin
1826 en stor vattensdg vid Matfors bruk i Ljungan. Den ersattes
forst pa 1870-talet av en dngsdg vid den tidigare lastageplatsen i
Svartvik. Dicksons var foregdngare till en rad nya sagverksforeta-
gare som borjade sin verksamhet pd 1850- och 60-talen. Norr-
lands f6rsta dngsag, Tunadal, byggdes av lokala sundsvallsintres-
sen 1849. Foretaget utvidgades avsevirt sedan det 1856 overta-
gits av ett norskt bolag, lett av familjen Jacobsen.?® Den unge
tysken Friedrich Béinsow, vars morbror H F Postel drev travaru-
handel i Sundsvall, grundade vid 1850-talets bérjan en egen verk-
samhet som snabbt fick stora dimensioner. Han samarbetade
med sin morbror och med goteborgsfirman R6hss men han var
sjalv huvudintressent i Skénviks AB. Detta blev det storsta av
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regionens foretag och Biinsow betraktades s smaningom som
Sveriges ndst Alfred Nobel rikaste man. En annan ung man pa
1850-talet var smedsonen Erik Jan Hammarberg som till 1855/
56 lyckades 6vertala Lars Johan Hierta, stockholmsgrosshand-
laren Bernhard Almqvist och sundsvallskGpmannen Anders Pet-
ter Hedberg att teckna aktier i Sunds bolag.

Wifsta, Dicksons, Tunadal, Skonvik och Sund var de verkliga
pionjirerna och de féljdes pid 1860-talet av en rad angsigsfore-
tag. Ostersundskopmannen Nils Wikstrom kopte 1861 Mons
angsdg fran Biinsow och byggde upp en betydande rorelse. Hans
bror P M Wikstrom blev en inflytelserik trdvaruhandlare i Stock-
holm. Ortviken grundades 1862 av Anders Fredrik Forssell och
C F Huss, bdda med jiarnbruksbakgrund. Den ovan nimnde A P
Hedberg som ursprungligen varit vistgotaknalle och fran 1850-
talet képman i Sundsvall startade 1867 ett eget sidgverksforetag
med angsdgen Klampenborg. Per Fredrik Heffner, den mindre
lyckosamme sigverkspionjiren frin 1820-talet,?” byggde 1868
pd alderns host en stor dngsdg som utvidgning av sin trdvaruhan-
del. Johan August Enhorning, grosshandlare och redare, satsade
dnnu pa 1860-talet pd mindre vattensigar men anlade till sist
1869 en dngsdg, Kubikenborg. Alla hiar nimnda féretag integre-
rade i stor skala bak3t genom att férvdrva avverkningsritter och
skog.

Som synes var foretagsgrundarna 6vervigande min med kop-
mannabakgrund, flera var unga och utan eget kapital i initialske-
det. Endast Heffner hade anknytning till dldre sdgverksigare men
liksom majoriteten av ’De tio storas” dgare var han ursprungli-
gen inflyttare till Sundsvall. Utmarkande for Sundsvalls sagverks-
dgare dr just att de ofta blev regionalt forankrade dven om de
fran borjan inte hade anknytningar hit. Foretagen dgdes normalt
av en eller ett par familjer vars medlemmar utdvade foretagsled-
ningen pa platsen. De nya sigverksdgarna gav Sundsvall en pra-
gel av skogsexploateringens nyrika huvudstad med hotell Knaust
som centrum for savil affarer som festivitas. Rikedomen stod
dessutom i kontrast till ett snabbt vixande industriarbetarprole-
tariat vid sdgverken runt Sundsvall, och motsittningarna utloste
den forsta stora strejken i det nya industri-Sverige — Sunds-
vallsstrejken 1879.

Troligen fanns i Sverige fran 1870-talet ingen annan provins-
stad med en sddan koncentration av férmogenheter som just
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Sundsvall. Hir mer 4n ndgon annanstans finns anledning att
misstdnka att sdgverksidén bet sig fast som den etablerade san-
ningen for att nd makt och rikedom. Familjeforetagsformen gav
upphov till en stark uppsplittring av regionens sigverksindustri
och dven ”De tio stora” var i genomsnitt avsevirt mindre 4n de
stora foretagen lingre s6derut i Norrland.

Visternorrlands andra stora sdgverksomrdde blev Harno-
sandsdistriktet, Angermanilvens vidstrickta mynningsvik (Ada-
len).?8 I likhet med Sundsvallsomradet bestod sigverksindustrin
hidr av utpriglade familjeforetag och den var foljaktligen starkt
uppsplittrad. Sagverksigarna tycks dock ha haft en hel del inbor-
des samarbete; de var deldgare, styrelsemedlemmar och revisorer
i varandras foretag. | Adalen fanns &tminstone en nominell fore-
tagsmassig kontinuitet till dldre tider, bl a genom att flera jarn-
bruk blev sigverksforetag. Det storsta foretaget bildades av gote-
borgshandelshuset Kjellberg som 1837 kdpte Lo vattensdg och
1848 Kramfors. Det sistnimnda féretaget hade pad 1740-talet
varit (det egentliga) Sveriges forsta finbladiga sagverk och sedan
dess det storsta sagverket vid Angermanilven. Den stillningen
bevarade Kramfors dven sedan Kjellbergs 1852 byggt en dngsag
och samhillet vid sigverket blev med tiden Adalens centralort.

Omradet praglades i 6vrigt av ett antal medelstora verk, vanli-
gen dominerade av en eller tvd familjer. Sand6 (bildat 1853),
Hdérnosands Angsdgs AB (1860), Waija (1865), Svané (bildat av
lokala skogsdgare 1867), Sandviken (grundat av hollindaren
Fredrik Henrik Versteegh 1868) samt Strommnds (1871) horde
tidigt till de viktigaste. Lugnvik (1874) vixte genom forvirv av
bl a Bj6rka bruk (1877) till ett av de storsta. Familjen Versteeghs
intressen i omrddet 6kades 1883 genom att Arent Versteegh kop-
te Harnosandssdgen. Ett annat utomstdende 4dgarintresse repre-
senterades av trdvaruhandlaren J E Francke som 1886 samman-
forde sina egendomar i omradet till Kungsgdrden—Mariebergs
AB. Gammal bruksbakgrund hade Graningeverken, vilket av en
forfattare framhallits som ett klassiskt exempel pa bristande an-
passning till de nya férhillandena.?® Hir som pa andra hall héll
bruksigarna envist fast vid en olénsam brukshantering — i fallet
Graningeverken kunde den subventioneras genom en sd tidigt
som 1860 anlagd dngsag,

Agarbakgrunden till Angermanilvens sigverk var socialt sett
ndgot mer forndm dn den av uppkomlingar dominerade Sunds-
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vallsregionen.3° Nirheten till residens-, stift- och skolstaden Har-
nosand spelade in hir och stora képmannaintressen var mindre
péfallande, givetvis med undantag fér de utsocknes stordgarna
Kjellberg, Versteegh och Francke. Sundsvallsdistriktets foretaga-
re torde ha kunnat tr6sta sig med att antalet mangmiljonirer var
storre har 4n i Adalen.

| Ornskéldsviksomrddet och sédra Visterbotten (Umeddistrik-
tet) var det till en borjan ] C Kempes firma samt Dicksons som
dominerade. Efter grundarens dod 1872 sammanférdes familjen
Kempes egendomar i omradet till ett bolag, Mo & Domsjo. Vid
sidan av detta foretag var emellertid ] C Kempes fyra séner under
langa perioder engagerade i flera andra sdgverksforetag i sunds-
vallstrakten (Séraker) och Adalen (Sandé och Dal). Bland sag-
verksdgarna var ] C Kempes sliktgren den som klarade det forsta
generationsskiftet bast — den andra generationen Kempe inneholl
flera hogt kvalificerade foretagsledare. Dicksons anldggningar i
omradet var Gidedi—Husum vid Gide ilv och Husumén i nord-
ostra Angermanland samt Baggbdle—Holmsund vid Ume ilv.
1874 sildes dock det forstnimnda foretaget till ett bolag med
goteborgsfamiljen Wijk som storste dgare och bl a J E Francke
bland 6vriga deligare.!

Sagverkshistorien i mellersta och norra Vdsterbotten samt
Norrbotten avviker pa flera sitt fran det 6vriga Norrland.>* Fore
1800-talets mitt hade flera av de stérsta vattensdgarna funnits
hir och en avsevird del av Norrlands travaruexport kom fran
denna region. Genombrottet for svensk travaruexport innebar en
kraftig reduktion av regionens relativa andel av exporten, frin
drygt 1/3 1850 till knappt 1/6 1890.33 I absoluta tal innebar detta
visserligen en mer dn 10-faldig 6kning men expansionen har gick
dnda lugnare och tillstromningen av utomstdende dgarintressen
var inte sa pafallande. Det forefaller som om den lugnare utveck-
lingen i omradet gjorde att kontinuiteten mellan de ildre och
yngre sdgverksdgarna blev storre dn i 6vriga delar av Norrland.
Regionens tidiga sagverkshistoria dr dock betydligt mindre kdnd
dn i 6vriga Norrland, uppenbarligen darfor att utvecklingen efter
sekelskiftet brot kontinuiteten bakat och hindrade att sdgverks-
foretagen uppnadde de vanliga jubileumsskriftsdldrarna 50 och
100 ar.

Fram till sekelskiftet synes inga verkligt stora familjeformégen-
heter ha ackumulerats genom sagverksindustri i omradet — de
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hade t ex kunnat komma vil till pass vid 1890-talets exploatering
av de norrbottniska malmfilten. Avsaknaden av finansiellt starka
triavaruforetag dppnade vidgen for tvd utvecklingslinjer. Den ena
var att betydande urskogsomrdden i regionen mot 1800-talets
slut forvdrvades av visternorrlindska foretag som sdg sin regio-
nala rdvarubas tryta. Den andra var att Norrbotten och norra
Visterbotten frin sekelskiftet blev en tummelplats for finanska-
pitalistiska omstrukturerare av sdgverksindustrin som har fann
en relativt svag foretagsstruktur att stuva om. Sdgverksepoken
hade inte givit 6vre Norrland en fast och stabil grupp av kapital-
starka, regionalt forankrade foretagsigare.

Den storsta dgargruppen i omradet var handelsfirman Berg-
man, Hummel & Co, mot slutet av drhundradet en av landets
storsta trdvaruexportorer. Det var denna firma som tillsammans
med sin f d anstillde Gustaf Emil Broms pd 1890-talet skaffade
sig dganderitten till de norrbottniska malmfalten och som under
svéra finansiella vandor sokte fullborda detta landets storsta ut-
vecklingsblock.>* Tidigare hade det ildre engelskigda gruvfore-
taget Gellivare AB iven varit stor sdgverksidgare — pa 1880-talet
dgde det sdgverken Altappen vid Luled och Munksund vid Pitea. 1
Pited bildades 1887 ett storre foretag, AB Storfors, genom en
fusion. I Skelleftedomrddet byggde firman A Markstedt & Co
upp en sdgverksgrupp och norr om staden fanns Ytterstforsfore-
taget, ursprungligen en av den ildre sdgverksepokens storsta vat-
tensdgar. S& langt det gitt att utréna var dgandet i dessa foretag
lokalt bortsett fran de engelska intressena i Gellivarebolaget.

3.5.3. Det nya sdgverkskapitalet

Skogsexploateringen hade fran 1800-talets mitt pa ndgra artion-
den givit Sverige en helt ny struktur av storforetag som tidigare
knappast funnits med undantag foér de storre jirnbruken. De
enskilda jairnviagsforetag som tillkommit ungefar samtidigt ar den
nirmaste parallellen men deras dgarprofil var annorlunda, bl a
med betydande kommunala och finanskapitalistiska inslag — fa-
miljedgda jarnvigsforetag dr ndstan okidnda. Sdgverksforetagens
dgare var i huvudsak svenska familjer — andelen utlindskt kapital
i denna snabbt uppvixta exportbransch i ett kapitalfattigt land 4r
forvanande liten. Inslaget av invandrare bland sdgverksigarna —
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Dickson, Biinsow, Kempe, Versteegh — rubbar inte nimnvirt
denna bild eftersom dessa familjer blev naturaliserade svenskar;
bréderna Kempe var for ovrigt fédda i ddvarande Svenska Pom-
mern. Endast Dicksons och Versteeghs foretagskop — samt det
norska kopet av Tunadal — synes ha byggt pa en mer omfattande
import av dgarkapital. Sagverksigarna blev i méanga fall mycket
rika, till stor del som foljd av kapitalackumulation och realvir-
destegringar inom foretagen. De hade byggt upp sina formogen-
heter genom att ta ledningen av en stor omvandlingsprocess.

Séagverksforetagens ackumulerade kompetensmassa bestod till
stor del av exploatering av urskog samt forsigning for export.
Detta betydde att foretagen efterhand stilldes infor problemet
vad de skulle gora nir den svenska urskogen tog slut. Skulle de
fortsitta Osterut for att exploatera nya urskogsomraden i Finland
och Ryssland?®’ Eller skulle de éverga till ett mer intensivt och
uthalligt skogsbruk och skulle rdvarorna fran detta anvindas till
annat dn timmer? Dittills hade urskogsexploatorerna givit verk-
samheten en “’kolonial” karaktir och Norrland en ”’dual” ekono-
mi med svaga direkta linkningseffekter till annan svensk indu-
stri. Undantag var naturligtvis bruksforetag som Uddeholm och
Stora Kopparbergs Bergslag dir sdgverksvinster snabbt kunde
investeras i jdrnhantering, frimst de nya bessemerstdlverken
Hagfors och Domnarvet. | 6vrigt var linkningseffekterna framst
indirekta och dirmed sviarbedémbara — konsumtionen 6kade nar
exportinkomsterna strommade till skogsomrddena och diarmed
fick konsumtionsvaruindustrin 6kad efterfragan.

Det kapital som investerats i sdgverksbranschen hade under
1800-talet i forsta hand varit handelskapital, i andra hand indu-
strikapital frdn en del jarnbruk och dartill kom en hel del nytt
dgarkapital som lockats till branschen eller bildats inom den. I
vad man hade dgarna och forvaltarna av kapitalet forandrat atti-
tyd och kontaktnit efter en lingre tids engagemang i travaruhan-
tering? Uppenbarligen var de stora sagverksforetagarna inga helt
genomsnittliga handelskapitalister med inriktning pa korta affa-
rer eller spekulation. Uppbyggnaden av ett storre sdgverksforetag
med skogskop, anliggandet av linga flottleder (eventuellt dven
jarnvdg) och sdgverk samt investeringar i goodwill pd utlands-
marknaderna kravde langsiktigt tinkande och férmaga att hante-
ra ett utvecklingsblock. Detta gillde dven om man sdg verksam-
heten som en engdngsexploatering av urskog. Men detta ar inte
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detsamma som att kapitalet blivit ett genuint industrikapital eller
ens ett skogsforvaltarkapital. Sddana kapital utmirks av att se
utveckling av teknik och skogsskotsel som en central affdrsidé.
Var detta fallet bland Norrlands skogsforetagare?

En teknisk utveckling hade dgt rum inom sdgverken frén 1850-
till 70-talen men direfter stagnerade den till 1910-talet.*® Skogs-
vard var av allt att d6ma ett foga diskuterat dmne sé linge ursko-
gen rickte — litteraturen behandlar i varje fall sidana diskussio-
ner med en tystnad som férmodligen ir talande. Den nistan
totala frdnvaron av massa- och pappersindustri i Norrland fére
sekelskiftet ska strax beroras. Det finns sdledes fa tecken pa att
sagverkskapitalet — sagverkens dgare och ledare — hade fatt nag-
ra nya affirsidéer utover den som de med sddan framgang tillim-
pat sedan omkring 1850. Den dynamiska perioden forefaller ha
varit omkring dren 1850-75. Dairefter var de stora foretagen i
rutinmissig verksamhet, de viktigaste flottningslederna var ut-
byggda, rdvaru- och exportmarknaderna vil penetrerade och de
stora sdgverksidgarna hade blivit férmogna. Under de féljande
artiondena bestod dynamiken i branschen frimst i etablerandet
av ett stort antal smasigar, ofta utan egen skog. Aven om detta
vittnar om foretagaraktivitet s3 finns det inga tecken pa att sma-
sagarna foretrddde nagra nya idéer eller kunde véxa till storfére-
tag som skulle férnya branschen. Kort sagt, sdgverksbranschen
hotades av brist pd nya foretagsidéer, dvs stagnation och pa lang-
re sikt tillbakagéang.

Nir den ursprungliga affdrsidén, urskogsexploateringen, mot
seklets slut uttémt sin potential blev sidgverksigarnas investe-
ringsval av strategisk betydelse. I hur hog grad skulle de stanna i
branschen eller i skogsniringarna? Och vem var sigverksigare
omkring 1890? Den ursprungliga generationen féretagsgrundare
hade i stor utstrickning fallit ifrdn eller dragit sig tillbaka. Barn
och andra sldktingar hade tratt till som dgare och i de utpriglade
familjeforetagen ofta dven som foretagsledare. Hir fanns uppen-
bara risker for att dynamiken skulle minska inom féretagen, att
ledningen skulle dgna sig at rutinfrdgor och lata foretagen leva pa
ackumulerat kapital och upparbetade forbindelser.

Generationsskiftet bland dgarna och eventuell ny verksamhet
aktualiserade ocksa strukturfrdgor inom branschen. Skogskop
och sagverksetableringar hade under de gingna artiondena skett
med endast begrinsad samordning, och olika strukturrationalise-
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ringar i skogsinnehav och produktionsapparat lag nira till hands.
Skogsdgandet var geografiskt sett ett lappticke och rdvarubasen
borjade tryta for en uthéllig sagverksrorelse med den volym som
nétts vid 1800-talets slut.

Det kan ha sitt intresse att se vilka de storre och medelstora
trdvaruproducenterna var vid periodens slut. I tabell 2 har de
drygt 50-tal foretag som producerade minst 5 000 standards sa-
gade, hyvlade och bilade timmer i slutet av 1880-talet samlats,
rangordnade efter produktionsvolym. Foretagsenheten dr sdg-
verksdgarna — en familj som &ger flera sidgverksforetag eller ett
foretag som ager ett eller flera sagverk. Bland de 10 storsta (Gver
20 000 standards) haller familjen Dickson dnnu en klar ledar-
stillning, trots retritter frin Virmland och Angermanland. Den
stora pionjdrfirman var fortfarande en unik koncernbildning med
ledning och forsdljning i Goteborg och skog och sagverk vid
Ljusnan, Ljungan och Umedlv. De bada grenarna av familjen
Kempe (Mo & Domsjoé m fl foretag samt Hallwyls Ljusne—Wox-
na) kontrollerade tillsammans ungefir lika stor produktionsvo-
lym som Dicksons men det finns inga beldgg for att de samarbe-
tade vid denna tid och de riknas didrfér som tva separata dgar-
grupper. Andraplatsen tillfaller darfor Bergslaget. Vi kan notera
att dven de bdda andra Givle/Dalaféretagen Kopparberg—Hofors
och Korsnis aterfinns bland landets 10 storsta foretag.

Soderhamnsdistriktet dr representerat i denna grupp genom
Bergvik & Ala och Ljusne—Woxna samt Dicksons Askesta — San-
darne. Dessa tre foretag tillsammans med Bergslaget och Svartvik
dgde for ovrigt landets storsta sdgverksenheter. Biinsows Skonvik
var storst i Sundsvallsdistriktet, foljt av Dicksons Svartvik (ca
20 000 standards) medan de Ovriga atta stora sundsvallsforeta-
gen kommer lingre ned i kén med produktionsvolymer pa ca
9000 till 14000 standards. Den starka foretagssplittringen i
Sundsvalls- och Harndsandsdistrikten framgdr tydligt av de
manga medelstora foretagen i tabellen — dessa sigverk var ofta
grannar med varandra. De bdda viarmlandska foretagen Moln-
backa—Trysil och Uddeholm kommer ganska ladngt ned p4 listan.
I dessa omraden var emellertid urskogsexploateringens tid slut
och en hel del skogsrdvara anvindes i stillet f6r pappersmasse-
produktion.

171



(44}

Tabell 2. Storre svenska sdgverksforetag i slutet av 1880- talet.

Foretag Agare Skeppning* Distrikt

Svartvik, Askesta—Sandarne, Holmsund Dickson ca 45 Sundsvall, Séderhamn, Umed
Stora Kopparbergs Bergslag 33 Givle/Dala

Bergvik & Ala Thomson, Bonar, London 28,5 Séderhamn
Hudiksvalls Triavaru AB Hudiksvallsintressenter 27 Hudiksvall

Skonvik Biinsow 26,5 Sundsvall (Jimtland)
Bergman, Hummel & Co Bergman, Hummel 25,5 Haparanda, Kalix, Luleid
Kopparberg—Hofors Nisser 25 Givle/Dala

Mo & Domsjo Kempe 16 }2 4 Ornskoldsvik, Umea
Dal, Sando Kempe 8 Harnosand
Ljusne-Woxna Hallwyl 22,5 Soéderhamn

Korsnis Givleintressenter 20,5 Givle/Dala
Gellivare AB Familjen Loder, Storbritannien 17 Lules, Pited
Kramfors Kjellbergs m fl 12-15 Hirndsand

Ortviken Forssell 14 Sundsvall

Langrér Olof Wijk & Co 7,5 } 14 Soderhamn

Gidea & Husum Olof Wijk & Co 6,5 Ornskoldsvik
Sandviken, Hirnésands Angsig Versteegh 13,5 Harnosand

Mon Wikstrom 12,5 Sundsvall

A P Hedbergs AB J A Hedberg 12 Sundsvall

Heffners Arhusiander, Aslund 11 Sundsvall

Sund Hammarberg, Almqvist 10,5 Sundsvall

Storfors Hedqvist 10,5 Pited, Skellefted
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Foretag Agare Skeppning* Distrikt

A Markstedt & Séner 10 Skellefted
J A Enhorning Trivarubolag E A Enhérning 10 Sundsvall
Mélnbacka—Trysil 10 Virmland
Wifsta Varf Wannberg, Weinberg m fl 9,5 Sundsvall
Tunadal Jacobsen,Norge och Sverige 9 Sundsvall
Marma Soderhamnsintressenter 9 S6derhamn
Lugnvik Gjorud 9 Hérnosand
Sandviks Angsigs AB 9 Umed
Graningeverken 9 Hirnosand
Trangsviken Lewis Miller, Skottland 9 Jamtland
Uddeholm 8,5 Virmland
Iggesund Tamm 8,5 Hudiksvall
Kungsgirden—Marieberg, Horned AB J E Franckegruppen 8,5 Harnosand, Umed
Stocka Stroms Bruks AB m fl 8 Hudiksvall
Hofvid Braathen 8 Sundsvall
Johannedal ] Johansson 7,5 Sundsvall
Strand Axell 7,5 Sundsvall
Ytterstfors Visterbottniska intressenter 7 Skellefted
Fagervik Paulus Wikstrom 7 Sundsvall
Asbacka G L Norén 6,5 Soderhamn
Springsviken konsortium av Adals-sigverk 6,5 Hirnésand
forts. s 174
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Foretag Agare Skeppning* Distrikt
Bure AB 6,5 Skellefted
Stroms Trdvaru AB Mons Trivaru AB, Tunadal,

Per Holm, Carl Burman 6 Hirnosand
Stromnis AB Quist, Falck, Fahlén m fl 6 Hirnosand
Kopparberg—Avesta AB 6 Dalarna
Stromman & Larsson 6 Goteborg
Eriksdals L U Oqpist 6 Sundsvall
Nyhamn Nis 5,5 Sundsvall
Johannesviks AB konsortorium av skogsigande bonder  §,5 Sundsvall
Nordmalings AngsigsAB N Umed
Forss Nya AB Goteborgsintressenter S Ornskoldsvik
Ro6 Humbert & Noél, Le Havre 5 Hirnosand
Soéderfors Bruk Tamm N Givle/Dala

*Skeppning i tusental standards. Killor, se s 175.



Tabell 2. Killor: Produktionsuppgifter enligt Nordisk Travaru-Kalender
1889. Uppgift om igare enligt foretagsmonografier, biografiska handbdc-
ker samt Hellstrom 1925, Quist 1943—46, Flodén 1949 och 1959, Hog-
lund 1957 och 1961, Arcadius & Asander 1976. 1 standard = 4,672 m>.

Skeppning avser forsiljning av sigade, hyvlade och bilade timmer,
diremot inte obearbetat timmer. Sdgade produkter dominerar; de flesta
verk silde enbart sdgtimmer. Uppgifterna bygger pd en enkit bland
sdgverken av Reinhold Hérnell, redaktor for Svensk Trivarutidning. Det
framgédr inte om de avser maximal, normal eller faktiskt verkstilld
skeppning och uppgifterna maste i alla hindelser ses som mycket ap-
proximativa.

Betriffande dgarna kan noteras att Iggesund och Soderfors bruk till-
horde olika grenar av familjen Tamm. Det har inte ansetts befogat att
fora samman dem till en grupp. Familjen Wikstr6m pd Mon hade en
stockholmsgren som dgde Skuthamn, Pited (4 000 standards) och vars
huvudman P Wikstrém jr var disponent fér Nordmalings Angsigs AB
(5 000 standards). Om familjen dgde dven den sistnimnda uppstdr ytter-
ligare en grupp med en skeppning pd 9 000 standards — dgandeférhal-
landena ir dock inte kdnda. Det édr oklart om Olof Wijk & Co édgde full
kontroll 6ver Gided—Husum. Familjen var storsta deligare och Carl
Wijk disponent.

3.5.4. Pappersmasseindustrins blygsamma
start

Pappersmasseindustrins stillning var i forhallande till sdgverken
under hela denna period blygsam. Detta giller sdvil produktions-
volym, rorelseresultat, dgarnas formogenhet som branschens
publika status. Ségverken i Norrland var landets dominerande
exportniring — pappersbruken och massatillverkarna ingick i det
relativt ldngsamt tillvixande syd- och mellansvenska industri-
samhillet. Den foretagaraktivitet som forekom priglades dock i
hog grad av fornyande insatser med allt vad det kan medfora av
risktagande och pionjirsvéarigheter. Aktiviteten var patagligen
mer foranledd av “tekniktryck” 4n av marknadssug. Manga av
dgarna och foretagarna drevs av patagliga ambitioner att utveck-
la ny teknik och investerade trots ldngvarigt svag efterfrigan och
lag lonsambhet.

Den ursprungliga metoden for att gora pappersmassa av trd
var mekanisk slipning dir en roterande slipstol finfordelade tra-
et.3” Mekaniseringsgrader: var lig men kraftbehovet betydande.
Metoden uppfanns ursprungligen i Tyskland pd 1840-talet och
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utvecklades under de foljande artiondena, dock inte pd ndgot
dramatiskt sitt. Tekniken var pa ett relativt tidigt stadium mogen
for industriell tillimpning men slipmassa (eller mekanisk massa)
kunde endast anvindas for papper av lagre kvalitet.

I Sverige vickte traslipning till en borjan inget storre intresse.
Pionjaren var den méangfrestande D O Francke, innehavare av
Korndals pappersbruk i MéIndal. Han anlade 1857 Onans trasli-
peri vid Trollhdttefallen. Nasta etablering kom forst 1866 da
Klippans anrika pappersbruk anlade ett trasliperi. Omedelbart
dédrefter kom en hastig etableringsvdg som till 1890 omfattade
drygt 70 sliperier, svil fristiende som forenade med pappers-
bruk. Det rorde sig genomgdende om sma produktionsenheter, i
medeltal endast ca 1 000 ton i arlig kapacitet. De storsta enheter-
na 1890 hade en kapacitet pa 3 500—4 000 ton (Holmen, Len-
nartsfors och Onan — det sistnimnda pionjirbruket var efter
utvidgning faktiskt det storsta sliperiet i landet).

S4 gott som alla dessa anldggningar fanns i Gotaland och Svea-
land med koncentration till vdstra Varmland, dir ménga sma
jarnbruk frin 1870-talet omvandlades till trisliperier.>® De hade
fatt svara lonsamhetsproblem med huvudprodukten jirn men de
disponerade skog, vattenkraft och industriellt van arbetskraft
som kunde utnyttjas till trdslipning. En foljd av detta blev att de
sma brukens traditionellt uppsplittrade foretagsstruktur reprodu-
cerades i massaindustrin. P4 andra hill i landet, frimst i Smé-
land, Vistergotland och Ostergotland, skedde en viss integration
mellan pappers- och massatillverkning. Massaintressenter inte-
grerade framdt medan pappersbruk integrerade bakét. Ddremot
var det sillsynt med fusioner mellan massa- och pappersforetag,
bade vertikalt (massa—papper) och horisontalt (massa—massa re-
spektive papper—papper). Familjeforetag var den dominerande
formen och tillvdxttakten var ldg. Det sistnimnda sammanhéng-
de sannolikt med att lonsamheten var ldg och inte medgav en
sjdlvfinansierad expansion.

En sirskild utvecklingslinje var tillverkning av papper med
halmmassa. D O Francke anvinde detta vid Korndals pappers-
bruk redan 1860. Téandstickspionjiren Johan Edvard Lundstrom
var intresserad av denna metod och grundade Munksjé pappers-
bruk i Jonkoping (1862) samt Katrinefors vid Mariestad (1871)
for halmmassapapper. Carl Ekmans Fiskeby nira Norrkoping
(1871) arbetade ursprungligen ocksé med halm som ravara.
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Dessa tre bruk kom att héra till landets storsta men halmmassan
overgavs efter nigra irtionden till forman for trimassa.® 1 ett
skogrikt land som Sverige hade trdet uppenbart battre mojlighe-
ter som rdvara men det forutsatte utveckling av effektiva och
ekonomiska bearbetningsmetoder.

Metoderna for att genom kemisk kokning utvinna trafibrer till

pappersmassa borjade utvecklas pa 1860-talet. For svensk del
kan hela 1870- och storre delen av 1880-talet betraktas som
tekniska forsoksperioder. Trots detta var foretagsbildningen
kring den nya tekniken ritt livlig. Den ursprungliga cellulosatek-
niken var sulfatmetoden (natron- eller sodametoden), tidigast ut-
vecklad i Storbritannien (Houghton & Lee- respektive Sinclair-
metoden). Det var dirifrdin som teknik himtades till Sverige,
tidigast av Thorsten Nordenfelt och greve Sten Lewenhaupt. Den
sistnimnde grundade och ledde sjilv tva sulfatfabriker enligt
Houghton & Lee-metoden och pd 1870-talet medverkade han
vid tillkomsten av en rad andra fabriker. De tillh6rde det tidiga
1870-talets hektiska etableringsvag av alla slags industriforetag,
aktiviteter som pa kort sikt ofta slutade med besvikelser. For
sulfatfabrikerna blev det ekonomiska resultatet klent. De teknis-
ka svérigheterna visade sig vara stora och under senare delen av
1870-talet sjénk prisnivan. Sulfatmassa drabbades av en fortro-
endekris bade hos papperstillverkare och hos potentiella investe-
rare i cellulosaproduktion.*°

Flera svenska pionjdrinsatser med lyckad utging gjordes dock
redan pd 1870-talet, bl a av ] W Ekman (goéteborgsslikten Ek-
man) pa Gustavsfors bruk i Dalsland.*' 1 Sédermanland anlade
G A Engelbrektsson 1872 en natroncellulosafabrik enligt Sin-
clairs metod, egendomligt nog ocksa den med namnet Gustavs-
fors.*? Efter stora tekniska svarigheter fick Engelbrektsson kon-
takt med sockerbruksingenjéren Alvar Miintzing. Denne kunde
med hjilp av sina erfarenheter frin sockerindustrin ligga om
driften, bl a genom att bittre dtervinna den kemiska l6sningen
frdn massan, vilket forbittrade resultatet. Mintzing anstilldes
1879 av Munksj6é pappersbruk dir han anlade en sulfatfabrik
vilken integrerades med produktion av en ny papperskvalitet —
brunt omslagspapper, s k kraftpapper. Munksjos positiva ut-
veckling under 1880-talet pekade pa virdet av samverkan mellan
innovativ massateknik och innovativ pappersteknik. Just kraftpap-
per skulle senare bli svensk sulfatmassas viktigaste marknad.*?
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Sulfitindustrins start dgde rum vid ett av de norrlidndska sig-
verksféretagen, nimligen vid Bergvik 1873-74.** Den tekniske
ledaren var kemiingenjoren Carl Daniel Ekman (ej slikt med
goteborgsfamiljen Ekman). Initiativet till att borja tillverka ke-
misk cellulosa hir var emellertid engelskt och utgick frin Bergvik
& Alas engelska dgare, bankirfirman I Thomson, Bonar & Co
med familjen Weguelin som huvudintressent. Nir den ursprung-
ligen projekterade engelska metoden visade sig mindre lyckad
fick Ekman, som anstillts som kemisk expert, ta 6ver ledningen
och utforma anliggningen efter egna idéer. Han flyttade i slutet
av 1870-talet till Storbritannien for att darifrdn leda ett engelskt
konsultforetag pé sulfitomridet, dock utan nigra uppseendevic-
kande framgéngar. Fors6ksanliggningen vid Bergvik var liten,
féga l6nsam och utvidgades inte mycket innan den 1897 lades
ned utan direkt ersittare. Nagot genombrott for norrldndsk mas-
satillverkning betecknade den minst av allt.

Nista svenska sulfitfabrik startades 1881 av den numera bank-
rutterade men tydligen oforbrinnelige D O Francke vid Korndal.
Konstruktor var C D Ekman, assisterad av ingenjor C W Flod-
qvist. Det var Flodqgvist, tillsammans med ingenjoren Viktor Fo-
lin som skulle bli den tidiga svenska sulfitindustrins tekniska
forgrundsgestalter. Folin var teknikern bakom bildandet av sul-
fitforetaget Billerud, ett ovanligt féretag genom att det fran att ha
varit en ren cellulosaproducent efterhand utvecklades till ett stort
allsidigt skogsforetag. Chef och huvuddeligare var Gustaf T
Lindstedt vilken liksom Folin tidigare varit anstilld pA Munke-
dals pappersbruk.*® Bland aktietecknarna 4terfanns den unge
Knut A Wallenberg som 1888 lit Folin uppféra en liknande fab-
rik vid Storvik for att bittre utnyttja Hoforsbrukets skogstill-
gingar.*¢ Storviksfabriken hade en kapacitet p 10 000 2 12 000
ton och kan betecknas som svensk massaindustris intrdde i ett
storindustriellt skede. Folin, som delvis arbetade efter den tyske
sulfitpionjidren Alexander Mitscherlichs principer, anses av Elis
Boszus som den mest betydande svenske sulfitfabrikskonstruk-
toren under detta skede,*” en uppfattning som bekriftas av att
Billerud och Storvik blev mycket framgdngsrika foretag. Under
1880-talet var dock C W Flodqvists konstruktioner de mest
spridda bland de nya sma sulfitfabriker som uppfordes: 6 enheter
1884—89 varav Mackmyra i Gistrikland (1889) var den storsta.
Skillnaden mellan de olika konstruktionssystemen var frimst
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principerna for massans kokning.

Uddeholm var det forsta storre skogsforetaget som uppforde
en sulfatfabrik, Stjern (1886—89). Den byggde pa tekniken frin
J W Ekmans Gustavsforsfabrik och Ekmans ingenjor Carl F Pet-
tersson gick i samband med detta bygge 6ver till Uddeholm.*®
likhet med Miintzing hade Pettersson en bakgrund i sockerindu-
strin vilket pekar pa ett intressant tekniskt samband mellan den-
na tidiga processindustri och den kemiska massaindustrin. Till-
sammans med Billerud, Mackmyra och Storvik utgjorde Stjern
massaindustrins steg in i storre industriella sammanhang — l6n-
sam industriell drift var nu ett faktum. Dessa fyra enheter svarade
for en avsevird del av den svenska massaproduktionen vid 1880-
talets slut. Utvecklingen av produktionsvolymen framgér av ta-

bell 3.

Tabell 3. Produktion av slipmassa, sulfatcellulosa och sulfitcellulosa i
Sverige 1868—1890. Femarsmedeltal. Ton.

186870 2573
1871-75 6350
1876—80 11 663
1881-85 23 467
1886—90 62 081

Killa: Boseus 1949, s 24. Uppgifter om produktionens fordelning pa
olika slags massa finns inte tillgdngliga for dessa ar.

Sammanfattningsvis kan om pappers- och massaindustrin si-
gas att den fram till 1890 i huvudsak bestod av sma, dgar- och
produktionsmaissigt starkt splittrade, foretag med genomgédende
svag ekonomi. Atskilliga foretag hade under de foregiende ar-
tiondena gitt i konkurs eller tvingats instlla driften. Familjefore-
tag dominerade bilden och geografiskt var de koncentrerade till
sédra och mellersta Sverige. Agarbanden till dessa regioner var
likaledes mycket starka. Manga massafabriker dgdes av jirnbruk
eller fore detta jirnbruk och brukens decentraliserade produk-
tionsformer hade pa sa sitt kommit att reproduceras i den tidiga
tramassatillverkningen. Pappers- och massaindustrin ingick i den
struktur av regionala smdindustrier som bar upp mycket av det
tidigindustriella Sverige. Agarna var typiska industrikapitalister:
bruksigare, ingenjorer, tekniskt intresserade foretagare och kapi-
taldgare. “Tekniktryckets” dominerande betydelse for etable-
ringen framgar av att industrin kimpade sig igenom en lang pion-
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jartid ndr efterfragesuget var svagt.

Storforetagarambitioner saknades av allt att doma hos de fles-
ta av dessa dgare. Med tidens matt kan endast nagra fi foretag i
branschen betecknas som storforetag, och for dessa, Uddeholm
och Holmen, var massa respektive papper dnnu ingen huvudpro-
dukt. Av de storsta pappersbruken — utover Holmen var det
Wargon, Munkedal och Munksjo — hade det sistnimnda med sitt
kraftpapper givit branschen en ny intressant produkt. Foretaget
visade dock inget patagligt intresse f6r att genom snabb expan-
sion dra nytta av sitt tekniska forsprang. Pionjaren D O Francke
satt kvar pd sitt Korndal men bade finansiellt och tekniskt blev
detta foretag en ruin. Ndgon anknytning till den framgéngsrike
brodern J E Franckes norrlindska triavaruaffirer uppstod aldrig
och de bdda brodernas olikartade 6den illustrerar val skillnaden
mellan l6nsam norrldndsk travaruhantering och olénsam syd-
svensk skogsindustri under denna period. Storviks sulfitfabrik
representerar diremot nigot nytt genom sin storlek, placeringen i
Norrland och dgaranknytning till landets frimsta finansfamilj.

P4 den positiva sidan ska noteras att det i Sverige nu fanns
erforderlig kunskap for att bygga fungerande massa- och pap-
persfabriker och for att driva dem. Det fanns ocksé inhemska
leverantorer till atskilliga av de utrustningar som erfordrades in-
om dessa industrier — en positiv foljd av att foretagen investerat
trots 1ag 16nsamhet. Med Sveriges stora ravarutillgdngar och geo-
grafiska ndrhet till stormarknaderna i det mindre rdvarurika
Visteuropa var det ganska sjalvklart att ett uppsving for pappers-
forbrukningen skulle ge underlag for en stor massa- och pappers-
industri. Men dartill fordrades insatser av storforetagartyp av
samma slag som forekommit inom sigverksbranschen. Vem var
intresserad av att genomféra denna omvandling?
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3.6. 1890-1920. Skogsindustrins omvand-
ling. Troghet och forindrande krafter
under det industriella genombrottets
epok

3.6.1. Omuvandlingens forutsdttningar och
potentiella aktérer

Omkring 1890 hade den svenska skogsindustrin ndtt ett bryt-
ningsskede. Urskogsexploateringen i norr nalkades slutet och de
stora sagverksforetagen i denna region maéste ta stillning till en
ny situation dir ravaror f6r hoglonsam sagverksproduktion (dvs
stora trdd) borjade bli knapp och dar rdvaror som tidigare ansetts
som mindervirdiga maste utnyttjas. Cellulosaindustrin hade vid
1880-talets slut natt ett tekniskt moget skede dar storindustriell
drift var fullt mojlig. Geografiskt sett var sigverken och massain-
dustrin nistan helt separerade. Endast i Varmlands och Gavle/
Dalaomridets bruksbygder fanns en viss 6verlappning. Hir ut-
sattes dgare och foretag for ett korstryck av olika impulser: fran
jarnhantering, sdgverk och massaindustri.

Foretags- och dgarmissigt var separeringen lika total. Det
fanns sa gott som inga dgarmaissiga band mellan syd- och mellan-
sveriges massa- och pappersindustri och nordsveriges sdgverksin-
dustri. Den forstnimnda var smaskalig, teknikintensiv, kapital-
fattig och utan stor rdvarubas. Den forstnimnda var rik pa kapi-
tal, storskalig och hade gott om rdvaror f6r massaproduktion
men en svag teknisk tradition. I efterhand ar det litt att se att hir
fanns ett rikt falt for olika slags kombinationer av teknik, dgande
och féretagande. Tre branscher: sdgverk, massaproduktion och
papperstillverkning, hade i Sverige utomordentligt goda méjlig-
heter att sammansmalta till rationella storféretag for att utnyttja
skogens varierande rdvaruutbud p4 ett optimalt sitt. Men dartill
fordrades vilja och formdga att stopa om foretagsstrukturen si
att den effektivt utnyttjade nya affirsmojligheter och inte bet sig
fast vid den struktur som hade varit optimal i det tidigare skedet.
Med den terminologi som introducerades i kapitel 1 kan vi siga
att skogsindustrins framtid kridvde nya mesonivaer, nya former
av samarbete.

En svérighet hir var att 4ndra pé organisationer som var vana
vid framgang (sdgverken) eller ovana vid storféretagande (massa-
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och pappersindustrin). Sddana omstéllningar hor till de klassiska
problemen inom foretagsledning. En annan svarighet som vi i
efterhand maste vara medvetna om var att det naturligtvis inte
var sa latt att pd 1890-talet veta att det hade inletts en revolutio-
nerande uppgdng i efterfrigan pd papper som pa nigra drtionden
skulle skapa underlag for en svensk massaindustri i jatteformat.
Det krdvdes en hel del visondr féormaga och de som saknade den
kunde ha skal att visa skepsis mot stora investeringar i den kapi-
talkrdvande massa- och pappersindustrin. Diaremot borde det in-
te ha krdvts ndgra storre visiondra talanger for att inse att sigver-
kens urskogsexploatering snart maste ta slut eller att massa- och
pappersindustrins notoriskt diliga lonsamhet kunde ha ett visst
samband med dess smdskalighet. Behovet av strukturrationalise-
ring borjade ocksd gora sig pdmint inom sdgverksbranschen nu
ndr den var firdigetablerad och p& grund av rdvarubrist inte
kunde vdxa mer. Det fanns anledning att se pd vad gemensam
forvaltning av sdgverk och de vidstrackta skogsdominerna kun-
de ge i form av 6kad l6nsamhet. Till detta kom de generations-
vixlingsproblem som sammanhingde med att ménga av skogsin-
dustrins pionjirer pd 1880- och 90-talen nddde slutet av sin akti-
va karridr.

Vilka krafter fanns da tillgidngliga f6r en omvandling och ratio-
nalisering av skogsindustrins struktur?*’ Ser man enbart pa beho-
vet av dgarkapital 4r svaret sjalvklart. Sdgverken och deras dgare
var Sveriges formognaste grupp. De kunde utan svérighet ha kopt
upp hela Sveriges massa- och pappersindustri av dr 1890 med allt
vad den inneholl av produktionsresurser och tekniskt kunnande.
Den omvinda vigen var uppenbart orealistisk — massa- och pap-
persindustrin saknade kapital for att kopa stora norrldndska sig-
verksforetag. En tredje mojlighet var att utomstdende dgarentre-
prenorer gick in i bdda branscherna for att pa ett eller annat satt
dstadkomma nya kombinationer. Antalet storfinansidrer med re-
surser att gora detta var dock mycket begriansat pa 1890-talet.
Att kopa syd- och mellansvenska pappersindustrier var inte s
dyrt men féga spektakuldrt. Att kopa norrlindska sidgverk var
nog sa spektakuldrt men i borjan pa det industriella genombrot-
tets epok var det frdga om jitteaffirer t o m for landets storsta
dgarentreprenorer.

Goteborgskapitalet hade spelat en stor roll for sagverksindu-
strins uppbyggnad och 6verhuvudtaget fanns hir under 1800-
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talet det stora svenska centrat for landsomfattande kapitalistisk
foretagarverksamhet. Goteborgskapitalet var dnnu 1890 djupt
engagerat i Norrland samtidigt som det inte var ett utpriglat
sagverkskapital. Geografiskt fanns det néra till den spirande pap-
pers- och massaindustrin och det stod sedan gammalt nira de
marknader som importerade massa. Det kunde ha varit naturligt
att védnta initiativ till skogsindustrins ovandling frdn Dicksons,
Kjellbergs, Rohss eller Wijks, médhdnda uppbackade av den kapi-
talstarka Skandinavbanken. Men i Goéteborg stod vi infér en
scenvixling pd 1890-talet. De gamla familjerna var pa retritt och
de nya var engagerade i helt annan verksamhet: textilindustri,
rederier, verkstdder. Trots de stolta traditionerna drog man sig i
huvudsak ut frdn den norrldndska skogsindustrin under artion-
dena kring sekelskiftet. Detta ldmnade filtet friare for andra po-
tentiellt omvandlande krafter men ett mojligt centrum for interre-
gional omvandling férsvann ocksa i och med detta.

Stockbolm var ett annat naturligt centrum, en metropol for
finans och industri. Banden till den norrldndska skogsindustrin
var dock relativt svaga. Branschens ursprungliga behov av stod
fran stora handelshus hade kraftigt minskat och inte heller Stock-
holms banker hade ndgra starka kundférbindelser norr om
Bergslagsregionen. Att en del sigverksdgare flyttade till Stock-
holm gjorde knappast staden till ett dynamiskt centrum for
branschen — flyttningarna markerade ofta att 4garna blivit mind-
re aktiva och foéredrog huvudstadens liv framfor Norrland. Nég-
ra starka dgarband till massa- och pappersindustrin fanns inte
heller i Stockholm — lokal industri i denna bransch saknades.
Diremot fanns flera banker som opererade 6ver hela landet.
Wallenbergs Stockholms Enskilda Bank och (frdn 1893) Franc-
kels Stockholms Handelsbank skulle under det industriella ge-
nombrottet bli centra fér en rad omstrukturerings- och emis-
sionsaffarer. Ernest Thiel, Knut Tillberg, William Olsson, m fl
enskilda kapitaldgare drev emissionsverksamhet i for tiden stor
skala med Stockholm som finansiell bas. Av dessa skulle William
Olsson bli skogsindustrins omstrukturerare par préférence. Men
dven for landets storsta finansmagnater var dessa foretag vil
stora for att medge verkligt samlande grepp. De utpriglade om-
strukturerarna var dessutom ofta s kortsiktiga i sitt agerande att
de var foga limpade att leda en utpréglat langsiktig bransch som
skogsindustrin.
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En faktor av betydelse var att bankvisendet dnda till borjan pa
1900-talet var regionaliserat — de for 1800-talet typiska regionala
mesonivderna askadliggjordes allra bdst i provinsbanksystemet.
Bankerna lika lite som dgarna var dirmed ndgon stark interregio-
nal samarbetsniva. De skulle ha kunnat verka for fusioner i hem-
regionen men det forefaller inte som om mycket i den riktningen
blev gjort innan det regionala bankvisendet i stor utstrickning
férsvann genom 1910-talets bankfusioner. Svenska Handelsban-
kens nya stdllning som stor norrlandsbank skulle darefter 6ppna
nya mojligheter. Fondborsens utveckling gav ocksa en ny institu-
tionell mojlighet att sprida skogsforetagens aktier pa en riksom-
fattande aktiemarknad vilket kunde underldtta bade fusioner och
kapitaltillforsel.

Vi ska i detta avsnitt f6lja omvandlingen enligt tre linjer: dgar-
skiften och fusioner, massaindustrins utbyggnad samt dgarkapi-
talets eventuella férindringar av attityder och kontaktnit. Hu-
vudtemat ir att se vilka krafter (dgare, banker, foretagsledare,
utomstdende omstrukturerare) som genomdrev omvandlingen
och i vad mén de etablerade intressena visade prov pa troghet
eller dynamik.

3.6.2. Fusioner och dgarskiften

Fusioner och agarskiften var relativt vanliga i sdgverksbranschen
under hela perioden 1890-1920 medan de inom pappers- och
massabranschen var koncenterade till periodens senare hilft. Den
gemensamma orsaken var generationsskiften och tidsférskjut-
ningen mellan de bida branscherna avspeglar bl a att sgverksfo-
retagen i allmédnhet var ndgra decennier dldre. Kriser och tvings-
missiga dgarskiften var sillsynta — sdgverken var fortfarande
léonsamma och massaindustrin hade dntligen blivit det. Fusioner-
na skedde i ett affirsklimat dir stordrift och foretagssamman-
slutningar sdgs som tidens l6sen. I det foljande ska en oversikt ges
av dgarforindringar bland de storre foretagen — en mingd lik-
nande transaktioner bland mindre enheter maste ldmnas darhan.

1890-talets mest spektakuldra adgarskifte var raka motsatsen
till en fusion. Det var avvecklingen av det dicksonska foretagsim-
periet, vid decenniets borjan fortfarande Sveriges klart storsta
sdgverksgrupp. Dicksons hade varit pionjirerna, de hade drivit
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vattensdgstekniken till dess hogsta utvecklingsstadium och de ha-
de vid 1800-talets mitt dven varit landets storsta redare med
timmerexport som viktigaste utforselprodukt. Angsagstekniken
hade de efterhand tagit till sig men angfartyg och massaindustri
var nyheter som familjen inte ville prova pa. Den gamle Oscar
Dickson, den siste av firmans aktiva dgare, insdg att ingen efter-
tradare av tillrdckligt format fanns inom familjen och han valde
att avveckla i stillet for att lata utomstdende foretagsledare ta
over inom familjefirman. Svartvik sildes 1891 till ett sundsvalls-
konsortium lett av norrmannen G P Braathen. Braathen lyckades
1896 aven bilda ett konsortium for att kopa Holmsund fran
Dicksons. Kempes ingick i detta men de lyckades inte vinna na-
gon kontroll 6ver umeféretaget vilket lag i vad de betraktade som
sitt naturliga expansionsomrade. Braathen, som redan tidigare
dgde Hofvids sagverk vid Sundsvall, var dirmed etablerad som
en av landets ledande skogsféretagare.’°

Det tredje dicksonforetaget, Sandarne vid Ljusnan, sdldes 1898
genom Louis Franckel och Stockholms Handelsbank till engelsk-
dgda Bergvik & Ala.>! Banken erhéll en betydande vinst pa affa-
ren. Detta kan foranleda vissa reflektioner. Goteborgshuset Dick-
son hade under en stor del av 1800-talet haft utomordentligt
goda sliakt- och affirsforbindelser i Storbritannien. Nu, efter
Oscar Dicksons dod 1897, fick det n6ja sig med att lata en stock-
holmsbank under ledning av en inflyttad tysk bankir formedla
forsiljningen till deras eget ursprungsland. Konkret gillde affa-
ren tva foretag i Soderhamnsdistriktet, sedan ndra 50 ar varand-
ras grannar. Goteborgskapitalet var uppenbarligen pa retritt for
Stockholm och nytt finanskapital visade sig ha kontaktnidt som
var 6verldgsna gammalt handelskapitals.

Upplosningen av Dicksons sdgverkskombination pa 1890-talet
ar tankvart dven pa annat sitt. Metoden att upplsa en gemen-
samt dgd foretagsgrupp vid arvskiften och liknande var inte ny —
den hade ofta férekommit i den svenska bruksniringen. ”’Kon-
cernledningar” med egna ambitioner att lata en grupp leva vidare
fanns inte. Men vid 1800-talets slut stod vi infér genombrottet
for stora koncernbildningar och endast ett drtionde senare skulle
Dicksons agerande ha framstatt som egendomligt. Det naturliga
hade da varit att lata handelshus och sdgverk vixa till en storkon-
cern under professionella foretagsledare himtade utifrdn samt att
lata familjen fa loss kapital genom att sprida aktierna pa den nya
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aktiemarknaden. Men det ildre systemet ir intressant. Det gav en
viss smidighet i féretagsstrukturen nir den omvilvdes vid genera-
tionsskiften eller ndr dgarna inte lingre var intresserade av att
vara foretagare. Det behdvdes inga utomstdende omstrukturerare
och inga slitningar med etablerade koncernledningar, nir dgarna
sdg det som naturligt att silja till ndgon annan hugad igare/
foretagare.

I Sundsvallsomrddet pagick en koncentration pa 1890-talet ge-
nom att Ortviken efter en konkurs fér dgaren (andra generatio-
nen Forssell) 1893 overtogs av Skonvik medan Heffners foretag
saldes till Wifsta Varf 1895 och A P Hedbergs till Tunadal 1898.
I de bida senare fallen var orsaken att grundarens arvingar ville
dra sig tillbaka. | Harnésandsdistriktet pagick under decennierna
kring sekelskiftet vissa fusions- och omstruktureringsrorelser
mellan foéretagen. Den pd sikt viktigaste fOérdndringen var att
Arent Versteegh 1899 kopte Graningeverken vilket gjorde famil-
jens position in starkare i Adalen. I 6vrigt framtradde pa 1910-
talet en struktur av medelstora familjeforetag: Strémnis (som
kopt Sando), dgt av familjerna Quist och Sahlberg, Bjorka (Nor-
berg—Hedberg), Kungsgdrden—Marieberg (Francke), Dynds (som
kopt Wiija), dgt av John Ekman, R6 (Bjorklund) samt Svano, det
sistnamnda ett borsnoterat foretag. Ndagra verkligt samlande
grepp i denna stora skogsindustriella region togs dock inte —
ingen dgare tycks ha varit beredd att ga utover familjeforetagets
ram. Om regionens storsta foretag, Kramfors, ska ndgot sdgas
senare.

I Ornskoéldsviksomrddet och lingre norrut var familjen Kem-
pes andra generation pd offensiven. Det var frimst de tvd yngre
bréderna Frans och Seth M Kempe som var aktiva.’? De kopte
1893 Tore fran det konkursdrabbade engelska Gellivare-bolaget,
1896 en andel i Holmsund fran Dickson, 1897 Robertsfors bruk
och vattensdg och 1903 Gidedi—Husum fran Wik m fl. Tére sal-
des dock samtidigt till William Olssons norrbottenkoncern av
sdgverk — det var for 6vrigt han som formedlat GideA—Husum-
affiren. Familjen Kempe och deras foretag var i borjan av 1900-
talet kanhidnda de storsta ldntagarna i hela det svenska affirs-
banksvisendet, en position som de natt pa grund av aggressiva
skogsuppkép och stora investeringar i cellulosaindustrin.*® 1907
salde familjen dock Sandébolaget i Adalen.

En ny foretagsgrupp vixte upp kring Forss-bolaget i Képman-
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holmen utanfér Ornskoldsvik. Detta dittills medelstora sagverk
hade varit géteborgsdgt men Gvertogs 1895 av ett lokalt konsor-
tium. Till disponent utsdgs Gustaf Hedberg, tidigare disponent
vid den kempeska Domsjosdgen. Hedberg blev snart domineran-
de bade som chef och dgare och hans starka intresse for teknik
kom att pridgla Forss-bolagets utveckling. Han rationaliserade
driften, frimst genom att gora om Forss till landets forsta elektri-
fierade exportsigverk, anlade en sulfitfabrik (fiardig 1907) och
uppforde 1909-10 virldens forsta sulfitspritfabrik. Genom
successiva kop i Skelleftedregionen 1913—20 forvirvades sagver-
ken Sivenis och Bure med Ohrvikens sulfitfabrik och stora
skogsomraden.>*

Liangst uppe i norr pagick fran 1898 en omfattande fusionsak-
tivitet.>> Huvudaktéren under ett artionde var William Olsson,
son till en framstdende svensk trdvaruhandlare i London, Martin
Olsson. William Olsson tillhorde tidens spektakuldra omstruktu-
rerare — hans specialitet var fusioner och styckning av ildre sdg-
verks- och bruksforetag. Han kunde utnyttja sdval engelskt kapi-
tal som lan frdn svenska banker och hans stora tid var fran 1898
till 1907 &rs internationella finanskris. Olsson hade en visionir
formaga att se nya affdrsidéer rakt igenom &dgar- och foretags-
grianser men ocksd formaga att bortse frdn handfasta manager-
realiteter i sitt satt att forverkliga dem.

William Olssons forsta stora affdr inleddes 1898 genom for-
vdrv av majoriteten i AB Bergman, Hummel & Co, som dgde
sagverk vid Haparanda, Kalix och Luled. Med stod av bl a Stock-
holms Enskilda Bank lyckades Olsson till 1903 fusionera detta
bolag med de flesta av Norrbottens 6vriga sagverk till Nordiska
Trdvaru AB. Bolaget blev ett finansiellt misslyckande och Enskil-
da Banken rekonstruerade 1908 féretaget under namnet Baltiska
Trdvaru AB. 1906 skedde en annan fusion i regionen genom att
Ytterstfors Travaru AB i Skelleftedistriktet 6vertog Munksunds
Sagverks AB i Pited. Drivande krafter bakom detta var trdvaru-
handlaren Egil Unander-Scharin i Umea och Norrlandsbanken.*

Innan Nordiska Trdvarubolagets fallissemang hade William
Olsson styrt in Wallenbergs pa ytterligare en stor skogsaffar, nu i
Sundsvallsregionen. 1906 salde familjerna Wannberg och Wein-
berg sin majoritetspost i Wifsta Varf till Olsson och hans partners
Knut Tillberg och Allan Abenius. Enskilda Banken var finansia-
ren och snart dven huvuddeldgaren som snabbt genomférde en
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grundlig omldggning av foretaget till massaproduktion. Samti-
digt kopte banken (via Hofors) fran familjen Nisser aktiemajori-
teten i Kopparberg—Hofors. Till detta foretag overforde Wallen-
berggruppen Storviks sulfitfabrik. Bide Wifsta Varfs och Kop-
parberg—Hofors aktier placerades fran 1912 pa 6ppna markna-
den men Wallenbergs beholl for framtiden kontrollposterna.®”

I Gavle/Dalaomrddet pagick en rad andra omstruktureringar
och dnnu fler planerades.’® En rad bruk, frimst Gysinge, Séder-
fors och Forsbacka, var till salu och deras skogar och industrier
var av intresse fOr de tre stora skogsforetagen i omradet, Bergsla-
get, Korsnds och Kopparberg—Hofors. Dessa tre diskuterade
ocksd av och till en stor fusion med varandra. Frigan blev brin-
nande 1908; Korsnischefen Bernhard Martin ivrade sedan gam-
malt for ett samgdende, Kopparberg—Hofors nye dgare, Wallen-
bergs, var av samma mening och Bergslagets bankforbindelse,
Louis Franckel, sokte 6vertala den allt maktigare disponenten
Erik Johan Ljungberg. Fran denne kom emellertid till sist ett nej,
trots att han maste ha varit sjilvskriven till chefsbefattningen i
det nya jitteforetaget. En sddan sammanslagning av tre storfore-
tag — enbart Bergslaget var vid denna tid landets st6rsta industri-
foretag — skulle inte bara ha givit Givle/Dala en samlad skogsin-
dustristruktur. Foretaget skulle dven ha blivit ett skogsindustriellt
centrum med resurser att leda branschens strukturella och teknis-
ka omvandling.

I Hudiksvallsomrddet genomfordes 1903 en fusion mellan de
bada stora foretagen: Hudiksvalls Travaru AB koépte Iggesunds
Bruk dven om det s smaningom blev det senare foretagsnamnet
som utnyttjades av det nya foretaget. I Adalen avvecklades ] A
Kjellberg & So6ners engagemang i Kramfors delvis 1887 genom
att andra goteborgsintressenter inbjods som deldgare. Orsakerna
var de diliga tiderna och Kjellbergs engagemang i Bofors.’® 1907
avvecklade goteborgarna sitt dgande genom forsdljning till ett
konsortium bestdende av norrmidnnen Oscar Midling och F M
Treschow samt finlindaren Johan Mannerheim.®® Olof Wijk &
Co silde 1903 Gided—Husum till Kempes men ryckte i stillet
fram i sodra Norrland genom att 1914 képa Marma och forena
det med Langrér till en ny stor koncernbildning i S6derhamns-
omréadet.

Redan pd 1890-talet hade ett annat gammalt faste f6r gote-
borgskapitalet gétt forlorat. David Otto Franckes sista foretag,
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pappersbruket och textilféretaget Korndals AB, gick i konkurs
efter ledarens dod 1892. Stockholms Enskilda Bank var huvud-
fordringsigare och pa de finansiella och materiella ruinerna av
det gamla bolaget anlade banken ett nytt pappersbruk i Moélndal,
agt av AB Papyrus. Det fick en ledande stillning som kvalitets-
pappersbruk och bolaget blev en av Wallenberggruppens tidigas-
te framgangsrika rekonstruktionssatsningar.®!

1 Vanernomrddet pagick under 1900-talets tva forsta decennier
tre storforetagsbyggen inom skogsindustrin, i huvudsak genom
aggressiva uppkop av mindre bruks- och massaféretag.6? Sadana
fanns det sedan tidigare gott om i Virmland och Dalsland och
behovet av strukturrationaliseringar blev uppenbart nir massa-
och pappersindustrin i 6vriga landet blev storindustriell. Aktorer-
na var Billerud, Molnbacka—Trysil och Wargon. Billerud, ett av
pionjarforetagen inom sulfitindustrin, sildes 1904 av grundaren
G T Lindstedt till ett goteborgskonsortium lett av Kjellbergs. Ef-
ter det att den kraftfulle norskfédde disponenten Christian Stor-
johann ar 1907 tagit ledningen inleddes en rad forvirv av skogar,
sagverk, massafabriker och pappersbruk i Dalsland och sydvist-
ra Virmland. 1914 kopte ett sifflekonsortium under Storjohanns
ledning aktiemajoriteten fran Goteborg. Affirsidén var nu att
inrikta foretaget pa pappersproduktion.

Sagverksforetaget Molnbacka—Trysil kom 1901 under dgarin-
flytande av William Olsson som sedan 1899 opererade som om-
strukturerare dven i denna region.®® 1906 évertogs det av dgarna
till sulfit- och pappersforetaget Klarafors AB vilka efter att ha
gjort detta bolag till Molnbacka—Trysils dotterforetag borjade
bygga en sulfatfabrik vid Deje. Redan 1908 maéste de emellertid
till f6ljd av depressionen silja foretaget till engelska Kellner—
Partington som fortsatte ett ambitiost investerings- och fusions-
program med koncentration till centrala Virmland. Utover de
bolag och skogar som inférlivades i Molnbacka—Trysil inkopte
det engelska foretaget ocksd Edsvalla sulfitfabrik som samforval-
tades med det storre foretaget. Kellner—Partington hade dess-
utom stora skogsindustriella intressen i Norge.

Wargons utgangspunkt var ett trisliperi och ett pappersbruk
vid Trollhattefallen som anlagts av kanal- och jarnvdgsbyggaren
Nils Ericson och hans tre s6ner 1868—-72. Foretaget Overgick
snart till andra, lokala, intressenter. 1907 kom William Olsson in
i bilden som &gare men eftertriddes redan 1911 av det expansiva
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stockholmska emissionsforetaget Albert Séderberg & Co.®* Efter
spektakuldra affirer med vattenfall, mangangruvor och elektro-
smdltverk borjade Warg6n frdn 1912 integrera bakat genom
stora skogsforvirv, i huvudsak i grinsomrddet mellan Virmland,
Vistmanland, Dalarna och Narke. Med pa kopen foljde bl a Hal-
lefors jirnbruk, Laxd bruk och massafabrik i Fredriksberg. Av-
sikten var att efter monster frdn Uddeholms Skoghall koncentre-
ra skogsindustrin till Otterbidcken vid Vinern men den totala
ekonomiska kris som drabbade koncernen fran 1920 férhindrade
detta. Expansionen finansierades genom aktiemissioner som dven
under forsta virldskriget framstod som enorma: totalt drygt 65
Mkr betalades in 1912-20. Aktiekapitalet hade dessférinnan va-
rit pa nominellt 1,8 Mkr.

Uddeholm, som hir nimnts som modell, f6ljde en annan linje.
Foretaget hade dren 1895—1910 prioriterat sin skogsindustri lagt
men fick direfter en mer optimistisk syn pa sina skogstillgingars
virde. Resultatet av detta var uppbyggandet av ett stort industri-
kombinat vid Skoghall: nytt sdgverk, ny sulfat- och sulfitfabrik.
Alla ildre anldggningar lades ned. Diremot deltog Uddeholm
inte i fusionsaktiviteten.

Vi dr ddrmed inne pé de speciella férhillandena under krigs-
och inflationsiren 1914—20. Detta var bankernas, emissionsbola-
gens och fondborsens gyllene tid da fusioner, dgarskiften och
aktieemissioner horde till ordningen fér dagen. Skogsforetagens
stora realvirdetillgdngar utévade en speciell lockelse under infla-
tionstiden. Manga industriellt inriktade, av tradition vinstned-
plojande och substansrika, féretag — bruk, pappers- och massain-
dustrier — koptes upp av emissionsbolag och finanskonsortier
som efter fondemissioner, utdelningshdjningar och spektakuldra
fusioner vidarebefordrade dem till fondb6rsen med emissions-
vinst. | sdgverksomrddena bedrev samma grupper fusions- och
styckningsaffiarer med skogsegendomar och sdgverk. Finanskapi-
talet agerade med utomordentlig raskhet och de manga foretags-
kopen fran detta hall visar pd att potentialen fér omstrukture-
ringar var mycket stor. Ddarmed ir inte sagt att alla de snabba
affdrerna var vilbetinkta.®®

Bland dgarskiftena fanns flera som sammanhingde med ut-
lindska dgares svarigheter under kriget. Siledes koptes Bergvik
& Ala 1916 av Handelsbanken fran Storbritannien varefter ak-
tierna sdldes ut pd 6ppna marknaden — banken behéll dock en
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kontrollpost i sin intressesfar. Hjerpens sulfitfabrik i Jimtland
sildes samma 4r av den engelske papperstillverkaren Thomas
Owen & Co till Axel Bjoérklunds expansiva ddalenforetag Ro.
Under 1917 avvecklade ocksa engelska Kellner—Partington sina
intressen i Norge och Sverige varvid det nya norska storforetaget
Borregaard 6vertog Molnbacka—Trysil och systerforetaget Eds-
valla Bruk. I virldskrigets skugga hade diarmed de engelska &dgar-
intressena i storre svenska skogsforetag helt férsvunnit.

Under 1916 intriffade ocksd ett mycket uppmirksammat
maktskifte i Stora Kopparbergs Bergslag, da en kontrollpost kop-
tes upp av Wallenbergs och Skandinavbanksintressen. Handels-
banken och den ildre foretagsledningen mandvrerades ut fran
sitt inflytande i foretaget. Affdrens yttre drag pdminner om andra
finanskapitalistiska foretagskép under perioden, vilka ofta syfta-
de till att aktivera dolda tillgdngar i industriforetag som linge
plojt ned vinster. Bergslaget stod efter den gamle disponenten E ]
Ljungbergs dod 1915 utan stark ledning och var ett attraktivt
objekt for kapitalstarka grupper. Men det visade sig att maktskif-
tet langsiktigt inte ledde till ndgon avgorande férindring i det
arkeindustriella foretaget — med Marcus Wallenberg sr som
ordférande blev industriella satsningar visserligen kritiskt grans-
kade men inte eftersatta.

Storbankerna kunde diremot genom sina emissionsforetag och
dgarintressen samverka i den slutliga fusionen av den nordligaste
svenska travaruindustrin. AB Ytterstfors—Munksund kopte 1917
AB Storfors och i slutet av dret Baltiska Travaru AB, det stora
norrbottniska bolag som varit resultatet av sekelskiftets fusions-
rOrelse. Sagverken fran Skellefted till Haparanda hade dirmed
samlats till Sveriges i sdrklass storsta timmerproducent, som dock
var en finansiellt skor krigstidsskapelse.

Centralgruppens Emissions AB visade speciellt intresse for
Sundsvallsregionen, dir Tunadal koptes fran familjen Jacobsen
1917 och Mon fran Wikstroms 1920. Foretagens egendomar de-
lades upp, varvid i forsta hand Skonvik och Svartvik delade pa
Tunadal medan Mon-skogarna koptes av Enhornings, Sund och
Wifsta Varf. Antalet stora travaruféretag i Sundsvall med omgiv-
ning var ddrmed reducerat till fem — Wallenbergs Wifsta Varf,
Biinsows Skonvik, Braathens Svartvik, Hammarbergs Sund och
Enhornings Kubikenborg. Alla utom det sistnimnda var nu kom-
binerade cellulosa- och sdgverksforetag.
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Ljusne—Woxna AB, som fran Wilhelm Kempe ar 1883 gatt i
arv till hans enda dotter samt svirsonen, greveparet Hallwyl,
genomgick under tidigt 1900-tal en ndgot siregen utveckling.
Ljusnesigen, en av de storsta i landet, lades ned 1908. Bolaget
koptes 1919 av ett konsortium som styckade av och silde 3/4 av
skogsegendomarna. “Rest—Ljusne—Woxna” var ett jarnbruksfo-
retag med 150000 tunnland skog samt sigverk och ett
minoritetsintresse i Marma-Langrors sulfitfabrik. Bolaget saldes
1926 till Stroms Bruk (i Hudiksvallsdistriktet) och den nya kon-
cernen kunde som helhet rdknas som ett storre skogsforetag.

I sodra Sveriges pappersindustri hinde ocksa en hel del under
1910-talet — omvilvningarna i Vineromridet har redan be-
rorts.® En linje var att grosshandelsfirman AB Axel Christierns-
son integrerade bakat genom att bygga upp en papperskoncern.
Foretaget hade sedan 1890-talet varit deldgare i sulfitfabriken
Rydo vid Nissan vilken utvecklats med anliggandet av Hylte
pappersbruk. 1917 f6érvirvade AB Axel Christiernsson dels samt-
liga aktier i dessa foretag, dels det dldre pappersbruket Munkedal
och hade diarmed blivit en av landets storsta pappersproducenter.

Munksjo, sedan gammalt ett av landets storsta pappersbruk,
sdldes 1917 av familjen Ljungquist till emissionsforetaget Albert
Soderberg & Co, samma firma som ledde Wargons explosionsar-
tade tillvixt. Munksjos utveckling blev lugnare men foretaget
férvdarvade under 1910-talet betydande skogsegendomar i Smaé-
land och vid Vitterns norra dnde (Aspa-skogarna). Fiskeby i nir-
heten av Norrkoping kopte 1917-18 tre angrinsande foretag
samtidigt som dgandet Overgick frin lokala intressenter till en
emissionsbolagsgrupp. Med ett totalt innehav av 110 000 tunn-
land skog torde Fiskeby efter denna expansion ha varit den stors-
te skogsdgaren utanfér Norrland och Bergslagen. En rad andra
samgdenden forekom dven mellan mindre massa- och pappersfo-
retag och ménga av dessa bytte dessutom dgare under 1910-talet.
Bland &garskiftena kan nidmnas att Katrinefors vid Mariestad i
slutet av 1917 koptes av Kreugers nybildade Svenska Tandsticks
AB, for 6vrigt en av s6dra Sveriges stora skogsigare — tiandsticks-
tillverkning 4r delvis en skogsindustri.

Tva storre papperstillverkare, Wallenbergs Papyrus och Wah-
rens Holmen, var betydligt mindre fusionsaktiva under denna
period och gjorde endast en del kompletterande foretagskop. 1
synnerhet Holmen visade ddremot stark vilja till expansion ge-
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nom egna investeringar.®” Till de ildsta och mest etablerade sven-
ska papperstillverkarna horde de tre traditionsrika finpappers-
bruken Klippan, Grycksbo och Lessebo. De hade diskuterat ett
samgdende redan 1902 men di detta inte gtt att genomfora
bildade de 1907 Finpappersbrukens Forsiljnings AB som gemen-
sam forsiljningskanal. Det var ett av de forsta stegen i den omfat-
tande kartellrorelse som kom att prigla marknadsbeteendet hos
svensk pappersindustri 4tminstone till 1900-talets mitt.8

Som helhet hade sédra och mellersta Sveriges massa- och pap-
persindustri genom de omkring 1906 inledda och under 1910-
talet dramatiskt paskyndade fusionerna fitt en helt ny struktur.
Handelseforloppet har nistan genomgéende det draget att famil-
jeforetag eller lokalt dgarférankrade foretag kops upp av utom-
stdende intressen: William Olsson, AB Axel Christiernsson, Kjell-
bergs, Albert Soderberg & Co och andra for 1910-talet typiska
emissionsbolag. Dessa finansiella intressen hade den avgorande
rollen f6r uppbyggandet av nya gruppbildningar och dgarskiften.
Nigon egentlig branschstudie av detta snabba handelseférlopp
finns inte men den vore vil vird att genomf6ra. Bland annat ar
det av intresse att finna forklaringar till att utomstdende agare
hade sa starkt intresse av att genomfora fusioner som de dldre
dgarna inte gjorde av egen drift. Var fusionerna industriellt val
motiverade eller en modevig? Det faktum att framgangsrika stor-
foretag som Holmen och Papyrus lig ganska ldgt medan nya
dgare satsade friskt pa foretagskop gor frigan befogad. En jaimfo-
relse av investeringsstrategier hos de fyra Vinerforetagen — Udde-
holm, Billerud, Molnbacka—Trysil och Wargon—Hillefors — vore
ocksé i hog grad av intresse.

Syftet med denna rundmaélning av dgarskiften och fusioner ir
frimst att visa pd den stora rorlighet i dgandet som fanns i det
industriella genombrottets Sverige. Men syftet dr ocksa att visa
pa vad som inte hinde. Familjeigandet minskade medan en rad
foretag blev forankrade pad aktiemarknaden. Stora Kopparberg
och Uddeholm fanns dir sedan 1800-talet och den skogsindu-
striella gruppen pa borsen hade till 1920 okats med Bergvik &
Ala, Korsnids, Wifsta Varf, Kopparberg—Hofors, Ytterstfors—
Munksund, Svané, Holmen, Wargon, Munksj6é och Axel Chris-
ternsson, ma vara att vissa av dessa foretag hade verksamhet
dven utanfor skogsindustrin.®® Det var nu mojligt for alla kapi-
talplacerare att bli deldgare i sigverk, massafabriker, pappers-
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bruk och de realvirden som fanns i bolagens skog och vatten-
kraft.

Initiativet till dgarskiftena och fusionerna lidg numera sillan
hos de ursprungliga dgarfamiljerna. P4 1890-talet var det s men
i den dramatiska omvilvningen fran sekelskiftet till 1920 domi-
nerade omstrukturerande foretagare som William Olsson, de
stockholmska affirsbankerna samt en vixande skara av
stockholmsbaserade, ofta bankanknutna, emissionsféretag. Det
var dessa som ledde de férhandlingar vars logiska slut ofta var att
foretag styckades av eller fusionerades med andra skogsforetag
som sedan linge varit det silda foretagets grannar. Nira grann-
skap betyder ofta dven konkurrens och det skapar tydligen inte
de bista forutsittningarna for samgdende. Finanskapitalistisk
maktutévning genom goda kontaktnit framtrader hir tydligt.
Stockholms stirkta stillning och Goteborgs relativa forsvagning
som nationell metropol framtrider ocksd. 1890 var goteborgarna
fortfarande en stark maktfaktor i skogsindustrin — 1920 fanns
bara Wijk kvar och deras Marma—Langror var pa vig in i en djup
kris.

Finanskapitalet ryckte inte bara fram som omstrukturerare ut-
an dven som dgare och detta motsvaras av handelskapitalets till-
bakaging. Agarkapitalet i sigverken &r 1890 utgjordes av han-
delshus eller familjer med ett nira forflutet i handeln. 1920 var
dgarna finanskapitalister, industrikapitalister, aktiemarknaden
samt ett antal familjer vars forflutna i handeln 1ag langt borta i
tiden. En del av dessa dgarfamiljer var ritt odefinierade till sin
natur i och med att de inte lingre var s djupt engagerade i
verksamheten — de representerade narmast ett rentierkapital med
mer eller mindre starka sentimentala band till ett foretag som
nagon forfader grundat. I atskilliga fall hade banden brustit nir
ndgon storfinansidr lagt ett tillrickligt frestande kopeanbud.
Andra dgare, t ex Enhorning pd Kubikenborg, Hammarberg pa
Sund och Ekman pd Dynids—Wiija, var aktiva trdvarupatroner i
gammal stil.

I de mellan- och sydsvenska massa- och pappersfabrikerna var
agarkapitalet ursprungligen av i huvudsak industriell typ och hir
skedde en tydlig glidning i riktning mot finanskapitalistisk domi-
nans. Utan tvekan kan finanskapitalet tilldelas rollen som den
stora fordndrande kraften i dgarstrukturen under denna period.
Men f6r forindringarna i den industriella strukturen betydde
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detta kapital fram till 1920 betydligt mindre. De intressantaste
nysatsningarna i stor skala under 1910-talet var Holmens pap-
persbruk i Hallsta och Uddeholms Skoghall-kombinat och de
hade genomforts av de tva syd- och mellansvenska skogsforetag
som representerade det mest utpriglade industrikapitalet. De var
som vi kan erinra oss redan 1890 de enda storféretagen inom
massa- och pappersomrddet. En ny industriell foéretagare av for-
mat hade ocksé framtritt genom fusionsvdgen: Christian Storjo-
hann pé Billerud. Detta foéretag var 1920 pd vig att inleda ett
storskaligt investeringsprogram som pabyggnad pa den brokiga
samling smdindustrier som kopts upp.

Vad hade da inte hint? Det mest framtridande koncentra-
tionsfenomenet som uteblivit var fusioner mellan norr och soder,
mellan etablerade sdgverksforetag och etablerade pappers- och
massatillverkare. Den spridning av massateknik norrut som vi
strax ska behandla skedde inte genom ndgra dgarmadssiga forand-
ringar Over regiongrdnserna utan genom att sagverksforetagen
tillignade sig den nya tekniken. Men inte heller pa det regionala
planet togs de verkligt stora greppen under denna period. Undan-
tagen dr den nordligaste regionen dir en total koncentration
skedde genom Ytterstfors—Munksund och emissionsbolagen
samt Hudiksvall dir Iggesund nu dominerade starkt. [ 6vrigt sdg
de gamla sdgverksregionerna ut som ett geografiskt lappticke av
foretagarambitioner med en rad likadana sdgverk och massafab-
riker vid dlvmynningarna, ofta placerade inom synhall for var-
andra. Under sdgverksepoken hade denna uppsplittring inte n6d-
vandigtvis haft negativa foljder. Ett medelstort familjeforetag
med aktiva och kunniga dgare kunde vara lika livskraftigt som ett
storforetag. Men inom massaindustrin var stordriftsférdelarna
betydande och fasta kundférbindelser byggda pa fortroende —
familjeforetagets osynliga” styrka — var mindre vdsentliga. Nar
sagverksepokens foretagsstruktur reproducerades i norrlindsk
massaindustri — liksom jarnbrukens tidigare hade reproducerats i
den vidrmlindska — sd finns det anledning att ifrdgasitta om
dgandet och dgargrinserna satte upp institutionella hinder f6r en
ny branschs optimala framvaxt.

Bland det som inte hdnt kan ocksd noteras att flera av de
storsta familjedgda skogsforetagen inte placerade sina aktier pa
borsen. De hade dirmed avhint sig mojligheten att via aktieemis-
sioner fora en aggressiv uppkopspolitik i sina regioner. Foretag
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som Braathens Svartvik (med dotterbolaget Holmsund), Biin-
sows Skonvik eller kanske Hammarberg—Almqvists Sund hade
med en djérvare linje kunnat ta ledningen av omstruktureringen i
Sundsvallsregionen. De var fore 1920 vil konsoliderade och hade
varit vilkomna objekt pa en marknad som villigt svalde sidana
brickliga konstruktioner som Ytterstfors—Munksund och Warg-
6n. Nu overldts omvandlingen 4t stockholmska emissionsbolag. I
fullstindighetens namn ska dven sigas att wallenbergarnas Wif-
sta Varf, som var borsnoterat sedan 1912, inte heller visade in-
tresse for att ta ledningen. 1 Adalen hade Versteegh eller Kram-
forsbolaget (som var B-listenoterat) varit de naturliga ledarna
men nagon fusionsaktivitet forspordes inte. Inte heller det i andra
avseenden innovativa Mo & Domsj6 sokte utnyttja den “egna
sedelpressen” under aktiemarknadens hégkonjunktur — borsno-
teringen drojde till slutet av 30-talet.

Slutligen kan noteras att en dgargrupp som band ihop flera
skogsforetag med synergieffekter som foljd hade framtritt. Wal-
lenbergs hade genom sina successiva engagemang i bruket Ho-
fors, sulfitforetagen Billerud och Storvik, pappersbruket Papyrus
och slutligen sdgverksforetagen Wifsta Varf och Kopparberg—
Hofors skaffat sig dgarerfarenheter pa det skogsindustriella om-
rddet som i mangsidighet saknade motstycke. Under omvand-
lingsskedet fran sdgverk till cellulosa i norr spelade familjens
initiativ en icke ovisentlig roll for att 6verféra kunnande fran
soder till norr. 1916 drog familjen ocksa in i Sveriges mest mang-
sidiga skogsindustriella foretag: Bergslaget. Det fanns dock inga
tecken pa att familjen 6nskade fusionera sina olika skogsindustri-
intressen — den formella samordningen strackte sig inte lingre dn
att Marcus Wallenberg sr vid 1910-talets slut holl i ett antal
ordférandeklubbor. Forst deflationskrisen skulle gora en bank
till stor skogsforetagare och da var det Svenska Handelsbanken
som kom att sitta med en vilfylld portfolj skogspapper.

3.6.3. Pappersmassa blir storindustri

Den industriella omvandlingen inom skogsindustrin under &ren
1890-1920 bestod i forsta hand av massaindustrins vildiga ex-
pansion, i andra hand av en avsevird uppgéng fér papperstill-
verkningen. Sdgverken kommer i alla avseenden sist: deras pro-
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duktionsvolym stagnerade vid sekelskiftet och de tekniska fram-
stegen var blygsamma. 1870- och 80-talens stora sigverksbyggen
fick med diverse detaljforbattringar klara produktionen langt in i
mellankrigstiden, en produktion som fram till 1920 l&g pa drygt
en miljon standards sigade och hyvlade varor. Jimfoért med den
raska tekniska utvecklingen i det industriella genombrottets Sve-
rige var sigverksbranschen anmairkningsvirt statisk. Den avvek
dock frdn andra stagnerande branscher genom att vara mycket
formogen. Tillgdngarna bestod dock i huvudsak av skog — sdg-
verk utan skog fick allvarliga l6nsamhetsproblem — och dessutom
bérjade vattenkraften i skogsbygderna fa ett fornyat virde ge-
nom elkraftsteknikens framsteg.”®

Det fanns f6ljaktligen gott om kapital i sagverksindustrin for
investeringar utanfor sigverken. Skogen gav vinster och den kun-
de beldnas foér utbyggnad av industriella anliggningar eller for
foretagskop. Genom den s k norrlandslagstiftningen i borjan av
1900-talet forbjods bolagen dessutom att képa bondeskog, vilket
sedan artionden varit deras huvudsakliga utlopp for de ackumu-
lerade vinsterna. For bruksforetag som Stora Kopparberg, Udde-
holm och Iggesund fanns en uppsjoé av investeringsmojligheter —
massa och papper, stdl, gruvor, kraftverk, diversifiering i riktning
mot verkstads- eller kemisk industri. Pappersbruk och massain-
dustri i sdder hade mindre gott om kapital. De var hidnvisade till
att vixa genom nedplojning av vinster, banklén eller aktieemis-
sioner pd oppna marknaden, vilket i och for sig var fullt mojligt
under det industriella genombrottets period.

Den stora omstillningen i skogsbranschen var saledes upp-
komsten av en stor svensk pappersmasseindustri, huvudsakligen
for export, samt en betydande pappersindustri, dven den till 6ver-
vigande del exportinriktad (se tabell 4). Fran att dnnu vid sekel-
skiftet ha varit virldens storsta trivaruexportér hade Sverige
1914 i stillet blivit vidrldens dominerande cellulosaexportor.
Landet var faktiskt virldens nist storsta cellulosaproducent,
langt efter USA men fore Tyskland. Skogsindustrins stillning
som Sveriges dominerande exportbransch bevarades trots den
samtidiga industrialiseringen pd andra omrdden — under huvud-
delen av védr hundradrsperiod har skogen svarat f6r mellan 40
och 50 % av var export. Men under decennierna kring sekelskif-
tet forskots tyngdpunkten frdn sdgat timmer till massa och pap-
per, en avspegling av att Sveriges snabba industrialisering bl a
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Tabell 4. Produktion av pappersmassa, papper och papp i Sverige
1891-1920. Femarsmedeltal. Ton (torr vikt).

Mekanisk  Sulfit- Sulfat- Papper och

massa massa massa papp
1891-189S 153 453 ca 60000
1896—1900 120 367 139 300 86 600
1901-1905 157 272 273 130 150 700
1906—-1910 220 076 498 993 228 600
1911-1915 293 080 831 223 318 500
1916-1920 293 758 632 351 177 116 343 700

Killor: Boseus 1949, s 24, Svenska Pappersbruksforeningen 1923—
1948, s 440—442, Den svenska cellulosaindustrins utveckling, s 77.
Pappers- och papptillverkningen 1891-95 ar uppskattad med ledning av
killornas uppgifter om produktionsvirde. Stagnationen under perioden
1916-20 beror pa att industrin under forsta virldskriget hade stora
exportsvarigheter och arbetade langt under full kapacitet.

Exportandelar: Kemisk massa pd 1890-talet: drygt 70 %, direfter 77
4 78 %. Mekanisk massa: ca 65 % i borjan av 1890-talet vilket sjunker
till drygt SO % fran sekelskiftet. Papper och papp: 1891/95 60 %, 1896/
1900 49 %, 1901/05 61 %, 1906/10 63 %, 1911/15 63 %, 1916/20
62 %. Observera att den hir angivna massaproduktionen innefattar den
massa som gick till de svenska pappersbruken.

bestod i mer kapitalkrivande vidareféridling. Vilken roll hade
dgarna i denna omvandling?

Bakom omvandlingen ligger att pappersmasse- och pappersin-
dustrin “flyttade in” i de norrlindska sdgverksforetagen och i
nordostra Bergslagens bruksforetag. Redan rdvarusituationen
gjorde det oundvikligt att industrin flyttade norrut for att den
vildiga expansionen skulle kunna genomféras. Utvecklingen har
i litteraturen studerats dels i dldre branschoversikter, dels i flera
foretagsmonografier. Daremot finns ingen samlad framstillning
av de svenska skogsanknutna foretagens strategier under omstill-
ningsperioden. Inte heller finns ndgon problemorienterad forsk-
ning om den omstillning som férekom inom féretagen nir de
overgick frdn en relativt enkel produkt som timmer till de mer
komplicerade massa- och pappersbranscherna. Hir méste ha fo-
rekommit kollisioner mellan olika slags foretagarmentalitet, mel-
lan konservatism och vilja att utforma nya affirsidéer. Vad be-
tydde det att de nya stora kemiska massafabrikerna nistan alla
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tillkom inom andra foretag dn de som sedan 1870-talet utfort
pionjirinsatserna pa detta omrdde? Vem inom sdgverksforetagen
tog initiativ till omstéllningen och vilken inverkan hade denna pa
deras strategi i Ovrigt, frimst deras syn pa eventuella fusioner
med angrinsande foretag?

Grundlidggande fragor om massa- och pappersindustrins snab-
ba utveckling dr obesvarade av forskningen. Var det virldsmark-
nadens efterfragan eller tillgdngen pa limplig rdvara i kombina-
tion med tilltagande brist pd sdgtimmer som frimst drev fram
omvandlingen? Eller fanns det i Sverige en sjilvstiandigt verkande
tro pa tekniska satsningar som paskyndade eller styrde utveck-
lingen? Hur tydliga var marknadssignalerna i riktning mot massa
och papper under olika perioder? Varifran rekryterades arbetare
och tjinstemin till de nya massafabrikerna — bland ségverkens
anstillda, fran dldre massafabriker i sodra Sverige eller frdn grup-
per helt utanfér branschen?

Vi har inga sirskilt bestimda svar pa sddana fragor trots att de
ar relevanta dven for industrier som i dag dr under omvandling.
Det vore 6nskvirt med en branschstudie som tog upp fragorna —
killmaterial i foretagsarkiven finns formodligen i tillrdcklig
mingd. I det foljande ska vi noja oss med att se ndgot pa dgandets
eventuella betydelse for att genomfora en ny affarsidé samt tek-
nikspridningen inom den snabbt uppvixande massaindustrin.

Massaindustrins framvixt i norrlindsk sdgverksindustri fore-
ter allt annat dn drag av lugn och successiv utveckling. I stillet
finns ett monster av initial troghet, rentav motstdnd mot det nya,
foljt av en frenetisk etableringsvdg. Omkring 1890 fanns inemot
70 mekaniska trasliperier, 12 sulfatfabriker och 16 sulfitfabriker.
Av dessa fanns tvd sliperier och fem sulfitfabriker i Norrland.
Disproportionen mellan regionens rdvaruresurser och det ringa
antalet massafabriker kan endast forklaras med kraftiga skillna-
der mellan féretagarmentalitet i norr och soder. Detta blir dnnu
tydligare nir vi konstaterar att dgaranknytningen mellan Norr-
lands sagverk och massaindustri var mycket svag. Av trasliperier-
na dgdes Forssd (1868) av en tysk invandrare, Eduard Rasch,
som tillverkade papp enligt delvis egna metoder. Det nyanlagda
Bjorka (1889) tillhorde Lugnviks sdgverk, dgt av den norskfédde
Ole Gjorud.”! 1869—83 hade det dessutom funnits ett trasliperi
och en pappfabrik vid Torpshammar 4gt av lokala sundsvallsin-
tressen, veterligen utan samband med ndgot sigverk.
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Av sulfitfabrikerna var det endast pionjdranliggningen vid
Bergvik (1874) som tillhorde ett sdgverk men den var som vi sett
snarast en engelsk forséksanliggning placerad i Sverige.”” Nista
norrlindska sulfitfabrik, Hjerpen i Jimtland (1886), hade byggts
av ett skotsk foretag. De fyra féljande sulfitfabrikerna — Storvik
(1888), Gysinge och Mackmyra (1889) och Stroms Bruk (1890—
91) — byggdes alla av jirnbruksintressen i Givleborgs lin; Stor-
vik hade anknytning till wallenbergidgda Hofors bruk. 1890-91
anlade dessutom brukspatron Adolf Unger ett sliperi vid Lotte-
fors i Ljusnan. Det var siledes hir friga om samma typ av ut-
praglat industriella féretagare som anlagt manga massafabriker i
Virmland. Ointresset fé6r massa och papper var sdledes dnnu
1890 sa gott som totalt bland sagverksigarna — Gj6rud utgjorde
det enda undantaget.

1890-talets nyetableringar forindrade inte ndmnvirt bilden.
Tre sliperier tillkom i sundsvallstrakten dren 1894-95: Torps-
hammar (ateruppfort av norska intressenter), Matfors och Sor-
fors. S4 vitt kdnt fanns inget dgarsamband mellan dessa och nidg-
ra sagverksforetag. Diaremot byggde sigverksforetaget Lugnvik
1897-98 sitt andra sliperi i Adalen: Hogfors. Nigot visentligt
nytt tillkom med Bergslagets sulfatfabrik vid Skutskir (1894—
95).7* Den byggdes for att utnyttja sigverksavfall och represente-
rade diarmed en teknisk pionjirinsats. Det var i och for sig inte
underligt att sdgverksavfall provades forst i Skutskdr som da var
Sveriges och kanhidnda Europas storsta sigverk. Men det ir
knappast nagon tillfillighet att det var det utpriglat industrikapi-
talistiska Bergslaget som tog detta initiativ — teknisk utveckling
sags inom detta foretag som ett naturligt arbetsmedel.

Nista norrlindska sulfatfabrik var Frané vid Angermanilven
1895.7* Den uppfordes av ett norskt dgarkonsortium under led-
ning av Soren W Morch — sulfattekniken himtades dock fran
sodra Sverige (G F Enderlein vid Wermbohl). Konsortiet hade
sedan 1885 dgt Frano sdgverk men funnit att detta utan egna
skogar var olonsamt. De valde att i stillet prova en ny affirsidé
genom att tillverka sulfatcellulosa av sdgverksavfall, en vara som
det fanns gott om i Adalen. En annan norsk igargrupp, familjen
Kiosterud, uppforde 1899-1900 Sundsvallsregionens forsta ke-
miska massafabrik, Essvik. Essvik var en sulfitfabrik, byggd fér
exploatering av de rika grantillgingarna i Sundsvalls uppland.”®
Vid samma tidpunkt byggde en tredje norsk grupp, familjen No-
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bell, Hissmofors sulfitfabrik i Jimtland (1898-99). Vi kan hir
saledes iaktta hur sigverks- och skogsdgare i Sveriges tva storsta
skogsindustriella regioner later outsiders, norska dgargrupper, ta
initiativ till att utnyttja sdgverksavfall och granvirke for kemisk
massaproduktion. D3 dr att mirka att de svenska intressenterna i
omradet antagligen representerade virldens storsta koncentra-
tion av sagverks- och grandgare. De visade en pafallande troghet
nér det gillde att utnyttja sina tillgdngar efter nya linjer dven om
vissa av dem (okdnt hur méanga) tecknade aktier i den nya Essvik-
fabriken.

Aven i Adalen tillkom en sulfitfabrik vid sekelskiftet, Utansjo
(1899-1900). Initiativet kom frdn Fritz Versteegh, dgare av
Sandviken-sdgen, och som deldgare ingick ocksd Kramfors, kem-
pedgda Dal, Spriangsviken, Svan6é och Bjorknds. Syftet var att
utnyttja klent virke och fabriken representerade ytterligare ett
steg i Versteeghs etablering som storforetagare i denna region.
Graningeverken koptes 1899 och Utansjo skulle med tiden kom-
ma att bli majoritetsigt av familjen Versteegh.”® I bada de vister-
norrldndska distrikten hade sulfitmassafrdgan vid sekelskiftet sa-
ledes fatt en “kooperativ’ 16sning i form av fabriker som stod
Oppna for regionens sagverksigare.

For granvirkesbaserad sulfitmassa var isen nu antligen bruten i
Norrland och under aren 1901-12 firdigstilldes inte mindre 4n
16 sulfitfabriker i denna del av landet. Den tidigare trogheten
hade ersatts av en frenetisk etableringsiver som liknade dngsags-
byggandet pa 1850- och 1860-talen. Forst kom Bergslagets
Skutskarfabrik (1900—-01)77 — Bergslaget blev dirmed nast efter
Uddeholm forst med att satsa pa bade sulfit och sulfat. Engelsk-
dgda Bergvik & Ala byggde en ny sulfitfabrik 1902-03 — CD
Ekmans pionjiranlidggning hade lagts ned redan 1897. Kempe
satsade i stor stil: Domsjé (Ornskéldsvik) 1902—03, Robertsfors i
mellersta Vasterbotten 1904 samt Hoérnefors (Umed) 1905-06. |
Adalen beslét tva av deldgarna i Utansjé att i stillet satsa pa egna
fabriker: Svan6 1906 och Kramfors 1906—07. Dessutom byggdes
en fabrik i Képmanholmen (nira Ornskoldsvik) av Forss AB
1906—07. Forst nu kom de stora sundsvallsbolagen pé allvar in i
bilden med sulfitetableringar: Svartvik 1905—07, Skonvik 1908,
Nyhamn (delvis 4gd av Enhorning) 1907—08 och Sund 1909-10.

Bade i Adalen och Sundsvall reproducerades siledes familjefé-
retagsmonstret i den nya massaindustrin, trots att det inlednings-
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vis funnits ansatser till gemensamt dgda fabriker. Det forefaller
som om dessa ansatser mer hade varit uttryck for initial tvekan
infér det nya dn en genuin vilja att ge den nya industrin en
struktur obunden av gamla foretagsgrinser. Niagon effektiv ’ny
samarbetsnivd” kunde inte organiseras for att ta sig an den nya
branschen. I S6derhamn togs dock ett steg mot sidan samord-
ning — den andra fabriken i regionen efter Bergvik & Alas blev
Vallvik (1907-08), d4gd med en tredjedel vardera av regionens
Ovriga tre stora skogsforetag: Langror, Marma och Ljusne—Wox-
na. I Skelleftedistriktet gick sdgverksforetagen Sivenids och Bure
samt den goteborgska pappersexportfirman Ekman & Co ihop
om att bygga Ohrvikens sulfitfabrik 1906—08 — Sivenis, Bure
och Ohrviken képtes dock 1913-20 upp av Forss-bolaget.”®
Korsnis drojde dndatill 1909-10 innan en sulfitfabrik uppfordes
vid Karskir, nidra foretagets nya kustsdgverk utanfor Gavle.
Orsaken till detta drojsmal synes ha varit att man relativt linge
hoppades att en fusion med Stora Kopparberg och/eller Koppar-
berg—Hofors skulle ge regionens industri en mer koncenterad
struktur och industrifrigorna en mer samlad I6sning.””

P4 sulfatomridet hade diremot inte si mycket hint i Norr-
land. Skutskirsverken utvidgades och Kramfors kopte 1908 Fra-
no — det var dret efter det att Kramfors 6vertagits av ett norskt-
finskt konsortium. Den intressanta avvikelsen frdn moénstret med
idel sulfitfabriker kom i Wifsta Varf — intressant for oss darfor att
den sammanhinger med ett dgarskifte. Efter Wallenbergs intag i
foretaget genomfordes en stor satsning pd ny teknik. En
sulfatfabrik uppférdes 1907—-08, f6ljd av en mycket stor (50 000
ton) sulfitfabrik 1910-12, vilket gjorde det gamla sigverksfore-
taget till landets storsta massaproducent. Samtidigt medforde
agarskiftet i Kopparberg—Hofors 1906 att Wallenbergs sulfitfa-
brik i Storvik éverfordes till detta foretag.®°

Den mekaniska slipmassetillverkningen gick ocksd snabbt
framat i Norrland dven om den till produktionsvirde och investe-
ringsvolym var mindre spektakuldr 4n den kemiska massan. El-
kraftens framsteg mojliggjorde nu byggandet av stora eldrivna
trasliperier med produktion pa tiotusentals ton i stillet f6r de
dldre med direktkopplade vattenturbiner som drev slipstolarna —
de hade sillan producerat mer dn ndgra tusen ton per ar. Vid
sekelskiftet introducerades dven en viktig innovation i svensk
slipmasseindustri: varmslipningsprocessen. Den hade utvecklats i
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USA men kom till Sverige via Norge. Det norska forspranget tog
sig uttryck i att sdvdl know-how, maskinell utrustning som dgar-
kapital strommade till Sverige vid investeringarna i de nya eldriv-
na varmsliperierna.?!

Graningeverken under sina nya dgare Versteegh var det andra
sdgverksforetaget i Norrland som anlade ett trasliperi, Forsse
1900-02. Bergslaget hade dock redan ar 1900 fardigstillt det
forsta stora svenska varmsliperiet i Kvarnsveden som del av det
nya pappersbruket dir. Skénvik byggde ett varmsliperi 1901 som
synes ha varit i drift fore Forsse. Etableringarna kom nu slag i
slag och kopplades ofta samman med anlidggningen av lokala
elkraftverk. Trisliperierna var som stora elkraftférbrukare en
god basbelastningskund fér ett nytt kraftverk — exempel pa regio-
nala utvecklingsblock kring den nya elkraften. Iggesund/Hudiks-
valls Trdvaru AB — som inte byggde ndgon kemisk massafabrik
forrdn 1915 — byggde ett sliperi 1905, Ytterstfors (ndra Skellef-
ted) 1907—08 och Baltiska Travaru AB byggde Luled Trasliperi
1912. Den ledande mannen i Ytterstfors, Egil Unander-Scharin i
Umead, blev si intresserad av de nya tekniken att han anlade egna
sliperier i Umea 1909—-10 och Skellefted 1910—11.82 Scharins var
en inte sarskilt kapitalkraftig men skickligt ledd firma — med
ursprung i ett handelshus fran 1824 — som kom att specialisera
sig pd mekanisk massaproduktion. Ytterligare nadgra mindre sli-
perier anlades i Norrland och de dldre moderniserades och utvid-
gades. 1914—15 byggde norska intressenter under ledning av Alf
Prydz ett sliperi vid Aggfors i Jimtland — Prydz hade sjilv plan-
lagt och uppfort de flesta av de hir nimnda norrldndska slipe-
rierna.

Det bor nu vara uppenbart att etableringen av massaproduk-
tion och dgandefragor horde ndra samman i norrliandsk skogsin-
dustri. Norrlands sdgverksdgare var fram till sekelskiftet foga
bendgna att satsa pd massa trots att de som grupp hade oerhérda
tillgdngar av rdvara och investeringskapital. Pionjiarerna pd omra-
det var sedan 1860-talets slut enstaka foretag och bruk som till
sin mentalitet liknar de mellan- och sydsvenska foretagen inom
massa- och pappersomrddet. Deras fatalighet jimfért med den
livliga foretagsbildningen i Gotaland och Svealand avsl6jar stora
skillnader i féretagarmentalitet mellan norr och séder. Pionjirer
for massatillverkning bland sdgverksigarna visar sig vara ett an-
tal norska eller norskfédda dgare, den forsta svenska generatio-

203



nen av den nederlindska familjen Versteegh, familjen Wallen-
berg, Bergslaget samt, som enda norrlindska inslag, familjen
Kempe. Den sistnimnda familjens sarprigel kommer vi att se fler
beldgg for. De typiska norrldndska sagverksforetagen, vars dgare
vid cellulosaepokens genombrott vanligen var andra generatio-
nens arvingar, foljde efter men de initierade inte den nya affirs-
idén. Denna spreds i stillet av dgare och foretagare med rotter i
och inspiration frdn andra milj6er dn de norrlindska sagverken.

I sjdlva verket hade sdgverksforetagen gjort aktivt motstind
mot massatillverkning. Detta forhdllande skymtar hir och var i
litteraturen men &r inte systematiskt undersokt. Ett klart beldgg
pa samlat motstdnd finns dock. Omkring 1894 begirde Sag-
verks- och Triavaruexportforeningen avverkningsforbud f6r sma-
virke och massaved, detta i ett f6rsok att langsiktigt lindra den
tilltagande bristen pa grovt sigverkstimmer.?® Den statliga Do-
minstyrelsen protesterade for 6vrigt mot detta nya forsok till
skogsprotektionism som onekligen pdminner om de merkantilis-
tiska regleringar som ett halvt drhundrade tidigare omgardat bru-
kens skogsprivilegier. Sigverk som en ging byggts upp kring
frihandel och liberal avveckling av skogsregleringar, krivde nu
sjilva skydd mot en ny konkurrerande industri. De sdgverk som
drev denna linje — och de méste ha varit i majoritet for att f& med
sig sin branschorganisation — kunde uppenbarligen inte tinka sig
att sjdlva ta ledningen av denna nya industri. Norrlands sagverks-
industri framstar hir fyra 4 fem decennier efter sitt genombrott
som en affirsmdssigt stagnerande bransch, ovillig till f6rindring.

Vad ldg da bakom intresseinriktningen hos de dgare som ver-
kade f6r omvandling? Orsaken till att de norska intressenterna
liksom Versteeghs provade nya affirsidéer kan inte anges med
nagon sikerhet. Nigot kan formodligen forklaras med att posi-
tionen som invandrare ger mojlighet att se pd omvirlden med
andra 6gon. Pa slipmasseomradet var norrméinnen tekniska pion-
jarer i Norden men ndgot motsvarande forsprang fanns inte som
forklarar deras pionjirinsatser pa det kemiska massaomradet. En
forklaring skulle kunna vara att den i Sverige tydliga geografiska
skillnaden mellan sagverksdistrikt och massadistrikt inte fanns i
Norge och att norska skogsforetagare dirfor mer fordomsfritt
sokte finna anvindning for sin rdvara. Frigan har inte under-
sokts hir. Versteeghs var sedan 1860-talet etablerade i norr-
landsk skogshantering men de hade behillit rotter i hemlandet
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och familjen har dven senare gjort sig kidnd for att ga sina egna
végar. Det kan ha gjort det lattare att soka efter nya affarsidéer.
Bergslaget representerade ett storindustriellt foretagande och led-
des av en alltmer dominerande chef, Erik Johan Ljungberg, med
djupa rétter i brukstraditionerna.®* Wallenbergs intresseinrikt-
ning dr vil kartlagd.®® Familjen var djupt engagerad i industri,
gdrna avancerad sddan, och hade tidigt satsat pa kemisk massa:
Billerud 1883 som deldgare, Storvik 1888 som huvudigare och
dessutom pappersforetaget Papyrus pa 90-talet. Nar de i stor
skala gick in i norrldndsk skogsindustri 1906—07 var de tekniskt
och industriellt battre férberedda pd massaproduktion dn dgarna
till de etablerade sdgverk som ganska yrvaket kastade sig in i
denna bransch nir de sett pionjdrernas satsningar lyckas.

Avvikare frdn detta monster var alltsd familjen Kempe, framst
Frans Kempe, som fran slutet av 1880-talet till férsta varldskriget
var familjegruppens ledare. Han har gjort sig kdnd som pionjir
for skogsvard — utdikningar, plantering, experiment med nya
trddslag. Den andra linjen i hans affirsidé var att finna nya an-
vindningsomraden for skogens produkter. Omkring sekelskiftet
bedrev Kempe tva experimentprogram, dels vid Utansj6 sulfitfab-
rik, dels vid Dals sagverk. Vid Utansj6é undersGktes méjligheterna
att anvidnda sjuk och ovixtlig gran f6r sulfitmassa. Resultaten
blev framgangsrika och detta bor vara férklaringen till att Kem-
pes dren 1902—05 anlade inte mindre dn tre sulfitfabriker. 1899
engagerades uppfinnaren och ingenjéren R V Strehlenert for att
vid Dals sagverk (Adalen) utveckla framstéllning av konstsilke
(viskos) ur cellulosa samt anvidndandet av sdgverksavfall till mas-
sa. Dessa forsok misslyckades, vilket val dr en forklaring till att
det drojde till 1918 innan en sulfatmassafabrik f6r sdgavfall blev
fardig inom Kempeforetagen. Dessutom medférde de ndgot av en
foretagskulturell kollision mellan teknikern Strehlenert och
skogsforetagarna Kempe.®¢ Detta dr av intresse da det visar hur
stort avstdndet kunde vara dven mellan tekniskt intresserade
skogsforetagare och en utpriglad uppfinnar-foretagare som
Strehlenert.

Det stora antalet nya sulfitfabriker langs norrlandskusten fran
Givle i soder till Skellefted i norr hade givit skogsindustrin helt
nya mojligheter att utnyttja landets rika granbestand. Efter 1912
tillkom i hela landet endast ett fatal nya sulfitfabriker fore 1950,
ddrav tvd i Norrland under forsta varldskriget: Iggesund 1915
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och Ulriksfors i Jimtland 1916—17, den sistnimnda 4gd av Héfre-
stroms pappersbruk i Dalsland. De idldre anldggningarna utbygg-
des i stillet — stordriftfordelarna var patagliga. Diaremot kom i
Norrland frdn 1913 en etableringsvag av sulfatfabriker som skul-
le stricka sig till 1930. Den byggde pa riklig tillgdng till sgavfall
samt ett 6kat behov av att finna avsittning for gallringsvirke fran
de tallskogar som nu héll pé att vixa upp i de gamla urskogsom-
rddena. Marknaden var i huvudsak en snabbt vixande efterfra-
gan pd brunt kraftpapper f6r emballage.

Med tanke pi sulfatfabrikernas ravarubehov var det helt na-
turligt de stora skogsidgande sigverksforetagen som byggde sul-
fatfabriker. 1913—15 tillkom Obbola vid Umea (Holmsund AB),
Kalix (Baltisl-a Trivaru AB), i Adalen Wiija (Dynis AB) och
Springsviken (ursprungligen dgd av Stromnéds AB och Svano AB
men frdn 1916 heldgd av Strémnis) samt Karskir vid Gavle, en
anldggning som byggdes ihop med Korsnds nagra ar tidigare
byggda sulfitfabrik. 1916 byggde Iggesund sin sulfatfabrik samti-
digt med sulfitfabriken, 1918—19 byggde Mo & Domsjé Husum
(nira Ornskéldsvik) och 1919-21 fick Séderhamnsdistriktet sin
forsta sulfatfabrik med Bergvik & Alas anlidggning vid Sandarne.
Utanfor Norrland var det endast Uddeholm som byggde en ny
sulfatfabrik under 1910-talet: Skoghall 1917-19.

Med dessa etableringar fanns en kedja av stora sulfatfabriker
fran Virmland till Norrbotten i anslutning till det gamla urskogs-
omrédets sdgverksomrdden. De byggde pd annars svarutnyttjade
rdvaror och kunde bidra till att stirka sagverks- och skogsforeta-
gens ekonomi. Frigan var dock om detta kunde vara motiv nog
att bygga tre fabriker i Adalen och tvd i Gavledistriktet — och
dubbeletableringarnas tid var inte slut f6r sulfatens del.

Sverige hade emellertid inte enbart blivit halvfabrikatland for
pappersindustrin under det stora industriella genombrottet. Aven
en betydande svensk pappersindustri med exportambitioner hade
vuxit fram. Till stor del var denna en fortsittning pa de fore
1890-talet existerande pappersbruken: Munksjo, Munkedal, Pa-
pyrus (f d Korndal), Fiskeby, Katrinefors, Warg6n, Holmen, fin-
pappersbruken Grycksbo, Lessebo och Klippan m fl. De fusioner
som vi tidigare®” nimnt kring Billerud, Mélnbacka—Trysil, Warg-
6n, Hylte—Munkedal, Munksj6é och Fiskeby var, i synnerhet un-
der 1910-talet, stort upplagda satsningar pa att strukturera om
massa- och pappersindustrin i riktning mot integrerade storfore-
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tag. Ironiskt nog pagick dessa koncentrationsprocesser kring eta-
blerade foretag i soder samtidigt som den norrldndska sagverks-
industrin i norr holl pa att ge den nya massaindustrin en pataglig
okoncentrerad struktur.

Koncentrationstendenserna till trots beholl den sydsvenska
pappersindustrin langt framo6ver en mycket splittrad produk-
tionsstruktur. Denna levde vidare dven i koncernbildningar som
Billerud och Mélnbacka—Trysil. Rationaliteten i detta kan vara
storre dn inom massaomrddet eftersom pappersproduktion be-
stdr av ménga specialiteter och all ekonomi inte nédvéndigtvis
bygger pa stordriftférdelar. Den enda verkligt stora satsningen i
soder pa pappersomrddet under det dynamiska 1910-talet var
Wargons dteruppbyggnad av ett forstorat 28 000 tons pappers-
bruk efter en brand i den gamla anldggningen 1918. Holmens
anldggning i Norrkoping var ndgot stérre men hade tillkommit
etappvis under generationer. Papyrus mélndalsenhet med en pro-
duktionskapacitet pa 24 000 ton var vid 1920-talets borjan den
tredje enheten i storlek i syd-Sverige.®®

Déremot tillkom tre stora produktionsenheter i eller nira det
norrldndska skogsomradet. Huvudprodukten var tidningspapper
och marknaden var de snabbt expanderande utlindska och sven-
ska dagstidningarna. Pionjiren for de stora tidningspapperssats-
ningarna i norr var Bergslaget med Kvarnsveden, byggd etappvis
1898-1906 och integrerad med slipmasse- och sulfitmassepro-
duktion. Bruket planerades redan frén starten for en produktion
pa 30 000 ton vilket var gigantiskt med det sena 1890-talets matt
da Sverige dnnu inte var vant vid storindustri. Bergslagets forkar-
lek for mycket stora produktionsenheter, tidigare manifesterad i
Domnarvets stilverk och Skutskirs sagverk, tog sig hdr uttryck
dven pa pappersomradet. Tekniken till Kvarnsveden himtades i
avsevird utstrickning fran USA.%’

Nista stora pappersbruk uppférdes av Holmens Bruk som un-
der ledning av Carl Wahren fran 1907 genomférde en stor sats-
ning pé pappersomrddet. Denna var av sddan omfattning att man
maste s6ka ravaror lingt fran Norrkoping — i Mailardalen, norra
Uppland och sédra Norrland — och det blev ddrfor aktuellt att
lokalisera en produktionsenhet hit. Resultatet blev tidningspap-
persbruket Hallsta i norra Uppland, fardigt 1915 och till 1920-
talets borjan utbyggt till en kapacitet pa 40 000 ton.’® Kvarnsve-
den och Hallsta var tva kapitalkrdvande och tekniskt tunga sats-
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ningar frdn tvd av landets mest industrikapitalistiska foretag.
Fram till forsta virldskriget hade ingenting liknande gjorts inom
norrlindsk sdgverksindustri trots god tillgdng pad kapital, riva-
ror, billig vattenkraft (papperstillverkning kriver mycket elkraft)
och fran tidigt 1900-tal dven egen produktion av halvfabrikatet
pappersmassa.

Den tredje stora satsningen pa tidningspapper kom dock att
gOras av att av de storsta och mest traditionsrika sagverksforeta-
gen, Biunsows Skonvik vid Sundsvall. Bolaget stod sedan 1915
under ledning av en tredje generationens familjeféretagare, den
unge ingenjoren Lennart Norstrom, grundaren Friedrich Biin-
sows dotterson. Norstrom kopte 1916 Matfors trisliperi fran de
norska dgarna och uppforde dir ett tidningspappersbruk for ca
25000 ton samt installerade en pappersmaskin fér maximalt
8 000 ton vid Ortvikens sulfitfabrik. Dessvirre gjordes dessa in-
vesteringar under de virsta inflationsdren och de torde ha varit
en starkt bidragande orsak till att det en géng sa solida Skénvik
drabbades hart av deflationskrisen 1920-22. En planerad tredje
pappersmaskin vid Matfors som skulle ha f6rt upp bruket i sam-
ma storleksklass som Kvarnsveden och Hallsta blev uppskjuten
pa obestimd tid.” Den skulle bli 1ang. Det kom att dréja 4dnda till
1950-talet innan ndgra storre investeringar i papperstillverkning
kom att goéras i de gamla sigverksomridena. Frigan om varfér
det blev sd maste hdr limnas obesvarad. Det berodde inte pa att
pappersmarknaden stagnerade — Holmen, Bergslaget och de syd-
svenska pappersbruken gjorde stora utbyggnader.

3.6.4. Teknikspridningen inom
pappersmasseindustrin

Vi saknar f6r nirvarande en helhetsbild av hur pappersmassetek-
niken tringde in och (eventuellt) omvandlade mentalitet och atti-
tyder i de norrlindska sdgverksforetagen. Vi kan ana oss till vissa
forhallanden genom att studera yttre data, t ex utbildnings- och
erfarenhetsbakgrund hos dem som nidde chefsbefattningar. Ge-
nom Elis Boszus virdefulla teknikhistoriska skrifter har vi god
overblick 6ver den tekniska utvecklingen under i stort sett hela
var period men av naturliga skil dr de koncenterade pa de foretag
som tekniskt gick i spetsen. Féretagsmonografierna ir tyvirr inte
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representativa fér branschen. De bruksféretag som lyckades in-
om massaindustrin, Uddeholm, Bergslaget och Iggesund, ir vil
kartlagda men inte typiska for skogsindustrins huvudgrupp, de
gamla sigverksforetagen. Kempes Mo & Domsj6 har behandlats
av Torsten Girdlund men inte ur tekniska aspekter och Torsten
Althins monografier 6ver Wifsta Varf och Korsnis tar inte upp
de problem som omvandlingen kan ha villat. For 6vrigt tillh6rde
dessa tre foéretag de mest framgéngsrika omvandlarna dir proble-
men kan misstinkas ha varit méttliga. Vad som saknas r fram-
for allt undersdkningar om de foretag som blev krisforetag under
1920-talet — i vad mén berodde det pd tekniska felsatsningar?
Goran Dyverfelts studie om den norrbottniska skogsindustrin
koncenterar sig pa de finansiella aspekterna och i denna del av
landet hade massaindustrin dnnu inte pa allvar slagit igenom.
Teknikhistoriska undersokningar kring omstéllningen fran sig-
verk till massaindustri vore 6nskvirda och de skulle f6rmodligen
ge intressanta aspekter pa generella problem kring stora omstall-
ningar av teknik och organisation.”?

En sldende foreteelse dr att antalet tekniker kring cellulosain-
dustrins genombrott ir s litet. De tidigare nimnda Victor Folin
och C W Flodgqvist var de ledande namnen i slutet av 1800-talet.
Flodqvist, som ursprungligen varit sulfitpionjiren C D Ekmans
assistent, efterfoljdes av bréderna Magnus och Nils Hanson —
Magnus Hanson var ursprungligen Flodqvists assistent.®® Halften
av de stora sulfitfabriker som byggdes i Norrland under 1900-
talets forsta artionden planerades och uppfordes under broderna
Hansons ledning och Magnus Hanson uppfoérde dessutom ett
antal sulfitfabriker och pappersbruk i mellersta Sverige. Folin,
som snart blev foretagsledare, tycks inte ha arbetat som konsulte-
rande ingenjor men hans namn nimns ging pa gang som radgiva-
re till familjen Wallenberg.’* Enligt Boszus var Folins insatser p&
lingre sikt de mest betydelsefulla for svensk sulfitteknik. Los-
ningar som han tillimpat vid Billerud och Storvik och som dir
givit god lonsamhet blev vigledande for den senare utveck-
lingen.%’

Trots att vdrldens forsta sulfitfabrik en ging i tiden byggts i
Bergvik hade sulfittekniken inte fitt nagot egentligt fotfiste i
Norrland under 1800-talet. Den vidareutvecklades i mellan- och
sydsverige och nir den vid sekelskiftet dtervinde till de norr-
lindska sigverken var det i form av en utifrdn kommande teknik
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med massproducerade och ofta schablonmaissigt utformade fab-
riker.”® En annan utvecklingslinje hade sitt ursprung vid Bergsla-
gets Skutskirsverk dir man under 1890-talet och ett drtionde
framat lart sig sulfat- och sulfitteknik enligt trial- and error-meto-
den. S smaningom hade en framgangsrik massatillverkning en-
ligt egna metoder kommit igdng, i borjan pa seklet den storsta
produktionen i Sverige. Chef var fran 1905 Sixten Sandberg som
skulle bli en av de ledande svenska cellulosateknikerna, i synner-
het pa sulfatomridet. Aven sigverkschefen K W Sundblad — ur-
sprungligen bergsman — tillignade sig tillrickligt med cellulosa-
kunnande for att Wallenbergs 1907 skulle rekrytera honom som
chef till Wifsta Varf med uppgift att omvandla detta sagverk till
massaproducent. Med sig hade han sonen Gunnar Sundblad, 4n-
nu inte firdig civilingenjor, vilken fungerade som assistent vid
sulfatfabrikens byggande.®”

Sixten Sandberg och Gunnar Sundblad gjorde bade tillsam-
mans och var for sig en rad viktiga insatser bade som teoretiker
och praktiska industriledare. Boszus anser att dessa tvd ledde
svensk cellulosateknik in p4 vetenskapliga linjer.”® Konkreta ut-
tryck tog sig denna verksamhet i den rad av sulfatmassafabriker
som under 1910-talet anlades vid de norrldndska sagverksforeta-
gen — for 5 av 9 enheter var Gunnar Sundblad konstruktér med
Sandberg som radgivare. P4 sulfat-, liksom tidigare pa sulfitom-
rddet, var dgargrinser uppenbarligen inget storre hinder for
spridning av den grundlidggande tekniken. En annan sak var att
kunskaperna om driftens problem troligen var mycket olika inom
olika foretag. Antydningar om detta kan vi fa i det faktum att
Kalix sulfatfabrik instillde driften pa grund av tekniska problem
1919 samt de mycket allvarliga driftproblem som uppstod vid
Iggesund 1919-20 — de lostes inte férran Gunnar Sundblad till-
kallades som verkstillande direktér.”® Det vore intressant att veta
mer om eventuella liknande problem vid andra nystartade massa-
fabriker under denna tid.

Antalet massafabriker blev vid 1900-talets borjan storre dn
antalet verkligt framstdende tekniker pa omradet. Detta stirker
intrycket av en vildvuxen etableringsvég i branschen. De ledande
namnen, utover bréderna Hanson, Sandberg och Sundblad ocksa
Janne Bergstrom och Gunnar Magnuson, dyker upp i en rad
olika féretag som fabriksprojektérer och konsulter.°® Hindelse-
forloppet pekar entydigt pa att det inte var tekniken som var den
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utslagsgivande faktorn vid de manga massafabriksetableringar-
na. Huvuddelen av dessa tillkom inte {Or att foretaget ville utnytt-
ja en sdrprdglad och fran andra foretag skiljaktig teknik. Trava-
ruféretagens nya affdrsidé var att utnyttja rdvaror och en vixan-
de marknad for massa, inte att befrimja tekniska innovationer.
Den massateknik som dittills inte givits ndgon plats inom dessa
foretag maste nu himtas utifrdn — lyckligtvis betydde detta fran
syd- och mellansverige, inte frdn utlandet. Sveriges niringsgeo-
grafiska diversifiering hade givit massatekniken en chans att ut-
vecklas inom landet till dess den vid sekelskiftet fick chansen att
bli storindustriell.

Uppbyggandet av manga massafabriker i stillet for de ur-
sprungliga ansatserna till en samling ddalsvis pekar ocksa pa hur
viktig fOretagsidentiteten var for de bolag som ville leva vidare.
Vid sekelskiftet hade man kunnat se massan som en biprodukt
och da var det tinkbart att gd samman med grannarna om en
egen fabrik. Men ndr massan snabbt blev huvudsak sa forefaller
de stora skogsforetagen ha sett egen cellulosaproduktion som en
nodvindig markering av att de hade for avsikt att leva vidare som
sjdlvstindiga enheter.

Nigot genuint industriellt d4garkapital hade dnnu inte framtratt
som dominerande i norrlindsk skogsindustri. Innovationer med
ny teknik var dnnu inte ndgon central del av affdrsidén — 1920
holl de flesta nya massaféretagen dnnu pd att lira sig den nya
teknik som tillférts dem utifrdn. Forskning och utveckling be-
drevs endast vid ndgra fa foretag, frimst Bergslaget och Udde-
holms med sina djupa industriella traditioner.'®! Cellulosatekni-
kens tidiga utveckling hade praglats av mycket “’tekniktryck” dir
marknadskrafterna ofta visade sig onddiga mot innovatérerna.
Nair bade ravaru- och forsiljningsmarknaderna kring sekelskiftet
visade pa fordelar med en cellulosasatsning blev detta ”’mark-
nadssug” en kraftig stimulans till investeringar utan foregdende
teknisk utveckling inom foretagen. Det aterstdr for forskningen
att undersoka om de féretag som lyckades 6vervinna 1920- och
1930-talskriserna hade ndgot tekniskt forsprang gentemot de
som misslyckades. Det finns indikationer pd att si var fallet.
Foretag som varit tidigt ute med cellulosateknik och satsat pa
forskning och utveckling klarade kriserna timligen bra. Detta
kan tolkas sd att en starkare teknisk och industrikapitalistisk
tradition bidragit till att ge hogre lonsamhet vilket givit storre
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motstindskraft mot finansiella pafrestningar. Mer 4n en hypotes
kan detta dock pa nuvarande forskningsstadium knappast vara.

Vi har didrmed foljt vissa huvudlinjer i den svenska skogsindu-
strins omvandling under det industriella genombrottet. Stora in-
vesteringar 1 kapitaltung massa- och pappersindustri hade gjorts
och detta hade givit betydande linkningseffekter till annan
svensk industri, i huvudsak verkstadsindustrin. En dgarmaissig
koncentration hade skett bade i massa/pappersindustrin i séder
och i massa/sdgverksindustrin i norr. Fortfarande var dock norr-
landsk industri en huvudsakligen exporterande tillverkare av
halvfabrikat medan industrin i séder, inklusive Bergslagen, hade
nétt en hogre foradlingsgrad. Mer avancerad teknik hade trangt
in i de norrldndska industrierna men trots sina vildiga dimensio-
ner hade inget av de gamla sdgverksforetagen nigon tekniskt
ledande stillning pa pappers- och massaomréadet. Produktionsvo-
lymens tyngdpunkt pd massaomrddet hade fran sekelskiftet till
1920 flyttats ldngt upp i norr men den tekniska tyngdpunkten
kan snarare forldggas till bruken, frimst Bergslaget. Detta fore-
tag hade efter sekelskiftet blivit landets tekniskt mest initiativrika
skogsindustri. Det andra stora bruket, Uddeholm, utmairkte sig
genom att bygga upp ett koncenterat kombinat av moderna indu-
strianldggningar. Av skogsforetagarna i norr hade Kempe en tek-
nisk pionjarstillning.

I tabell 5 finns en sammanstillning av de storre skogsforetagen
omkring 1920. Urvalskriterierna har mast bli schablonmissiga —
total skogsareal i norr, pappersproduktion i soder. Urvalet ar
dock ganska generést: alla storforetag enligt ditida begrepp ar
med och dessutom har en del medelstora féretag kommit med.
Som synes ir nistan alla de stora norrlindska foretagen numera
massaproducenter; endast Enhornings foretag ar ett markant un-
dantag. Ytterstfors—Munksund lidngst uppe i norr har dock fort-
farande en markant sdgverksprofil; det var Nordens i sirklass
storsta sdgverksforetag men i gengild en obetydlig massaprodu-
cent. I Norrbotten pdgick dnnu urskogsexploateringen i sitt sista
skede. Nist storsta sdgtimmerproducent dr Kempes med Bergsla-
get, Kopparberg—Hofors och Enhérnings pa delad tredje plats.
Landets storsta privata skogsdgare ar familjen Kempe, foljda av
Ytterstfors—Munksund. P4 delad tredjeplats kommer Kramfors,
Bergvik & Ala och Bergslaget. Landets storste producent av ke-
misk massa for avsalu dr Wifsta Varf, foljt av kempeforetagen
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med Kramfors och Korsnis pd en delad tredjeplats. Inom
pappersomrddet dr Holmen storst f6ljt av Bergslaget. Skonvik,
Axel Christiernsson-gruppen, Fiskeby och Wargon ligger mycket
ndra varandra med en kapacitet pad ca 30 000 ton. I 6vrigt illu-
strerar tabellen tydligt den tidigare nimnda skillnaden mellan
halvfabrikattillverkare i norr och papperstillverkare i séder. Vi-
nerregionens foretag intar en sirstillning: de dr pid en ging
”nordsvenska” med stora skogsarealer och stora sigverk samt
”sydsvenska” med pappersproduktion.

Tabell S. Killor: Molae Chartariae Suecanae 11, Hellstrém 1925, Ny-
strom 1925, Nordisk papperskalender 1923.

Produktionsuppgifter och skogsinnehav avser i huvudsak forhéllanden
omkring 1922-23 d& de fram till krisens utbrott 1920 igingsatta inves-
teringarna blivit firdiga. Uppgifterna dr ungefirliga och de anvinda
killorna har ofta skiljaktiga data (dven Hellstroms och Nystroms data,
trots att de ingdr i samma bok). S& langt mojligt har pappersmassa
avsedd for foretagens egna pappersbruk eliminerats for att undvika dub-
belrikning. Dir sa inte varit mojligt anger (*) att massan delvis dr for
avsalu, delvis for eget bruk. Med undantag for Papyrus, som kopte
omkring hilften av sitt massabehov, var de hir upptagna papperstillver-
karna i stort sett sjalvforsorjande med massa fran egna fabriker.

Skogsinnehav avser total areal. Den produktiva arealen 4r normalt
betydligt mindre men uppfattningen om hur mycket mark som skulle
anses som produktiv varierade i samtiden.

Uppgift inom parentes anger att produktionsenheten var ur drift.

SHB inom parentes anger att Svenska Handelsbanken med emissions-
bolag i nigon form stod bakom féretaget.

Alla norrlindska, dala- och virmlandsféretag med skogsareal pé
minst 100 000 tunnland har tagits med. Dessutom har Dynis tagits med
pa grund av stor industriell produktion. I 6vriga Sverige har pappers-
bruk med minst 20 000 tons produktion tagits med. Munksj6 har tagits
med p4 grund av stor skogsareal och dgarsamband med Wargén.

1 tunnland = 0,4936 hektar

1 standard = 4,672 m3
Tabell S. Noter:

Enligt andra uppgifter 75 000 standards, Dyverfelt 1974, s 60f.
Innefattar dven Hjerpens sulfitfabrik och pappersbruk i Jimtland.
Enligt Wablgren & Schotte 1928, s 916f (uppgift frin ca 1926-27).
Hildebrand 1971, s 145.

Althin 1955, s 92. Ca 50 000 tunnland av skogarna var norska.
Enligt Uddeholms verksamhetsberittelse for 1921.

Enligt Falkman 1954, s 63—67.

Avser produktiv mark.

NN D WN =
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Tabell 5. De storsta skogsforetagen omkring 1920

Foretag Storsta dgare Produktionskapacitet

Skogs-

Sdgatoch  Mekanisk  Sulfit-  Sulfat- Papper ; .p..

hyvlat virke massa torr massa massa  papp

standards ton ton ton ton tunnland
Ovre Norrland
Ytterstfors/Munksund (SHB) 90! 22 - (10) - 1050
Mo & Domsjé Kempe 48 S 39 24 S 1 040
Robertsfors Kempe 8,5 S 10 - - 175
Forss Hedberg 25 - 32 - - 355
Holmsund Braathen 16 - - 18 - 225
Nordmalings Angsag Wikstrém (?) 12 = - = - 200
Hdarnosandsdistriktet
Kramfors Mannerheim, Treschow 35 S 35 20 S 764
Graninge, Sandviken, Versteegh

Utansjo 18 13 18 - - 375

Svano Svanodintressenter AB (?) 12 - 25 - - 375
Ro? Bjorklund 18 = 18* - 2,5 320
Strémnis Quist, Sahlberg 20 = = 12 - 280
Bjorké Norberg, Hedberg 30 8 = S = 180
Kungsgirden—Marieberg Francke 14 = - = - 110

Dynis John Ekman 12 = = 12 6 80
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Tabell 5. De storsta skogsforetagen omkring 1920

Foretag

StOrsta dgare

Produktionskapacitet

Skogs-

Sagatoch ~ Mekanisk  Sulfit-  Sulfat-  Papper ;.. chay

hyvlat virke massa torr massa massa  papp

standards ton ton ton ton tunnland
Sundsvallsdistriktet
Skonvik Biinsow 30 20* 30* S 32 640
Wifsta Varf Wallenberg 20 = 60 22 = 511
Svartvik Braathen 21 2 30 - 9 335
Sund Hammarberg, Almqvist 15 - 22 - - 300
J A Enhorning Enho6rning 40 = - - - 180
Sundsvalls Cellulosa AB Kiosterud (?) - - 25 - (6) 100
Halsingland
Bergvik & Ala (SHB) 18 S 36 12 - 764
Iggesunds Bruk von Sydow, Trygger 25 6 12 12 - 450
Marma-Léngror Olof Wijk & Co 30 S 24 = - 350
Ljusne—Woxna 15 S = S S 150
Stroms Bruk Lundgqvist (?) 6 - 17 = - 125
Gavle/Dalaregionen
Stora Kopparbergs Wallenberg, Skandi- 42 = 24 20 48 750

Bergslag navbanksintressenter

Korsnis Gavleintressenter 30 S 33 24 S 450
Kopparberg—Hofors Wallenberg 40 - 26 = - 400
Gimo—Osterby (SHB) 163 = S S = 150*
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Tabell 5. De stérsta skogsforetagen omkring 1920

Foretag Storsta dgare Produktionskapacitet Skogs-
Sagatoch ~ Mekanisk  Sulfit-  Sulfat- Papper ;. opay
hyvlat virke massa torr massa  massa a
s);:mdards ton ton ton ptor:lp D
Tridvaru AB Dalarne Goteborgs Bank 25 6 - - - 130°
Vinerregionen
Uddeholm® 24 - 16 25 S 500
Wargon’ A Soderberg & Co 34 8 8 8 28 360
Billerud C Storjohann m fl 12 ca 10 ca 30 6 21 286
Molnbacka/Trysil Borregaard, Norge ? ca 10 25 = 20 170
Edsvalla Bruk Borregaard, Norge = S 11 = = ?
Sodra och ostra Sverige
Holmen Wahren m fl - - 10* 7 74 5S
Fiskeby Centralgruppens $3 - - = 30 110
Emissions AB
AB Axel Christiernsson (SHB) - - 13,5* - 30 45
Papyrus Wallenberg = - - = 24 ?
Munksjo A Soderberg & Co = = = = 16 508

Killor, se s 213.



3.7. 1920-1950. Kris, konsolidering och
koncentration

3.7.1. Krisen och dess offer

Aret 1920 sag bérjan till slutet fér manga av de vil etablerade
dgarna i svensk skogsindustri. En rad av de gamla dgarfamiljerna
skulle under de foljande 10 & 12 dren tvingas dra sig tillbaka.
Eftersom de flesta fick sin ekonomiska ryggrad knickt redan vid
20-talets borjan kan den langt utdragna omstillningen till nya
dgarforhallanden ses som ett beligg pa segheten i den gamla
dgar- och foretagsstrukturen. Manga dgare gav inte upp si latt
utan kimpade i det lingsta for att dtervinna ndgot av sin forlora-
de formogenhet och stillning.

Vad var det da som hinde och som gjorde problemen si akuta?
I korta ord kan sigas att skogsindustrin med full styrka drabba-
des av den deflationskris som 1920—23 skakade hela det svenska
niringslivet.'°? Penningvirdet, som kraftigt forsimrats under
forsta virldskriget, steg nu till foljd av en hardhint deflationspo-
litik i kombination med en exceptionellt djup internationell lag-
konjunktur. Partiprisindex med 1914 irs niva satt till 100 var pa
véren 1920 uppe i ca 360 men hade 1922 naitt ned till 160. Ingen
annan period under det svenska industrisamhillets historia har
skddat siddana svingningar i penningvirdet. For lantagare och
langivare betydde detta radikala omstillningar.

Foretagens frimmande kapital beholl sitt nominalvirde men
den reella skuldb6rdan steg kraftigt. Eftersom det reella vardet av
tillgdngarna inte steg — vanligen sjonk det pa grund av depressio-
nen — forsimrades soliditeten kraftigt. Fér manga foretag gick
dgarmarginalen, det egna kapitalet, helt eller till stor del forlorat.
I sddana fall fick bankerna ofta ga in som &gare och rekonstruk-
torer genom att omvandla infrusna krediter till nytt aktiekapital,
dvs bankerna blev foretagsigare. Manga foretag hade dock ut-
nyttjat de gidngna drens stora krigshausse pa borsen for att finan-
siera sig genom nyemissioner och de hade ofta tillricklig dgar-
marginal for att klara sig genom krisdren. | stillet drabbades
aktiedgarna som ofta beldnat sina aktier i bank och som ofta fick
avstd frdn sina aktier nir dessa sjonk under beldningskurserna.
Pa tva vigar blev bankerna saledes stora aktiedgare, dels genom
att overta skuldsatta foretag, dels genom att 6verta beldnade
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aktier. Bankerna sjidlva drabbades av exceptionellt stora forluster
och en rad provinsbanker maéste riddas genom statliga garantier
eller fusion med nédgon storbank. De tvd storsta bankerna, Skan-
dinavbanken och Svenska Handelsbanken, var sjilva mycket hart
pressade och skuldsatta till Riksbanken.

Nir laget fram mot 1920-talets mitt borjade klarna var det
tydligt att skogsindustrin, i synnerhet den norrldndska, var den
mest bankberoende av alla svenska industrier. En berakning fran
1924 anslar omfattningen av bankberoendet till 60 % av bran-
schen.'®® I detta miste ingd en avsevird del mindre och medelsto-
ra foretag — bankberoendet bland storféretagen var inte fullt s&
stort. Varfor hade krisen drabbat f6retagen sé olika? En grundor-
sak var deras finansiella och forsdljningsmassiga strategier under
inflationsaren. De som investerat i anldggningar och stora rava-
ruuppkop med ldnade pengar rakade i kris; de som foljt en for-
siktigare, mer sjilvfinansierande linje klarade sig bittre. Mera
svarbedombart dr i vad man skillnader i teknisk och organisato-
risk kompetens har paverkat resultaten fére och efter 1920. At-
minstone for cellulosaproducenternas del finns anledning att
misstdnka att det fanns stora skillnader mellan de bést och sdmst
skotta foretagen men forskningsliget ger inga mojligheter att
prova detta.

Diremot ir det mojligt att ge en bild av vad dgar- och foretags-
ledningsformer har betytt for olikheter i foretagens forméga att
hantera krisen. En sammanfattning finns i tabell 6 vilken omfat-
tar de 23 storsta skogsforetagen i Norrland och Bergslagen, dvs
foretag som ursprungligen varit sigverk, jirnbruk eller (i Virm-
land) massaindustrier framvuxna ur jirnbruk. Pappersféretagen i
sOdra Sverige har haft en visentligt annorlunda historia och lim-
nas darfor dirhidn i denna jimférelse. Wargén ar — bokstavligen
— ett gransfall; det har tagits med dirfér att koncernens berg-
slagsdel (Hallefors—Laxa—Fredriksberg—Willingsberg) var stor
nog att motivera en jimforelse med ovriga skogsforetag. For det-
ta foretag ledde krisen for 6vrigt till en uppdelning mellan det
ursprungliga Wargon-foretaget vid Trollhdttan och de under
1910-talet uppkopta bergslagsegendomarna.

Sammanstillningens resultat 4ar siddant att det dr svart att for-
neka att ett samband finns mellan dgar- och managementf6érhal-
landen och foretagens formaga att vilja rdtt strategi under kris-
dren. Det ar helt uppenbart att det 4r de managerstyrda foretagen
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med spritt dgande samt de familjeforetag dar férsta generatio-
nens dgare/foretagsledare fanns kvar som har lyckats. Forsta ge-
nerationen betydde i detta fall ofta foretag som blivit uppkopta
fran ildre dgare: Johan Mannerheims Kramfors, Gustav Hed-
bergs Forss som blivit ett storforetag, Arent Versteegh som ledde
resultatet av tre broders foretagsbygge i Adalen. Billerud, lett av
Christian Storjohann och Molnbacka—Trysil, dgt av norska Bor-
regaard (ledare var Hjalmar Wessel), 4r nirmast en mellanform
av managerstyrt foretag och forsta generationens familjeféretag.

Tabell 6. Krisforetag och finansiellt stabila foretag bland stérre skogsin-
dustrier under 1920-talet

Krisforetag Finansiellt stabila foretag
Manager-  Familjeforetag Manager-  Familjeforetag
ledda Genera- Generation ledda Genera-  Generation
tion 1 2 eller 3 tion 1 2 eller 3
Wargén*  Ro Skoénvik Stora Kop- Kramfors* Kempe-
Ytterst- Svartvik  parberg*  Versteegh- gruppen
fors—Munk- Sund Uddeholm* gruppen
sund* Enh6rning Wifsta* Forss
Marma—  Kopparberg-
Langror Hofors*
Stromnds  Korsnis*
Bergvik &
Ala*
Iggesund
Svang*
Billerud
Molnbacka—Trysil
2 st 1st 6 st 8 st 3 st 1st

+ 2 st blandform

Tabellen omfattar féretag i Norrland/Dalarna/Virmland med en total
skogsareal pa 6ver 200 000 tunnland skog och dessutom J A Enhérnings
Trdvaru AB som visserligen endast dgde 180 000 tunnland men & andra
sidan var ett av landets storsta sdgverksforetag (40 000 standards). Som
familjeforetag riknas foretag dir en eller tva familjer utévade full dgar-
kontroll och dir en medlem av familjen var verkstillande direktér. Som
krisforetag riknas sidana féretag dir 20-talskrisen medforde bankkon-
troll av féretaget och senare ledde till finansiell rekonstruktion, styck-
ning, konkurs eller uppgdende i annat féretag. Holmsund var dotterbo-
lag till Svartvik och Edsvalla Bruk systerforetag till Mélnbacka—Trysil
och redovisas dirfor inte separat.

*Borsnoterat bolag 1920.
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De enda andra och tredje generationens familjeforetagare som
lyckats dr Kempes, ett nytt tecken pa att den andra generationen
av denna familj hade en annan profil dn Gvriga storre arvtagare
till sdgverksindustrins grundare. I 6vrigt ir de gamla familjerna
hart krisdrabbade: Biinsow—Norstrom (Skonvik), Enhorning,
Hammarberg—Almgqvist (Sund), Braathen (Svartvik—Holmsund),
de sista goteborgarna, Wijk (Marma—L&ngrér) och flera av Ada-
lens sdgverkspatroner skulle forsvinna under mellankrigstiden.
Krisen hade dven hart drabbat Axel Bjérklunds R6 som fért en
djarv expansionspolitik men som under mellankrigstiden bit for
bit tvingades silja de uppkopta delarna av koncernen.'%*

Tva borsnoterade storféretag utan familjeanknytning, Wargon
och Ytterstfors—Munksund, finns med bland krisféretagen.!%®
Deras historia dr ocksa speciell. De var typiska emissionsbolags-
skapelser fran krigsdrens borshausse, hastigt hopfusionerade och
skuldsatta foretag som inte hunnit fi ordning pa vare sig sina
finanser eller sin industristruktur innan krisen kom. Wargén ha-
de dessutom drabbats av en osannolik mingd brandkatastrofer
som skadat dess finansiella stillning. Dessa bdda bolag var inte
de enda som fort en snabb fusionspolitik. Billerud och Mélnbac-
ka—Trysil hade gjort likadant men under ledning av industriellt
inriktade chefer och utan styrning frin den 6verhettade aktie-
marknaden — dessa bolag klarade sig battre.

Sammanfattningsvis kan vi av denna jimférelse mellan vl
jimférbara foretag dra slutsatsen att krisen inte drabbade slump-
missigt eller att foretagen och deras dgare hade tur eller otur.
Krisen gallrade ut dels gammalt 4gande som inte lingre var dyna-
miskt nog att hantera svira problem, dels utpriglat finanskapita-
listiskt 4gande med inriktning pa emissionsvinster.

3.7.2. Cellulosainvesteringar och
forsenade fusioner

Vad fanns da kvar av livskraftigt 4gande och vilka mojligheter till
fortsatta omstruktureringar av branschen hade detta dgarkapi-
tal?1%€ Om vi tills vidare bortser frin bankernas idgande och kon-
troll sa var de storsta intressenterna i svensk skogsindustri famil-
jen Wallenberg med kontrollposter i Wifsta, Kopparberg—Hofors
(frdn 1937 forkortat till Kopparfors) och Papyrus samt en “del-
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kontrollpost” i Stora Kopparberg. For dem som lever med upp-
fattningen att familjen Wallenberg alltid varit en omstrukture-
rande kraft i svenskt ndringsliv kan det forefalla egendomligt att
fa veta att denna familj veterligen inte tog ndgra initiativ under
mellankrigstiden for att strukturera om svensk skogsindustri. De
dgarintressen som familjen hade virdades vil men ndgot intresse
for expansion eller strukturforandringar motsvarande det famil-
jen visat vid sekelskiftet fanns inte vid denna tid. Den tongivande
gestalten under mellankrigstiden var Marcus Wallenberg sr och
han hade med tiden blivit en konserverande kraft i strukturfragor
samtidigt som han gav industriellt inriktade foretagsledare fritt
spelrum i gruppens foretag. En tinkbar férklaring — utover sti-
gande alder!®” — ir att han sett alltfor mycket av hastiga fusioner
under emissionsbolagsepoken for att ha fortroende for att ga
samman med andra dgare.

Ovriga storre intressen med finansiell sjilvstindighet var
frimst Uddeholm, Billerud, Korsnis, Kempe, Versteegh och
Kramfors. Ndigra ingdende framstillningar om ndgot av dessa
foretags strategier under mellankrigstiden finns inte. De bada
virmlandsforetagen hade troligen ingen tanke pd att gd utanfor
hemregionen — de arbetade i stillet med omfattande industriella
investeringsprogram vid Gruvon respektive Skoghall. De utveck-
lades efter utpriglat industriella linjer med papperstillverkning
och satsningar pa specialiserad exportcellulosa. Billerud gick in
for viskosmassa for rayonframstillning (Kempes idé fran sekel-
skiftet!%) och Uddeholm for s k ddelcellulosa, en speciell sulfit-
kvalitet for film-, celluloid- och plastframstillning. Korsnds visa-
de en viss bendgenhet till foretagskop. 1929 forvarvades sdledes
Trivaru AB Dalarne och 1937 Gimo—Osterbys skogar, tv4 bety-
dande men inte omvilvande utvidgningar av ravarubasen. Inget-

dera forvirven omfattade nagra cellulosafabriker.
Arent Versteegh eller Johan Mannerheims Kramfors — eller

béda tillsammans — hade varit den naturlige ledaren for en om-
strukturering av Adalenregionens starkt uppsplittrade struktur
men veterligen gjorde ingendera ansatser i den riktningen. Fore
Kreugers entré var det enda som hinde i Adalen att John Ek-
mans Dynis kopte Svand, en djirv expansionspolitik av en fore-
tagare som sjilv nyss skakats av krisen.!®® Mannerheim var dir-
emot patagligt forsiktig och koncenterade sig pa skogsvardsfra-
gor och teknisk forskning — Kramfors framstar bade skogligt och

221



industriellt som det bist skotta av de bolag som 1929 fordes
samman till SCA. En faktor av betydelse var férmodligen att det
inte fanns ndgon naturlig arvtagare inom &dgarkretsen. Arent
Versteegh hade diremot en arvinge men sonen Gerard tillbringa-
de 1920-talet som chef for Skandinavbankens stora krisengage-
mang Marma—Léngrér.'® Familjen Kempe, som hade en lang
period av foretagsuppbygge bakom sig, var i sin tredje generation
(kusinerna Carl och Erik Kempe) mest intresserade av att stabili-
sera och utveckla vad de hade.!!!

Overlag synes dessa finansiellt ndgorlunda starka skogsforetag
och deras dgarfamiljer ha varit inriktade pa konsolidering och
inre utveckling snarare dn expansion och ledarskap vid bran-
schens omstrukturering. Vi har kanske att géra med ett naturligt
urval av sidana foéretag — det var konsolidering och troligen
ocksa industriell styrka som betalat sig bra under krigs- och kris-
dren och det var naturligt att efter en s omskakande kris priori-
tera konsolidering och likviditet for att uppritthalla foretagens
sjdlvstindighet. Men vad skulle géras med de stora krisféretagen
och raden av smi och medelstora skogsféretag som, dven om de
inte alla var krisforetag, 4nda inte tycktes ha ndgon ljus framtid?
Ren sagverksrorelse visade lag 16nsamhet och massaproduktion i
liten skala hade stora svarigheter. Hir méste alla initierade blic-
kar ha varit fista pd den nye store intressenten i svensk skogsin-
dustri — Svenska Handelsbanken.

Handelsbanken hade genom krisen blivit djupt engagerat i en
rad norrlindska skogsindustriella foretag, bide som kontrolle-
rande fordringsdgare och som aktiedgare. Bergvik & Ala, som
finansiellt var ett starkt foretag, dgdes till avsevird del av banken
som foljd av aktieaffiarer under kriget. I Sundsvallsdistriktet var
banken huvudfinansiir fér Skonvik, Svartvik och Nyhamn, i
Adalen for en rad medelstora foretag och i Umes fér Holmsund.
Dessa foretag var i kristillstind och i flera fall genomdrev banken
skiften pa verkstillande direktorsposterna for att ersitta familjer-
nas representanter med utomstiende managers. I norr fanns Yt-
terstfors—Munksund, i mycket Handelsbankens egen skapelse
fran forsta varldskriget. 1925 kom den stora foretagskatastrofen
1 20-talets skogsindustri — Ytterstfors—Munksunds konkurs. Ban-
ken blev dirigenom igare till hela Norrbottens samt en del av
Skelleftedistriktets skogsindustri. Genom engagemang i en rad
bruk hade banken vidare betydande skogsegendomar i Bergsla-
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gen, framfor allt genom Gimo—Osterby i Norra Uppland.!!?

Till detta kom att banken (frimst genom de uppkopta norr-
landsbankerna) sedan gammalt var huvudbank for en rad norr-
landska skogsféretag: Kempegruppen, Versteeghgruppen, Kors-
nds, Kramfors, Forss-koncernen m fl. Det fanns atskilliga person-
allianser pé styrelseplanet mellan banken och dessa foretag. I
sodra Sverige hade banken genom Christiernsson-koncernens
sammanbrott blivit dgare till pappersbruken Hylte och Munke-
dal, pa andra vigar dessutom till Nykvarn. Man visade dock
inget intresse for att koppla ihop dessa engagemang med de norr-
landska eller ens med varandra — de avyttrades i separata affirer.

Andra banker hade ocksd betydande skogsindustriella engage-
mang fastfrusna i krisforetag. Skandinavbanken hade i nagorlun-
da god tid lyckats dra sig ur sina emissionsbolagssatsningar i norr
(Ytterstfors—=Munksund) och i Sundsvall (Tunadal och Mon) men
genom krisen for goteborgsfirman Olof Wijk & Co blev banken
arvtagare till det sista av de traditionsrika vistsvenska engage-
mangen i Norrland: Marma-Langror. Dessutom fick banken ta
sig an saneringen av Wargdn-koncernen, detta i samarbete med
staten. Sundsvallsbanken var delfinansidr i Svartvik och Nyhamn
och idgde Essvik, och Uplandsbanken hade tunga kris-
engagemang i Sund och Enhérningsbolaget. Hir fanns saledes en
rad pusselbitar till strukturrationaliseringar av den norrlindska
skogsindustrin. Positivt for en sddan fériandring var att banker-
nas dgande eller dominerande kreditgivarmakt undanr6jt gamla
dgargranser inom branschen. Negativt var 4 andra sidan att ban-
kerna sjdlva hade skapat nya grinser — det var inte problemfritt
att fora samman foéretag som ingick i Handelsbankens, Skandi-
navbankens och Stockholms Enskilda Banks intressesfar. Risken
fanns att eventuella strukturrationaliseringar skulle folja bank-
sfiarernas granser i stillet f{6r industriellt logiska linjer.

Ett problem var ocksd vem som skulle ta itu med en strukturra-
tionalisering. Den traditionella modellen var att bankerna sam-
verkade med kapitalstarka dgare i sin egen sfir, dgare som kunde
utova ledarskap och som var beredda att ta risker. Men 20-
talskrisen hade drastiskt reducerat antalet kapitalstarka dgare
och de som fanns kvar var bade fattigare och forsiktigare. Han-
delsbankens egna finanser var hirt anstringda, banken kunde
formellt inte kopa aktier och dess emissionsbolag var bortsopade
av krisen. Dessutom hade banken en rad 4n mer akuta krisenga-
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gemang pa andra hall, allra storst inom stilindustrin. Dar samla-
des dgarintressena 1927 i den s k Brukskoncernen, senare mer
kind som Fagersta.!!3 Dir fanns en modell fr hur cellulosa- och
sagverksindustrin skulle kunna hanteras. Mycket tyder pd att
banken mot 20-talets slut bestimt sig for att soka gora nagot men
problemen var formidabla. Skogsindustrin var landets mest kapi-
taltunga bransch och dven mattliga dgarf6ériandringar gillde stora
block av kapital.

Ett problem var paradoxalt nog att cellulosa- och i nigon man
sagverksbranscherna upplevde en ny hogkonjunkturvdg under
20-talet. Exportsuget for massa var betydande, bl a genom en
snabbt okad efterfrigan pa sulfatmassa fran USA, dir kraftpap-
peremballage nu var pa snabb frammarsch. Detta ledde till en ny
etableringsvdg av sulfatfabriker — krisiren betydde endast en
paus i den satsning som startat 1912/13. Kopparberg—Hofors
byggde Norrsundet 1923-25, Handelsbanken byggde Munksund
vid Pited 1926-28, Marma—Langror (Skandinavbanken) byggde
Marmaverken 1927-28, Versteegh byggde Sandviken i Adalen
1927-28, den i praktiken statliga Karlsborgsfabriken vid Kalix
byggdes 1928-29 och Forss byggde vid Képmanholmen (Orn-
skoldsvik) 1929-30. De ildre anldggningarna utvidgades dess-
utom. Ocksd sulfitfabrikerna utvidgades dven om endast en ny
avsalufabrik tillkom, Billeruds viskosmassefabrik i Jossefors
1929. Dessutom anlades flera stora mekaniska sliperier.

Etableringsvigen av sulfatfabriker rymmer vissa paradoxala
drag. Det var inte de finansiellt starka f6retagen som byggde de
storsta enheterna (Marma och Munksund) utan tvirtom krisfo-
retagen — i fallet Munksund t o m Ytterstfors—Munksunds kon-
kursbo (!). Forklaringen var att bankerna sdg sulfatfabrikerna
som en del av en offensiv rekonstruktionsstrategi. Sulfatmasse-
produktion var sirskilt I16nsam darfér att den gav avsittning for
sagverksavfall och det annars svérsidlda gallringsvirke som togs
ur skogarna for att paskynda deras tillvixt. Konjunktur- och
marknadsskil talade for att bygga ut den svenska sulfatkapacite-
ten. Bekymmersamt var emellertid att dessa investeringar gjordes
innan nagon forindring av dgarférhédllandena kommit till stind.
Varje investering bidrog till att cementera en starkt uppsplittrad
foretagsstruktur, dir dgargranser ur det forflutna styrde investe-
ringarna, trots att grinserna egentligen var under upplésning.
Beho6vdes en tredje sulfatfabrik i Givle/Dala (Norrsundet), en
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andra i Séderhamn (Marma) och Ornskéldsvik (Képmanhol-
men)? Behévdes en fidrde (Sandviken) i Adalen? Behovdes det
inte snarare en utvidgning i Sundsvallsdistriktet utover den ut-
byggnad till 50 000 ton som Wifsta Varf genomférde?

Under 1928-29 genomforde Ivar Kreuger den storsta struktur-
férindring som nagonsin férekommit i ett sammanhang inom
svensk skogsindustri.!'* Genom uppkép av ett antal norrlindska
cellulosaforetag fran enskilda dgare, Handelsbanken och Sunds-
vallsbanken koncenterades industrin pa ett genomgripande sitt.
For Handelsbanken, som aktivt arbetade for planen och som blev
det nya foretagets huvudbank, innebar det att den efterlingtade
dgarentreprenoren antligen tratt fram. Kreugers affirsidéer bak-
om fusionen var som alltid nir det gillde honom foremal for
mycket spekulation och mytbildning. I grunden var de nog ritt
enkla. Kreuger var en 6vertygad anhidngare av marknadskontroll
genom karteller och strukturrationalisering genom fusioner. Hu-
vudtanken bakom den foretagsbildning som fick det stolta nam-
net Svenska Cellulosa AB — SCA — var av allt att d6ma att skapa
ett foretag stort nog att vara prisledare i en internationell cellulo-
sakartell och samtidigt en kraftfull strukturférindrare i svensk
skogsindustri. Planerna initierades pd toppen av 20-talets hog-
konjunktur och mot bakgrund av att Sverige var varldens klart
ledande cellulosaexportér. Till foljd av 30-talsdepressionen och
Kreugerkoncernens sammanbrott blev ingendera tanken full-
foljd.

Strukturplanerna var de som kom lingst pa vig. I Sundsvall
samlades fem av omrddets sex cellulosaproducenter (Skonvik,
Svartvik, Sund, Essvik, Nyhamn) under SCA. Kvar stod enbart
Wallenbergs Wifsta Varf — Marcus Wallenberg avbéjde uttryckli-
gen att detta foretag, Kopparberg—Hofors eller Bergslaget skulle
dras in i Kreugers planer.'* I Adalen blev Kramfors SCAs flagg-
skepp men olika forsok att inlemma andra foretag (Versteegh-
gruppen och Franckes Kungsgarden—Marieberg) blev resultatl6-
sa. Stromnis i Adalen tillférdes dock SCA av Handelsbanken
under 1934 och Enhorningsverken i Sundsvallsdistriktet kom
frdn den krisdrabbade Uplandsbanken 1933-34. I Ume&distrik-
tet hade Holmsund tillforts SCA och i norr erholl foretaget en
stor del av arvet efter Ytterstfors—Munksund. De sidgverk som
Handelsbanken inte hade varit intresserad av hir uppe saldes bl a
till staten och blev utgangspunkten for AB Statens Skogsindu-
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strier, ASSI. Med i det aktiepaket som Handelsbanken 1929 salde
till Kreuger var dven kontrollposten i Bergvik & Ala. Kreuger
férviarvade ndgra ménader senare optionsritt pd det andra stora
s6derhamnsforetaget, Marma—Langror, vilket dgdes av Skandi-
navbanken. Tanken var att genomféra den slutliga koncentratio-
nen i denna region men till f6ljd av Kreugerkraschen blev inget-
dera foretag permanent inforlivat med SCA.

Den omedelbart patagliga féljden av fusionen var en stor sul-
fatfabrik i Sundsvallsregionen, Ostrand (1930-32). Det blev en
satsning efter sant kreugerska dimensioner — virldens storsta sul-
fatfabrik och Sveriges storsta industriinvestering under mellan-
krigstiden. Dessvirre kom den frdn marknadssynpunkt inemot
ett drtionde for sent. De goda tiderna for vanlig sulfatmassa tog
slut 1930 och dterkom inte forrdn efter andra varldskriget. Vad
marknaden nu hellre ville ha var vidareféridlade produkter och
just 1932 kunde Bergslaget och Kopparberg—Hofors — dret darpa
foljt av Uddeholm — bérja fora ut en sddan: den blekta sulfatmas-
san STORA 32. Denna nya massakvalitet var resultatet av ett
langvarigt forskningsarbete, lett av Sixten Sandberg. Bergslagets
metallurgiska kunnande blev av stor betydelse for framgangen
eftersom svérigheten med blekningsprocessen till stor del var att
finna korrosionsbestindiga material som klarade att utsittas for
de kemikalier som anvindes. Den som sa 6nskar kan hir iaktta
skillnaden mellan wallenbergsk och kreugersk strategi: satsning
p4 industriell utveckling kontra marknadskontroll och fusioner.

Det ldnga drojsmalet med att bygga en sulfatfabrik i Sundsvall
behover en forklaring. Bortsett fran Wifsta hade skogsindustrin
hdr fram till 1920 avstatt fran de komplikationer som tva olika
cellulosametoder kunde medféra. Sulfit hade fatt prioritet, siker-
ligen dirfor att skogsomrddena runt Ljungan och Indalsilven ar
granrika. Nir sulfatmarknaden kraftigt vidgades var de stora
producenterna i regionen finansiellt hirt pressade, bankberoende
men inte bankidgda. 1920-talets investeringar i sulfatfabriker
gjordes av tva typer av foretag: dels de bankigda som kunde fa
investeringskapital fran 4garen, dels de finansiellt starka foreta-
gen som kunde agera offensivt av egen kraft. Den langt utdragna
krisen for Sundsvalls familjeforetag blev olycklig for regionens
industristruktur — under nira ett artionden var féretagen for sva-
ga for att investera offensivt men inte sd svaga att bankerna gick
in som nya kapitalstarka dgare. I detta investeringsbeteende kan
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ett tydligt samband mellan dgande och strategi urskiljas.

Kreugers stolta storforetag 6vertogs efter kraschen av Svenska
Handelsbanken. Finansiellt var det i ett bedrovligt skick. En hu-
vudorsak till detta var att Kreuger betalat mycket generosa take-
over-priser for de inkopta foretagen. Det kostade stora pengar att
undanro6ja dgargrinser, vilket kan forklara att det sa sillan gjor-
des under en mellankrigstid nir manga banker och industrier led
av finansiell baksmilla efter 1910-talets snabba och finansiellt
ofta vaghalsiga fusioner. Svenska Handelsbanken var av allt att
doma inte lingre nagon entusiast fOr stora regionévergripande
fusioner. Kreugers tankar om att nd marknadskontroll genom en
jattekoncern var inaktuella, industriella motiv tog 6verhanden
och SCA tycktes da mest vara en svarstyrd koloss. Under bankens
dgartid tillimpades en “ddalsstrategi” dar idén var att ge varje
region ett avrundat storforetag som eventuellt kunde siljas ut i
separata affdrer. Detta var redan genomfort i norr (Munksund)
och till stor del i Sundsvall. I Adalen slets emellertid industri-
strukturen mellan tre huvudintressenter: SCA, Versteegh och
John Ekman, och ndgon samlad 16sning uppnaddes aldrig, vilket
formodligen ir en viktig del av forklaringen till att denna region
senare blivit industriellt utarmad. I S6derhamn blev det inget av
med samgdendet Bergvik & Ala och Marma—Langror och i Umed
lyckades Kempe inte genomfora den strukturellt logiska affaren
att kopa Holmsund fran SCA.

Bankens langsiktiga plan f6r SCA maste vara att avveckla en-
gagemanget for att atervinna lidna forluster. Redan 1934 saldes
faktiskt aktiemajoriteten till Axel Wenner-Gren men pa sidana
villkor att banken i praktiken beholl bestimmanderatten. Wen-
ner-Gren bidrog inte nimnvirt med egna affdrsidéer och 1943
var han tvungen att sldppa majoritetsstillningen. Banken borjade
delningen med att 1943 skilja Bergvik & Ala frain SCA och
194647 fordes seriosa forhandlingar om en forsiljning av
Kramfors. Till sist sdldes dock SCA 1950 till bankens aktiedgare
och bade i SCA och Bergvik & Ala bevarade banken genom
investmentbolaget Industrivirden en dominerande stillning.!'¢ [
efterkrigstidens goda konjunktur var skogsindustrin en hoglon-
sam bransch och SCA kunde nu med storre styrka och sjalvfor-
troende borja dra nytta av vad Kreuger faktiskt gjort foretaget till
— Sveriges storsta skogsindustri.

Hur reagerade vara vinner familjeféretagarna pa mellankrigs-
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tidens foretagskoncentration till SCA? De som silde till Kreuger
(Mannerheim—Treschow, Hammarberg—Almquist, Biinsow, Bra-
athen — som salt via Handelsbanken) hade pa kort och meddel-
lang sikt all anledning att vara nojda eftersom de sélt strax innan
30-talskrisen brot ut och drastiskt reducerade aktiernas virde.
Men andra storre familjeforetag stillde sig kritiska eller kinde sig
hotade.!’” Som en motaktion gick 1931 ett antal norrlindska
skogsforetag tillsammans och bildade forsiljningsbolaget AB
Nordsvenska Bruk som overtog deras forsiljning och befrakt-
ning av massa, vissa inkdp m m. Anslutna var Kempes Mo &
Domsj6é och Robertsfors, de bdda Hedbergbrédernas Forss och
Bjorkd, John Ekmans Dynids—Svané och familjen Qvists m fl
Strémnas—Nensjo.

Nordsvenska Bruk omfattade samtliga celluosaproducerande
familjeforetag norr om Sundsvall med undantag for Versteegh-
gruppen. Avsikten var uppenbarligen att bli jimstilld med SCA i
fraga om forsdljningsrationalisering, sannolikt ocksd att oka
sammanhéllningen mot fortsatta uppkép frén Kreugers sida. Nir
detta hot bortfoll 1932 s6nderf6ll ocksd Nordsvenska Bruk.
Stromnds rakade i kris och 6verldts 1934 av Handelsbanken till
SCA, Dynis uttrdidde samma ar och de bada hedbergféretagen
1941. Hade samarbetet fordjupats till ett samgdende hade en
maktig nordsvensk skogsindustrikoncern uppstitt men syftet
tycks ha varit det rakt motsatta — bevarande av familjeforetagan-
dets integritet. Faran avvirjdes nu, inte bara for stunden utan f6r
en hel generation framat, men pa 1980-talet &terstir endast Kem-
pes Mo & Domsjo som ett sjalvstindigt familjedominerat foretag
av nagon betydelse i storindustriella sammanhang,.

For cellulosaindustrins del innebar mellankrigstiden siledes en
avsevird dgarkoncentration men samtidigt en snarast 6kad upp-
splittring av industristrukturen. Bortsett frin Ostrand gjordes al-
la industriella nyetableringar innan dgarkoncentrationen kom till
stdnd. Bilden av dgandet och industristrukturen i Norrland visa-
de dnnu pa 1950-talet ett mosaikartat ménster dir arvet frin
sagverksepoken fortfarande kom till synes.
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Tabell 7. Antalet kemiska massafabriker i olika Norrlandsregioner dren
1920 och 1950

1920 1950

Distrikt Sulfit- Sulfat- Antal Sulfit- Sulfat- Antal

fabriker fabriker 4gare fabriker fabriker idgare
Gavle 4 2 4 4 3 4
Soderhamn 2 1 2 2 2 2
Hudiksvall 2 1 2 2 1 2
Sundsvall 6 1 6 5 2 2
Adalen 3 3 5 3 3 3
Ornskoldsvik 2 1 2 2 2 2
Umed 1 1 2 1 1 2
Mellersta 1 - 1 - - -

Visterbotten
Skellefted 1 - - - -
Pited - - - - 1 1
Kalix = Q) - 1 1
Jdmtland 3 = 3 = 2
25 10 (11) 22 16

Manga produktionsenheter var dnnu 1950 sma och de ned-
liggningar av fem mindre fabriker som genomforts 193848
(sulfitfabrikerna Ohrviken, Nyhamn, Ulriksfors och Robertsfors
samt sulfatfabriken Fran) var bara borjan pa en lang och ofta
smdirtsam strukturrationalisering som kulminerade pa 1970-ta-
let.

Var denna uppsplittrade etablering och efterfoljande successi-
va koncentration oundviklig? Det maiste starkt betvivlas. Den
norrlidndska cellulosaindustrin var inriktad pa export av bulkva-
ror av mycket homogen natur, detta till skillnad frin den syd-
svenska industrin som ofta var knuten till mer eller mindre speci-
aliserade pappersbruk. For bulkvaruproduktion forefaller det
osannolikt att det ndgonsin varit sdrskilt vdl motiverat att bygga
likadana fabriker i samma region. Virmeekonomi och andra
stordriftfordelar maste ha talat for storsta mojliga koncentration
och i det tidiga skedet kunde bristen péd kvalificerade cellulosa-
tekniker ocksd ha varit ett argument f6r samling av resurserna.

Det fanns transportekonomiska skil att decentralisera produk-
tionen till varje distrikt dir etablerade flottningsleder och sagverk
kunde forsorja massafabrikerna med rivaror. Men den ursprung-
liga sekelskiftesidén att sdgverken skulle g samman om en sulfit-
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och en sulfatmassefabrik i varje distrikt blev snart 6verspelad av
att de rikaste sdgverksforetagen i ndgot som liknar sjilvhavdelse-
begir etablerade egna massafabriker. Samarbetsidén fanns fore-
trddd i ndstan alla distrikt men nistan overallt kordes den 6ver av
foretag som egentligen inte hade nigra egna idéer pd massaomra-
det men som insett att en egen massafabrik var en signal om att
foretaget avsdg att Overleva i den pigdende koncentrationspro-
cessen. Sagverksforetagarna hade misslyckats med att uppritta
fungerande samarbetsnivder och for manga av dem torde det ha
bidragit till deras undergéng under mellankrigstiden. Den indu-
striellt mest koncenterade strukturen fanns langst uppe i norr —
forklaringen dr bristen pa lokalt dgarkapital och lokala foretaga-
rambitioner.

Om gamla idgar- och foretagargrianser varit konserverande in-
om skogsindustrin, vem hade di foriandrat nagot? Utat sett ar
svaret naturligtvis banker, emissionsbolag och sist men inte minst
Ivar Kreuger. Det var dessa finanskapitalistiska krafter som fran
sekelskiftet genomfort den ena fusionen efter den andra i norr-
landsk och sydsvensk skogsindustri, kulminerande i SCA 1929.

Finanskapitalets betydelse dr naturligtvis ovedersiglig och fran
omkring 1910 till 30-talskrisen ar det befogat att tala om det som
den dominerande dynamiska kraften. Men frigan dr om detta
inte delvis dr en felsyn. Inom skogsindustrin pégick ocksi en
teknisk utveckling, dir den vid sekelskiftet uppkomna storindu-
striella cellulosaindustrin mognade till ett sjalvstindigt industri-
kapital. I syd-Sverige och Bergslagen hade de industrikapitalistis-
ka inslagen i branschen hela tiden varit starka och de finans-
kapitalistiska framryckningarna pa 1910-talet hade oftast slutat i
misslyckanden. I norr tog det tid innan industritraditionerna slog
rot men en rad tecken pa fordndringar finns frin mellankrigsti-
den och 1940-talet. Fler och fler tekniker nddde chefsbefattning-
ar, forsknings- och utvecklingsavdelningar inrittades, produk-
tionsapparaten rationaliserades i den man investeringsmedlen
rackte, diversifieringar i riktning mot kemisk industri, wallbo-
ard m m genomfordes.

Inget av detta var sa spektakulidrt som fusioner och finansiella
kriser och ingen historiker har hittills gitt pa djupet med fragan
om fordndrade attityder och fordndrad mentalitet. Det skulle
dock inte forvdna om en siddan undersokning av dgare och fore-
tagsledare i norrlindsk skogsindustri skulle visa att denna kapi-
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taltunga och produktionscentrerade industri vid 1900-talets mitt
dominerades av en mentalitet som pdminner om den mest drkein-
dustriella av svenska foretagartraditioner: Bergslagens bruksfore-
tag.

Avslutningsvis presenteras hdr en sammanstéllning av de stors-
ta skogsforetagen under 1950-talet. Huvuddelen av uppgifterna
ar tagna frdn en sammanstéllning i Dominverkets 100-arskrift,
vilket forklarar att 1957 ar jimforelsedret. Inga storre foérand-
ringar har emellertid 4gt rum mellan 1950 och 1957 bortsett fran
att produktionsvolymerna genomgdende stegrats. De viktigaste
skillnaderna ir att en skogsindustrigrupp dgd av skogsdgarrorel-
sen vuxit fram samt att Korsnds blivit en betydande papperspro-
ducent. Strukturellt sett har egentligen inte mycket hant sedan
SCA-fusionen 1929 — en ny fusionsvag startade forst med Bille-
ruds kop av Hellefors 1958. I den sydsvenska pappersindustrin
var de enda stora fordndringarna mellan 1920 och 1950 att
Wargon till foljd av finansiella kriser skildes fran Hellefors me-
dan Torsten Kreuger 1931 ldt Munksjo kopa Fiskeby — det sena-
re bolaget saldes dock 1942 till Kooperativa Forbundet. Den pa
langre sikt betydelsfullaste fordndringen var att Papyrus 1944
kopte Hylte fran Svenska Handelsbanken — det gar att stilla
frdgan om gamle hiradshévding Wallenbergs franfille aret innan
hade lossat nagon spirr mot foretagsk6p inom wallenberggrup-
pens skogsindustrier. Tillfdllen till k6p hade inte saknats under
det gdngna kvartsseklet.

I Gvrigt visar tabell 8 en skogsindustriell bild som inte sdrskilt
mycket avviker fran liget omkring 1920. I norr dominerar en rad
cellulosaproducenter och sdgverk med stora skogsinnehav, i so-
der pappersproducenter och i Bergslagen féretag som kombine-
rar dessa bada linjer. Komplexiteten i Bergslagen understryks av
att tre av fOretagen — Stora Kopparberg, Uddeholm och Hellefors
— dven driver stalverk. Holmen var dnnu ett stort textilfGretag
och flera av foretagen har diversifierat i riktning mot wallboard,
kemiska produkter (for avsalu och f6r egen cellulosaproduktion),
snickerier m m. Gemensamt dr att de flesta fOretagen, i synnerhet
de i norr, dger stora resurser av elkraftproduktion och utbyggba-
ra vattenfall.

Trettio ar senare dterstdr mindre dn hélften av de foretag som
finns med i tabell 8. De fyra viarmlandsforetagen Hellefors,
Molnbacka—Trysil, Billerud och Uddeholm fusionerade succes-
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sivt 1958—78 for att till sist kopas av Stora Kopparberg. De tre
bruksforetagen i denna grupp hade da blivit specialiserade skogs-
foretag sedan det historiska sambandet mellan skogen och jirnet
brutits. Stora Kopparberg har ocksd kopt Bergvik & Ala som
dessforinnan delat Stréms Bruk och Ljusne—Woxna med Igge-
sund. De bdda wallenbergféretagen Papyrus och Kopparfors fu-
sionerades, varefter STORA (Stora Kopparberg) 1986 sikrade
sin stillning som storsta svenska skogsféretag genom att kopa
det utvidgade Papyrus. Nist storst 4r SCA som har kopt Wifsta
Varf, Bjorkd och Svan6, Marma—Langror har fusionerats med
Korsnis och Holmen har kopt Fiskeby. Den norrlindska skogs-
dgarrorelsens cellulosaforetag NCB gick frén slutet av 50-talet pa
uppkopsrunda bland de gamla massafabrikerna fran Soderhamn
i soder till Ornskoldsvik i norr och flera av de iterstiende famil-
jeforetagen limnade den industriella verksamheten for att i stillet
dga skog och kraft.

Banker och dgargrupper har naturligtvis varit aktiva i dessa
affirer men visentligen har de styrts av ett industriellt inriktat
dgar- och foretagarkapital nidra knutet till foretagen och deras
langsiktiga utveckling. Historien om alla dessa fusioner och de

Tabell 8. Killor: Arpi 1959, 1, s 85—90; Nordisk papperskalender 1956/
57; Svenska Aktiebolag 1957/58 och 1958/59. Uppgifter om stérste
dgare himtade ur en rad olika killor.

Uppgifterna om produktionskapacitet dr ungefirliga och till foljd av
stindigt pdgdende utbyggnader inte mojliga att fixera till en viss tid-
punkt. S& lingt mojligt har pappersmassa avsedd for foretagens egna
pappersbruk eliminerats for att undvika dubbelrikning. D4 si inte varit
mojligt anger (*) att massan delvis dr for avsalu, delvis for eget bruk. De
hidr upptagna papperstillverkarna var i stort sett sjilvforsorjande med
massa frdn egna fabriker.

Skogsinnehav avser produktiv areal, vilket 4r mindre 4n den totala
arealen.

Alla norrlindska, dala- och virmlandsforetag med produktiv skogs-
areal pd minst 50 000 hektar har tagits med. I 6vriga Sverige har pap-
perstillverkare med minst 50 000 tons produktion tagits med. Statliga
ASSI som frimst arbetade med rdvaror frdn Dominverkets skogar samt
det skogsigarigda SIAB riknas som en sirskild tredje grupp.

Tabell 8. Noter:

! Familjen Kempe igde dven Robertsfors med ca 100 000 hektar skog.

2 Kooperativa Forbundet dgde ocksa Karlholms AB med en tillverkning
av ca 100 000 ton fiberplattor.

3 Minimiuppgifter. Moderféretagens totala skogsinnehav har inte un-
dersokts.
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1354

a2 wviviag JiuLdta agais 1 lUuul\llUllDded\-llcl l)roduk_
Sagat Mekanisk Sulfit-  Sulfat- Papper Wallb. tiv skogs-
vicke  massa massa massa  papp o. likn. mark
stand. ton ton ton ton ton hektar
SCA Industrivdrden 75 115* 250* 280* 120 S0 1416
Mo & Domsjo’ Kempe 15 - 150* 170 15 60 374
Korsnis Stenbeck, Klingspor 30 S 75 50 65 - 333
Stora Kopparberg Wallenberg 28 o 70 80 180 o 310
Bergvik & Ala Industrivdrden 20 S 52 60 - - 280
Uddeholm Johnson, Custos 35 - 70* 85 50 S 223
Iggesunds Bruk Trygger 27 13 55 45 — - 210
Wifsta Varf Wallenberg 15 = 80 30 - 20 190
Marma/Léngror Stenbeck, Klingspor 10 16 70 70 S = 182
Dynis AB, Svané AB Ekman 15 = 55 45 10 S 170
Billerud 33 = 112 = 100 S 174
Kopparfors Wallenberg 15 - 42 55 11 - 155
Graningeverken m m Versteegh 11 20 45 40 o - 147
Forss Hedberg 11 S 25 35 - - 141
Hellefors Bruk Custos, (dotterb.) 15 = 20 - 30 - 110
Stroms Bruk, Ljusne/Woxna Lundgqvist 15 = 42 = = 40 107
Molnbacka/Trysil, Edsvalla Bruk Borregaard (dotterb.) 6 - 65 - SS - 100
Nordmalings Angsig AB Wikstrom (?) 7,5 - - - - 45 73
Bjorkd AB Hedberg 8,5 50 - - - - 60
Holmens Bruk Bonniers, Soderberg 8 S S S 260 20 104
Munksjé Roos, Malmros N 10 = 30 100 = 18,5
Fiskeby KF (heligt) S - - ~ 90 -2 323
Papyrus Wallenberg S S - - 80 - ?
ESSELTE S 12 - S 5S - 7,53
ASSI Staten 120 = - 60 20 85 -
Skogsigarnas Industri AB Sydoéstra Sveriges ? S = = 65 =



industriella strategier om koncentration och stora produktions-
enheter som ligger bakom ar emellertid dnnu nistan helt oskri-
ven. Detsamma giller den stora omvandling som dgt rum i och
med att Norrland numera ir en stor pappersproducent samtidigt
som sdgverk och massafabriker blivit viktiga i sodra Sverige.
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4. Foretag och dgarstruk-

tur 1 svensk verkstads-
industri till 1950

4.1. Inledning

Detta kapitel ska endast ta upp vissa karaktiristiska drag i den
svenska verkstadsindustrins dgarstruktur. Huvudfragorna ir: (1)
bakgrund och erfarenheter hos branschens tidiga dgare, (2) upp-
komsten av helt nya verkstadsindustriella dgare under det stora
industriella genombrottet samt (3) koncernuppbygge, dgande och
foretagsledning inom de stora verkstadsforetagen i det mognande
industrisamhaillet. En rad andra centrala frigor mdste limnas
didrhdn, frimst darfor att forskningsliaget gor det svart att teckna
en Oversiktsbild med annat dn diffusa konturer. Tonvikten ligger
inte lika starkt vid institutionella trégheter som i kapitlet om
skogsindustrin. I stillet ska ’makten att férindra” st i centrum.
Uppkomsten av dgarformogenheter inom verkstadsindustrin hor
till detta tema liksom den starka roll som foretagsledningarna
efterhand fick i de stora verkstadsforetagen. Intresseinriktningen
hos dgarkapitalet och i vad mén detta styrt foretagen ska likasa
behandlas.

Verkstadsindustrin har under det senaste drhundradet blivit
industrivirldens mest diversifierade bransch med ett stort antal
delbranscher. Vissa av dem kan vara sa nirstdende i fraga om
teknik och marknader att ett féretag kan flytta mellan dem; and-
ra delbranscher representerar helt artskilda verksamheter. De ur-
sprungliga svenska verkstadsforetagen var starkt diversifierade
medan det industriella genombrottet priglades av specialiserade
foretag. Fortsatt produktutveckling och koncernuppbyggen har
emellertid lett till att storféretagen ofta blivit pafallande diversi-
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fierade. Branschen rymmer ett spektrum av olika slags verksam-
heter: masskonsumtionsvaror, hushallskapitalvaror och indu-
striella investeringsvaror, hogteknologi likavil som okomplicera-
de produkter. Branschbegreppet dr i sjilva verket i hog grad
diskutabelt eftersom det bygger pa en gemensam tillverkningstek-
nik medan de flesta verkstadsféretag sedan linge haft produkter
och marknader som birande affirsidé.

Variationen i produktsortimentet gor det omdjligt att har ga in
pa branschens tekniska omvandling pd samma detaljerade sitt
som i skogskapitlet. Lisarna hinvisas for detta i forsta hand till
den féretagshistoriska litteratur som dr kapitlets bas. Verkstads-
industrin dr relativt val tickt av ekonomisk-historiska undersok-
ningar. Trots detta finns det patagliga luckor. Branschens dldsta
foretag har dgnats ganska mycket intresse i minnesskrifter men
endast ett fatal av dessa dr av vetenskaplig karaktir. Medelstora
och mindre foretag under 1900-talet dr foga undersokta och en

sa viktig delbransch som bilindustrin har inte blivit utforskad.
Agarfrigorna inom verkstadsbranschen ir foga studerade, bort-
sett fran spektakuldra hindelser och en del viktiga dgarskiften.
Den framstillning som f6ljer blir dirfor oundvikligen ndgot av en
frihandsteckning som inte minst syftar till att visa pa luckorna i
vart vetande.

4.2. Verkstadsteknik i centrum.
Pionjirforetagen och deras dgare

4.2.1. Brott eller kontinuitet?

Huvudlinjen i den historiska forskningens syn pa uppkomsten av
den svenska verkstadsindustrin ar att den tekniskt och produkt-
missigt frimst inspirerades fran det industriella foregdngslandet
Storbritannien.! Verkstadsindustrins uppkomst skulle siledes ut-
gora ett brott i den svenska kontinuiteten. Mot detta kan stillas
en internationell forskningslinje som betonar att en del av Vist-
europas industri har sina rotter i en ildre “proto-industriell”
verksamhet pa landsbygden; allmogeslojden, bondesmedjor
m m. I Sverige vore jairnbruken med deras vidaref6éridling av jirn
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till spik, liar, yxor, vapen m m en tinkbar utgingspunkt for verk-
stadsindustriella foretag. Men dven enkla bysmedjor kan tinkas
ha varit hirdar for blivande verkstider.?

Fragan om verkstadsindustrin representerar ett brott eller kon-
tinuitet i svensk industrihistoria kan besvaras olika, dels beroen-
de pa vilken aspekt man ligger tonvikten vid, dels beroende pa
hur den nya verkstadsindustrin definieras och avgrinsas. Konti-
nuiteten kan bestd i att dgarkapitalet, féretagsorganisationen el-
ler arbetskraften med dess yrkeskunskaper arbetar vidare med en
férindrad verksamhet. Avgrinsningen betyder mycket — om all
produktion av jirn- och metallforemal riknas till verkstadsindu-
stri dr det otvivelaktigt sd att en avsevird del av denna &tmins-
tone fram till 1870-talet drevs vid bruken eller vid industrier med

klart ”proto-industriella” rétter.
Men verkstadsindustri kan dven definieras snivare.® Under

1800-talet stod begreppet mekanisk verkstadsindustri som sym-
bol fér bade nya produktionsmetoder och nya produkter. Pro-
duktionsinnovationerna var maskinell bearbetning av metaller,
ny gjuteriteknik, precisionstillverkning och efterhand 6kad an-
vindning av utbytbara delar. De nya produkterna var framfor
allt dngmaskiner, dngfartyg, anglok, fartyg med jirnskrov, nya
jordbruksredskap, arbetsmaskiner f6r industrin samt massprodu-
cerade hushaéllsvaror: spisar, kokkidrl m m. Produktionsmetoder-
na i verkstiderna byggde pad de nya arbetsmaskinerna — borr,
slip- och svarvmaskiner, s sminingom dven frismaskinen och
dnghammaren. Dessa kdnnetecknades av en tidigare okidnd grad
av precision i materialbearbetningen. Det var denna precision
som mojliggjorde hoga hastigheter, hoga angtryck, komplicerade
rorliga maskiner och utbytbara delar i maskiner, vilket i sin tur
mojliggjorde serieproduktion av komponenter. Vid sidan av den
mekaniska bearbetningen av metaller betydde forbittrade gjute-
rimetoder mycket fér de nya verkstiderna. Gjutgodset kunde
goras tunnare, hallfastare och billigare och dirmed konkurrens-
kraftigt i férhéllande till andra material: trd, tegel, dyrare metal-
ler. De nya produktionsmetoderna mgjliggjorde tillverkning av
alltmer effektiva och komplicerade maskiner dir dngmaskinen
intog en nyckelroll i industrialiseringen.

De nya produktionsmetoderna var sédledes intimt forknippade
med produktinnovationerna, ett faktum som kom att ge den tidi-
ga verkstadsindustrin sin sirprigel. Den var en hogborg for man
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som kunde konsten att omvandla jirn till industridlderns nyckel-
produkter. Introduktérerna av de nya metoderna och produkter-
na i Sverige var i de flesta fall nya verkstadsforetag. I friga om
foretagande dr det ingen tvekan om att de representerade nya
initiativ och inte kontinuitet. Redan deras lokalisering till storre
stider (Stockholm, Goteborg, Malmo, Norrkoping) eller till helt
nya orter med anknytning till nya kommunikationer (Motala,
Trollhittan) visar pa bristen pa kontinuitet till bruk eller allmo-
gesmide. De tidiga verkstidernas mojligheter att rekrytera yrkes-
kunnig arbetskraft fran dldre industri eller protoindustri 4r foga
undersokt. I var studie ska vi begrinsa oss till vad litteraturen har
att siga om dgarnas bakgrund. Representerade de ndgon form av
kontinuitet till dldre svensk metallbearbetande industri eller stod
de for ndgot helt igenom nytt? I vilket forhdllande stod den nya
branschen till tidens stora dgarkapital i handel och jarnbruk? Var
verkstadsetableringarna svar pa ett positivt omvandlingstryck
(efterfragesug) eller berodde de pa ett starkt tekniktryck?

4.2.2. De nya verkstiderna

Det kan pa en ging konstateras att litteraturen entydigt visar pa
ett starkt brittiskt inflytande 6ver de tidiga grundningarna av
frdn bruken fristdende gjuterier och verkstider. Redan 1762
grundades ett gjuteri under ledning av en engelsman vid Klara sj6
i Stockholm och tvd ar senare startade en tysk-svensk foretagare
ett gjuteri i Goteborg. En mer bestidende foretagsbildning blev
Bergsund, grundat 1769 som gjuteri av skotten Thomas Lewis i
samarbete med den skotske storkdpmannen och bruksigaren Ro-
bert Finlay.* Under en senare dgare, G D Wilcke (1804—33) ut-
vecklades foretaget till att dven omfatta mekanisk tillverkning.

Efter en kris genomgick Bergsund 1843 en rekonstruktion, dir
de nya 4garna finansierades av ett konsortium av brukspatroner
och stockholmska jarnexportorer. Bergsund utvecklades till en av
landets storsta verkstider med omfattande tillverkning av ang-
maskiner, dngfartyg och maskiner till industrin men gick i kon-
kurs 1857. Det 6vertogs av jirnexportoren A W Frestadius, som
lyckades driva det vidare som ett av Stockholms storsta verk-
stadsforetag.’

Ar 1799 anlade forre finansministern, greve Eric Ruuth, ett
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gjuteri och lerkarlsfabrik vid Helsingborg med den engelskt utbil-
dade Gustaf Broling som byggmaistare. Ruuth hade genom sin
svarfar, bruksidgaren Joakim Daniel Wahrendorff, kontakt med
bruksniringen. De egentliga foretagsledarna var emellertid tva
generationer av familjen Dreilick, vilken 1840 ocksé kopte fore-
taget fran Ruuths arvingar, grevarna Piper. Dreilicks expandera-
de avsevirt den mekaniska verksamheten men detta slutade med
konkurs. 1869 Gvertogs rorelsen av helsingborgsforetagaren Pet-
ter Olsson i vars viaxande foretagsgrupp Helsingborgs Mekaniska
Verkstad kunde spela en viktig roll for dgarens jarnvigssats-
ningar.®

Den forsta egentliga mekaniska verkstaden (maskinbyggnads-
verkstaden) i Sverige grundades av engelsmannen Samuel Owen i
Stockholm &r 1809. Owen, som var gjutare och mekaniker med
stora kunskaper om den nya dngmaskintekniken (bl a anstalld i
pionjdrfirman Boulton & Watt), blev i flera avseenden pionjar.
Bl a byggde hans verkstad pa 1810-talet de forsta svenska dngfar-
tygen, en sjilvstindig teknikinsats eftersom de tidigaste engelska
och amerikanska dngfartygen endast var nigra ar dldre. 1840
byggde firman Sveriges forsta jarnfartyg, dven det internationellt
sett mycket tidigt. Owen anses ha betytt mycket som utbildare av
yrkeskunniga verkstadsarbetare och blivande verkstadsforetaga-
re och han fick pa olika sitt statligt stod. Trots detta kimpade
han med ekonomiska svérigheter och verkstaden upphorde 1843.
Det dr ett indirekt beligg for verkstadsindustrins anseende for
dalig lonsamhet att ingen utomstdende finansidr tycks ha varit
intresserad av att gi in och rekonstruera foretaget.”

Den stora mekaniska verkstaden i Sverige under det tidigindu-
striella skedet var en biprodukt av landets storsta byggnadspro-
jekt fore jarnvigarna, Gota Kanal (1810-32).% Verkstaden i Mo-
tala anlades 1822 av kanalbolaget for att tillverka slussportar,
jarnbroar m m och i flera artionden framat stod den under led-
ning av brittiska (framst skotska) verkstads- och gjuteritekniker.
Minga av svensk industris verkstadsforetagare och verkstadstek-
niker fick sin utbildning vid denna anldggning vars existens yt-
terst berodde pa att ildre svensk jdrnindustri inte klarade kanal-
bolagets tekniska krav. For kanalbyggets egenmaktige chef, den
fran Svenska Pommern hirstammande aristokraten Baltzar von
Platen, hade Motala Verkstad i likhet med kanalen ett nationellt
syfte; att befrimja ndringslivet och bidra till att inom Sveriges
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granser erovra Finland ater”.

Overforingen av brittisk know-how blev pa ling sikt tekniskt
framgéngsrikt men ldnge foga lonsam. For kanalbolaget blev
verkstaden en stor férlustkilla och den 6verlits 1840 till ett kon-
sortium av aristokrater, brukspatroner och héga dmbetsméin un-
der ledning av Baltzar J E von Platen, kanalbyggarens son. De
féljande artiondena fram till 1870-talet var Motala Verkstads
stora tid, d& den under ledning av Otto Edward Carlsund — en av
1800-talets mest betydande svenska tekniker — blev en framsta-
ende tillverkare av dngmaskiner och dngfartyg. Varvsrorelse star-
tades i Norrkoping och Lindholmens varv i Goteborg koptes
1858.

Motala Verkstad blev med langt 6ver tusen anstillda landets
dominerande verkstad, med betydande export och relativt god
lonsamhet. Tekniskt blev foretaget starkt knutet till dngmaskin-
tekniken, vilket i ett senare skede troligen himmade innovations-
formagan. Ur ett dgarperspektiv dr det sirskilt intressant genom
sin ’modernitet”. I kanalbolaget liksom senare i det sjilvstindiga
verkstadsbolaget var dgandet spritt pd minga personer medan
ledningen var professionell. Inom 4garkretsen och styrelsen fanns
under en stor del av perioden en dominerande och samlande
person, von Platen sr och jr. Frigan om hur denna ”moderna”
igar-foretagsledarkonstellation fungerade i en 1800-talsmiljo,
dér individuellt foretagande och dgande var det normala, vore vil
vird att studera nirmare.

En periodvis viktig konkurrent till Motala fanns i Nykoping.
Agarmissigt hade det sina rotter i stadens massingsbruk, 4gt av
familjen Morsing. Verksamheten omlades pad 1820-talet till
stangjarnstillverkning och 1831 anlade greve Adolf Eugen von
Rosen i anslutning till detta en mekanisk verkstad. Von Rosen
tillh6r den tidiga svenska industrins nirmast romantiska pionja-
rer — han ir kidnd som méngsidig internationell projektmakare
och jirnvidgspionjir. Till Nykoping kom han efter att under na-
got ar ha varit s k styresman vid Motala Verkstad. Morsing 6ver-
tog verkstaden 1836 samt 1840 dven stadens varv och genomfér-
de stora investeringar som f6r ndgra ar gjorde foretaget jamfor-
bart med Motala Verkstad. Redan 1844 var det emellertid kon-
kursmaissigt. Verksamheten aterupptogs 1856 i stor skala av
bruksmannen Gustav Adolf Lundhqvist med finansiellt stod av
storfinansidiren Johan Holm som 1862 overtog dgarskapet. Det
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knoéts néra till Holms intressen i Sandviken samt hans rederiverk-
samhet. Nykopingsverkstaden Overlevde inte Holms konkurs
1865 — det inkdptes av Motala Verkstad som lade ned det irrite-
rande konkurrentforetaget.’

Andra nygrundningar frdn 1830-talet fick en lugnare utveck-
ling. Theofron Munktell tillhérde en mdangsidig foretagarslikt
med intressen i bruk, papperstillverkning (Grycksbo) och klides-
fabrikation. Han startade 1832 en verkstad i Eskilstuna som
snart blev det storsta foretaget i den gamla smedstaden. Till en
borjan sysslade det mest med reparationer men det tog efterhand
upp specialtillverkningar, frimst lokomobiler for storre jordbruk
samt arbetsmaskiner for verkstadsindustrin — lokal marknad
fanns for bdda produkterna (sérmlindska gods och Eskilstunas
efterhand talrika smi verkstadsforetag).!®

1836 grundade de skotska bréderna Alexander och Andrew
Malcolm en verkstad i Norrkoping med stadens textilindustri
som huvudsaklig marknad. Alexander Malcolm hade kommit till
Sverige for att leda uppsittningen av en textilfabrik enligt en-
gelskt system och brodern var Motala Verkstads gjuterimistare.
Han 6vertog 1844 hela verksamheten och drev den med stora
ekonomiska svérigheter till konkursen 1868. Lankningseffekter-
na frin mekaniseringen av Norrkopings textilfabrikation hade
inte varit tillrdckligt starka for att ge staden en egen verkstadsin-
dustri — ménga maskiner hade importerats. Man kan friga varfér
det etablerade kapitalet i Norrkoping under stadens tid som le-
dande svensk industriort var sa ointresserat av en rejil satsning
pa verkstadsdrift.!!

I Goteborg drev de bada inflyttade skottarna William Gibson
och Alexander Keiller — bada ingifta i goteborgsfamiljen Wijk —
industriell verksamhet, frimst inom textilomridet. 1837 utéka-
des deras fabrik i Jonsered med gjuteri och den tekniskt intresse-
rade Keiller ville ga vidare pa det mekaniska omrédet. Gibson var
forsiktigare och loste 1839 ut svdgern ur firman men familjen
fortsatte dndd att i tvd generationer utveckla Jonsered till en
medelstor mekanisk verkstad vid sidan av textilverksamheten.
Alexander Keiller grundade 1841 Goteborgs forsta mekaniska
verkstad som bl a drev varvsrorelse. Hans foretagarverksamhet
var omfattande men slutade 1867 med konkurs. Den mekaniska
verkstaden rekonstruerades dock finansiellt av den foérmogne
svagern Olof Wijk och drevs vidare av sonen James Keiller.!?
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Frans Henrik Kockum var som framgick av kapitel 2 en av de
stora industridgarna i 1800-talets Sverige. 1840 grundade han i
Malmé ett gjuteri med mekanisk verkstad som skulle bli ett av
storforetagen i branschen. Naturligt nog for jordbrukslandskapet
Skéne blev jordbruksredskap en tidig specialitet. 1866 tvingades
Kockum till betalningsinstillelse som dock kunde redas upp tack
vare hans goda namn och stora inkomster frdn tobaksfabrikatio-
nen. Kockums verkstad var ovanlig s4 till vida att den startades i
nira anknytning till ett handelshus och av en foretagare som
redan vid starten intog en ledande stillning i sin region. Det synes
ocksé ha varit forutsittningen for verkstadens 6verlevnad efter-
som lénsamheten linge var skral.!?

I Stockholm anlade den unge Jacques Lamm ar 1843 Ludwigs-
berg, ett gjuteriforetag som pa 1850-talet utvecklades till meka-
nisk verkstad. Lamm tillhorde en judisk familj som frimst var
engagerad i textilindustri och som pa 1820-talet hade varit forst
med mekaniska vivstolar i Sverige.!* 1845 anlades ytterligare ett
stockholmskt verkstadsforetag, vilket betydde att staden fick er-
sattning for Owens verkstad som upphért 1843. Det nya foreta-
get dgdes av bréderna Jean och Carl Gerhard Bolinder, tva yngre
tekniker som utbildats vid bl a Myntverket, Motala Verkstad och
i England. Nagon foretagarbakgrund eller ndmnvirt kapital hade
de inte men de lyckades dndé driva upp en l6nsam verksamhet,
dir en tidig inriktning pa att forse sdgverksindustrin med maski-
nell utrustning visade sig vara ett verkligt lyckokast. Det gav en
direkt koppling till landets frin 1850-talet mest expansiva
bransch och gjorde att Bolinders blev en av de ytterst f3 familjer
som fore 1800-talets slut skapade en formogenhet pa verkstads-
industri.’

En bra bit i samma riktning kom dven William Lindberg, en
tekniskt begdvad foretagare som fick hjilp med sin utbildning av
A E von Rosen och Otto Carlsund. 1844 anstilldes han vid Stora
Varvet i Stockholm, ett traditionellt segel- och trifartygsvarv.
Lindberg anlade for egen rikning en liten verkstad vid varvet som
han fran 1854 arrenderade. Han kunde nu snabbt driva fram en
integrerad varvs- och verkstadsrorelse enligt moderna linjer och
tillsammans med Bolinders och Bergsunds var hans anliggning
vid Tegelviken under de f6ljande &rtiondena en av Stockholms tre
stora verkstdder. Lindberg var dessutom frian 1857 huvuddeliga-
re i Koépings Mekaniska Verkstad. I flera sammanhang samarbe-
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tade han nira med en annan stigande stjirna i den stockholmska
foretagarvirlden, A O Wallenberg.!¢

Tre foretagare med liknande bakgrund som Lindberg — Ante-
nor Nydgqvist, Olof Holm och Johan Magnus Lidstrom (dod
1850) — grundade 1847 Trollhdttans Mekaniska Verkstad, sena-
re efter de tvd forstnimnda kallad Nydquist & Holm. Foretaget
tog redan fran starten upp tillverkning av vattenturbiner och fran
mitten av 1860-talet dven lok och detta blev dnda till 1970-talet
huvudprodukterna. Nydqvist kvarstod som foretagets dgare 4n-
da till 1916, i 69 4r.'”

I Goteborg grundades fran 1845 ett varv med en ovanlig dgar-
konstellation. Handelsfirman Braune & Mattsson (ndra lierad
med Kockums) och grosshandlaren Theodor Wilhelm Tranchell
hade rederiintressen och ville utvidga dem med ett varv. Efter att
ha tvekat mellan att bygga tri- eller jarnfartyg valde man till sist
att 1850 anldgga ett jarnfartygsvarv vid Lindholmen. Fran 1853
ingick Motala Verkstad som fjardedelsidgare och under de déliga
tiderna aren 1857-58 valde goteborgarna att silja resterande
aktier till Motala. Lindholmen var unikt bland de tidiga storre
verkstiderna genom att grundas som ett specialiserat enprodukt-
foretag — ovriga var starkt diversifierade. Orsaken dr uppenbarli-
gen att dgarna var kopmin och redare, inte verkstadstekniker.
Agarsambandet Motala—Lindholmen blev bestiende lingt in i
framtiden, trots flera skilsmassor.®

Kontinuitet eller brott? Av de 15 foretag grundade fram till
1850 som vi hdr gdtt igenom var fem startade av invandrare —
Lewis och Finlay, Owen, Gibson, Keiller och Malcolm, och Mo-
tala Verkstad leddes till en bérjan av invandrare. I synnerhet
Owen, bréderna Malcolm och Motalas tekniske chef Daniel Fra-
zer representerade den klassiske brittiske teknikspridaren vid
denna tid, yrkesarbetaren som satsade pa karriir utomlands.
Kockum, Lamm, Gibson och Keiller kom till verkstadsbranschen
med industriell erfarenhet, dock inte frin metallindustrin. Agar-
samband med bruken har pavisats f6r Nyk6ping och Bergsund, i
viss man for Motala Verkstad.!®

De frimsta dgarentreprenérerna bakom Motala — von Platen
far och son — stod emellertid i ndgot av en klass for sig bland
datida verkstadsidgare. Trots ingiften i husen Ekman (von Platen
sr) och De Geer (von Platen jr) stod de av allt att doma fria frin
etablerade svenska foretagarintressen. De var internationellt be-
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tonade aristokrater med stort politiskt inflytande och med ny
teknik som ett ldtt excentriskt specialintresse.

Handelsintressen, vilka spelat si stor roll for ménga av 1800-
talets industrietableringar, var av péifallande ringa betydelse.
Lindholmen ir det enda markanta undantaget men handelsfore-
tagarnas 4garroll blev kortvarig. Handelskapital fanns dven med
vid Bergsunds rekonstruktioner 1843 och 1858 och den Keiller-
ska firmans 6verlevnad berodde pa sliktanknytningen till huset
Wijk. Kockum dgde ett handelshus men han bér riknas som
industrialist snarare 4n képman.

Bolinders, Lindberg och trion bakom Trollhitte-verkstaden re-
presenterade diremot varken kapital eller foretagartraditioner
utan enbart know-how. De var av blygsamt socialt ursprung, de
arbetade sig upp genom de fataliga verkstider som fanns i Sveri-
ge, de reste till England och fick pa si vis en grundlig kinnedom
om ny verkstads- och gjuteriteknik. Anmarkningsvirt nog kom
de att bli tidens mest framgangsrika verkstadsforetagare som lyc-
kades undvika de kriser som skakade mdinga andra som ur-
sprungligen haft battre forutsittningar.

Svaret pa frigan om verkstadsindustrin representerade ett
brott eller en kontinuitet i dgande och féretagande maste for
dessa pionjarforetags del besvaras med att de i huvudsak stod for
ndgot nytt. Invandrare och helt nya féretagare dominerar bilden.
Kockum var den ende etablerade storféretagare som grundade
ett verkstadsforetag — Johan Holms inhopp i branschen blev en-
dast ett gistspel. Motala Verkstad, det storsta av foretagen, hade
visserligen uppbackning av etablissemanget — men inte av foreta-
garetablissemanget. De tunga namnen i Sveriges industri-, finans-
och handelsvirld fanns inte med bland dgarna — vi kan erinra oss
jirnbruksmagnaten Carl De Geers misstinksamhet mot foreta-
get.?® Verkstadsbranschen dominerades i stillet av dgare och fo-
retagare som i mycket hade sina egna kontaktnit, dels till Stor-
britannien ddr manga av dem fatt sin utbildning, dels med var-
andra. Den typiska utbildningsgéngen var att de blivande dgarna
arbetat vid ndgon av de svenska pionjirverkstiderna och i Stor-
britannien. De var i de flesta fall sjdlva yrkesskickliga arbetare
som behirskade den nya teknikens mysterier och som kunde lira
upp sina arbetare. Efterhand kom &dven foretagare med utbild-
ning fran Teknologiska Institutet eller Chalmers, men dessa sko-
lor var frdn bérjan foga teoretiskt inriktade och torde inte ha
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férindrat foretagarnas intresseinriktning. Ddremot bor de ha
stirkt deras inb6rdes kontakter.

Huvudintrycket dr att de nya verkstadsigarna var utpriglade
tekniker som bildade foretag for att kunna utnyttja sina yrkes-
kunskaper i modern gjuteri- och verkstadsteknik, dar tillverk-
ningsteknik och de nya verkstadsprodukterna var tvd sidor av
samma, utifrin hdmtade, teknik. Inte i nigot fall var de hir
behandlade verkstaderna tillkomna for att exploatera egna upp-
finningar eller originella innovationer. Agaranknytningen till
kunder och samarbetspartners var svag. Sarskilt 4r det vart att
notera att sa lite handelskapital var engagerat i branschen. Verk-
stadsprodukter synes endast i ringa grad ha importerats av han-
delshusen och de svenska verkstidernas produkter var sillan s
konkurrenskraftiga att export lonade sig. Kontaktvigarna runt
den nya tekniken gick dirfor vid sidan av handelsintressenterna
och stimulerade inte till vare sig importsubstituerande etablering-
ar eller foretagsetablering for export. Mycket av tidens affirs-
kompetens fanns emellertid samlad hos handelskapitalet och
bristen pd samarbete mellan detta och verkstiderna bor ha him-
mat deras utveckling.

4.2.3. Madngsyssleri och ldg lonsambet

Omkring ar 1850 hade Sverige fatt en grundstomme till en mo-
dern verkstadsindustri och en rad av de foretag som in pa 1900-
talet skulle vara storforetag i branschen hade redan etablerats.
1850- och 1860-talen medforde en rad nygrundningar men av
dessa kom endast Eriksberg (1853) att vixa till storforetag, en
utveckling som dock hoér 1900-talet till. Nigra fér framtiden
viktiga medelstora verkstdder som tillkom var Arboga Mekanis-
ka Verkstad (1858, frimst vattenturbiner), Kopings Mekaniska
Verkstad (1856, bl a verktygsmaskiner) och Jonk6pings Meka-
niska Verkstad (1860). P4 1850- och 1860-talen tillkom iven i
liten skala verksamheter som i borjan pa 1870-talet skulle resul-
tera i nybildade verkstadsbolag av storre omfattning. Landskro-
na Mekaniska Verkstad (1872), senare Landsverk, och Karlstads
Mekaniska Verkstad (1873) horde till de for framtiden mest be-
tydelsefulla. Redan namnen p& de nya foretagen anger tydligt
deras regionala anknytning och hur den mekaniska branschen
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uppfattades som en enhet vid denna tid.2!

Det férekom ocks3 att vissa bruk omvandlades till verkstadsin-
dustri, dven om detta ir undantag fran regeln om brukens trog-
rorlighet. Morgardshammar blev efter ett dgarskifte pd 1850-
talet specialtillverkare av maskiner for bruksniringen och Over-
um blev plogtillverkare.?> Kanongjuteriet Finspong o6vergick
1856 i Carl Ekmans dgo. Han inledde ett omfattande uppryck-
ningsprogram for det traditionsrika bruket men lyckades inte helt
bryta med gjuteritraditionen pa kanonomrédet. Den nya kanon-
teknik som nu brot fram byggde pa verkstads- eller stalteknik,
inte jirngjutning, och som vi ska se var det ett annat svenskt
foretag som lyckades omvandla sig till dominerande kanontill-
verkare.”? En annan traditionsrik “protoindustri”, Husqvarna
Vapenfaktori, omvandlades &ren kring 1870 till modern verk-
stadsindustri med bl a symaskiner som ny viktig produkt. Den
gamla “smedstaden” Eskilstuna blev ett annat verkstadscentrum,
priglat av smi och medelstora foretag.2*

Den svenska verkstadsindustrin fram till 1870-talet — och lingt
dérefter — utmairktes av att produktrikedomen i varje enskilt fore-
tag var mycket stor samt att lonsamheten mestadels var lag. Af-
firsidén var att utnyttja den nya, i huvudsak engelskt inspirerade,
tekniken for att tillgodose en regional marknad. Det mest sliende
intrycket av en summarisk genomgéng av de ildre verkstads- och
gjuteriforetagens produktsortiment ir att detta avspeglar en om-
vandling av svenska folkets matlagningsteknik. Spisar, ugnar,
kokkirl, stekpannor och andra enkla produkter — som dock
kravde skicklighet f6r att bli vilgjorda — horde till basprodukter-
na som tillverkades av de flesta foretag. Gjutjirnstillverkningen
omfattade ocksd bestillningsarbeten pé allt frin staket och bal-
kongricken till stora kyrktornskonstruktioner — gjutjirn blev ett
markant inslag i 1800-talets arkitektur. Olika bestillningar till
jarnvdgsbyggena blev av stor betydelse fran 1850-talet men det
dro6jde in pa 1870-talet innan den svenska verkstadsindustrin var
mogen att bli landets huvudleverantor av statusprodukten ang-
lok.

Angmaskiner, vattenhjul, vattenturbiner, kraftéverforings-
anordningar (axlar, lager, kugghjul m m) var vanliga produkter
liksom dngbatar och angfartyg. Pa det sistnimnda omradet upp-
nddde Sverige faktiskt en viss styrkeposition. Traditionerna fran
Fredrik Henrik af Chapmans dagar kunde genom den tidigt bort-
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gingne Anton Carlsund och hans yngre bror, Motalachefen Otto
E Carlsund, 6verforas till den nya ang- och jarntekniken. Det var
fraimst Motala Verkstad—Lindholmen som svarade for denna f6-
retagarprestation dven om Nykopingsverkstaden under ett kort
skede var en jambordig konkurrent. Om 6vriga nyckelbranscher
kan sdgas att svensk vapenproduktion nédtorftigt kunde tillgo-
dose krigsmaktens behov, dock utan att representera vare sig
sjdlvstindig teknologi eller hog kvalitet. Basindustrier som sdg-
verk och bruk kunde i stort sett fa sina investeringsbehov tillgo-
dosedda frin Sverige medan textilindustrin importerade mycket
av sina maskiner.

Infor denna bild av ospecialiserad diversetillverkning bor det
understrykas att den svenska verkstadsindustrin fram till 1800-
talets senare hilft inte representerade ndgot efterblivet tillstind.
Fordelarna med serieproduktion hade inte exploaterats nigon-
stans och i det industriella féregdngslandet Storbritannien var de
stora verkstiderna foga specialiserade.?> Lonsamhetsmassigt var
emellertid svensk verkstadsindustri ett mycket dystert kapitel
fram till 1870. Vi har redan nimnt en rad konkurser och ekono-
miska kriser som skakade de ledande foretagen. De foretag som
Overlevde var antingen siddana som hade finansiellt starka dgare
eller rekonstruktorer bakom sig eller som genom tur och skicklig-
het successivt expanderade med ackumulerat kapital. Bakom de
nyetableringar och utvidgningar som férekom i denna tekniskt
svara och lonsamhetsmassigt osikra bransch miste ha funnits
minniskor med en genuin tro pa teknikens framtid och ett starkt
intresse for att syssla med maskinbyggnad och gjuteriteknik. Det
var kort sagt ett sjilvstindigt men ganska svagt industrikapital
som hade utvecklats i tillverkningsprocessen och kontrollerades
av yrkeskunniga foretagare. Karaktiren av “tekniktryck”-fore-
tag dar omisskinlig. Verkstadsforetagen ingick sillan i storre
dgargrupper — f& utomstiende igare hade satsat pd dem och
verkstadsdgarna hade inte kapital till att bygga upp dgargrupper.
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4.3. Produkt och marknad i centrum. De

specialiserade verkstadsforetagen och
deras dgare 1870-1920

Detta avsnitt ska enbart handla om verkstadsbranschens storsta
foretag, dels darfor att de dr de bast utforskade, dels darfor att de
redan genom sin storlek ar centrala och viktiga. Vi maste darfor
forbigd den dgarstruktur som vixte fram kring manga medelsto-
ra verkstadsféretag och vi kan inte g in pd den hektiska om-
vandling av dgarstrukturen som skedde under 1910-talets vag av
foretagskop, fusioner och nyetableringar. Vi har redan relativt
ingdende tagit upp vad som skedde i skogsbranschen under detta
decennium. En motsvarande studie av verkstiderna skulle ge
samma bild — manga 4garskiften och en central roll fér finanska-
pitalet.

4.3.1. Snilleforetagen — vilka var de?

I néstan alla framstillningar om Sveriges industrialisering fram-
hidvs betydelsen av de s k snilleindustriernas framvixt artiondena
omkring sekelskiftet. Begreppet avser att ticka in ett antal nya
specialiserade verkstadsféretag som byggde pd svenska uppfin-
ningar och som tidigt slog igenom som stora exportforetag. Sepa-
rator, AGA och SKF ir de mest utpriglade snilleféretagen. L M
Ericsson och ASEA riknas ofta till gruppen dven om telefonfore-
taget inte byggde pa ndgon svensk uppfinning och stark-
strOmsforetaget linge inte var ndgot utpriglat exportforetag. Fle-
ra andra verkstadsféretag fran artiondena kring sekelskiftet hade
karaktir av snilleféretag dven om de inte vixt upp till verkliga
storféretag. BAHCO (J P Johanssons skiftnyckel), Primus (F W
Lindqvists fotogenkok) och C E Johanssons precisionsmattfore-
tag var de frimsta av dessa. Elektriska Svetsnings AB, ESAB,
grundat 1904 pa Oscar Kjellbergs uppfinning av svetselektroden,
hor till samma féretagstyp men det drojde till 30-talet innan ett
stort uppsving kom f6r svetsningen.

Bofors brukar inte riknas till snilleforetagen men detta ir en
felsyn som kan bero pé att ett enda snille” — en heroisk uppfin-
nargestalt — inte gir att peka ut. Inte heller brukar de tre nya
storvarv som vixte fram i bérjan av 1900-talet — Gotaverken,
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Kockums och Eriksberg — riknas till de snillrika féretagen. Hir
ar det avsaknaden av nigon patenterbar uppfinning som torde ha
skymt blicken liksom det faktum att de tre féretagen hade en ling
historia som smavarv och mekaniska verkstider bakom sig. Om-
vandlingen under tidigt 1900-tal var emellertid mycket snabb och
sammanhdinger med innovationer pa ett sitt som starkt pAminner
om de helt nyetablerade foretagens utveckling. I ett dgarperspek-
tiv dr Bofors och storvarvens omvandling mycket intressanta och
de kommer darfor att behandlas.

Vi limnar ddremot de dldre féretagen, liksom en rad nyetable-
rade foretag at sidan. Det far riacka med att konstatera att de
dldre foretagen oftast utvecklades langsamt. De mer aktiva av
dem forkovrade sig med modern teknik och specialiserade till-
verkningen men inget av dem vixte till en sa stor och slagkraftig
enhet att det kunnat bli ett maktcentrum i det nya industri-Sveri-
ge. P4 den nya aktiemarknaden var det de nyetablerade verk-
stadsforetagen som dominerade — inget av de ildre etablerade
foretagen lyckades utnyttja den 6ppna emissionsmarknaden for
en storre expansion. | stillet blev ménga av de dldre och nyare
medelstora foretagen uppkopsobjekt, nir de nya storindustrierna
sd smaningom borjade gd pa uppkopsrond och vixte till koncer-
ner.

4.3.2. 1870-talets storsatsningar.
Atlas och Bofors

1870-talets forsta ar priglades av snabb expansion och en stor
nyetableringsvdg inom svensk industri, inte minst nya verkstads-
foretag. Framtidsoptimismen var for ndgra ar mycket stor och
nytt dgarkapital, som tidigare stitt frimmande for verkstadsin-
dustrin, sokte sig till branschen. I manga fall rérde det sig om
“traditionella” verkstadsindustriella etableringar — diversepro-
duktion utan egna innovationer som birande affirsidé och med
en i huvudsak regional marknad. Det fanns nu ett ganska stort
antal verkstadsindustriellt kunniga tekniker som i ett uppsvings-
skede kunde locka slikt och vinner till att satsa kapital i en
nyetablering. Givetvis utvidgades ocksd existerande verkstdder
under dessa ar och de fick di ofta ett breddat dgande. Ett exem-
pel pé detta 4r Kockums Mekaniska Verkstad som 1873 fick ett
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spritt 4gande for att genom en nyemission finansiera en stor sats-
ning pa fartygsbyggnad — familjen Kockum beholl dock en knapp
majoritet.26

Den storsta nyetableringen var Atlas i Stockholm (1873) vilken
redan fran starten projekterades som Sveriges storsta verkstads-
anliggning.?® Atlas representerade p4 flera sitt nigot nytt. Det
var en specialverkstad med en huvudprodukt — jirnvigsvagnar —
och dgarmissigt dominerades den av kapital som tidigare inte
sysslat med verkstadsindustri, frimst David Otto Francke och
André Oscar Wallenberg. Francke var som vi redan sett en tidig
industrikapitalist med stora ambitioner, medan Wallenberg tidi-
gare huvudsakligen var engagerad i bank, rederi och handel. Ba-
da gjorde i bérjan av 1870-talet stora satsningar pa jarnvigsfi-
nansiering och Atlasverkstaden ingick som en naturlig del i detta.

Atlas blev emellertid en av de manga storsatsningar fran tidigt
1870-tal som misslyckades i sin forsta gestalt — vi har tidigare sett
sddana inom cellulosaindustrin. Marknaden for jirnvidgsvagnar
visade sig vara Overetablerad — produkten var inte sirskilt avan-
cerad. Verksamheten diversifierades men det ekonomiska resul-
tatet forblev svagt. Huvudkreditgivaren, Stockholms Enskilda
Bank, fick ta dgaransvaret men forst i slutet av 1880-talet hade
banken managementkapacitet nog att leda en rekonstruktion av
foretaget. Den verkstilldes av Oscar Lamm, forutvarande chef
for Separator. Han ledde i flera drtionden ett framgéangsrikt At-
las-foretag och eftertriddes 1909 av systersonen Gunnar Jacobs-
son. Atlas blev det forsta av de stora wallenbergska verkstadsin-
dustrierna och dven ett av bankens och familjens forsta foretags-
saneringsprojekt. Lirospanen var kostsamma men for dgarfamil-
jen var de uppenbarligen nyttiga. Wallenbergs horde vid tiden fér
det stora industriella genombrottet till de fa stordgare som var val
orienterade i verkstadsbranschen, de hade personkontakter och
de hade lart sig tekniken att utnyttja bankens kontaktnit for att
finna kunder till industriféretaget. Under sin nya ledning kom
Atlas bl a att satsa pa tryckluftteknik och det deltog i utveckling-
en av den omfattande wallenbergska dieselmotoraffiren. Detta
resulterade 1916/17 i en fusion till AB Atlas Diesel.

Bofors var ett flerhundradrigt jarnbruk i Virmland som i bor-
jan av 1870-talet fick ny gestalt genom en bolagsbildning dir
goteborgsintressen med handelshuset Kjellberg stod i spetsen.?®
Syftet var att utvidga bruket till en modern jarn- och stalindustri,
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men redan i slutet av 70-talet var det ekonomiska resultatet kris-
artat. | sokandet efter nya produkter fann foretaget att man i sin
nya martinugn var i stand att producera ett gétstal som var syn-
nerligen lampligt f6r modern kanontillverkning, en bransch dar
det traditionsrika Finspong under Carl Ekman var pd vig att
konkurreras ut av utlidndska tillverkare. Under 1880-talet byggde
Bofors — som helt saknade vapenteknisk erfarenhet — upp en
verkstadsrorelse som var kapabel att tillverka konkurrenskrafti-
ga kanoner for armén och flottan. Samarbete med tekniskt intres-
serade svenska artilleriofficerare var viktigt for att fa fram detta
kunnande. Finansiellt var Bofors emellertid slutkort och holls
under armarna med lan fran Kjellbergs som bl a offrade en del av
sina dgarintressen i Kramfors for att fi loss pengar.*’

Alfred Nobel hade under 1880-talet dragit sig tillbaka frén sitt
direkta engagemang i de vixande internationella sprangdmnesfo-
retag han grundlagt. [ stillet koncenterade han sig pa uppfinnar-
verksamhet inom det militira omradet, roksvagt krut m m.*°
Han fann att han kunde ha nytta av samarbete med en artillerifir-
ma och kopte 1893 Bofors. Med sina kapitalresurser kunde No-
bel bekosta stora investeringar for tillverkning av tungt artilleri
och for att utvidga Bofors register med kruttillverkning. Foreta-
get fick ddrmed en internationellt sett ovanlig kombination av
stal/vapen/kemi som gjorde det skickat att leverera savil kanoner
som ammunition och pansar. Efter Nobels déd 1896 koptes Bo-
fors av ett goteborgskonsortium samlat av Skandinavbanken och
med Kjellbergs, Theodor Mannheimer, Olof Wijk och William
Gibson som de storsta aktiedgarna. Verksamheten tenderade un-
der de foljande drtiondena att ga i invanda banor.

Aven nista igarskifte gav foretaget en goteborgsférankring.
Sven Wingqvist, SKFs grundare, ledde ett konsortium som 1917
overtog Bofors. I borjan av 1920-talet fick dven Krupp ett stort
men diskret dgarengagemang i Bofors genom att Gverta en ny-
emission. Krupps syfte var att via Bofors kunna driva vapentek-
niska forsok i ett land som inte berérdes av Versaillesfredens
begriansningar. For Bofors innebar samarbetet till en borjan ett
under efterkrigskrisen vardefullt kapitaltillskott samt att foreta-
get fran Krupp fick 6verta flera exportkontrakt. De nya dgarna
representerade en marklig kombination av kunnande om modern
verkstadsteknik (Wingqvist) och vapenteknik (Krupp), och Bo-
fors kunde under det marknadsmassigt besvarliga 1920-talet till-
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godogora sig en mingd intressanta erfarenheter. Det blev ett av
svensk industris mest hogteknologiska foéretag med omfattande
export och flera spjutspetsprodukter inom vapenomradet. Krupp
férsvann 1935 ur dgarbilden sedan deras dgande vickt en smarre
politisk storm i Sverige.>"

Som helhet dr det moderna Bofors ett ovanligt tydligt fall av ett
foretag som mer eller mindre skapats av en serie starka och mal-
inriktade dgare. Kjellbergs, Nobel, Wingqvist och Krupp har alla
efterlimnat tydliga spar i foretagets produktinriktning och tek-
niska tradition.

4.3.3. Telefoner och separatorer for
varldsmarknaden

Atlas och Bofors tillh6rde tva for 1870-talet typiska storsatsning-
ar, det ena en nygrundning, det andra ett 6vertagande av ett bruk
for att modernisera det. Kinnetecknande for perioden dr att stor-
kapital frdn Géteborg och Stockholm lockades till industrin, lika
kdnnetecknande ir att en lng rad av forlustir under 1870- och
1880-talen ledde fram till rekonstruktioner och drev fram teknisk
omvandling. Inte ens tidens ledande dgarentreprenorer kunde go-
ra nagra snabba vinster i denna svéra bransch, i synnerhet inte
nir man tvingades ligga om den ursprungliga affirsidén och
sOka ga nya vigar for att vinna avkastning pa redan satsat kapi-
tal. Visentligt annorlunda utvecklades da tva andra foretag som
startade i mycket blygsam skala under 1870-talets senare del men
som utvecklades till internationaliserade storforetag redan pa 80-
och 90-talen. L M Ericsson och Separator byggde pa helt nya
produkter med mycket stor utvecklingspotential. Foretagsidén
var i bdda fallen att genom intensiv marknadsforing av en pro-
dukt kunna dra nytta av tidiga kunskaper pa ett nytt teknikomra-
de. Idéerna var nya, dgarna var nya och nya idgarkapital av stor
omfattning vixte fram genom snabbt stigande virde pa aktierna.

Lars Magnus Ericsson var finmekanisk hantverkare med inter-
nationell erfarenhet. 1876 startade han med en yrkeskollega en
liten verkstad i Stockholm med nigra tusen kronor i startkapi-
tal.32 Han lyckades pa kort tid bygga upp ett storforetag enbart
med nedplojda vinster utan att slippa in andra dgare eller bli
beroende av lanat kapital. Ericsson var inte uppfinnare i ordets
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egentliga mening utan snarare entreprenér — en konstruktor och
foretagare som mycket tidigt insdg telefonens framtid. Basen for
hans framgéng var en konkurrenskraftig kombination av kvalitet
och pris som stimulerade efterfrdgan och holl utlindska telefon-
tillverkare stingen. Telefonen rymde diremot i sig inte négra
svéra teoretiska problem och L M Ericsson redde sig i 20 r utan
nagon ingenjor inom firman. Omsorgsfull finmekanik, inte hog-
teknologi praglade foretagskulturen langt efter det att grundaren
1901 limnade ledningen och sélde ut sitt aktieinnehav pad mark-
naden. Hans foretag var da ett av Europas stora i sin bransch
men framtiden var inte problemfri.

Telefontekniken var vid sekelskiftet pa vag in i ett nytt skede,
priglat av hogteknologi. Automatisering var nédvindig for att
hantera de expanderande telefonsystemen, och telefoni pa langa
avstand byggde pd avancerade teoretiska kunskaper. I svenskt
telefonvidsen genererades sidana kunskaper inom driftféretagen,
Televerket och det privata Stockholms Allmidnna Telefon (SAT).
Har gjordes uppfinningar och hir utvecklades teori och praktik i
forening men Aaterkopplingen till den tillverkande industrin —
L M Ericsson — var svag. Flera automatsystem utvecklades i Sve-
rige utan att foretaget pa allvar tog upp idéerna och under 1910-
talet borjade detta inskranka mojligheterna att fa stora interna-
tionella order. En f6ridndring kom till stind genom en omstruktu-
rering 1917/18. Televerket 6vertog SATs telendt i Stockholm
medan SAT och L M Ericsson fusionerades. I det nya bolaget
kom SATs &gare, frimst familjen Cedergren, att dominera pa
dgarsidan. Mycket tyder pa att det nya foretaget, Telefon AB
L M Ericsson, tekniskt sett blev en lycklig kombination av de tva
fusionerade bolagens tradition av hogteknologi och omsorgsfull
produktionsteknik. Agarmissigt och finansiellt blev fusionen
didremot upptakten till en finansiell thriller genom att Kreuger-
koncernen 1925 kom in i bilden som hemlig deldgare vid sidan av
L M Ericsson-chefen Karl Fredrik Wincrantz.>?

Separator ir ett av de klassiska snilleféretagen.®* Utgangs-
punkten var Gustaf de Lavals uppfinning av en mjolkseparator
som snabbt erévrade en internationellt stark stillning — separa-
torprincipen som sddan var redan kdnd. Huvuddeldgare var vid
starten de Laval och Oscar Lamm, den sistnimnde foretagets
egentlige ledare. Tillverkningen drevs dven till en bérjan vid det
lammska familjeforetaget Ludwigsberg i Stockholm. De Laval
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var ett ovanligt renodlat fall av en hogt begivad uppfinnare som
hade svart att fungera rationellt som &gare eller foretagsledare.
Den foérsta demonstrationen av detta var nidr han 1886 mandvre-
rade ut den uppenbart duglige Lamm foér att inom kort sjilv
tvingas avstd ledarskapet till en ny dominerande verkstillande
direktor, John Bernstrom. Denne lyckades bygga upp en stark
internationell forsiljningsorganisation och ett mycket lonsamt
amerikanskt dotterbolag. Separator var dven internationellt sett
ett tidigt exempel pd multinationellt féretagande. Bernstrém gav
sin familj en si stark stillning inom Separator att den under ett
halvt sekel (till 1940-talet) dominerade foretagsledningen.

De Lavals uppfinnarverksamhet fick genom Separators enasta-
ende framgangar en stark bas av pengar och prestige. Han var
foretagets huvuddeldgare men lade sig frin 1880-talets slut inte i
foretagsledningsfragor — han tycks ha fatt fortroende fér den
effektive Bernstrom som i gengild bistod honom nir han lyckats
trassla in sig i finansiella hiarvor. De Lavals tekniska verksamhet
var nidmligen ett tragiskt exempel pa hur en renodlad uppfinnar-
verksamhet utan marknadsanknytning och foretagarerfarenheter
kan urarta. Av de ménga uppslag inom mekanisk industri, kemi,
metallurgi och elektroteknik som de Laval och en stor medarbe-
tarskara bearbetade var det endast ett, dngturbinen, som ledde
till en bestiende foretagsbildning — de Laval Angturbin. Hans
finansiella partner, bankiren Ernest Thiel, saknade formégan att
omvandla de Lavals idéer till fungerande foretagsorganisationer.

Gustaf de Laval blev under 1890-talet ruinerad pa sina teknis-
ka satsningar. Kanaliseringen av Separators vinstmedel till det f6r
sin tid mest omfattande forsknings- och utvecklingsarbetet i Sve-
rige hade skett via dgaren, inte via féretaget. Resultatet avskrick-
te; idéer som kunde ha blivit lyckade affirer férdes inte i tid in i
en marknadsinriktad foretagsorganisation. Det ska dock poing-
teras att sidana organisationer var en bristvara vid denna tid och
att tanken pa att existerande foretag skulle driva utveckling av
helt nya produkter var ovanlig. Uppfinningar skulle ge uppslag
till féretag, inte tvdrtom, och for bade de Laval och Bernstrom
var det pd 1890-talet formodligen frimmande att foretaget Sepa-
rator skulle driva bred FoU-verksamhet. Uppslag fran den de
lavalska teknikerkretsen skulle senare ge impulser till en ny fore-
tagsbildning, AGA.>®

Agarkontrollen éver Separator gled pa 1890-talet 6ver fran de
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Laval till Thiel. Denne kunde 1903 silja den till — AB Separator.
Via ett holdingbolag forvirvade bolaget en tredjedel av sitt eget
aktiekapital. Bernstrdm var nu chef for ett renodlat managerstyrt
foretag dir en sjilvfornyande styrelse hade kontroll 6ver bolags-
stimman. Arrangemanget beholls dnda till 1928. Separators dy-
namiska uppbyggnadsperiod var avslutad i borjan av 1900-talet
och i fortsittningen kom féretaget linge att vila pa lagrarna. Den
tekniska utvecklingen stod dock pa en god niva; mjolkningsma-
skiner, kompletta mejeriutrustningar och separatorer for marint
bruk och industri tillférdes sortimentet.

Huvudbankférbindelse for Separator var Diskontobanken,
grundad av Ernest Thiel, till stor del f6r att hantera de Lavals
affirer.3® Den 6vertogs 1917 av Goteborgs Bank. Dessa banker
representerade knappast nidgot dynamiserande element. Gote-
borgs Bank hade inga verkligt storindustriella erfarenheter — Se-
parator var det enda internationella storforetaget i kundkretsen.
1933, nir banken rakade i kris, gick Separator 6ver till Stock-
holms Enskilda Bank, och Wallenberggruppen hade da sedan
négra ar byggt upp en dgarposition i foretaget. Pa lingre sikt kan
detta ha bidragit till att dynamisera Separator. Relationerna dga-
re — foretagsledning hade linge priglats av erfarenheterna fran
orosanden de Laval. Styrelse och direktion ansdg sig ha ansvaret
for att skydda “foretagets lugna utveckling” gentemot spekulati-
va dgare men det forefaller som om utvecklingen med tiden blev
6verdrivet lugn.

4.3.4. Starkstromsindustrin

Den svenska starkstromsindustrin dr en bransch som i hég grad
formats av sina kunder och som varit omgiven av starka link-
ningseffekter och dgarband till det svenska niringslivet i 6vrigt.3”
En tidig inriktning pa hogteknologi och tung produktion styrdes
av efterfrdgan fran etablerad tung industri: jarn- och stilverk,
gruvor, pappersbruk, jirnvigar med tunga transporter. Markna-
den avspeglade sig i de tidiga foretagarinitiativen och i dgandet.
Bédda var koncenterade till Stockholm och Bergslagen, tvd omra-
den med tillracklig marknad f6r den nya tekniken dven nir elekt-
risk strOom var en dyrbar vara. Det storsta foretaget i branschen
och det som med tiden skulle koncentera och organisera den var
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Allmdanna Svenska Elektriska AB. Det var karateristiskt nog
redan fran starten 1883 en koalition av bergslags- och stock-
holmsintressen.

Initiativet utgick fran stockholmaren Ludvig Fredholm, fd
bankir m m, som ville starta ett elektriskt belysningsforetag, samt
frdn uppfinnaren Jonas Wenstrom, medlem av en i Bergslagen
vilkdnd ingenjorsfamilj. Utover dessa tvd var de ursprungliga
dgarna frimst Fredholms affirsvinner. Pionjiriren fram till
1890 priglades av sma omstidndigheter men ocksd av uppbyg-
gandet av en virdefull kombination av marknad och teknik.
1890-talet dominerades av en explosionsartad marknadstillvixt,
en pionjirinsats inom trefastekniken samt av turbulens pa dgar-
omradet. Agarkapital strommade till ASEA for att klara tillvax-
ten; bergslagsintressen, visterdsintressen (som 1890 fick foreta-
get flyttat till Visterds) och frimst av allt, stockholmska finans-
intressen. ASEA drogs in i den senare sfiren, foérst genom de
Laval/Thielgruppen med finansiell uppbackning av Stockholms
Enskilda Bank, senare nir foretaget rakade i kris, direkt i wallen-
bergsfiren.

Vid sidan av den finansiella dramatiken pagick under 1890-
talet ett for framtiden virdefullt arbete med att bygga upp en
stark svensk och nordisk forsiljningsorganisation. En av bran-
schens stora kundgrupper, bergslagsintressena, sokte dock vid
sekelskiftet trygga snabba leveranser genom att grunda ett eget
elektroforetag i Ludvika. Detta rdkade trots goda tekniska pres-
tationer in i manga svarigheter och saknade fast styrsel fran sin
ménghovdade dgarskara. Ludvikaféretaget var ett intressant for-
sok fran etablerade bruksintressen att g in i verkstadsbranschen
men forsoket avslojade ocksd svagheterna med att lata en annan
industribransch styra utvecklingen i ett nytt foretag. Ingen ville
satsa helhjirtat pa att utveckla det nya foretaget som frimst sags
som en maskinleverantér till den egna verksamheten.

Wallenbergs hade 1903 genomfért en finansiell rekonstruktion
av ASEA vilken fullbordades genom att aktierna 1911 placerades
pd den Oppna marknaden. Den kris som inte minst de Lavals
dgande av ASEA skapat kunde dirmed vindas till ndgot ovintat
positivt. Rekonstruktionen var offensivt inriktad och genomf6r-
des som ett nidrmast klassiskt exempel pd hur en kapitalstark
dgare kan skapa en mesonivd” av komplementira féretag. I det
hir fallet var det foretag som kunde tillféra ASEA stora och
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tekniskt intressanta bestillningar, Norsk Hydro, Yngeredsfors
Kraft, Saltsjobanan. Wallenbergs satte férst in en ny chef for
ASEA, ] Sigfrid Edstrom, under artionden framdt en centralge-
stalt i svenskt niringsliv. Edstrom lyckades snabbt géra ASEA till
ett i hég grad managerstyrt foretag dir han sjilv, flera av hans
slaktingar och chefer for vilka han hyste fértroende kom att do-
minera. Det fran 1910-talet starkt uppsplittrade dgandet samt det
genom stora nyemissioner uppnadda oberoendet av kreditgivare
mojliggjorde denna starka position for foretagsledningen, dven
om den ocksd berodde pa det starka teknikerinflytandet i ett
foretag dir viktiga beslut stindigt maste fattas av tekniskt sak-
kunniga.

4.3.5. Tva snilleindustrier. AGA och SKF

Vi kommer direfter 6ver till tva av de klassiska ’snilleindustrier-
na”,; SKF och AGA, tva ungefir jimnariga foretag vars tidiga och
snabba expansion baserades pa tvd uppfinnares personliga insat-
ser, Sven Wingqvists sjdlvreglerande kullager och Gustaf Daléns
fyrsystem. Lika viktigt som uppfinningarnas hojd var emellertid
att de bada foretagen redan fran starten satte igdng en intensiv
internationell marknadsforing och byggde upp en virldsvid for-
sdljnings- och serviceorganisation. En ingdende jimforelse for-
svaras dock av att AGA ir visentligt mindre utforskat d4n SKF.
AGA blev ett stockholmsforetag medan SKF blev ett gote-
borgsforetag. Det forstnimnda var inte si sjdlvklart. Dalén var
vistgote och chalmerist och AGAs ursprung fanns i ett litet gote-
borgsforetag frin 1899, Svenska Carbid & Acetylen AB.3® Dalén
horde emellertid till de tekniker som p& 1890-talet fingats upp av
den forsknings- och utvecklingsverksamhet som Gustaf de Laval
forslosade sina separatormiljoner pa. Dalén var tidigt frimst in-
tresserad av turbinteknik och till 1906 var han anstilld vid de
Laval Angturbin i Nacka. Med en nigot annorlunda hindelseut-
veckling hade han sannolikt snart blivit en ledande kraft i detta
foretag. Men de Laval hade dven intresserat Dalén for den nya
acetylentekniken och vid sidan av sina turbinkonstruktioner drev
Dalén forsiljningsverksamhet for Carbid & Acetylenbolaget
samtidigt som han studerade gasproblemen. Det var dven de La-
vals bankférbindelse Diskontobanken som finansierade AGAs
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start 1903/04. En annan tidig finansidr var képmannen Aron
Andersson som blev det nya foretagets verkstillande direktor till
1909.

Dalén var emellertid den tekniske ledaren. Det ir intressant att
konstatera att de idéer som utvecklades mest fruktbart hos denne
maéngfrestare var de han sysslade med som férsiljare, inte de som
han arbetade med som turbinkonstruktér. Aren 1904—06 gjorde
han en rad uppfinningar som ledde fram till AGA-fyren och ett
nobelpris i fysik: klippapparaten, solventilen och AGA-mas-
san. Verksamheten expanderade snabbt vilket 1909 ledde fram
till en likviditetskris. Denna 16stes genom att ett dgarkonsortium
med centrum i Lidkoping tridde in; ledande var gullspangschefen
John Hedin, Carl Klingspor samt Boréds bank vilken belanade
nyemitterade AGA-aktier. Det ir lite férbluffande att ingen av de
stora stockholmsfinansidrerna pad detta stadium var tillrickligt
intresserade av det nya foretaget — hade det ndgot av de Laval-
stimpel pa sig?

AGA-aktien steg mycket snabbt i kurs och redan 1912 spring-
des Lidkopingskonsortiet da flera medlemmar silde sina aktier.
Fridn denna tid blev AGA ett med Handelsbanken nira lierat
foretag, band som blev bestdende. Under 1910-talet innebar det-
ta bidde dynamiska moijligheter och stora faror. AGA drogs in i
ett vittomfattande sammanhang med banken och dess emissions-
foretag Svenska Emissions AB som aktérer.3® Flera personsam-
band fanns. Hégerledaren Arvid Lindman var styrelseordforande
i bade banken och AGA och forre AGA-chefen Aron Andersson
var frdn 1915 chef for Emissionsbolaget. Handelsbanksgruppen
sokte under forsta virldskriget bygga upp ett stort svenskt ex-
portforetag for Latinamerika, Transmarina Kompaniet, dir
AGAs utlandsférsiljning ingick som en viktig del (Transmarinas
forste chef Sven Nordvall hade varit AGAs forsiljningschef).
Transmarina Kompaniet och Emissionsbolaget horde till Han-
delsbankens manga krisforetag i borjan av 1920-talet och 4ven
till de foretag dir egendomliga affirsmetoder kom i dagen. AGAs
roll i dessa sammanhang ir inte ndrmare kind, si inte heller den
dgarkoppling som 1916-23 fanns mellan AGA och det snabb-
vixande Electrolux. I alla hindelser klarade sig AGA ur denna
hdrva med sin tekniska och kommersiella verksamhet intakt. Ett
sentida fors6k att organisera ett stockholmskt handelsféretag —
Transmarina Kompaniet — for att efter stora linjer exportera

258



verkstadsprodukter hade misslyckats, vilket kan vara virt att
notera.
AGAs dgandeforhillanden efter 1912 dr foga kdnda. Bolaget

var ett medelstort borsforetag, familjen Dalén dgde en aktiepost
och banden till Handelsbanken var intima — med tiden blev AGA
det enda storre verkstadsforetaget i bankens sfiar. Den inre ut-
vecklingen av foretaget var emellertid entydigt teknikinriktad. Ett
brett produktsortiment vidxte fram som resultat av utvecklingsar-
beten, diar Gustaf Dalén fram till sin dod 1937 var den drivande
kraften. AGA blev ett av svensk industris frimsta hogteknologi-
foretag, en inriktning som starten visserligen pekade fram mot
men som ldtt kunde ha dndrats av de forsta artiondenas oroliga
dgar- och samarbetsférhillanden. Dalén kunde si smaningom
forverkliga vad som varit hans forne idol de Lavals drom, ett
stort uppfinnarforetag ddr vinsten fran en ursprunglig lyckad idé
kanaliserades till personligt ledd utveckling av ny teknik. Den
lugne — och efter en explosionsolycka 1912 helt blinde — AGA-
chefen var naturligtvis en foretagsledare av helt annan klass dn
den nervose orosanden de Laval. Han hade dven skapat en famil-
jetradition inom AGAs ledning, didr hans son och svirson skulle
bli VD respektive vice VD.

Svenska Kullagerfabriken, SKF, hade sedan starten 1907 en
stabil foérankring i den goteborgska storforetagarvirlden.*® Sven
Wingqvist var driftingenjor vid familjerna Carlanders och Marks
stora textilforetag Gamlestaden nir han utférde sina ursprungli-
ga kullageruppfinningar, vilka bl a inspirerades av hans iaktta-
gelser om kullagerproblem hos textilmaskinerna. Det var Carlan-
der och Mark som tecknade huvuddelen av aktiekapitalet i det
nya bolaget och det var genom dem och deras goda forbindelser
till Skandinaviska Kredit AB som den utomordentligt raska ex-
pansionen kunde finansieras.

Under det tidiga skedet maste anknytningen till erfarna foreta-
garkretsar ha betytt mycket féor Wingqvist som var okidnd och
oprovad i storre sammanhang. Han kunde dirfor tidigt satsa pa
att bygga upp en internationell forsiljningsorganisation och
bredda anvindningen av kullager utéver vad de dittills existeran-
de utlindska industrierna formétt. Programmet kunde mycket
framgangsrikt genomforas under 1910-talet — SKF blev plotsligt
ett av Sveriges storsta foretag och virldsledande i sin bransch.
Finansieringen underldttades av periodens stora aktiemarknads-
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hausse, men dgarkontrollen 1&g hela tiden kvar hos den ursprung-
liga géteborgsgruppen trots att Wallenbergs genom férsiljningen
av Hofors bruk erhéll en stor post SKF-aktier. Bolagets styrelse
var till stor del identisk med Skandinavbankens goteborgssty-
relse.

SKF hade fran 1910-talet svensk industris mest omfattande nat
av utlindska forsiljningsbolag och for att 6ka deras omsittning
sokte man utnyttja dem som agenturer for andra svenska verk-
stadsforetag. Bl a lyckades man fa agenturerna f6r en stor del av
ASEAs férsdljning i Latinamerika och flera andra linder. I viss
man lyckades detta industriforetag med en verksamhet som det
stockholmska handelsféretaget Transmarina Kompaniet férsokt
med — i varje fall ASEA kunde genom SKF under minga &r upp-
rdtta positioner p& marknader som senare blivit av stor bety-
delse.*!

SKF framstdr nirmast som ett idealfall av dgar/foretagarrela-
tioner under ett uppbyggnadsskede. Agarna kunde forse foreta-
get med riskkapital, kontakter, storforetagarerfarenheter, bank-
forbindelser — en alltigenom idealisk milj6é for en industriledare
som vill koncentera sig pa utvecklingen av teknik och uppbyg-
gande av forsiljningsorganisationen. Goteborgskapitalet fick vi-
sa sig fran sin basta sida och SKFs lugna dgarsits kontrasterar
starkt mot den turbulens som samtida stockholmska verkstadsfo-
retag periodvis hamnade i — Separator, ASEA, AGA, under mel-
lankrigstiden dven L M Ericsson.

4.3.6. Varven blir storforetag

Vid sidan av SKF hérde varvsindustrin till det géteborgska kapi-
talets stora framgangar under tidigt 1900-tal.*? Den ritt betydan-
de angfartygstillverkning som vixte upp i Sverige under 1800-
talet hade mot slutet av drhundradet rdkat i djup kris. Etablerade
foretag som Motala—Lindholmen, Bergsund—Finnboda, Lind-
bergs och Keillers drabbades av stora svarigheter och det under
den tidiga 1870-talsoptimismen anlagda Kockums varv blev en
dyrbar forlustaffir. Motala—Lindholmen gick 1891 i konkurs.
Det var ett uppseendevickande 6de for vad som under huvudde-
len av arhundradet varit landets klart storsta verkstadsindustri
och det finansiella sammanbrottet betecknar det definitiva slutet
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for den traditionella mekaniska verkstadsindustrins dominans —
pa 1890-talet tog de nya specialiserade foretagen ledningen inom
branschen.

Motalas problem forefaller ha forvirrats av att det efter den
yngre von Platens déd 1875 inte fanns nidgon sammanhallande
kraft pa dgarsidan. I stillet tycks krav pa hoga utdelningar ha
praglat aktiedgarnas agerande mitt under en period nir varvskris
och misslyckade jarnvigsinvesteringar borde ha manat till forsik-
tighet och tekniskt nytinkande. Motala—Lindholmen rekonstrue-
rades visserligen men tillsammans med de 6vriga varven fick fore-
taget forsoka klara sig pa att vara diversifierade verkstider, sma-
fartygsbyggen, export av tankfartyg till familjen Nobel i Ryss-
land samt oregelbundet dterkommande bestillningar frin sven-
ska flottan. Varven blev under detta dystra skede frimst repara-
tionsvarv.

Varvens utveckling hor till de bista beldggen for att ndgot
fundamentalt nytt hinde i Sveriges niringsliv i borjan pad 1900-
talet. Tre av de smé och f6ga l6nsamma svenska varven omvand-
lades pa kort tid till internationellt konkurrenskraftiga storvarv
med tillverkning av stora fartyg i 1dnga serier. Framgéngarna blev
uthdlliga; savil mellankrigstiden som 1940- och 50-talen blev
storhetsperioder for varven. Forst pd 60-talet upptridde de finan-
siella problem som forebddade 70-talets katastrof. Orsakerna till
uppgéngen kort efter sekelskiftet var flera — ett samtidigt genom-
brott for svensk storsjéfart och direkthandel med transoceana
marknader, ny teknik och arbetsorganisation samt en ny dgarbild
for varven. Varven forefaller ha varit del av ett utvecklingsblock
som efter en ling krisperiod hastigt mognade. Men medan vissa
varv expanderade drabbades andra av tillbakagang. Varf6r?

Det hade varit bekvimt om vi ritlinjigt kunnat konstatera att
ildre institutioner satt kvar i férdldrat tinkande medan nya fore-
tagare och dgare stod for de expansiva dragen. Fullt sd enkelt var
det inte. Pionjiren foér nytinkandet var i stillet veteranen Sven
Almqvist, mangarig chef f6r Motala—Lindholmen. Som hans nar-
maste man framtridde Hugo Hammar, en teknisk och organisa-
torisk fornyare som starkt kdnde for traditionerna bakat till dldre
svenskt skeppsbyggeri.*> Almqvist och Hammar satte vid sekel-
skiftet igdng ett reformarbete vid Lindholmen. Det avbrots tvirt
1906 genom ett dgarskifte i Motala—Lindholmen. Den nye
huvudigaren, goteborgsforetagaren Johan Sjoholm, tog sjilv led-
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ningen av foretaget. Hans ledarskap blev ett dyrbart misslyckan-
de. Motalakoncernens fortsatta 6de under 1910-talet var uppre-
pade dgarskiften, fusion med Bergsund, férsiljning av Finnboda
Varv till Rederi Svea samt av Lindholmen — varefter Lindholmen
kopte Motala Verkstad. Bakom en del av dessa transaktioner
fanns kretsen kring Go6teborgs Bank och emissionsbolaget Mer-
cator om vilket foga ar kdnt. De skordade i varje fall inga indu-
striella lagrar pa denna karusell av transaktioner — omkring 1920
var Motala, Lindholmen, Bergsund och Finnboda, flera av lan-
dets mest traditionsrika verkstdder, borta frdn de stora samman-
hangen. Den tekniska ledningen av dtminstone Lindholmen var
kompetent om &n inte innovativ — det forefaller frimst ha brustit
pa dgarsidan.

Almgqvist och Hammar hade 1906 direkt kunnat ga 6ver till en
annan goteborgsk dgargrupp som var samstimd med deras mo-
derniseringsplaner. Veteranen James Keiller 6nskade dra sig till-
baka fran sitt familjeféretag, det gamla verkstadsforetaget fran
1841. Ett konsortium bildades under ledning av Skandinaviska
Kredit AB och med Knut Mark (en av SKFs grundare) som fram-
tridande namn. De Overtog majoriteten i fOretaget genom att
tillfora det friskt kapital och Almqvist och Hammar utsdgs till
chefer. Det ombildade foretaget, snart kallat Gétaverken, blev
utformat som ett renodlat storvarv samt fartygsmaskintillverka-
re. 1916 forvdrvade den nye storredaren Dan Brostrém aktiema-
joriteten men féretagsledningen, som efter Almqvists avging do-
minerades av Hammar, bevarade en stark stéllning. 1930 saldes
majoriteten av Brostroms till ett direktionskonsortium under
Hammars ledning — Gotaverken blev ett managementégt foretag.

Det nya foretaget blev pa kort tid det storsta varvet i Sverige
och ett av de stora i virlden. Standardisering, ldnga produktions-
serier, samarbetslinje gentemot arbetarna, tidigt utnyttjande av
dieselmotorer av egen tillverkning (licens frdn danska Burmeister
& Wain) samt pionjirarbete inom svetsning var ingredienser i
framgangsreceptet. Satsningen pa svetsning ledde redan 1904 till
att Almqvist, Hammar och nigra andra goteborgare bildade
Elektriska Svetsnings AB, ESAB, for att exploatera Oscar Kjell-
bergs patent pa elektrodtillverkning. Kjellberg var ursprungligen
fartygsmaskinist som var missnjd med dldre reparationsmetoder
for dngpannor — parallellen till SKFs ursprung ar tydlig. Foreta-
get vixte si sméaningom till betydande omfattning, inte minst
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genom linkningseffekter fran varven.**

Familjen Brostrom hade redan 1915 skaffat sig ett eget gote-
borgsvarv, Eriksberg (grundat 1853). Foretaget hade dessforin-
nan under Gunnar Engbergs ledning borjat moderniseras men
forst de kapitalresurser som Brostroms kunde tillfora gjorde det
mojligt att expandera och gé 6ver till produktion av stora fartyg,.
[ betydligt hogre grad dn Gotaverken fick Eriksberg stod fran
dgaren i form av bestédllningar. Dessutom férmedlade Brostroms
till Eriksberg ritten att liksom Gotaverken anvinda Burmeister
& Wains dieselmotorkonstruktion. Eriksberg forblev ett helagt
brostromsforetag dnda till katastrofen 1975.

Det tredje nya storvarvet var likasd ett foretag med traditioner,
Kockums. Inga forandringar i dgarbilden lig bakom, familjen
Kockum var fortfarande majoritetsdgare och aktiva i foretagsled-
ningen. Verkstaden inriktades péd jdrnvdgsmateriel och fartyg,
den moderniserades och var i borjan pd 1910-talet beredd att
borja serietillverkning av standardiserade lastfartyg till 1agt pris.
Satsningen gick bra, en diesellicens togs frdn tyska MAN och
liksom de tva goteborgsvarven blev Kockums fran 20-talet ett
renodlat motorfartygsvarv. Pa 30-talet blev Kockums pionjdr for
helsvetade fartygsskrov. Det ar virt att notera att den inhemske
dieselpionjiren, wallenbergska AB Diesels motorer (frdn 1917
Atlas Diesel) misslyckats med att knyta an till de nya storvarven
som 1 stdllet tillverkade egna dieselmotorer enligt utlindska
konstruktioner. Fragan ir otillrackligt undersokt men det finns skal
att tro att bristande kopplingar pa igarsidan spelade in har.*

Agarnas roll i Kockums omvandling ir svér att precisera dven
om en medlem av tredje generationen, Frans Henrik Kockum, var
andre VD och VD aren 1919—40. Viktigare i ett langsiktigt per-
spektiv ar troligen att d4garfamiljen med stor envishet holl fast vid
varvsidén och sd smaningom fick tillfille att gora den l6nsam.
Kockums Mekaniska Verkstad hade fran starten 1840 till om-
kring 1910 haft svag l6nsamhet, varvet framstod i flera artionden
som en felinvestering och mindre envisa och kapitalstarka dgare
skulle férmodligen ha givit upp ambitionen att driva syd-Sveriges
storsta verkstadsforetag, Varfor Kockums envisades och vilken
roll dgarfamiljen spelade i foretagets omvandling till l6nsamhet
vore vart ett studium, kanske i samband med en undersokning av
den skédnska foretagarverksamheten som ett regionalt fenomen,
en regional samarbetsniva.
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4.3.7. Teknik och marknad i balans

Sverige hade vid tiden frén forsta varldskrigets slut fatt en helt ny
struktur av stora verkstadsforetag. De ledande foretagen i bran-
schen var specialiserade kring en produkt eller produktgrupp dar
foretaget sjalvt gjort betydande eller rentav avgérande insatser
for dess utveckling. Marknadsforingsorganisationen var i de fles-
ta fall av mycket stor betydelse for deras framgang. Separator,
SKF och AGA hade till stor del byggts upp som internationella
marknadsforingsorganisationer for att silja en teknisk idé som
markant lag fore konkurrenterna. Snabb marknadsforing av ny-
heten var nyckeln bakom den férmogenhetstillvixt som de ur-
sprungliga dgarna kunde tillgodogora sig.

L M Ericsson och ASEA hade inte pd samma sitt ett forsprang
men de var tidigt ute pad marknaden for elektriska produkter, en
marknad som vidgades med enorm hastighet drtiondena kring
sekelskiftet. Bdda foretagen var marknadsinriktade och satsade
pa en effektiv forsdljningsorganisation. L M Ericsson synes ha
haft skicklig prispolitik som en av nycklarna till sin framgéng och
for ASEA var ndra samverkan med industriella kunder ofta avgo-
rande for att na tekniska framsteg. En pionjirinsats som trefas-
systemet hade knappast varit tinkbar utan familjen Wenstroms
goda kdnnedom om den tunga bruksindustrins kraftproblem.

En ny och mer aktiv syn pd marknadsforing synes vara ett av
de drag som tydligast skiljer de nya verkstadsforetagen fran de °
adldre. Dessa dominerades som vi sett av foretagare och dgare med
sitt djupaste engagemang i verkstadstekniken. Det dr da av intres-
se att konstatera att de nya foretagsgrundarna, dgarna och fore-
tagsledarna i allt vasentligt inze hade sin bakgrund i denna ildre
verkstadsindustri. De dldre verkstadsforetagen investerade ingen-
ting i de nya, de hade obetydliga dgarsamband och de ildre fore-
tagen hade ingen betydelse for de nya foretagens marknadsfo-
ring. Vi stédr infor tvd helt olika generationer av verkstadsindu-
stri, de dldre uppbyggda kring produktionsteknik, de nyare kring
produktidéer och marknadsféring av dem. Ytterst kan de sigas
vara barn av tva olika industriella revolutioner. De nya verk-
stadsforetagen vixte dven fram efter det att telegraf, jirnvigar
och angfartyg revolutionerat kommunikationerna och paskyndat
informationsspridningen. Forutsittningarna fanns darmed for att
bygga upp internationella foretag samtidigt som mojligheterna
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att bedriva en orationell verksamhet i skydd av avstind och
marknadens okunnighet blev mindre. Masstillverkning for
virldsmarknaden var nu en moéjlig affirsidé.

Om vi ska soka en gemensam nidmnare for de nya dgarna sa ar
det att de nirmade sig verkstadsindustrin frin kundsidan. De
hade kompetens att avgora hur produkterna skulle anvindas, de
kunde ddrmed ldttare forsta hur de skulle marknadsforas till and-
ra kunder och de bildade dirfér kundanpassade och produkt-
orienterade foretag. Redaren Brostroms varvssatsning ar det mest
uppenbara exemplet. Wallenbergs hantering av sina verkstads-
engagemang byggde mycket pd att familjen engagerade sig pa
kundsidan och lirde sig marknaden frin bada sidor. Oscar
Lamm var som chef f6r bide Separator och Atlas i forsta hand
marknadsinriktad organisatér. Wenstrom representerade en tek-
nisk tradition inom den tunga bruksindustrin samtidigt som de
kunde tillféra denna de mojligheter som den nye elkrafttekniken
gav. Stockholmaren Ludvig Fredholm hade tinkt sig att bilda ett
belysningsforetag och tog endast tvekande steget in pa tillverk-
ning — han var en kund som efterfrigade nigot som knappt gick
att fa tag pad i Sverige. For Gustaf Dalén var det acetylenidén —
som han ursprungligen endast sokte salja — som mognade snab-
bast. SKFs ursprung var att grundarna, Wingqvist, Mark och
Carlander, upptickt svagheter med de kullager som anvindes vid
Gamlestadens textilfabrik — de var frin borjan missnojda kul-
lagerkopare. Bofors blev verkstadsforetag genom att integrera
framat i riktning mot den slutlige képaren, krigsmakten, i stéllet
for att enbart arbeta som underleverantor till den existerande
kanontillverkaren Finspong.

De nya foretagen var saledes i mer eller mindre utpriglad grad
efterfrigestyrda medan de gamla i forsta hand hade varit teknik-
styrda. Det ar dirfor foga egendomligt att de gamla féretagen
(med undantag for de tre storvarven) inte omvandlades till de nya
storféretagen. Om verkstadstekniskt kunnande fortfarande hade
varit en tring sektion i svenskt naringsliv vid 1800-talets slut ir
det tinkbart att de etablerade foretagen spelat en storre roll men
som det nu var kunde de nya litt rekrytera personal fran existe-
rande foretag. De flesta av de nya verkstadsforetag som vixte
upp till 1900-talets storindustrier blev pa ett tidigt stadium ba-
lanserade organisationer dir bade teknik och marknadsforing
hade starka stillningar. Bade tekniktryck och efterfragan fick
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gora sig horda i deras produkt- och organisationsutveckling. Det
ar rimligt att anta att denna tidiga institutionalisering av en ba-
lanserad organisation givit foretagen lang livslingd och god till-
vaxtformaga. Det fanns storre chans att tminstone en del av
organisationen — teknikerna eller marknadsforarna — vid varje
tidpunkt visade prov pa fornyelseformdga 4n om den ena sidan
dominerat helt.

De tidiga dgarna representerade i flera fall bdda dessa sidor,
vilket bidrog till att ge foretagen en god balans. I andra fall
uppstod balansen genom samverkan mellan tekniskt orienterade
foretagsledare och marknadsorienterade dgare och finansiirer.
Vi ska i sammanfattningen (kapitel §) dterkomma till frigan om
en optimal dgarmix” har haft nigot patagligt inflytande pd
verkstadsindustrins framgang,

4.3.8. Det nya verkstadsindustriella kapitalet

Ur denna jisningsprocess kring verkstadsindustrin vixte fram
nagot som inte hade funnits i Sverige fore 1890-talet, ett starkt
och sjilvstindigt verkstadsindustriellt kapital. Det skulle med ti-
den bli det starkaste industrikapitalet i landet. Det var emellertid
sammansatt pa ett komplicerat sitt, vilket avspeglar att teknisk
och organisatorisk kompetens, finansiell styrka och foretagarini-
tiativ spelat huvudrollen vid dess tillkomst. En del dgarkapital
hade tillférts verkstadsindustrin frin annan verksamhet, en del
hade bildats inom foretagen genom ackumulerade vinster. Mak-
ten Over detta kapital hade i en del fall 6vergatt till starka fore-
tagsledningar som kunde bygga sin position pd den nya 6ppna
aktiemarknaden. Vi kan dirf6r granska det nya verkstadskapita-
let fran tre infallsvinklar; dgarnas, féretagsledningarnas och ban-
kernas.

Den édgargrupp som framst kommit att identifieras med de
stora svenska verkstadsindustrierna ir Wallenberggruppen. Re-
dan vid tiden f6r forsta virldskriget hade denna grupp en stark
stdllning i branschen. Debuten hade varit kostsam — det lange
forlustbringande Atlasengagemanget fran 1873. Rekonstruktio-
nen av detta foretag fran slutet av 1880-talet var emellertid fram-
gangsrik liksom den tekniskt och finansiellt djdrva rekonstruktio-
nen av ASEA fran 1903. Uppbyggandet av Diesels Motorer ledde
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inte till ndgot storforetag — verksamheten kom att domineras av
teknik pa marknadens bekostnad dven om wallenbergarna sjilva
anstrangde sig for att marknadsféra sina dieselmotorer.*® Under
forsta varldskriget tillkom ett dgarengagemang i SKF samt ett
linge mycket forlustbringande huvudidgarskap i Scania-Vabis.
1920 bestod Wallenberggruppens verkstadsforetag av Atlas Die-
sel (fusion 1916/17), Scania-Vabis samt en stor post SKF-aktier.
Nagon spektakuldr position var det knappast men detta siger
inte allt om familjens forbindelser med branschen. Bland Stock-
holms Enskilda Banks kunder fanns bl a ASEA och L M Ericsson.
Med bankens goda likviditet och familjens stora formogenhet
orubbad av efterkrigskrisen fanns hir goda mdjligheter till nya
intressanta dgarkombinationer.

I ett stockholmsperspektiv var wallenbergarna dominerande
inom branschen. Av huvudstadens stordgare inom den nya verk-
stadsindustrin hade de Laval och Thiel stigit och fallit bort dren
kring sekelskiftet, Lars Magnus Ericsson hade ungefir samtidigt
salt sitt foretag och familjen Cedergrens dgarposition i det 1918
fusionerade telefonforetaget underminerades av krisen frdn
1920. Gustaf Daléns exakta dgarposition inom AGA ir inte kdnd
— hans stéllning i foretaget byggde framfor allt pa hans foretags-
ledarroll. Bland de idldre dgarfamiljerna hade Bolinders lyckats
fornya sitt familjeforetag med bl a en framgéngsrik oljemotortill-
verkning for export men foretaget horde inte lingre till de verk-
ligt stora och pd 1920-talet gick det bakat. Familjen Lamm salde
1904 Ludwigsberg till elektroféretaget Luth & Rosén.*” I sodra
Sverige var familjen Kockum den enda verkligt stora verkstads-
dgaren. Helsingborgsfamiljen Olssons forsok att under forsta
vérldskriget omvandla den anrika Helsingborgs Mekaniska
Verkstad till ett modernt starkstromsforetag ledde till finansiell
kris.*® En rad mindre och medelstora verkstider i sédra Sverige
stod utanfor de stora dgargrupperna.

Som den mest betydande motpolen till Wallenbergs framstar
de goteborgska storforetagarna med Skandinaviska Kredit och
dess goteborgschef Herman Mannheimer som kontaktcentrum
(inte maktcentrum). Banken hade spelat en central roll vid dgar-
skiften i Bofors, vid SKFs uppbyggnad och vid Gétaverkens reor-
ganisation ddr storkapitalet i Goteborg mobiliserats for kraftfulla
initiativ. Mark och Carlander var dgarna bakom SKF och till en
tid dven Gotaverken, Wingqvist hade placerat en del av sin pa

267



SKF uppbyggda formogenhet i Bofors och Brostrom var vid sidan
av sina redarengagemang dgare till Gotaverken och Eriksberg.
Bakom dessa ledande namn fanns ett skikt av goteborgska
kapitalidgare och foretagare som stillde upp i dgarkonsortier och
styrelser. En del av detta kapital hirrérde fran 1800-talets gote-
borgska kopmannafamiljer. Skandinaviska Banken hade dven ge-
nom sin starka stillning i Skane (arvtagare till Skdnes Enskilda
Bank) positionen som bankférbindelse for Kockums. Darutover
hade Malmékontoret ett tungt forlustengagemang i verkstads-
branschen, det nyanlagda Oresundsvarvet i Landskrona.
Stockholmskontorets verkstadskontakter var mindre omfattande
— banken var junior partner” i ASEA och hade ett stort och pa
1920-talet forlustbringande engagemang i separatorfirman Baltic
i Sodertilje.*

Ovriga svenska affirsbanker hade inte fullt s& intressanta en-
gagemang i och kontakter med verkstadsindustrin. Under mel-
lankrigstiden kunde kontakterna dessutom vara av péfrestande
natur. Manga verkstider hade expanderat snabbt under férsta
varldskrigets hogkonjunktur for att direfter bli bankdgda eller
bankberoende krisforetag. Affarsbankerna blev dirigenom stora
verkstadsdgare. Svenska Handelsbanken kom genom krisen att
dga elektroforetaget Luth & Rosén, Nordiska Kullager, J V
Svenssons motorfabrik (Avancemotor), Munktells och Nordiska
Armaturfabrikerna, Géteborgs Bank kom att 4ga Motala Verk-
stad och Lindholmen, Nordiska Handelsbanken (Géteborgs Han-
delsbank) Nydqvist & Holm och Elektromekano (Helsingborg)
osv. Hir fanns utgdngspunkter for intressanta kombinationer i
mellankrigstidens koncernuppbyggen men pa kort sikt dominera-
de problemen.

Svenska Handelsbanken hade édven intressanta kundférbindel-
ser i L M Ericsson, AGA och det omkring 1920 snabbt vixande
Electrolux. Banken var emellertid dren 1921-23 i djup kris och
manga av de dgare som stod den nira drabbades likasa hért av
efterkrigskrisen. Banken var vingklippt och internationellt inrik-
tade verkstadsforetag prioriterades lagt nar den under de foljande
artiondena inriktade sig pa att konsolidera sin stillning pad hem-
maplan. Offensivt agerande i samarbete med sidana foretag var
darfér uteslutet och den expansive Wenner-Gren tog pa 20-talet
over sitt Electrolux till Skandinavbankens stockholmskontor och
den betydligt djirvare Oscar Rydbeck.’® Samma 6de drabbade
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Goteborgs Bank ar 1933 da den stora verkstadskunden Separator
gick 6ver till Stockholms Enskilda Bank.’!

Foretagsledningarna i de nya stora verkstadsféretagen var en
tredje kraft vid sidan av dgarna och bankerna. Deras styrka bi-
drog i hog grad till att verkstiderna kunde upptrida sjilvstin-
digt. I en rad fall har vi kunnat notera hur starka foretagsledare
etablerat en dominerande position som i manga fall drvts av
sliktingar. S3dana foretagsledardynastier fanns i Separator
(Bernstrom—Wastfelt), ASEA (Edstrom—Lindén) och i Atlas
(Lamm-~Jacobsson) och familjen Daléns stillning i AGA var troli-
gen mer betingad av deras foretagsledande roll dn av dgandet. I
andra verkstadsforetag finns exempel pa starka foretagsledningar
dven om deras positioner inte gitt i arv (i vissa fall kanske bero-
ende pd att arvingar saknades): Wingqvist och Bjorn Prytz i SKF,
Almgvist och Hammar i Gotaverken. Starka foretagsledare torde
ofta ha haft det avgorande ordet vid utseendet av sin eftertridare,
bl a dirfér att deras mojligheter att ”odla” den egna kandidaten
inom foretaget var si goda. Agarnas mojligheter att fritt vilja
eftertradare till en framgéngsrik foretagsledare har varit patagligt
inskrénkt.

Det dr mycket pafallande att minga av dessa foretagsledare
riknades som sin tids ledande industrimdn och var tongivande
inom ndringslivs- och arbetsgivarorganisationer. Bara de mest
framstdende dgarna, de som sjalva var foretagsledare (Wallen-
berg, Brostrom, Mark, Carlander, Kockum), hade en liknande
position. For dgarna representerade fOretagarna en synnerligen
knapp resurs — hogt kvalificerade managers som hade formaga
att leda foretag av en storlek och komplexitet som tidigare var
okind i Sverige. Som kapitalets forvaltare blev de ett sjilvstdn-
digt maktcentrum. Detta hade uppstitt i de fall dir dgarna inte
langre var aktiva foretagare och det hade i hog grad forstarkts av
att minga foretag hade sin huvudsakliga dgarférankring pa 6pp-
na marknaden. Vid forsta virldskrigets slut hérde ASEA, SKF,
Separator och L M Ericsson till de ledande borsnoterade foreta-
gen. Uppkomsten av sjilvstindiga foretagsledningar och méijlig-
heten att utnyttja ’den egna sedelpressen” (nyemissioner av ak-
tier) gav managers en ny sjilvstindig roll som de kunde utnyttja
under de kommande A&rtiondenas industriella koncern- och

gruppuppbyggande.
Det verkstadsindustriella storkapitalet har siledes konstitue-
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rats av tre grupper, genuina dgar- och foretagarfamiljer, de tre
stora affirsbankerna samt foretagsledare. I storre eller mindre
grad 6verskred dessa grupper sin grundfunktion. Agare och fore-
tagsgrundare kunde ocksa vara foretagsledare, banker var ofta
foretagsigare och méanga foretagsledare blev starka personer in-
om bankernas styrelser. Sammanflitning och samarbete mellan
olika intressenter karakteriserar uppkomsten av flera av de mest
framgangsrika verkstadsindustrierna. Olika erfarenheter av tek-
nik, marknad och finansiering hade via dgande och bankforbin-
delser forts samman och givit de nya féretagen en ovanligt bred
kompetens. Konkret innebar detta att varje foretag haft tillging
till dgare, ledare och finansidrer som formatt finna limpliga med-
arbetare, erforderligt kapital och lonsamma marknader, tre sjilv-
klara forutsittningar for framgansrika foretag men ofta svéra att
finna och kombinera. Sammanflitningen av de tre sfirerna fore-
faller starkt ha bidragit till att 6vervinna trégheter och informa-
tionsgap och dirmed vara en del av forklaringen till vissa verk-
stadsforetag extremt snabba uppgéng. De ledande av dessa fore-
tag skulle for en stor del av 1900-talet komma att bli dominanter-
na inom svensk industri och svensk teknisk utveckling.

4.4. Koncernuppbyggen, dgargrupper och
nygrundningar. Tendenser inom de
stora verkstadsforetagen 1920-1950

4.4.1. Agargrupper och koncerner

Det nya storindustriella verkstadskapitalet — storforetagen, stor-
foretagsledarna och de tre storbankerna — skulle dominera bran-
schen under de artionden som foljde efter 1920.52 Foretag utan-
for storforetagens krets saknar naturligtvis inte intresse. Hair
fanns en rad kvalificerade specialfretag med avancerade pro-
dukter och hir fanns méanga av de traditionsrika mekaniska verk-
stiderna fran 1800-talet som gick igenom olika omvandlingspro-
cesser. Hir fanns ocksd en vixande sektor av helt nya foretag,
representanter for mellankrigstiden livliga nybildning av sma och
medelstora industriféretag. Som helhet upplevde branschen ett
mycket stort uppsving, under 1920-talet genom exportsug, frin
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30-talets mitt genom en snabbvdxande hemmamarknad och un-
der andra virldskriget genom stora militdra bestéllningar. Om-
vandlingstrycket var 6vervdgande positivt. Under de forsta 15
aren av 30-arsperioden forekom dock dven starkt negativt om-
vandlingstryck. Depressionerna och vixelkursrelationerna drev
fram omfattande rationaliseringar for att sinka produktionskost-
naderna och 1920-talets krisféretag stod infor problemet att fin-
na en delvis ny verksamhetsinriktning.

Det vore av betydande intresse att folja olika dgares agerande
runt dessa medelstora foéretag men tyvirr dr forskningen om dem
obetydlig. Vi far darfér n6ja oss med en uppféljning av dels de
stora verkstadsforetagens utveckling, dels de stora dgargrupper-
na inom verkstadsindustrin. [ detta sammanhang tar vi upp dels
koncernuppbyggen, dels tillkomsten av helt nya storféretag inom
branschen. Jimfort med de foregdende 30 dren var antalet nya
storforetag obetydligt; bara Volvo och SAAB kan pa allvar rak-
nas hit. Det dr betecknande for perioden att de vixte fram inom
landets tva storsta etablerade idgargrupper, goteborgskapitalet
och Wallenberggruppen. Nagra nya stora dgare framtradde inte
med dessa nya storforetag och aktiemarknaden betydde inte s
mycket for deras finansiering. Overhuvudtaget saknas de forega-
ende artiondenas snabbvdxande foretag baserade pd nyemissio-
ner till aktiemarknaden. Aktiemarknadens svaghet under mellan-
krigstiden skulle kunna misstdnkas ha varit ett hinder mot nya
storforetagsbildningar och nya dgare men detta dr mindre sanno-
likt. Frdn 30-talets mitt var det mycket latt att fa bankldn men i
den mén detta utnyttjades for nygrundningar av foretag sa gillde
det mindre enheter. Affirsmojligheter lampade for storforetag
tycks effektivast ha utnyttjats av de etablerade storféretagen och
agargrupperna.

Ett uttryck for detta var uppkomsten av stora koncernbild-
ningar runt de etablerade storforetagen. Flera av dem hade pa ett
tidigt stadium byggt upp internationella koncerner av tillverkan-
de och forsidljande dotterbolag. Nu byggde de dven upp svenska
koncerner genom att forvdrva konkurrenter, genom integrering
framat eller bakét i produktionskedjan eller genom diversifiering.
Storféretagen blev centrum for dgargrupper dir det ofta var fore-
tagsledningen snarare dn dgarna av storforetag som dominerade
bilden. De nya gruppbildningarna kan ses som utslag fér ”’den
synliga handens” vdxande betydelse i néringslivet och de dr dven
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beldgg ror att foretag utvidgas pd grund av att ledningen har
outnyttjad managementkapacitet.’3 De foretag som expanderade
genom fusioner hade under de féregdende decennierna byggt upp
en framgéngsrik verksamhet och ledarna kinde sig nu mogna och
kallade att ga vidare i organisationsarbetet. Den finansiella styr-
kan till expansion fanns koncenterad hos storforetagen och fore-
tagsledardominerat verkstadskapital blev en av periodens ledan-
de krafter pa svensk dgarmarknad.

Vid sidan av dessa koncernuppbyggen pagick mer traditionella
dgargruppuppbyggen genom att dgare kopte kontrollposter eller
hela foretag. Bidde dgargrupper och nya storkoncerner var in-
vecklade i nygrundningar av verkstadsforetag. Fragan om vem
som hade initiativet i olika satsningar, foretagsledarna eller dgar-
na, ar ofta obesvarad av forskningen. Det dr sannolikt att fore-
tagsledningarna i de nya storkoncernerna drevs av ambitioner
som atminstone delvis var fristiende frin dgarnas, dven starka
dgares.’* Detta pekar pi att de nya koncernerna stillde dgarna
infor nya problem. Tidigare hade ett foretag vanligen varit iden-
tiskt med ett bolag och en produktionsenhet och en dgargrupp
hade genom att samla flera foretag kunnat nd samordningsforde-
lar. Nu visade storforetagsledarna samma férmdiga att genom
den synliga handen uppnd sidana synergieffekter. I dessa mer
komplicerade storforetag stilldes d4garna infér nya problem att fa
information, kontakter och méjlighet till initiativ. Risken ur de-
ras synvinkel var att foretagsledningarna genom sin dagliga kon-
takt med organisationsfragor skulle komma att dominera dessa
falt.

Vi ska i det foljande ge de yttre hindelseforloppen av dels de
storsta koncernernas framvixt, dels tillkomsten av de storsta
dgargrupperna inom verkstadsindustrin. De slutsatser som dras
maste bli hypotetiska och spekulativa. Tyvirr dr hiandelseférlop-
pet rdtt komplicerat men detta avspeglar verkstadsbranschens
stora mojligheter till nya kombinationer och snabb omvandling.
Det dr ocksd manga aktorers handlingslinjer som maste f6ljas
och vissa forsok till karaktarisering av deras strategier kommer
att goras.
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4.4.2. Koncernuppbyggen hos de fyra stora:
SKF, ASEA, Separator och
L M Ericsson

Koncernuppbyggandet runt verkstadsféretagen hade pa allvar
borjat redan under forsta virldskrigets hektiska omstrukturering
av allt foéretagsigande i Sverige.>* SKF och ASEA hade varit de
mest aktiva. ASEA kopte 1912 Skandinaviska Elektricitetsverk
fran Enskilda Banken och genomférde 1916 en serie affirer som
forvandlade visterdsforetaget till ett avrundat starkstrémsforetag
av internationell klass. Den storsta inhemska konkurrenten Nya
Forenade Elektriska AB i Ludvika koptes, liksom Svenska Tur-
binfabriks AB Ljungstrom (STAL) i Finspdng, Surahammars
Bruk och Liljeholmens Kabelfabrik (ASEA KABEL). SKF kopte
1916 Hofors bruk fran Wallenberggruppen, en kullagertillverka-
re i Katrineholm och en minoritetspost i Nydqvist & Holm, det
gamla familjeforetaget i Trollhdttan som d& ombildades till bo-
lag. Denna aktiepost avyttrades dock under efterkrigskrisen. Idén
att integrera bruk med verkstadsindustrin blev ndgot av en mode-
vag under forsta virldskrigets manga strukturaffirer men det var
endast SKFs och ASEAs kop som blev av bestdende virde.

Efterkrigskrisen limnade i hog grad filtet fritt for omstruktu-
terande krafter. Manga féretag blev bankigda eller ’herrelosa”
genom att dgarna kom pa obestdnd. Sdvil storforetag som dgar-
grupper fick tillfille att utvidga sina foretagsintressen. En fu-
sionslinje var att genomfora strukturrationalisering inom den eg-
na branschen. SKF gjorde minst — fOretagets forsprang var sddant
att de svenska konkurrenterna kunde limnas att d6. Endast Nor-
diska Kullager koptes 1925 fran Svenska Handelsbanken. 1929
koptes Lidkopings Mekaniska Verkstad som maskintillverkare
men i ovrigt satsade SKF pa en stor koncentration av den europe-
iska kullagerindustrin. Bortsett frdn Kreugerkoncernen var SKF
mellankrigstidens mest spektakuldra internationella foretag av
svenskt ursprung.

Separator hade tva av sina internationellt viktigaste konkur-
renter pd hemmaplan. 1928 koptes dessa, Pump—Separator och
Baltic, det sistnimnda fr&n Skandinavbanken som forlorat myc-
ket pengar pé foretaget. Separator befiste dirmed sin position
som virldens ledande separatortillverkare men foretaget utveck-
lades under de foljande tva drtiondena endast i laingsam takt.
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ASEA fann sig vid 20-talets borjan omgivet av finansiellt slut-
korda starkstromsforetag men nojde sig till en borjan med att
dominera inom en kartell. Forst 1930 forvdarvades Luth & Ro-
sén-koncernen — ett stort verkstadsféretag — frdn Svenska Han-
delsbanken, mojligen under intryck av rykten om att Kreuger-
koncernen var intresserad av foretaget. Kreugerkoncernens sam-
manbrott ledde 1933 till tva nya ASEA-forvirv, Elektromekano
(fd Helsingborgs Mekaniska Verkstad) frain L M Ericsson och
Svenska Fliktfabriken fran de kreugerska konkursbona. Under
1934-36 kopte ASEA elgrosissten Elektro-Skandia, hisstillverka-
ren m m Graham Brothers, elmotortillverkarna Morén och Hir-
noverken, elspistillverkaren Elektro-Helios m fl foretag.

Under ledning av Sigfrid Edstrom och hans svager och eftertra-
dare Arthur Lindén blev ASEA dirmed Sveriges mest fusionsbe-
nigna verstadsforetag inom landet och den ojimforligt storste
inhemske arbetsgivaren inom branschen. Drivkrafterna bakom
koncernuppbygget var inte enbart att fi effektiv marknadskon-
troll. Det fanns dven en industriell filosofi bakom dir ASEAs
stora hogteknologisatsningar skulle finansieras av och balanseras
med en stor sektor lagriskprodukter inom det elektriska faltet.
Agargrinser undanréjdes for att det lilla landet skulle kunna bira
upp en starkstromskoncern av internationellt konkurrenskraftig
storlek.

L M Ericsson hade inga inhemska konkurrenter men borjade i
stillet diversifiera. Den nya inriktningen p4 hdgteknologi®® synes
under 1920-talet ha medfort att foretaget borjade identifiera sig
som elektroforetag i stillet f6r som ett rent telefonforetag. Diver-
sifieringen hade inletts redan med fusionen 1918 da Stockholms
Allméinna Telefon medférde sitt kabelverk i Alvsjo i boet. 1927
koptes Sieverts kabelverk fran familjen Sievert samt aktiemajori-
teten i Svenska Radio AB (SRA). 1929 férvirvades bakelittillver-
karen AB Alpha och 1931 Elektromekano fran Goteborgs Han-
delsbank. 1933 6verlits det sistnimnda foretaget till ASEA i sam-
band med en langsiktig grinsdragningspakt mellan de bada elekt-
roforetagen. Bida hade nu en gemensam 4gare i Wallenberggrup-
pen.
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4.4.3. Nya dgargrupper: Ivar Kreuger, Tors-
ten Kreuger och Axel Wenner-Gren

L M Ericsson hade 1932 hért drabbats av Kreugerkraschen.>” Att
foretaget kommit att ingd i Ivar Kreugers koncernbildning berod-
de inte pa ndgon satsning pa verkstadsindustri fran hans sida. Det
var i stillet de utlindska telefondriftskoncessionerna och deras
finansiering som intresserat honom — de gav mojlighet till stora
internationella finanstransaktioner. Ointresset for verkstadsindu-
stri bestyrks av att Kreuger flera ginger 1927-28 avbojde att
kopa Skandinavbankens SKF-aktier och att ett engagemang i Se-
parator blev tillfilligt. Enligt ett avtal med Skandinavbanken
1929 blev Kreuger till sist 1931 faktiskt storste aktiedgare i SKF
men det var da for sent for honom att géra ndgot av detta engage-
mang — eller ens betala det. I 6vrigt begrinsades Kreugerkoncer-
nens engagemang i verkstadsbranschen till nigra mindre foretag
som frimst tillverkade tindsticksmaskiner samt till Svenska
Fliktfabriken, dven det en satsning som delvis berodde pa kopp-
ling till tindstickstillverkning.

Annorlunda var det di med brodern Torsten Kreugers fore-
tagsforvarv dren kring 1930.°® De omfattade bla Sydsvenska
Banken, skogsféretagen Munksjo och Fiskeby samt Rederi Svea,
kopt fran Stockholms Enskilda Bank. Med Svea foljde Finnboda
Varv. Inom verkstadsbranschen satsade Torsten Kreuger pa for-
virv av Svenska Jarnvigsverkstiderna (AS]) och Nydqvist &
Holm (NOHAB). Det var inte enbart de bada foretagens produk-
tion av lok som kunde samordnas. NOHAB hade strax fére
Kreugers kop fatt kontrakt pa flygmotorleveranser till flygvapnet
och inom AS]J fanns intresse for flygplanstillverkning, 1930 akti-
verat genom starten av en sarskild flygavdelning i Linkoping.
Torsten Kreuger hyste uppenbarligen hopp om att fa kontroll
6ver en spirande svensk flygindustri. Hur han skulle ha kunnat
hantera dess uppvixt forblir obekant — kraschen for broderns
stora koncern drog ocksd med sig en stor del av Torstens Kreu-
gers lilla imperium vilket hade varit hogt belanat.

Axel Wenner-Gren blev pa 1920-talet en betydande man i
svensk verkstadsindustri.>® Hans Electroluxkoncern hade sedan
forsta varldskriget byggts upp kring en internationell forsilj-
ningsorganisation, forst enbart for den nya produkten dammsu-
gare. I mitten av 20-talet f6rvirvades von Platens och Munters
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kylskdpspatent, vilket gav en ny stor produkt. Wenner-Gren var
framfor allt en skicklig forsiljare av hushéllskapitalvaror och
Electrolux styrka var for framtiden just marknadsforing. Redan
pa 20-talet var det ett av Sveriges stora internationella verkstads-
féretag och Wenner-Gren var troligen en formogen man. Under
30-talet bérjade han visa ambitioner att bygga upp en dgargrupp
och 1934-35 forviarvade han dels SCA, dels en storre post
Boforsaktier — uppgifter om att han i det senare fallet endast var
en bulvan f6r siljaren, Krupp, har inte kunnat bekriftas. Tyvarr
dr det mycket i sdvdl Wenner-Grens som Electrolux historia som
forblivit outforskat och dirmed omgivet med &tskillig mystik.

4.4.4. De tvd stora dgargrupperna:
Wallenbergs och goteborgskapitalet.
Flyg- och bilindustriernas uppbyggnad

Det dr hog tid att gé 6ver till landets tva stora dgargrupper (eller
mesonivder) inom verkstadsindustrin, Wallenberggruppen och
det ledande goteborgskapitalet.®’ Wallenbergs borjade mot slutet
av 1920-talet forvdrva nya adgarintressen, delvis kanske under
intryck av Ivar Kreugers spektakulidra expansion, delvis (mer si-
kert) pd grund av att tredje generationen Wallenberg bérjade
hdvda egna ambitioner. Jacob Wallenberg var intresserad av Se-
parator®! och Marcus Wallenberg jr av ASEA. I bida foretagen
inkoptes 1928—30 betydande aktieposter samtidigt som de bada
yngre wallenbergarna invaldes i respektive styrelser. Jacob Wal-
lenberg invaldes 1933 4ven i SKFs styrelse som en markering av
det stora wallenbergska &dgarintresset i detta goteborgskapitalet
flaggskepp.

Det var emellertid Marcus Wallenberg jr som skulle bli sin
generations store verkstadsindustrielle dgarentreprenor. Utover
ASEA var han under 30-talet mest sysselsatt med att reda ut
kriser i denna bransch. Scania-Vabis forvandlades fran ett
forlustengagemang till en l16nsam producent av bussar och tunga
lastbilar. Atlas Diesel genomled en ny utdragen kris som upphor-
de f6rst nir en ny ledning (Walter Wehtje fran den skdnska bygg-
materielfamiljen) fran slutet av 30-talet satsade pa en specialise-
ring pa tryckluft i kombination med internationell marknadsfs-
ring. Det var friga om en omvandling fran ett tekniktryck-fore-
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tag till ett efterfrigesug-foretag av samma modell som sekel-
skiftets geniindustrier.

Kreugerkraschen 1932 ledde till att Marcus Wallenberg jr blev
nyckelpersonen i arbetet med att reda ut L M Ericssons kris.
Wallenberggruppen var frdn 1932 en av de tre huvuddeldgarna,
dock inda till 1960 mindre dn ITT och Handelsbanksgruppen.
Wallenbergs centrala stillning forklaras av att han hade betydligt
storre internationell erfarenhet an Handelsbanken och dven i viss
mén kunde agera som ITTs fértroendeman.

Svenska Jirnvigsverkstiderna tvingades Torsten Kreuger
1932 avsta till Stockholms Enskilda Bank, vilket férmodligen
bidrog till hans livslinga aversion mot banken. Inom Wallen-
berggruppen vidareutvecklades foretaget som tillverkare av lok,
jarnvidgsvagnar, bussar och — for framtiden viktigast — flygplan.

Goteborgskapitalet och Skandinavbankens verkstadsindu-
striella flaggskepp hade under 1910-talet blivit SKF. Mellan detta
foretag och Bofors fanns sedan 1917 starka dgarband, frimst
genom Sven Winggqvist som en period (1933—36) to m var VD
for Bofors. Agargemenskapen ledde pa 1920-talet till en ny-
grundning som med tiden skulle bli av stora dimensioner. Volvo
grundades 1926 som dotterbolag till SKF men med Bofors som
viktig underleverantér av komponenter till bilarna.®? Volvoak-
tierna placerades pd marknaden 1935 genom att skinkas till
SKFs aktiedgare. Till de oforklarade dgarfrigorna hor att SKFs
bdda huvuddeldgare, Gamlestaden och Wallenberggruppen, upp-
enbarligen snabbt silde sina Volvoaktier. Volvo blev for framti-
den ett foretag utan fast dgaranknytning men med en naturlig
kontaktbas i hemstaden Goéteborg.

Volvo expanderade dock snart till andra orter. 1930 koptes
Pentaverken i Skovde (motorer), 1941 Svenska Flygmotor i Troll-
hittan fran Bofors samt Ulvsunda verkstdder, 1942 Kopings Me-
kaniska Verkstad (vixellddor, verktygsmaskiner) och 1950 trak-
tortillverkaren Bolinder—Munktell i Eskilstuna frdn Svenska
Handelsbanken. Det sistnimnda foretaget hade som framgar av
namnet sina rotter i tva av de tidiga mekaniska verkstdderna fran
184S respektive 1832.63

Bofors rakade 1933/34 in i en dgarkris genom att Krupps enga-
gemang blev kint.%* Sedan det avvecklats och bl a Wenner-Gren
trdtt in som ny dgare gick foretaget pa offensiven. NOHAB hade
efter Kreugerkraschen étergatt till Géteborgs Handelsbank. Det
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sildes 1936 till Bofors tillsammans med dotterbolaget Flygmo-
tor. Det nya engagemanget i flygmotorer intresserade vapentill-
verkaren Bofors for att dven ga in pa flygplansproduktion — det
svenska flygvapnet stod 1936 inf6ér en upprustning. Wenner-
Gren var sirskilt intresserad av detta och en flygplanssatsning
inleddes i Trollhdttan, dit motortillverkningen redan lokaliserats.

Det var emellertid flera som kinde sig kallade till denna mark-
nad.®® En part var Gotaverken och Hugo Hammar som 1934-39
visade stort intresse for flyg. Mojligen var den uteblivna mark-
nadsmaissiga framgéngen en faktor bakom att Goétaverken 1940
beslot att i stillet vidga sitt fartygsbyggnadsengagemang genom
att képa Oresundsvarvet i Landskrona frin Skandinavbanken.
En starkare part var Wallenberggruppen och AS]. Resultatet var
forst ett samarbete mellan Bofors/NOHAB och AS], dir initiativ
och majoritet i det nya flygplansforetaget SAAB i borjan pa
1940-talet gled over till Wallenbergs. ASJ hade lyckats bittre i
flygplansutvecklingen dn Bofors, bl a genom tillimpning av mo-
derna amerikanska metoder, inhimtade via inlinade amerikan-
ska ingenjorer. Flygmotor stannade i goéteborgsintressenternas
krets men majoriteten Gvergick 1941 till Volvo.

Till dessa foretag, SAAB, Flygmotor, Bofors och Volvo, gick
under andra virldskriget mycket stora militira bestillningar, vil-
ket bl a medforde att flygforetagen blev storindustrier.’® Agar-
granser och olika dragkamper mellan dgarintressena till trots s&
fungerade den industriella samverkan féretagen emellan med stor
effektivitet och var dirmed en nyckelfaktor bakom den omfat-
tande svenska militira upprustningen. Efter kriget foljde en ny
dragkamp, nu om en verklig spjutspetsteknologi, jetmotorer.®’
ASEA-igda STAL lyckades utveckla en sidan men kom i en egen-
domlig situation eftersom Volvoigda Flygmotor enligt langtids-
avtal med staten skulle tillverka den firdiga produkten. Grinser-
na mellan dgar- och banksfirer skar rakt igenom projektet och
skapade problem. Dessa “’16stes” genom att Flygvapnet 1952 fick
mojlighet att kopa jetmotorlicens frdn Rolls-Royce. Det ir inte
kdnt om det frin kdparens sida fanns nagon misstro mot STALs
motor som var knuten till den sdregna splittringen mellan konst-
ruktor och tillverkare. Jetmotorutvecklingens historia visar dock
att spinningar mellan tva gamla dgarcentra i Sverige kunde kom-
ma i dagen pé ett Gverraskande sitt. Den industriellt rimliga
16sningen med ndgon form av fusion infann sig inte.

278



SAAB valde att vid krigsslutet diversifiera in pd den civila
marknaden och ta upp personbilstillverkning i Trollhdttan. Det
var en utveckling som uppenbarligen inte skulle ha dgt rum ifall
foretaget helt eller delvis stannat inom den géteborgska dgarkrets
som redan hade nira band till Volvo. Inte heller i Wallenberg-
gruppen var emellertid SAAB det féretag som lag helt naturligt
till for att bli personbilstillverkare. Scania-Vabis kunde tyckas ha
varit den naturliga kandidaten och i sinom tid skulle den gemen-
samma bilverksamheten leda till en fusion (1968). Man kan hir
bara stilla frdgan var initiativet och det reella avg6randet fanns,
hos édgaren eller hos foretagsledningarna. De sistnimndas férma-
ga till sjalvstandigt agerande ska inte underskattas ens i relation
till en uppenbart stark dgare som Marcus Wallenberg jr. Agarpar-
terna misslyckades 1979 att fusionera Volvo och SAAB-Scania pa
grund av effektivt motstand fran det senare foretagets chefer.

Slutligen ska ndgot sdgas om en dgargrupp inom verkstadsin-
dustrin dir det inte rider nigon tvekan om vem som bestimde.®
Johnsongruppen — fran 1910 styrd av generalkonsul Axel Ax:son
Johnson — hade fram till 1930 engagerat sig i handel, rederi,
stalindustri, oljeraffinering och vigbyggnad. 1934 koptes Hede-
mora Verkstdder (maskiner till massa- och pappersindustri, ke-
misk industri, tryckerier m m, senare dven dieselmotorer), 1938
forvirvades Karlstads Mekaniska Werkstad (pappersindustrima-
skiner, vattenturbiner, stillbara fartygspropellrar), 1941 Lind-
holmens varv och 1944 Motala Verkstad (lok, virmetekniska
produkter, komponenter till fartyg, skogsindustrimaskiner, gjut-
och valsverksarbeten m m). Bortsett frin Karlstads Mekaniska
Werkstad rérde det sig om forvirv av Goteborgsbankens gamla
kristidsengagemang. En ny betydande verkstadsgrupp hade dar-
med uppstdtt och med 1950 ars perspektiv borde den ha blivit
den stora tillvixtsektorn inom Johnsongruppen, vil integrerad
med stil-, rederi- och raffinaderi-verksamheterna.

Planerna var vittomfattande. P4 1950- och 1960-talen hoppa-
des Johnsons att deras verkstads-, stdl- och byggnadsforetag skul-
le kunna leverera kompletta kiarnreaktorer.®® Nagon stor utveck-
ling stod emellertid denna verkstadsgrupp inte alls infor. Verk-
stadsbranschen ar den gren som Johnsongruppen lyckats simst
med, sirskilt om man jimfér med att den linge lyckades timligen
bra i sa svara branscher som stdl och rederi. 1987 aterstar endast
smadrre rester av Johnsons verkstadsintressen.
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4.4.5. Foretagsledarna, dgarna
och dynamiken

Relationerna mellan cheferna och dgarna i de konstellationer av
industrier och dgargrupper vi hir sett vixa fram ar till stora delar
outforskade. Inom géteborgsforetagen, SKF, Volvo, Bofors, Go-
taverken, Skandinavbanken, holding- och textilforetaget Gamle-
staden, ldg tyngdpunkten allt tydligare hos foretagsledarna. In-
slaget av aktiva dgare tunnades efterhand ut och i Volvo fanns
inte ens nagra verkligt stora dgare. Ett markant undantag ir
Brostromgruppen med Eriksberg och ett dgarintresse i det fran
1930-talet snabbvixande ESAB. Hir var familjen dnda till 1970-
talet aktiva foretagsledare. I Kockums fanns familjen kvar inom
foretagsledningen dven efter 1950. Wenner-Gren var i praktiken
bortkopplad frén sina foretag genom sin utlandsvistelse under
andra virldskriget och han silde efter krigsslutet sina aktier i
Bofors (och SCA), till sist 4ven kontrollposten i Electrolux (1956/
57 till Separator som 1962 silde vidare till ASEA). Den gamle
Axel Wenner-Gren var av allt att déma ur stind att hantera
dgarengagemang — de nysatsningar han gjorde blev mestadels
misslyckanden.

Intressantast dr naturligtvis Wallenberggruppen som 1950 var
Overlidgset storst i svensk verkstadsindustri och som maste ha
varit en av virldens frimsta gruppbildningar i denna bransch.
Hair ingick ASEA med ménga dotterbolag, Separator, L M Erics-
son (tillsammans med Handelsbanken och ITT), SKF (tillsam-
mans med Gamlestaden), SAAB, Atlas Copco (nytt namn frin
1955 sedan dieselmotortillverkningen overlatits till NOHAB
1948), Scania-Vabis, Svenska Jarnvigsverkstiderna m m. Verk-
stadsindustrin var nu den klart storsta av gruppens dgarintressen
— 30 ar tidigare hade det varit skogsindustrin. Historien om hur
denna grupp manévrerades dr endast delvis skriven och den ut-
spelades till stor del efter var tidsgrans, 1950. Uppenbart 4r att
Marcus Wallenberg jr strivade efter att finna chefer som langsik-
tigt arbetade i enlighet med hans intentioner men det fanns ocksa
stark respekt for de enskilda foretagens traditioner — traditioner
som i flera fall var familjens egna. Infor aktiemarknaden fram-
stod familjen som den dgaransvarige och som garanten for fore-
tagens framtid. Kan ndgot kort men substantiellt sigas om hur
detta ansvar och denna makt utévades?
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Wallenberggruppen var fram till 1950 och langt darefter i hog
grad personligt ledd av familjemedlemmarna och deras nira fér-
trogna som aktiva styrelsemedlemmar i industriforetagen. Nigon
sjalvstindig maktfaktor i form av hoga chefer inom bank och
investmentforetag fanns inte. Gransdragningsfragor var naturligt
nog en central uppgift for en dgare som hade en stor del av
verkstadsindustrin under sin egid. Friktionsytorna och de poten-
tiella konkurrensméjligheterna mellan s ménga féretag var bety-
dande och dgaren var den sista instans som kunde agera skiljedo-
mare eller samarbetsingenjor. Verkstadsforetagen var dven kun-
der och sdljare till varandra och till andra delar av wallenbergim-
periet (bl a skogs- och stilindustrin), vilket kunde ge ytterligare
mojligheter till bide samarbete och motsittningar. Ett prosaiskt
exempel dr gruppens engagemang i busstrafik under mellankrigs-
tiden vilket syftade till att skaffa Scania-Vabis bestillningar.

Enskilda Banken och Wallenberggruppen hade ett vidstracke
internationellt kontaktnit vilket stod till gruppforetagens forfo-
gande — synnerligen viktigt for de mestadels starkt internationali-
serade industriféretagen. Gruppen bedrev dven gemensam likvi-
ditetsplanering. Industriféretagens kassor placerades hos Stock-
holms Enskilda Bank som i sin tur stod till férfogande som kre-
ditgivare for de foretag som hade fasta férbindelser med banken
och gruppen. Agarfamiljen hade dven ett starkt personligt enga-
gemang i sidana fOretag som rakat i kris.

Vem svarade f6r dynamiken och omvandlingen inom gruppen?
Huvudansvaret 13g naturligtvis hos féretagen, deras chefer och
anstillda. Men igarpartens allt stérre erfarenhet av stora och
hogteknologiska verkstadsforetag maste ha givit mojligheter till
overblick, jimforelser och alternativ. Alternativen var inte minst
mojligheten att inom de olika féretagen kunna rekrytera chefer
till befattningar i andra gruppforetag. Sddana rekryteringar ska-
pade kontakter foretagen emellan och kunde befrimja dynami-
ken genom att urvalet till chefsposterna blev storre.

Aven pa det foretagsorganisatoriska planet hade gruppens le-
dare en personlig uppfattning om hur dynamiken skulle befram-
jas. Atminstone under ett skede, 1940- och 1950-talen, var Mar-
cus Wallenberg pafallande skeptisk mot tendenser till mycket
stora koncernbildningar. Inom ASEAs styrelse drev han denna
linje och kritik riktades mot tendenser att forkviva entreprencr-
skapet i byrakrati och konkurrenshimmande marknadskon-
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troll.”% Hans far, den ildre Marcus Wallenberg, tycks redan pa
1910-talet ha gripits av misstro mot den pagdende foretagskon-
centrationen och det ir alldeles pafallande att wallenbergforeta-
gen dnda fram till omkring 1960 endast féga dgnade sig at fusio-
ner.”!

Ett exempel pd motsatsen ar att flygplanstillverkningen bréts
ut fran Jarnvigsverkstiderna ndr den blev stor nog att klara sig
sjdlv. ASEAs stora expansion under 30-talet var ett fullfoljande
av Edstroms och Lindéns langsiktiga strukturplaner for stark-
stromsbranschen. Nir Marcus Wallenberg frin 40-talet blev den
ledande inom styrelsen borjade han driva en rakt motsatt linje; en
del av dotterbolagen borde siljas och vissa av ASEAs dotterbolag
fick t o m instruktioner att konkurrera med moderbolaget for att
gora detta mer konkurrensmedvetet. Utf6rsiljningsplanerna full-
bordades i praktiken endast fér tva foretag, Svenska Fliktfabri-
ken och Skandinaviska Elverk (1959), men det ir pafallande att
inga stora fusioner genomfordes av ndgot wallenbergféretag i
ndgon bransch fore 1960.

P4 1960-talet kom diremot en stor strukturomvandling som
féor Wallenberggruppens del kulminerade med fusionen mellan
Stockholms Enskilda Bank och Skandinaviska Banken 1971. Na-
gon ging har gruppen och Marcus Wallenberg personligen 4dnd-
rat uppfattning i denna friga vare sig det berott pd tryck fran
stordriftens foresprakare eller pa att gruppens foretag funnit nya
styrformer, ddr stora enheter gétt att férena med entreprendr-
skap.
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S. Agarmaktens betydelse

5.1. Agande och industriell omvandling —
nagra slutsatser

I det inledande kapitlet diskuterades en rad teoretiska arbetsred-
skap och vissa frigor och problem formulerades som utgings-
punkt for undersokningen. Den studie som genomforts har byggt
pa den tillgingliga litteraturen diar dock idgandet sillan statt i
centrum for intresset. Studien har ocksi syftat till 6versikt snara-
re dn penetration av vissa intressanta fall. Det 4r hindelsef6rlop-
pen som dr det intressanta och en lisning av denna sam-
manfattning kan inte ersitta en genomgang av kapitel 2—4 som
ar undersokningens resultat. Vissa tendenser i detta forefaller
emellertid tydliga och kan ge vigledning 4t fortsatt forskning. Vi
ska koncentera oss pa tre centrala frigor for att se om vi fatt
fastare konturer pa vér bild av optimal mix av dgare, foretagsle-
dare och kreditgivare.

Den forsta fragan giller grundsatsen om organisationer som till-
kommit under framgéngsperioder och som dirigenom fétt resur-
ser, prestige och makt samt goda erfarenheter av ett visst beteen-
de (jfr s 27f). Genom tillgéng till resurser har de betydande mojlig-
heter att std emot fordndringar. Vi har funnit ett uppenbart ex-
empel dir ett hart institutionaliserat dgarkapital i en linge myc-
ket framgangsrik bransch ledde in ménga foretag i kris; de norr-
lindska sdgverken. Tendenser mot forstelning av dgarkapital f6-
refaller ocksd ha uppkommit hos flera av de dgargrupper som
vixte fram under det stora industriella genombrottet men dessa
tendenser blev inte sdrskilt tydliga férrin efter 1950.
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Vi angav i kapitel 1 tvd mojligheter att bryta forstelningen: inre
opposition eller yttre tryck. “Inre opposition” har kunnat pavisas
i tvd visentliga fall. Inom skogsbranschen intog bruksféretagen
en sirstillning genom att de i sin jirnhantering hade en indu-
striell tradition som blev av virde for deras satsningar pa massa-
och pappersindustrin. Inom de framgéngsrika verkstadsforetagen
under det stora industriella genombrottet fanns i de flesta fall tva
kraftcentra: tekniken och marknadsorganisationen. Dialog och
dragkamp mellan dessa tva poler dr med ritt stor sannolikhet en
gemensam forklaring till att s& ménga av dessa foretag langsiktigt
forblivit vitala och dynamiska och fortfarande hor till vara stors-
ta foretag.

Yttre tryck som fordndringsfaktor har fungerat brutalare.
Starkt yttre tryck mot foretaget har ofta lett till att férandringar-
na drivits fram via ett dgarskifte. Foretaget har overlevt i ndgon
form men igarkapitalet har gitt forlorat. Aven om krisorsaken
har varit brister hos foéretagsledningen s har dgarna fatt ta forsta
stoten — de har fatt ta konsekvensen av att inte ha tillsatt en
tillriackligt effektiv féretagsledning.

Var andra grundsats (s 29) sade att dgarnas kontaktnit ir en
strategiskt viktig del av deras kompetens som dgare och central
for deras framgéng. Dessa kontaktnit behover inte vara de sam-
ma som foretagens. Det ar litt att hopa ett stort antal beligg for
kontaktnitens betydelse men vi nojer oss hiar med att understry-
ka ett forhillande som dr uppenbart av den foregdende framstall-
ningen.

Agarna till de foretag vi undersokt var i huvudsak av tva typer.
En typ var de utpriglade familjeforetagsigarna, de som dgde et
foretag, ofta utan att det fanns minoritetsigare utanfér familjen.
Den andra typen var dgare med diversifierat 4gande, ofta minori-
tetsigande, och med ambitionen att bygga upp foretagsgrupper.
Den senare typen av dgare har framfér allt funnits i metropolerna
Stockholm, Goteborg och Skdne medan familjeféretagsigarna
funnits utspridda 6ver landet, ma vara att manga av dem efter-
hand flyttat till metropolerna. Om vi ser pa det langsiktiga resul-
tatet dr det ingen tvekan om att det dr de diversifierade dgarna
som haft den storsta och mest uthalliga framgangen. Vi kan tolka
det som att de varit delar av mer diversifierade nitverk in de
utpriglade familjeféretagarna, att de haft tillging till alternativa
informationskillor och haft méjlighet att dra sig ur eller fordjupa
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dgarengagemangen i takt med marknadsférindringarna. En si-
dan tolkning ger dven st6d for hypotesen att ett sjdlvstindigt
dgarndt kan befrimja dgarnas mojlighet att driva pa industriell
omvandling genom att ha andra prioriteringar dn foretagsle-
darna.

Detta for oss in pa den tredje friga som vi soker belysa har:
den optimala mixen av dgare, foretagsledare och kreditgivare.
Det vore for mycket sagt att vi fitt fram ett s bestimt monster
att det skulle ricka som grundval for en teoretiskt tillfredstillan-
de forklaring. Vi har emellertid funnit en rad intressanta tenden-
ser. Det finns pdtagliga skillnader mellan 4garnas agerande i
langsiktigt framgangsrika foretag och foretag dir en djupgdende
kris avbrutit utvecklingen. Langsiktigt framgangsrika foretag i
sdvil skogs- som verkstadsbranscherna foljer det monstret att
dgarna endast leder foretaget i en generation, varefter ledningen
Overgdr till professionella foretagsledare. 1 flera fall har dessa
redan fran starten fatt ta ledningen. Mindre framgangsrika fore-
tag har visat sig vara de dir en familj i flera generationer skt
behalla den direkta foretagsledningen, 4ven om en rad uppenbara
undantag finns frin denna regel.

De framgingsrika foretagen utmirks av att maktens tyngd-
punkt flera ginger skiftat mellan igare, foretagsledning och kre-
ditgivare. Agarskiften kan ligga bakom men det behéver inte rora
sig om dramatiska brott, utan férskjutningar av makten kan vara
tillrickliga for att dstadkomma betydande férdndringar. Dyna-
miska dgare har vixlat med dynamiska foretagsledare och emel-
lanat har dynamiska banker gétt in, tex for att bilda ett nytt
dgarkonsortium, finansiera en stor utvidgning eller reda ut en
kris. I en rad fall inom verkstads- och skogsindustrin har vi funnit
sikra eller sannolika samband mellan ett dgarskifte eller en makt-
vixling och en dynamisk omvandling av nigot slag.

Agarskiftena i Bofors, Gotaverken och Eriksberg ir de mest
uppenbara exemplen. Skandinaviska Bankens roll som “igarfor-
medlare” ir tydlig i de tva forsta fallen. Men en rad sannolika
samband mellan maktvixlingar och dynamik finns ocksa. ASEAs
expansion efter 1903 mojliggjordes av Wallenberggruppens sats-
ning, men det fortsatta koncernuppbygget efter 1910 hade med
all sannolikhet inte varit mojligt om de fusionsskeptiska wallen-
bergarna stdtt kvar som &dgare. En starkare dgarpart, terigen
Wallenberggruppen, boérjade frin 1940-talet att omprova fore-
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tagsledningens strategi med foretagskoncentration och mark-
nadskontroll. 1 Separator forsvann de Laval frdn makten kort
efter det att hans positiva roll som innovatér upphért. Det famil-
jevdlde av foretagsledare som f6ljde ledde pa lang sikt till stagna-
tion, och en ny dgarpart, Wallenberggruppen, tycks frdn 1940-
talet ha varit aktiva for att férnya foretaget. Inom L M Ericsson
har fusionen 1918 av allt ha doma péskyndat och underlittat en
nodvindig satsning pa hogteknologi. Kreugers entré som igare
forefoll naturlig nidr framtiden tycktes ligga i kapitalkridvande
utlindska telefonkoncessioner. Nir indragningen i hans sfir led-
de till akut kris riddades L M Ericsson som svenskt storforetag
av att tva storbanker blev huvuddeldgare och neutraliserade ITTs
dgarposition.

Inom skogsindustrin finns flera fall dir dgarforhallandena pa-
verkade den industriella omvandlingen. Bergslaget och Udde-
holm var pionjirer inom storskalig massa- och pappersindustri
samtidigt som de horde till industrins forsta féretagsledardomi-
nerade och aktiemarknadsbaserade foretag. En stark dgarkons-
tellations entré i Bergslaget 1916 kan ha forhindrat en hotande
stagnation, vilken borjat skymta under EJ Ljungbergs senare
chefsir. Holmens och Billeruds snabba uppging som ledande
skogsforetag under 1910-talet var utan tvekan direkt knutna till
dgar- och ledarskiften (Wahren respektive Storjohann). Wifsta
Varfs position som enda “krisfria” storforetag i Sundsvallsregio-
nen pd 1920-talet kan knappast vara oberoende av att foretaget
skiftat dgare 1907 medan 6vriga storféretag i omradet leddes av
samma familjer som pa 1800-talet. Som pdvisats (tabell 6) fanns
det inom skogsindustrin 6verhuvudtaget ett starkt samband mel-
lan krisforetag och idldre dgargrupper.

Inom hela skogsbranschen ar det likasd uppenbart att dgar-
granserna har varit strategiskt visentliga i arbetet med att 4stad-
komma rationaliseringar. Vi har kunnat iaktta att skogsforeta-
garna sjilva under hela f6rsta hilften av 1900-talet var péfallan-
de passiva i strukturomvandlingsfrgor och lit finanskapitalet ta
initiativet: William Olsson, emissionsbolagen, Ivar Kreuger och
Svenska Handelsbanken. Detta innebar att dgarna och foretagar-
na i branschen stod vid sidan av vad som varit en av dess huvud-
fragor — fusion och styckning av existerande foretag for att dstad-
komma rationella foretagsenheter som kunnat ta tillvara snabbt
vixande stordriftsférdelar. Detta har varit ett drama som strickt
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sig Over snart ett drhundrade — det pagar i hog grad dnnu pa
1980-talet. Agargrupper, banker, omstrukturerande igarentre-
prendrer, foretagsledare, foretagstraditioner — alla har spelat sina
roller generation efter generation. Amnet vore vil virt en syste-
matisk utforskning.

Successiva forindringar av mixen dgare, foretagsledare och
banker har av allt att ddma haft betydelse for att gora foretagen
mer motstindskraftiga mot skiften mellan positivt och negativt
omvandlingstryck (1.1.3.). Fragan ir otillrackligt utredd hir, ef-
tersom de foretag vi granskat endast drabbats av ett skede av
markant negativt omvandlingstryck — sigverken under mellan-
krigstiden. Detta fall visar emellertid att de foretag som ingick i
gamla nit av dgare och foretagare hade markant mycket storre
problem dn de som var delar av relativt nya nit. Signifikant nog
var det foéretagens bankférbindelse, Handelsbanken, som kom att
spela en ledande roll som upprojare efter krisen — banken var i sig
sjdlv resultatet av en stor omstopning av det norrlindska bankvi-
sendet under 1910-talet och representerade didrmed ett relativt
”nytt” kontaktnit.

Flera exempel finns péd att etablerade foretag visat oférmaga
att ta tillvara ett radikalt nytt positivt omvandlingstryck. De
norrlindska sdgverken frdn epoken 1750—1850 och de mekanis-
ka verkstiderna fran tiden fram till ca 1875 4r de viktigaste
exemplen. Orsakerna ir otillrickligt undersokta men starka indi-
cier pekar pa att de finns inom omradena féretagarmentalitet och
alltfor val etablerade nitverk, nitverk som inte reagerade till-
rackligt snabbt pa ny information. Infér ett mer normalt positivt
omvandlingstryck kan ddremot etablerade foretag, deras agare
och banker, reagera konstruktivt. De tydligaste exemplen ar att
skogsindustrin, efter inledande negativism och tvekan, frin se-
kelskiftet med stor kraft satsade pd massaindustri samt att de
stora verkstadsforetagen frin mellankrigstiden och framét klarat
av bade diversifiering och ”avknoppning” av nya storforetag in-
om de nya branscherna flyg och bilar.

Exemplifieringen kunde fortsitta men det dr inte nodviandigt
att g6ra hir. Syftet dr inte att f3 fram bevis for ndgon speciell tes
utan avsikten dr att peka pa intressanta samband mellan dgande
och industriell omvandling vilka borde vara virda att studera
mer ingdende. Syftet dr ocksa att pdvisa att dgandet madste tas in i
ekonomisk analys av industriell omvandling eftersom det finns s
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starka indicier pa att detta spelar en avsevird roll. Det ir inte alls
sdkert att analysen av varje omvandlingsf6rlopp visar att dgandet
varit av betydelse men det vore felaktigt att utga fran att det inte
har varit det och darfor férsumma denna aspekt.

Nir detta ir sagt sd dr dven bokens huvudtes fastslagen. Vi kan
avslutningsvis 6verga till att fundera 6ver vad vi vet alldeles for
lite om.

5.2. Kunskapsluckor

Ett huvudsyfte med denna undersokning har varit att finna omra-
den som kan vara fruktbara fér framtida forskning. Sddana
forskningsuppgifter har redan ndmnts pa olika stillen i texten
och vi kan hir noja oss med en rekapitulation med vissa kom-
pletteringar.

Vi har studerat foretagande och kapitalets agerande med ut-
gangspunkt frdn dels kapitalets fragmentarisering (handels-, in-
dustri- och finanskapital osv), dels foretagandets och den teknis-
ka utvecklingens drivkrafter: tekniktrycket och marknadssuget.
Det har visat sig péfallande fruktbart. Ett stort antal foretagare
och dgare later sig utan svarighet klassificeras enligt ett ganska
enkelt schema och deras agerande kan ofta forklaras utifrdn den
verksamhet som historiskt sett varit central for dem. Férmaga att
transformera kapital frin en kategori till en annan blir dirmed
dven ett ekonomiskt och historiskt intressant fenomen, viktigt for
att forstd omvandlingsforlopp och barridrer mot sddana férlopp.
Det industriella foretagandets drivkrafter visar sig i hog grad vara
bipolart: teknikintresse eller marknadssug eller en kombination
av dessa tvd faktorer. Om kombinationen innebir att en innove-
rande fOretagare skapar efterfrigan genom att introducera ny
teknik har vi ett exempel pa en schumpetersk entreprenor.

Allting inom det industriella foretagandets sfir gar naturligtvis
inte att forklara med enkla schabloner men det ir s& mycket som
passar in i dessa att det finns skal att bide vidareutveckla begrep-
pen och systematiskt anvidnda dem f6r att fa fram nya forklaring-
ar till sdval historiska hindelseforlopp som till aktuella skeenden.
Ekonomisk informationsteori (se s 38ff) forefaller vara en fruktbar
utgdngspunkt for en sddan vidareutveckling.

Nagra exempel pa historiska problem som ir angeldgna att

288



forklara far racka. Under det tidigindustriella skedet hade han-
delskapitalet en stor roll som industriell omvandlare, medan det
stora industriella genombrottet gav finanskapitalet en central
stillning. I det mognande industrisamhallet kom industrikapita-
let att inta samma position. Varfor? Vi har sokt forklara handels-
kapitalets betydelse med dess ndrhet till marknaderna och den
information detta gav (s 104f). For finanskapitalet har vi lite ten-
tativt pekat pd dess forsprang ifrdga om information genom den
centrala stillning som kreditgivare har i ett snabbt omvandlings-
forlopp (s 110). Det vore rimligt att forklara industrikapitalets
dominerande roll i industrisamhillet med att detta har ett for-
sprang ifrdga om teknisk och industriell information men denna
fraga borde undersokas bittre. Ar det kanske organisationskom-
petens snarare dn rent teknisk kompetens som dr avgorande?
Svaret kan vara viktigt for att fa insikter om var framtida kapital-
ackumulation kommer att ske.

Om tekniktryck och marknadssug dr de tvd huvudsakliga
drivkrafterna till teknisk omvandling och industriellt foretagan-
de, hur ska detta inpassas i ekonomisk teori och historiska for-
klaringar av ekonomisk utveckling? Uppenbart ar att en teoriut-
veckling efter dessa linjer stiller krav pa en teoretiskt sofistikerad
teknikhistoria som kan arbeta i filtet mellan ekonomisk teori,
ekonomisk historia och social historia.

Studiet av ”’mellannivder” (mesonivaer, samarbetsnivder) i det
ekonomiska och historiska skeendet behover vidareutvecklas, in-
te minst teoretiskt. Det kan hadr rdcka med att peka pa det stora
behovet av ekonomisk-historiska och politisk-historiska under-
sokningar pa regionala plan, i férsta hand av 1800-talets utprig-
lat regionala foretagande och dess nira knytning till den regiona-
la politiska makten. Varfor lyckades vissa regioner utnyttja den
begynnande industriella omvandlingen bittre dn andra? Skane
och Gavledistriktet — tva regioner med helt olika bakgrund — ar
exempel pa mycket framgéngsrika regioner medan ett bilte 6ver
Gotaland — fran Halland till Gotland — hade pafallande svart att
fa upp farten pa industrialiseringen. Vilken roll spelade samarbe-
te foretagare emellan i denna process? Vilka lirdomar for dagens
regionala industriproblem kan vi fa av var ganska férsummade
regionala historia?

Foretagsorienterade branschstudier 4r nagot som ekonombhis-
toriker med fordel kunde dgna mer uppmirksamhet dt. Med f6-
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retagsorienterad avses dd att branschen inte bor studeras som
enhet dir de enskilda foretagen forsvinner i miangden utan dir
tvdrtom jimforelser av deras agerande star i centrum. Som exem-
pel pé vad vi saknar kan frdn denna studie nimnas en bred studie
av den svenska skogsindustrins omvandling frin sagverk till pap-
persindustri ur saval teknik- som marknadsperspektiv samt en ge-
nomgang av den tidiga verkstadsindustrin, girna i ett internatio-
nellt—komparativt perspektiv. Det sistnimnda skulle ge ett exem-
pel pé en ny industribranschs etablering i ett ganska ogynnsamt
marknadsldge och med en avsevird teknologiimport fran utlan-
det. Det forstnimnda skulle ge inblick i hur en vil etablerad
bransch stillde om sig till radikalt annorlunda féretagarmentali-
tet och en visentligt hogre teknisk svarighetsgrad. Bada fallstu-
dierna bor ha god relevans for dagens och framtidens industri-
problem.

Nationalekonomisk teori om kapitalmarknad och resursallo-
kering har pa senare ar i 6kande grad beaktat institutionella
faktorer. Foretagsekonomer har i teoribildning pa mesoniva (t ex
nitverksteorier) ocksd alltmer borjat beakta institutionella for-
héllanden. Har finns ett stort filt {6r samarbete mellan historiker
och ekonomer. De fragor som kan stillas dr bdde komplexa och
grundlidggande for synen pd marknadsekonomins sitt att funge-
ra. Institutioner — familjer likavil som etablerade grupper och
foretag — tenderar att dela in niringslivet i avgrinsade sektorer.
Béde information (foretagarkompetens, know-how, uppslag till
nya affirer) och kapital tenderar att bli inlasta innanfér de insti-
tutionella ramarna. Bida faktorerna kan vara lattrérliga innan-
for dessa ramar men radikala omallokeringar inom hela ekono-
min kan forsviras.

Agandet kan i detta sammanhang vara en av de institutionella
ramar som laser in information och kapital. Men det kan ocksa
fungera som en bro mellan institutionaliserade foretag, ett for-
eningsband som f6érmedlar information och kapital mellan stag-
nerande och dynamiska foretag. Agargrupper och banker har
ofta genom att agera kraftfullt kunnat fungera som resursalloke-
rare i viktiga industriella sammanhang. Har detta gjort markna-
den” effektivare eller ska det ses som den synliga handens”
agerande? Ett sitt att belysa detta skulle kunna vara att se i vad
man nya aktdrer kan upptrida som dgare och féretagsledare.
Kan nya aktorer upptrdda fristdende fran etablerade grupper el-
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ler har de varit hdnvisade till att ta vigen genom institutionerna?

Agandet som en viktig faktor i det historiska forloppet har
forhoppningsvis framtritt i denna studie. Perioder av snabba
dgarforandringar har omvixlat med sddana dir dgandet varit
stabilt. Vilka dr orsakerna och vilka mer djupgéende f6rvandling-
ar av det ekonomiska livet ir det som avspeglas i rytmen av
dgarforandringar? Hur ska det industriella dgandet i véra histo-
riska forklaringar kopplas till frigor om ekonomisk, social och
politisk makt? Sidana frigor borde vara utmaningar for histori-
ker med ambitioner att forklara samhallsférandringar.

Slutligen: Flera av de aspekter pad dgande och industriell om-
vandling som stitt i centrum for denna studie forefaller formodli-
gen nagot frimmande for ldsare som frimst har kunskaper om
dagens svenska igarbild. Det giller kanske frimst det starka be-
tonandet av dgarnas personliga erfarenheter som féretagare samt
avsaknaden av institutionella dgare med professionella aktiefor-
valtare. Bilden av sjilvstindiga foretagsledardynastier vid sidan
av dgarna dr kanske inte helt frimmande for 1980-talet men
dagens storforetag leds dnda vanligen av chefer som rekryterats
fran en marknad for foretagsledare. Men om férhéllandena vid
1900-talets mitt forefaller avldgsna, s& visar det att 4gandet un-
der de senaste drtiondena undergitt stora féridndringar. Genom-
brottet for de institutionella dgarna har betytt att dgarsidan
’professionaliserats” och specialiserats men dirmed idven att
dgarpartens personliga erfarenheter av industriellt foretagande
minskat. Nya styrsystem inom storforetagen har mojliggjort
stora fusioner och snabb tillvixt men ocksa stirkt organisations-
specialisternas makt pd bekostnad av teknikernas. Vilka féljder
dessa omvilvningar pa lingre sikt har for industrins utveckling ar
dnnu lite tidigt att siga men denna undersoknings resultat pekar i
varje fall entydigt pa att dgarnas och foretagsledningarnas erfa-
renbetsbas ir viktig for de foretag de dger och leder. Vi kan vinta
oss att de nya dgarnas och foretagsledarnas forindrade erfaren-
heter leder till omvandling av industrin — vi kan som forskare
och samhillsmedlemmar férs6ka vara vaksamma pé ifall om-
vandlingen gér i den riktning vi 6nskar.
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Noter s 13—26
Noter

1. Teoretiska arbetsredskap, undersoknings-
teman och grundldggande begrepp

1 Viktiga exempel pd den kartliggande traditionen ir Ljunggren
1912; Forslag till lag . . . Trustlagstiftningskommitténs betdnkande,
1921 (med bla en bilaga av Adolf Ljunggren); Betdnkande med
forslag . .. 1924 drs bankkommitté, 1927; Organiserad samverkan
inom svenskt ndringsliv, 1940; Betdnkande angdende 6vervakning
av konkurrensbegrinsande foreteelser inom ndringslivet, 1945; Her-
mansson 1959 och 1962, flera reviderade upplagor, senast Her-
mansson 1981-82; Koncentrationsutredningen, i sht Kreditmarkna-
dens struktur och funktionssitt, 1968 och Agande och inflytande
inom det privata ndringslivet, 1968, sammanfattning i Vem dger
Sverige?, 1968; Rydén 1971; Agandet i det privata ndiringslivet,
1980, Sundquist 1985. Betriffande liknande undersékningar i andra
linder finns en ingdende litteraturdversikt i Scott 1979.

2 Gasslander 1956—59, Soderlund 1964 och 1978, Hildebrand 1971.
For en kortlivad men mycket vidlyftig d4gargrupps uppbyggnad av ett
svenskt industriimperium, Kreugerkoncernen, se Glete 198S.

3 S3 exempelvis i Koncentrationsutredningens betinkanden Industrins
struktur och konkurrensforbdllanden, 1968 och Internationella kon-
cerner i industrilander, 1975.

4 Det klassiska arbetet dr Berle & Means 1932 (rev uppl 1967). Jour-
nal of Law and Economics hade i juni 1983 ett temanummer till 50-
drsminnet av denna boks publicering.

5 Se exempelvis Alchian & Demsetz 1973, och Furubotn 8 Pejovich
1972. Foretridare for den amerikanska ”New Economic History”-
skolan har varit mycket aktiva inom property right-teorin, se t ex
North & Thomas 1973.

6 Daems & van der Wee 1974, Chandler 1977, Chandler & Daems
1980.

7 Detta avsnitt bygger frimst pd Dabmén 1950, s 46—52, Industriell
utveckling i Sverige, s 46f.

8 Sd exempelvis i Koncentrationsutredningens betinkande, se not 1
ovan.

9 Berle & Means 1932, Alchian & Demsetz 1972, Fama 1980, Jour-
nal of Political Economy June 1983, Demsetz & Lebn 198S5.

10 Det hir anvinda begreppet finanskapital ska inte forvixlas med det
av Rudolf Hilferding lancerade begreppet, vilket avsdg samman-
smiltning av bank- och industrikapital. Se vidare s 33.

11 Detta var ett huvudtema i Glete 1975.
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Noter s 27—-30

12

13

14

15

16

Asikter och teorier (kanske mest det férra) om organisationers insti-
tutionalisering och dirav féljande f6rstelning ar vitt spridda. Teori-
bildning limpad f6r en historisk undersokning ar hittills obetydlig.
Frimst bor nimnas Olson 1984 som ger intressanta synpunkter pa
hur forstelning uppkommer i ett historiskt férlopp men som siger
mindre om hur forstelning bryts — vilket trots allt ofta sker. Organi-
sationsteoretiker synes sillan vara intresserade av att organisationer
har en historia och att de férandras 6ver tiden. Det mesta som hir
anfors dr en frihandsteckning grundad pa historiska iakttagelser men
inspiration har himtats fran organisationsteoretisk litteratur.

En kritisk 6versikt av gidngse organisationsteorier finns i Abra-
hamsson 1978. En foretagsekonomisk introduktion — med omfat-
tande litteraturhdnvisningar — till féretags omstallningsproblem och
organisatorisk troghet finns i Hedberg & Sjostrand 1979, i sht kap
4-5.

Organisationers behov av fordndringsformdga har behandlats av
Burns & Stalker 1961 och Lawrence & Lorsch 1967, institutionali-
sering av Selznich 1968. Pa ett mer allmint plan hinvisas till March
& Simon 1958, Kubn 1962.

Natverksteori: Hagg & Johanson 1982, en genomgang av teorier om
falt, domaner och nitverk i de Feyter 1982.

Dessa synpunkter har jag mer ingdende behandlat i Glete 1984b och
1985.

Se i sht Dahmén 1979 och de tre bidragen av Erik Dahmén och
Gunnar Eliasson i Industriell utveckling i Sverige, pa vilka den f6l-
jande teorihistoriska genomgangen till avsevird del bygger. Utliands-
ka exempel pa strivan till fornyelse dr Klein 1977, Moss 1981,
Drucker, Toward the Next Economics i Drucker 1981.

Aven professionella ekonomer torde i betydande grad sitta om inte
ett likhetstecken sd dock ett “approximativt lika”-tecken mellan
mikroteorins foretag och verkliga foretag. I annat fall skulle man i
den ekonomiska litteraturen knappast behéva lisa upprepade var-
ningar av denna typ: ”The ’theory of the firm’ ... was constructed
for the purpose of assisting in the theoretical investigations of one of
the central problems of economic analysis — the way in which prices
and the allocation of resources among different uses are determined.
It is but part of of the wider theory of value, indeed one of its
supporting pillars, and its vitality is derived almost exclusively from
its connection with this highly developed, and still basically unchal-
lenged general system for the economic analysis of the problem of
price determination and resource allocation.” (Penrose 1959, s 11.)
Texten fortsitter med varningar for att anvinda teorin i andra sam-
manhang, tex om foretags beteende och tillvaxt. Ett kvarts sekel
senare skriver Harold Demsetz (1983), s 377: It is a mistake to
confuse the firms of economic theory with its real-world namesake.
The chief mission of neoclassical economics is to understand how the
price system coordinates the use of resources, not to understand the
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17

18

19

20

21

22

23

24

25

27

28

29

Noter s 30—-35

inner workings of real firms.” Varningar av denna typ tyder pa att
mikroekonomins foretagsteori tenderar att styra ekonomers tankar
in pa fel spar vid analys av foretags beteende.

Det bestdende intrycket fran forfattarens egna nationalekonomiska
studier i slutet av 1960-talet dr att vi forst fick veta att mikroenheter-
na tenderade att reglera sig sjilva, varefter vi fick veta att makroeko-
nomiska ingrepp behovdes for att stabilisera ekonomin. Intrycket av
mikroekonomi som en filosofisk och abstrakt tankelek och makro-
ekonomi som en praktisk-politisk verktygsldda var starkt.

Se vidare de betydligt mer ingdende litteraturéversikterna av Dah-
mén och Eliasson i Industriell utveckling i Sverige.

Se dven Klein. Det bor papekas att Klein inte ser nigon motsittning
mellan keynesianism och en ”’schumpetersk’ dynamisk teori. Dyna-
mik pd mikroplanet — nyforetagande och successiv utslagning av
fordldrad produktion skapar tvirtom de bista forutsittningarna for
stabilitet pd makroplanet: jimn tillvdxt, stabilt penningvirde, full
sysselsdttning.

Det sistnimnda begreppet, i synnerhet makrohistoriska teorier, var
dmnet for 14:e nordiska metodkonferensen i historia: Makrobistorie
1979.

Scott 1979, s 16. Den forsta anvindningen av uttrycket meso-econo-
mics som pétriffats ir Cole 1968/69. Dir betecknar det ekonomisk
struktur- och nitverksanalys: the external relationships of indivi-
dual business units and the interconnections among quasi-aggregates
of the whole business system”. Jag kinner inte till ndgon uppfoljande
forskning dir begreppet anvinds pa detta sitt.

de Feyter 1982, vilken ger en ingdende argumentation for anviandan-
det av begreppet, dock endast som redskap for en branschanalys.
Hilferding 1910. Om Hilferdings vetenskapliga och politiska tdn-
kande, se Gottschalch 1962.

Diribland s sméningom dven av Rudolf Hilferding vilken pd 1920-
talet kom att se kapitalismens organisering som ett paskyndande av
néringslivets socialisering. Det var siledes Hilferding som i sin egen-
skap av riksfinansminister genomdrev att Ivar Kreuger skulle fa ett
tyskt tandsticksmonopol, se Wikander 1979, s 177-212.

Se exempelvis Winkler 1974.

Torstendahl 1984 och 1985.

Se Winkler 1974, Daems & van der Wee 1974, Chandler 1977,
Chandler & Daems 1980.

Invindningen kan géras att storféretaget bor ses som en mikroenhet.
Men storféretaget kan ocksa definieras som en form fér flera sam-
verkande foretagare. 1 koncerner och flerdivisionella foretag har det-
ta formaliserats och ett antal samordnade mikroenheter finns dir
inom foretagets ram. Jfr Alchian & Demsetz 1972: **(The) firm as a
specialized market institution for collecting, collating and selling
input information”.

Om begreppet utvecklingsblock, se Dabmén 1942 och 1950.
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Noter s 35—44

30
31
32

33
34

35
36
37

38
39
40
41

42

43
44

45

46

47

Nitverk, se Hagg & Jobansson 1982.

Se not 27 ovan.

Debatten utmirkt sammanfattad av Machlup 1967. Jfr citaten i not
16 ovan.

Begreppen teori uppifrén och nerifrdn himtade frin Adamson 1975.
Alla som anvinder denna teori uppifrdn” dr naturligtvis inte i for-
mell mening nationalekonomer men den har kommit att dominera
inom denna disciplin i Sverige — i andra ldnder ér de institutionella
forhallandena kring national- och foretagsekonomi nagot olika.

Den klassiska boken i amnet torde vara Cyert & March 1963.
Framst kanske Williamson 1975 och 1979. Informations- och trans-
aktionskostnadsanalys diskuteras av Persson-Tanimura 1980.
Sarskilt framhévt av Klein 1977. Tanken att osikerhet och konkur-
rens driver fram teknisk utveckling dr central i den schumpeterska
foretagarteorin.

Jfrs 42,

Williamson 1975 och 1979. Alchian 8 Demsetz 1972.

Penrose 1959.

Schumpeter 1926 (1911), 1939 och 1942; ingdende diskussioner av
Schumpeters teori, dess empiriska provning och angrinsande teorier
i Kamien & Schwartz 1982, Elster 1983, Erik Dabmén, Hur studera
industriell utveckling? i Industriell utveckling i Sverige.

De nya kombinationerna — innovationerna — giller egentligen inte
bara teknik utan alla slags produktionsfaktorer: nya ravarukillor,
nya distributionsmetoder osv.

Galbraith 1952.

Schumpeters foretagarteori dr egentligen en del av en mer omfattan-
de konjunkturcykelteori vilken diremot inte torde vara sirskilt all-
mant accepterad, se Schumpeter 1939.

Kamien & Schwarz 1982, s 22f, 33—36, 58—64. Som ledande fore-
sprakare for “’technology push” kan nimnas Nathan Rosenberg och
for “demand pull” Jacob Schmookler: Schmookler 1966 och
Schmookler, The Size of Firm and the Growth of Knowledge i
Schmookler 1972, Rosenberg 1976 och 1982.

Fenomenet torde vara allminmanskligt. Inom forskning och konst-
nirlig verksamhet finns motsittningar mellan 4 ena sidan aktiva
utdvare som koncenterar sig pa teori och metod, & andra sidan de
som friamst frigar efter konkreta resultat. Inom militira organisatio-
ner finns spinningar mellan beslutsfattare som &4r materiel- resp
doktrincentrerade.

En klassisk marxistisk debatt i mnet var den mellan Maurice Dobb
och Paul M Sweezy — den forstnimnde “’produktionist”, den sist-
nidmnde “cirkulationist”. Fér 6versikter av forskningsliget, se Bren-
ner 1979 (med en lingre introduktion av Kristof K Kristiansen) och
Soderberg 1985.

48 Spektakuldra tekniska nyheter, t ex dngmaskinen och jarnvigarna,

har naturligtvis inte undgdtt uppmirksamhet men sddana omvilv-
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49
50
51

52

54

N

56

57

58

59
60

61

62

63

Noter s 44—63
ningar tenderar att undanskymma mindre tekniska framsteg vars
sammanlagda effekt kan vara stor.

Gerschenkron 1962.

Goldsmith 1969.

Studierna har presenterats i Cameron 1967 och 1972. En ytterligare
delstudie enligt Camerons (och Goldsmiths) schema ar Sandberg
1978.

Monografier om enskilda linder pd samma tema ir Tilly 1966,
Hansen 1970 och Rudolph 1976. Viktiga uppsatser pa detta tema
finns dven samlade i Tilly 1980.

Schumpeter 1939, vol 1, s 109—123.

Foretagarna dr mer eller mindre bundna av nationella strukturer,
branschstrukturer, yrkestraditioner. De kan dven studeras med hjilp
av byrakratiseringsteoriernas tankar om den exekutiva maktens rela-
tiva autonomi frin uppdragsgivarna, se t ex Abrabhamsson 1978.

Se exempelvis diskussionen om édgarbeteende i Hedlund m fl 198S.
Det bor observeras att svenska banker under en stor del av under-
sokningsperioden varit dlagda att avveckla aktieengagemang sa
snart det kan ske utan kapital- och rinteférlust.

For en kort 6versikt av aktiemarknadens uppkomst, se Glete 1981, s
28-60 samt dir anférd litteratur.

Internationalisering av svensk aktiemarknad skulle teoretiskt kunna
gora den bittre informerad genom att utlindska aktorer kan ha
alternativa informationskallor om marknaden och lattare gora jim-
forelser med de svenska foretagens utlindska konkurrenter. Men
den enda internationaliseringsperiod som infaller under vir under-
sokningsperiod dementerar mycket kraftfullt en sddan tanke. 1920-
talets starkt internationaliserade svenska aktiemarknad var ocksa
den mest manipulerade — Kreugerkoncernens uppgéng styrdes i hog
grad av vilseledande information riktad till utlindska kapitalplace-
rare vilka visade sig mycket litta att vilseleda. Se Glete 1981.
Agarkapitalet beh6ver diremot inte nédvindigtvis 4ndra sina kun-
skaper. Agarna behover inte vara experter men de miste forstd vad
som krdvs av experterna, deras attityder osv, for att kunna anstilla
rdtt slags foretagsledare och direfter samarbeta med dem.

Detta var ett centralt tema i Glete 1975.

Det hir sagda bygger i ganska hog grad pa forfattarens erfarenheter
av hogteknologi inom ASEA, vilken ofta utvecklats med péfallande
smi insatser: Glete 1983 och 1984, i sht kap 2.

Bankerna har ofta fatt fylla rollen av tillfilliga, omstrukturerande,
dgare, i sht under mellankrigstiden. Emissionsbolagen forsékte gora
det under 1910-talet, och sedan mitten av 1970-talet har finanskapi-
talistiskt dominerade grupper dterigen upptritt i denna roll i Sverige.
Skillnaden mellan modell och teori kan enkelt sdgas vara att den
forra inte gor ansprak pd att ge orsaksférklaringar utan endast ett
férenklat schema f6r ett hindelseférlopp.

Sarskilt papekat av Schon 1982.
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Noter s 64—72

64
65

66
67

Schumpeter 1939, vol 1, s 102-108.

Den hir foreslagna anvindningen ansluter sig néra till ett debattin-
liagg av Comin D Edwards i The American Economic Review. Papers
and Proceedings 1966, s 311. Jfr dven diskussionen i Scherer 1965.
Kamien & Schwartz, 1982, s 2.

Marx 1969, s 540—555. Detta avsnitt av Kapitalet ir f 6 ett viktigt
pionjdrarbete om kapitalets koncentration, skrivet innan detta blev
en tydlig tendens i kapitalismens utveckling.

Agande och strukturer i svenskt niringsliv
1850-1950

For en oversikt av den dldre svenska bruksniringen och jarnexpor-
ten, se Hildebrand 1957 och Attman 1958. Nir den ildre jarnhante-
ringen hdr kallas industri bor detta uppfattas som ett relativt be-
grepp — den var mer industriell 4n det datida hantverket men i jimfo-
relse med nutida industri var jirnhanteringen i hog grad ett hant-
verk.

Stockholm: Samuelsson 1951; Géteborg: Adamson 1966.

Malmé stads historia I1I-1V, betriffande handelshusen se i sht G
Fridlizius bidrag i del IIl; Helsingborgs bistoria V.

Norrkéopings stads bistoria IV-V, i sht Jorn Svenssons bidrag till del
V dir han ger troghet och bristande anpassningsformaga hos indu-
striforetagarna huvudansvaret for stadens relativa stagnation. Jfr
Hammarstrom 1970, s 201-206.

S Jfr Soderberg 1984. Ett exempel pé en stad i en industriellt eftersla-

6

\O ©

10

pande region: Kalmar stads historia I11.

Agandets geografiska koncentration ir féga undersoke i ett histo-
riskt perspektiv, se t ex kunskapsoversikten i S6derberg & Lundgren
1982, dir fragan knappast diskuteras.

Se exempelvis Schon 198S. Jfr s 44.

Fridlizius 1957, Carlsson 1980.

Detta avsnitt har hidmtat inspiration fran atskillig forskning om
1800-talets regionala historia, frimst stadsmonografier. Vi saknar
fn en helhetssyn pa periodens ekonomiska och politiska historia ur
ett regionalt perspektiv, detta trots att si mycket som hinde under
detta drhundrade hade en utpriglat regional kraktir. Betriffande
tidens associationsanda: Jansson 198S5.

Provins ir ett medvetet valt vagt uttryck — det anvinds dé de
néringsgeografiskt betingade regionerna i vissa fall var ldn, i andra
fall landskap och i nagra fall gick 6ver lins- och landskapsgrinser,
exempelvis Milardalen och Bergslagen.

Lanthushéllningssillskapen: Stattin 1980; kreditmarknaden: Ny-
gren 1981 och Nilsson 1981; landstingen: Nilsson 1966 och Nilsson
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12

13
14
15
16

17

18

19
20
21
22
23
24

25

26
27

29

Noter s 72—-83

1967. En lokalhistorisk studie med inriktning pd industrialisering
och kommunalpolitik 4r Lundbdck 1982.

Produktionskostnader och regionala produktionssystem, SOU
1974, s 345—369 (Lars Nordstrom).

Oversikten bygger pd den litteraturgenomgéng som gjorts for hela
unders6kningen och ndgon detaljerad killhinvisning kan dérfér inte
ges. Viktiga arbeten i sammanhanget ir Gdrdlund 1942 och 1947,
Dabmén 1950, Jorberg 1961, Attman 1963, Hammarstrom 1970
samt storbanksmonografierna: Gasslander 195659, Soderlund
1964 och 1978, Hildebrand 1971. Oversiktsarbeten om svensk eko-
nomi och industrialisering med teoretisk inriktning: Jorberg 1970,
Jorberg & Krantz 1975, Josefsson & Ortengren 1979, Josefsson &
Ortengren 1980, Schon 1982b.

Stockholms stagnation, Séderberg 198S5.

Tottie & Arfwedson, se Rosman & Munthe 1945.

Nilsson 1984.

Jfr branschoversikterna i Attman 1958. En lista dver bruksigare
1844 (s 46—51) upptar som de ledande namnen De Geer, Tamm,
Tersmeden, af Nordin, von Hermanson, von Schinkel, Petre, von
Stockenstréom, Posse, Ridderstolpe och Holmqvist. Inget av dessa
namn &terfinns bland de dgare och féretagare som var ledande i
industrialiseringen under 1800-talets andra hilft.

Jfr Ljunggren 1912, s 111, dir han vid en jimférelse med andra
industribranscher framhéller bruken som synnerligen traditionella,
familjeanknutna och svdra att strukturrationalisera.

Jonsson 1969 som visar pa hur de mellansvenska bruksintressenter-
na sokt utnyttja sitt politiska inflytande for att stoppa exploatering-
en av Norrbottens jirnmalm.

En modern branschstudie dr Schon 1979.

Kuuse 1982.

Kihlberg 1968.

Lundstrom 1974.

Cederschiold & Feilitzen 1945.

Hassbring 1979, Lindgren 1979, Modig 1979, Wikander 1979, Hil-
debrand 198S5.

Althin 1943.

Althin 1946.

Aberg 1972.

For en branschstudie med inriktning pa de foretag som fusionerats
till Skandiakoncernen, se Englund 1982.

Branschoversikter och branschstudier: Brisman 1924 och 1934, So6-
derlund 1964 och 1978, Sandberg 1978, Nygren 1981, Nilsson
1981. Regionala aspekter: Nygren 1977. Storbanksmonografier:
Brisman 1923, Gasslander 1956—59, Soderlund 1964 och 1978, Hil-
debrand 1971 samt manus till Stockholms Enskilda Banks historia
1914-1971 av Ragnhild Lundstrém, Hikan Lindgren och Ulf Ols-
son. Provinsbanker: Kock 1937, Brisman 1937, Thunberg 1965,
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Noter s 83—91

30

31
32

34
35

36

37

Tunander 1965, Soderlund 1977. Banker och industrier under 1900-
talets forsta decennier: Ostlind 1945.

Utover dessa tryckta undersokningar bygger 6versikten ocksa pa
en summarisk genomgang av bankinspektionens (finansdepartemen-
tets bankbyrds) undersokningsberittelser om affdrsbankerna fram
till 1907 (Riksarkivet). Tidigare har jag i samband med mina forsk-
ningar om Kreugerkoncernen gjort en motsvarande genomgéng for
tiden fran 1908 till mitten av 1930-talet. En del bankhistoriska un-
ders6kningar finns redovisade i Glete 1981.

Solidariska banker var affirsbanker dir deldgarna hade obegransad
ansvarighet for bankens betalningsforpliktelser. Delagarbevis kalla-
des lotter i st f aktier och namnskicket blev sd smaningom att solida-
riska banker hade bendmningen “enskild bank” i firmanamnet. Soli-
dariska banker ombildades 1934 till aktiebolag efter en dndring i
banklagen.

Skanes EB:s historia i Soderlund 1964.

Se dven Attman 1963.

Denna hastiga tillvixt av stora kunder syns mycket tydligt i bankin-
spektionens engagemangslistor i undersokningsberittelserna.

Svensk industrifinansiering: Gdrdlund 1947.

Vissa av de nya bankerna var lokalbanker tillkomna som reaktion pa
koncentrationstendenserna. Den stora fusionsvagen utloste en viss
”provinsbanksnostalgi”, en oro for att den férsvinnande samarbets-
nivin hade haft ett positivt virde for det lokala niringslivet. Se
Soderlund 1978, s 94f.

Uppfattningen att Centralgruppens banker visentligen holls sam-
man av bankernas chefer har jag fatt genom studium av Oscar Ryd-
becks samling, Riksarkivet. Rydbeck var den frimste drivande kraf-
ten bakom Centralbankens bildande och han var VD 1912-17.
Underlaget for detta avsnitt ar i princip all foretagshistorisk, lokal-
historisk och biografisk litteratur som behandlas i denna studie och
darutover har atskilliga stadsmonografier, lokalhistoriska drsbocker
och biografiska skrifter undersokts mer summariskt. Killhinvis-
ningarna ar i det f6ljande starkt selektiva. Endast om en viss forskare
klart paverkat framstillningen ges en hidnvisning.

Av sirskild betydelse har varit de i not 12 ovan nimnda arbetena,
dirutéver dven Ostlind 1945, Norrkopings stads historia IV-V,
Malmé stads historia III-1V samt mina egna forskningar redovisade
i Glete 1975 och 1981. Av biografiska handbocker har Svenska Man
och Kvinnor samt Svenskt Biografiskt Lexikon (SBL) anvints flitigt
— det sistnimnda har dock endast hunnit till bokstaven M. 10-
bandsverket av Lazarus, Svenska Milliondrer dr en journalistisk pro-
dukt om 1800-talets storre dgare, skvallerbetonad men ockséd med
informationer av virde, bl a bouppteckningar.

Betriffande liget vid periodens slut (1950-talet) har uppgifter i
Hermansson 1959 och 1962 samt Agande och inflytande i det priva-
ta naringslivet (SOU 1968:3) kunnat anvindas.
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39

40

41

56
57
58
59

60
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64

Noter s 92—110

Dabhlgren 1923. For ett internationellt perspektiv, Barbour 1950 s
36-39.

Attman 1963 (del 1), Soderlund 1964; betriffande Dicksons, se ut-
forliga biografier av Wilhelm Carlgren i SBL: Kjellbergs, biografier i
SBL av Elsa-Britta Grage och Alf W Axelsson.

Fablstrém 1952 samt biografier om familjen Ekman i SBL av Jan
Magnus Fahlstrém; Boseus 1945, Attman 1953, Attman 1963, S6-
derlund 1964 och Kuuse 1982.

J W Ekman ska inte férvixlas med den samtidigt verksamme sulfit-
cellulosapionjiren Carl Daniel Ekman pé Bergvik & Ala — den sist-
nimnde tillhérde inte goteborgsfamiljen Ekman. Se vidare s 177f
och 251.

Jfr uttalanden i brev L J Hierta till A O Wallenberg pd 1850-talet dir
han anser bade affirs- och samarbetsklimatet vara bittre i Géteborg
an i Stockholm, Kihlberg 1968, s 20S.

Se de illustrativa slakttabellerna i Attman 1963.

Hammarstrém 1970.

Se s 76f.

Kiblberg 1968.

SBL samt Gdrdlund 1973 och 1983.

Gasslander 1956, Nilsson 1984.

Hofors bruks bistoria.

Kockums Mekaniska Verkstads AB 1840-1940, Attman 1951, Mal-
mé stads bistoria I11-1V.

Lindal 1950.

SBL och Kuuse 1982.

Aberg 1953.

Althin 1955a, metallurgiska hirvan, Fritz 1974, s 26—32.

Den starka utvecklingen av foretagaraktivitet i just Givle-regionen
under det liberala genombrottsskedet har veterligen aldrig blivit till
fullo uppmirksammad i litteraturen. Se vidare s 161f samt Althin
1955b och Ett svenskt jarnverk. Sandviken och dess utveckling
1862-1937.

Norrkopings stads historia IV-V, Helmfrid 1954.

Se branschéversikter i Attman 1958.

Axelsson 1964 samt biografi om Kleman i SBL av A W Axelsson.
Artikel om Holm i SBL av Staffan Hogberg, Soderlund 1964, Ros-
man & Munthe 1945. En dotter till Holm var gift med Carl Arfwed-
son, son till Carl David Arfwedson, vilket forklarar Tottie & Arf-
wedsons 6desdigra inblandning i Holms affirer.

Attman 1963, artikel om Francke i SBL av Hans Gillingstam, se
dven Hildebrand 1970 och Gdrdlund 197 3.

SBL, artikel av Bertil Boéthius och Herbert Lundh.

Betriffande de Tammska bruken i Halsingland, se Iggesunds bruks
bistoria 1685—198S5, del 1.

Underlag for det foljande underavsnittet, se not 37 ovan.

Thiel: Fritz 1974; Olsson: se kap 3.
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Noter s 111—-129

65

66

67
68

84

85

86

87

Gasslander 1956—59, Gdrdlund 1976 samt monografier om Wallen-
berggruppens foretag.

Hildebrand 1971; om konkurrens och samarbete mellan Wallen-
bergs och Frenckel finns atskilligt i Gasslander 1956-59.

Soderlund 1967 och 1978; om Gringesberg, Meinander 1968.

Min uppfattning om Rydbeck bygger pd genomgéng av hans brev,
dagbocker och memoaranteckningar i Rydbeckska samlingen, Riks-
arkivet.

Hildebrand 1971, Gardlund & Fritz 1983, Glete 1983.

Gardlund 1983, Gasslander 1956-59; for en tekniskt inriktad bio-
grafi, se Althin 1943.

Kuuse 1976.

Attman 1963.

Attman 19635.

Huset Johnsons tidiga historia: Holtze 1973. Ett journalistiskt men

fakta- och synpunktsrikt arbete med tonvikt pa den senare utveck-
lingen dr Ericson 1982.

Samuelsson 1952.

Den svenska gummiindustrin, Aberg 1953, s 276.

Aberg 1972.

Se s 166 och s 186.

Kalmar stads bistoria 111 samt SBL, artiklar av Rune Kjellander.

En familjemedlem, Axel Wilhelm Wahren, blev under 1800-talet en
av Finlands ledande industriféretagare.

Se s 207.

Se kapitel 3 och 4.

Som exempel kan nimnas att Brostrém och Johnson tillhérde pion-
jirerna for dieseldrift pa fartyg vilket dven &terspeglades i deras
industriella verksamhet: Gotaverkens, Eriksbergs respektive Hede-
moras dieselmotortillverkning.

De fdrska” kontaktniten var for 6vrigt inte bara ekonomiska. Aven
gentemot de nya demokratiskt valda politiska makthavarna hade de
nya dgarna och foretagarna ett relativt gott forhéllande, se Soder-
palm 1969.

Det f6ljande bygger i sht pd Dabmén 1950 och Hildebrand 1971, se i
6vrigt not 12 och 37 ovan.

Har bortser vi fran de nya storforetag som bildades genom fusioner
av redan existerande foretag, exempelvis SCA och Fagersta.

Till tinkbara troghetsbefrimjande faktorer hér den reform av fore-
tagsbeskattningen som gjordes 1938 (hog skattesats i kombination
med fri avskrivningsritt, vilket tenderade att 13sa in pengar i existe-
rande foretag) samt den reglering av kreditvisendet som tog fart
under andra virldskriget. Det 4dr emellertid osannolikt att detta i
ndgon storre utstrickning hunnit paverka industrins dynamik fére
1950. Kriget och de forsta efterkrigsdrens speciella férhéllanden
nédvindiggjorde i alla hindelser regleringar, inte minst av utrikes-

handeln.
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Noter s 130—152

Glete 1981, Gifvert 1979: jfr not 24 ovan.

Algott 1963, s 304—328 (C R Pokorny), Agande och inflytande inom
det privata naringslivet (SOU 1968:7).

Unger 1962, Boman & Dabhlberg 1975; forsiljningen av Electrolux,
Fritz 1983, s 309-313.

Kort sammanfattning av Kinneviks historia i Affirsvirlden 43/1981.
Englund 1982 samt SBL.

Kylebiick 1974. )
Fondborsens historia: Algott 1963. Om aktiemarknaden: Ostlind
194S, Gardlund 1947, Moller 1962, Glete 1981.

Algott 1963, s 215-222.

Ett undantag 4r Orebro som knappast dr kdnt som ett dgarcentrum.
Det ir tiankbart att det var stadens stillning som &rlig métesplats for
bruksniringen (distingsmarknaden i januari) som gav underlag for
fondborsauktioner. Fragan har inte undersokts har.

Ett drastisktexempel fran 1850-talet i Soderlund 1964, s 94f.

Foretag och dgarstruktur i svensk
skogsindustri 1850—1950

Underlaget till detta avsnitt dr frimst Skogsbruk och skogsindu-
strier i Norra Sverige, Wabhlgren & Schotte 1928, Arpi 1959 och
Stridsberg & Mattsson 1980.

Rondahl 1972, Rolén 1977, Lundberg 1984, Lundgren 1984.
Allmint: Skogsbruk och skogsindustrier i Norra Sverige, Wahlgren
& Schotte 1928; sigverk: Carlgren 1926, Hammarland 1962, s
55-69, Sallstrom-Nygren, 1967; massa- och pappersindustri: Den
svenska cellulosaindustriens utveckling, Molae Chartariae Sueca-
nae II, Svenska Pappersbruksforeningen 1923-1948, Boseus
1949, Prydz 1952, Sundin 1981. Av foéretagsmonografier innehal-
ler i sht Boseus 1953 och Hildebrand 1971 mycket av teknikhisto-
riskt virde. Handelskapitalets roll i den tidiga sdgverksindustrin
betonas av Soderlund 1951. Svensk skogsindustri i omvandling
1-2, 1971 ir virdefull som orientering.

Ett exempel pd hur viktiga de direkta forbindelserna mellan leve-
rantér och kund ansdgs vara inom sdgverksindustrin ar att vid
SCAs bildande 1929 fick de enskilda sigverken fortsitta att silja
direkt. Massaforsiljningen inom koncernen centraliserades dir-
emot till moderbolaget. Motivet var att efterfrigan pa olika kvalite-
ter och varumirken inom sdgverksbranschen var sa differentierad
att forsiljningen bdist skottes lokalt enligt invanda rutiner. Glete
1981, s 396.

Sulfatmetoden kallades ursprungligen soda- eller natronmetoden.
Bruken: Boéthius & Kromnow, Attman 1958; handel: Samuelsson
1951, Adamson 1966, Hogberg 1969; sagverk: Carlgren 1926,
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Noter s 152—-162

10
11

Soderlund 1951, Flodén 1949; Norrlands forindustriella nirings-
liv: Nystrom 1982.

Andersson 1960.

Det ska noteras att vissa jarnbruk lings norrlandskusten sedan
gammalt drev exportsigning parallellt med jarnhanteringen, exem-
pelvis Robertsfors (Boéthius 1921). Om dessa bruk giller att de
under sina dldre dgare normalt inte utvecklades till stora exportsi-
gar efter 1850, dvs samma troghet som rena sigverksforetagare
visade fanns dven hir. Se vidare fortsittningen.

Abnlund 1917, Althin 1948, Flodén 1949, Gdrdlund 1951, Hog-
lund 1961, SBL om Kempe, Kjellberg.

Carlgren 1926, Soderlund 1951, Nystrom 1982, i sht bilaga 3.
Eventuella samband mellan sigverksigare fore och efter 1850 har
unders6kts med hjilp av de systematiskt insamlade uppgifterna om
sddana dgare i Hoglund 1957, Hoglund 1961, Arcadius & Asander
1976 samt Nystrom 1982. Allmint, se dven Carlgren 1926, Hell-
strom 1925 och Flodén 1949 och 1959.

12 Jfr Flodén 1949, s 113, den ende forfattare som jag sett beréra

13

14
15

16

17

18

19

20
21

fenomenet med de ildre sdgverksforetagarnas passivitet.

Se forskningsoversikt i Rolén 1977, s 159ff; senare bidrag Lund-
berg 1984 och Lundgren 1984.

Soderlund 1951. Sagverksetableringarna: Wik 1950.

1 standard = 4,672 m?. Enligt en ildre berikning byggd pa mattet
tolfter utgjorde exporten 1809 30 000 standard, 1829 33 000, 1849
89 000 och 1855 256 000 (Wabhlgren & Schotte 1928 s 888) men
enligt Soderlund dr dessa berdkningar mycket osikra (Soderlund
1951 s 21—38). Det bor observeras att den svenska trdvaruexpor-
ten dnnu pa 1850-talet dven omfattade en avsevird kvantitet osa-
gade bjilkar. Den nya trivaruexporten tycks delvis ha haft sina
rotter i dldre bjdlkhandel snarare 4n i dldre sdgverksrorelse.
Virmlands skogsbruk, Mélnbacka-Trysil, Andersson 1960, Adam-
son 1968.

Avsnittet om Givle/Dala-regionen bygger pd Althin 1955b och Hil-
debrand 1971; jfr s 99f. Bergslaget dr en dldre namnform for Stora
Kopparberg. Den anvinds i fortsittningen, Bergslagets skogar, se
Rydberg 1982.

Den ildsta privata normalspériga jirnvigen i Sverige var Koping/
Hult men den dgdes av engelska intressenter.

Alvkarlebysagen och Tottie & Arfwedsons férhoppningar om att
dir dven bygga en massafabrik, se Rosman & Munthe 1945,
s515-517,532-535.

Petre och Hofors, se Hofors Bruks bistoria, jfrs 97.

Inga stérre foretagsmonografier finns fran detta distrikt. Framstill-
ningen bygger pad Hellstrom 1925, Sellberg 1953, Spaak 1957,
Mattsson 1962, Attman 1 1963 (Wijk och Rohss), Rondahl 1972,
Rydberg 1982, Iggesund 11, s 14f, samt SBL, artiklar om Dickson,
Hallwyl, W H Kempe och Pontus Kleman.
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38

40
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43
44
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Noter s 163—182
Iggesund I-11, Lundbdck 1982.
Ses 103
Hellstrém 1925, Flodén 1949 & 1959, Hjulstrom, Arpi & Lovgren
1955, Hoglund 1957, Tunander 1965, SCA 50 dr.
Althin 1948.
Se dven Flodén 1978, tilligget om Tunadal. Tunadal brukar be-
niamnas Sveriges dldsta dngsdg men redan 1826 startade Carl Fred-
rik Liljevalch en dngség i Stockholm (SBL, Liljevalch).
Ses 155
Hellstrom 1925, Quist 1943, 1946 och 1953, Hoglund 1961.
Carlgren 1926, s 133, Almquist 1909.
Hoéglund 1961, s 26.
Hellstrom 1925, Abnlund 1917, Gdrdlund 1951, Viksten 1952,
Attman 1963 (Dickson), Iggesund I1, s 67 (om Francke), SBL om
Dickson, Francke och Kempe.
Allmént: Carlgren 1926, Hellstrom 1925, Dyverfelt 1974, Layton
1980, Lundgren 1984. Enskilda foretag: Boéthius 1921, Steckzén
1924, Axelsson 1961, Axelsson 1964, SBL om Bergman.
Dyverfelt 1974, s 1.
Fritz 1965.
Nagra gjorde s4, se Flodén 1959 och Bjorklund 1984.
Hellstrém, s 273. Gdrdlund 1942, s 97—1085, ger en bild av mer
kontinuerlig utveckling inom sagverksrorelsen.
Underlag, se not 3 ovan. Den frimste teknikhistorikern inom
svensk pappers- och massaindustri dr Elis Boszus, bl a disponent
vid Lessebo 1902—18. Forutom publikationer under eget namn i
litteraturlistan har han skrivit Molae Chartariae Suecanae Il (den
svenska pappersbrukshistorien frdn omkring 1860 till 1920-talets
bérjan) samt de pappers- och massaindustriella avsnitten i Wahl-
gren & Schotte 1928.
Varmlands skogsbruk, Adamson 1968.
Boseus 1948a0ch 1953.
Bos@eus 1946 och 1953.
Bosaus 1945.
Engelbrektsson samarbetade vid anliggandet med den kinde
bruksbyggmaistaren och konsulterande ingenjoren Wilhelm Wen-
strom. Ett senare resultat av deras samarbete var att Engelbrekts-
son 1882 lit bygga en elektrisk dynamo efter Wenstroms son Jonas
Wenstroms ritningar. Detta dr det tekniska ursprunget till ASEA.
Boseus 1953, Glete 1983, s 29.
Bos@us 1953.
Althin 1935, Spaak 1957.
Billerud 1883-1983.
Gasslander 1956, s 135f.
Bos@us 1949, s 46.
Andersson 1960, s 431-436.
Allmént hinvisas dels till raden av skogsféretagsmonografier och



Noter s 182—193
storbanksmonografier, dels till dgarférhillandena sidana de fram-
stills i Molae Chartariae Suecanae II, Hellstrom 1925, Flodén
1949 och 1959, Prydz 1952, Héglund 1957 och Hoglund 1961.

50 Flodén 1978.

51 Hildebrand 1971, s 63, 66.

52 Gardlund 1951, s 66f.

53 De stora lanen togs huvudsakligen i Hirndsands Enskilda Bank,
(bankinspektorens undersokningsberittelser, Finansdepartemen-
tets bankbyrds arkiv, Riksarkivet). De stora kempeska bankldnen
vid denna tid har knappast uppmirksammats av forskningen, for-
modligen dérfor att de till skillnad frn andra stora lan vid denna
tid inte fororsakade kreditgivarna ndgra problem.

54 Viksten 1952. Gustaf Hedberg eftertriddes vid sin déd 1922 av sin
ildste son Theodor Hedberg. Dennes yngre bror Per Hj Hedberg
var ingift i familjen Norberg, dgare till Bjorka i Adalen. Han blev i
bérjan pa 20-talet chef for detta foretag och hans familj var i fort-
sittningen Bjorkds huvuddeldgare. Det fanns frin 20-talet siledes
tvd Hedberg-féretag i Norrland.

55 Dyverfelt 1974, Gasslander 1959.

56 Steckzén 1924, Ett tvdrsnitt genom 125 dr.

57 Althin 1948, Gasslander 1959.

58 Hildebrand 1970, Hildebrand 1971, s 63f.

59 Attman 1963 I, s 63f; jfr s 250f.

60 Johan Mannerheim var yngre bror till generalen och sedermera
presidenten Gustaf Mannerheim. Deras far Carl Robert Manner-
heim var pd 1870-talet grundare av Kuusankoski pappersbruk, se
Abvenainen 1972, s 21—36.

61 Althin 1945, Gasslander 1956.

62 Avsnittet om Vineromradet bygger pa Molae Chartariae Suecanae
II, Viarmlands skogsbruk, Moélnbacka—Trysil, Wermelin 1950,
Falkman 1954, Andersson 1960, Schyman 1968, Billerud 1883—
1983.

63 Gasslander 1959, s 86f.

64 Detta emissionsbolag var fristiende frdn bankema men deras Warg-
onaffirer skedde i samarbete med Wermlands Enskilda Bank som
ocks3 led stora forluster pd dem, Ostlind 1945, s 633f, 646—648.

65 Allmint: Ostlind 1945, Séderlund 1978, Hildebrand 1971, Gdrd-
lund 1976; skogsindustrin: Hellstrém 1925, Flodén 1978, Dyver-
felt 1974.

66 Molae Chartariae Suecanae 11 ger manga exempel pa dgarskiften
och fusioner i pappers- och massaindustrin. Se dven Molin 1949,
Bos@us 1953, Hammarskiold 1958.

67 Se s 207.

68 Molae Chartariae Suecanae 11, s 48f, Kartellerna, se Svenska Pap-
persbruksforeningen 1923—1948.

69 Dessa foretag tillhérde 1920 borsens A-lista. P4 B-listan (aktier
med ldg omsittning) noterades Fiskeby, Kramfors, Str6msnds Bruk
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Noter s 193—-209

och Orebro Pappersbruk. Svan flyttades 1924 fran A- till B-listan.
Allmint: Den svenska cellulosaindustrin, Molae Chartariae Sueca-
nae II, Hellstrom 1925, Nystrom 1925, Wablgren & Schotte,
1928, Boseus 1949, Wik 1950, Séderlund 1951, Prydz 1952,
Hammarland 1962, Jorberg 1961, Dyverfelt 1974.

Hoglund 1961.

Ses 178.

Hildebrand 1970.

Héglund 1961.

Hoéglund 1957, s 145. Norrmannen Soren W Morch frén Frino
blev chef for Essvik. Bland aktietecknarna i Sundsvalls Cellulosa
AB fanns Sundsvallsregionens nye storforetagare, norrmannen G
Braathen pa Svartvik.

Héglund 1961.

Skutskar ligger egentligen i nordligaste Uppland men brukar riknas
till norrlandsindustrierna.

Samggendet kring Ohrviken kan férmodligen forklaras av att sig-
verksforetagen hir uppe i norr led kapitalbrist. Sdvenis, i vilket
bolag familjen Ekman synes ha haft dgarintressen, gick i konkurs
1913. Ekmans hade dven 4garintressen i Nyhamns Cellulosa AB,
Sundsvall samt i sydsvenska pappersbruk. SBL om Ekman samt
Soderlund 1964, s 374.

Se s 188; jfr Althin 1955b, s 80, dir drojsmaélet med Korsnis cellu-
losafabrik férklaras med oro for Gveretablering.

Althin 1948, Gasslander 1959.

Branschéversikt i Prydz 1952.

Steckzén 1924.

Arpi 1959 1, s 164.

Hildebrand 1970.

Gasslander, Gardlund 1976.

Gdrdlund 1951, s 68—79, Sundin 1981, s 141-143, Bodman 194S5,
Boseus 1949, s 98f, har en nagot annorlunda framstillning om vad
Strehlenerts verksamhet omfattade. Hér har i forsta hand Sundins
framstillning f6ljts.

Ses 189—-192.

Pappersbruken och massafabrikerna finns fortecknade i olika &r-
gangar av Nordisk Papperskalender.

Hildebrand 1970, Molae Chartariae Suecanae I1.

Molae Chartariae Suecanae 11. Helmfrid 1954, s 365—380.

Molae Chartariae Suecanae I1.

Det foljande bygger frimst pd Nystrom 1925, Hildebrand 1970,
Iggesund II, Sundin 1981 samt givetvis Elis Bosaus omfattande
forfattarskap (se not 3 och 37 ovan).

Boseus 1948b.

Sa exempelvis i samband med Papyrus’ bildande och vid planering
av en sulfitfabrik i Norrbotten omkring 1906. Jag har fatt ett in-
tryck av att Victor Folin 4r nagot av en bortglomd man i kretsen av
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Noter s 209—-224

95
96
97
98
99
100

101

102

103
104

105

106

industriledare runt familjen Wallenberg.

Boseus 1949, s 46.

Bos@us 1948a och 1949, s 47.

Althin 1948, Hildebrand 1970, Iggesund I1, s 235-250.

Bos@us 1949, s 52f.

Iggesund I1,s 250.

Se exempelvis Nystrom 1925 (uppgifterna om fabriksbyggare), Ig-
gesund II, s 235—250, Dyverfelt, 1974, s 125. Om G Magnuson, se
SBL.

Bos@us 1949 och Sundin 1981 ger oversikter av svensk cellulosa-
forskning.

For en sammanfattande framstillning, se Glete 1981.

Ostlind 1945, s 674f. Mattet ir eget kapital + bankkrediter.
Krisforetagen i Sundsvall, se Flodén 1978; R6 och Strémnis, se
Héglund 1961 och Quist 1953. Den sistnimnda boken &r en intres-
sant, nirmast patetisk skildring av hur en medlem av en gammal
dgarfamilj med starka rotter i bygden kunde uppleva att se familje-
foretaget (Stromnds) ga foérlorat till en bank och senare en storkon-
cern.

Om dessa foretag, se Wermelin 1950, Falkman 1954 och Dyverfelt
1974.

Allmint om perioden: Dabmén 1950, Hildebrand 1971, Séderlund
1978; skogsindustrin: Ruist—Svennilsson 1948, Arpi 1959, Glete
1981 (kap 4.5.); sdgverken: Wik 1950, S6derlund 1951, Hammar-
lund 1962; massa- och pappersindustrin: Bosezus 1949, Prydz
1952, Svenska Pappersbruksforeningen 1923—1948. Foretagsmo-
nografier och liknande: Althin 1945, 1948 och 1955b, Gdrdlund
1951, Bosus 1953, Quist 1953, Dyverfelt 1974, SCA 50 dr, Igge-
sund, Rydberg 1985. Regionala sammanstillningar: Hoglund 1957
och 1961, Flodén 1978.

107 Jfr Gdrdlund 1976 som ger en bild av tilltagande konservatism i

108
109

110

111

112
113

foretagsfrigor hos Marcus Wallenberg sr.

Se s205.

John Ekman hade kopt Dynis fran sina sliktingar — han var tredje
generationens foretagare i sin familj — men i praktiken kan han
sdgas ha verkat som en forsta generationens foretagare. Hoglund
1961.

Det finns tecken pa en konflikt mellan Arent och Gerard Versteegh,
se Glete 1981, s 379.

Under SCAs kris efter Kreugers dod var Kempes dock intresserade
av att forvirva Holmsund, frimst foretagets skogar. Kempes hade
onskat gora samma affdr redan pa 1890-talet, se s 185. T Hernods
dossier nr 8, SCAs arkiv, Merlo. Holmsund hade sedan Dicksons
dagar utgjort en utpost i “Kempeland” — omradet frin Ornskélds-
viksdistriktet och norrut lings visterbottenkusten.
Soderlund-Wretblad 1957.

Soderlund-Wretblad 1957.

307



Noter s 226—243

114 Fusionen ingdende behandlad i SCA 50 dr och Glete 1981.

115 Gdrdlund 1976, s 544.

116 Ett tidigt exempel pa cirkeligande uppstod efter SCAs intride pd
borsen. SCA blev den klart storste aktiedgaren i Industrivirden som
var den storste aktiedgaren i SCA. Dessa bida bolag blev centrum i
Handelsbanksgruppen.

117 Gdrdlund 1951, s 100f, Quist 1953.

4. Foretag och dgarstruktur i svensk
verkstadsindustri till 1950

1 Denna syn ir frimst foretridd av Torsten Gardlund: Gdrdlund
1940, 1942 och 1945. Atskilliga senare framstillningar bygger pa
dessa undersokningar vilka har varit av stor betydelse dven hir.

2 Isacson & Magnusson 1983; temanummer om protoindustrialise-
ring i Scandinavian Economic History Review and Economy and
History 1982:1.

3 Singer 1958, Landes 1969 for internationella 6versikter; Gdrdlund
1945 ger en 6versikt av den tidiga verkstadsindustrins teknik.

4 Gdrdlund 1945, s 21, Bergman 1952, SBL, Thomas Lewis, (Rune
Kjellander). Lewis kom ursprungligen till Sverige for att leda gjute-
riet i Géteborg.

S Gdrdlund 1940 och 1945, s 25, 45, Hammarstrom 1970, s 295f,
299-302, 314f.

6 Jarnvall 1978, om Petter Olsson, se s 99.

7 Uppgifter om Owen finns i atskillig litteratur. En samlad framstall-
ning i Schiitz 1975.

8 Motala Verkstad 1922, Gé6ta Kanals historia 1:2 1930.

9 Nykopings stads historiall, s 498£f, Klang 1972. Jfrs 101.

10 SBL (Elsa-Brita Grage).

11 Malcolm 1869a, Malcolm 1869b — tva sjilvbiografiska skrifter vars
huvudtema ar den svenska verkstadsindustrins svaga konkurrens-
kraft under frihandel; Norrképings stads bistoria IV.

12 Keiller och Gibson i SBL, Gotaverken 1841—-1941, Attman 1963 1,
om Keiller som gasverksentreprenér, Kaijser 1986; Wijk, se s 94f.

13 Kockums Mekaniska Verkstad, Malmé stads bistoria I1I, SBL. Den
till namnet okinde gjutmistare som omnimns i dessa skrifter vid
verkstadens start 1840 var Carl Gerhard Bolinder; Gdrdlund 1945
och SBL, Bolinder.

14 Rahl 1958, Hammarstrom 1970, SBL.

15 Gdrdlund 1945, Hammarstrém 1970.

16 Sundstrom 1973, Hammarstrém 1970, SBL, samarbetet med Wal-
lenberg: meddelande av Géran B Nilsson. Malcolm 1869b, s 120,
gor den reflektionen att Lindberg férmodligen byggt upp sin formo-
genhet pd handel med dngbatar snarare 4n med verkstadsindustriella
afférer.
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Noter s 243—-263

17
18
19
20

21

43

44

45

Nydquist & Holm 1847-1912, Nohab 100 dr.

Lindholmens varv 18451945, Attman 1963 I.

Eric Ruuth och Theofron Munktell hade bruksigare i sina slikter.
Se s 103.

Eriksbergs Mekaniska Verkstad 1853—1953, Ekman 1977, Fransson
1981, Mollstadius 1960, Landskrona Nya Mekaniska Verkstad
1872-1922, Karlstads Mekaniska Werkstad 1873-1933.
Morgdrdshammar 1931, Jansson 1954.

Steckzén 1946, Carl Ekman i SBL (J-M Fahlstrom), Glete 1985, s
80f.

af Ugglas 1917, §-O Olsson 1983, Isacson & Magnusson 1983.
Landes 1969, s 183f.

Lista pa aktiedgarna i Kockums Mekaniska Verkstad, s 96f.
Gardlund 197 3.

Steckzén 1946, Asard 1962.

Se s 188.

Lundstrom 1974.

Strom-Billing 1972.

Attman, Kuuse & Olsson 1976.

Glete 1981.

Gardlund 1983, Fritz 1983, Woblert 1981; om de Laval och Ernest
Thiel dven Althin 1943, Gasslander 1956—59, Fritz 1974, Glete
1983.

Se s 257.

Koncentrationen pa de Laval-affirer framgar av bankinspektorens
undersokningsberittelser.

Gasslander 1959, Gardlund 1976, Glete 1983 och 1984.

Wastberg 1954, AGA 50 dr, Runblom 1971, SBL om Dalén.
Hildebrand 1971, Runeby 197 3.

Steckzén 1957, Attman 1963.

Se papekande av Runeby 1973; ASEA och SKF, se Glete 1983, s
152f.

Framstillningen bygger i forsta hand pd K Olsson 1983; vidare
Kuuse 1983, Strdth 1983, Svensson 1983, Attman 1963 och 1965,
Malmé stads historia IV samt féretagsmonografierna for Motala
Verkstad, Kockums, Gétaverken, Lindholmen och Eriksberg.

Se exempelvis Hammars bidrag till Lindholmens varv 1845-1945.
Hammar har dven publicerat studier om F H af Chapman och Ostin-
diska Kompaniets fartyg.

Kuuse 1983, Elektriska Svetsnings-Aktiebolaget 1904—1929. Oscar
Kjellberg tillhérde inte den goteborgska képmannafamiljen Kjell-
berg.

Enligt Gdrdlund 1973 forefaller Atlas Diesels dieseltekniker ha varit
utpriglat teknikinriktade och féga intresserade av marknadsanpass-
ning av sina konstruktioner. En dgarkoppling mellan foretaget och
ett varv kunde tinkas ha dndrat pa detta men familjen Wallenberg
tycks ha varit ointresserad av varvsindustrin.
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53
54
5]

56
57
58

59

60

61

62

63
64
65
66
67
68
69
70
71

Noter s 267—282
K Olsson 1983, s 329f, Glete 1983, s 94.
Gdrdlund 1945, Glete 1983, s 58.
Glete 1983, s 84.
Soderlund 1978.
Hildebrand 1971; Electrolux bankbyte: Unger 1962, s 67.
Fritz 1983, s 148f.
Utover bank- och industrimonografierna bygger detta underavsnitt
dven pa Dabmén 1950 och Glete 1981.
Jfr s 40f, Penrose 1959.
Jfrs281f(ASEA) och279 (SAAB).
Foljande underavsnitt bygger pa Steckzén 1957, Attman & Olsson
1976, Glete 1983, Fritz 1983.
Jfrs 253.
Attman & Olsson 1976, Glete 1981.
Inga undersokningar finns om Torsten Kreugers foretagarverksam-
het. Det hir anforda bygger pé uppgifter frin mina egna studier om
Ivar Kreuger samt pd meddelanden frén Hikan Lindgren. Flyg: Boh-
me 1982; AS]: AB Svenska Jarnvigsverkstiderna 1907-1947.
Unger 1962, Boman & Dablberg 1975; Steckzén 1946, Hildebrand
1971, SCA 50 dr.
Underlag f6r detta underavsnitt dr foretagsmonografierna och med-
delanden frén Hékan Lindgren.
Pump-Separator hade fram till fusionen 1928 haft Enskilda Banken
som huvudbank och fusionen synes ha vickt bankens intresse for
Separator.
Foretagsmonografi fér Volvo saknas — en stor lucka. For en 6versikt
se Attman 1963 I1.
Bolinder—Munktell: Hildebrand 1971, s 300—307.
Strom-Billing 1972.
Bébme 1982.
Olsson 1973.
Glete 1983, s 204-207.
Ericson 1982.
Glete 1983, s 299-306.
Glete 1983, s 123—-128.
Jfr Rydén 1971, s 60 med tabell 6ver storre fusioner 1946—69.
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Underlag for
framstallningen

Otryckt material

Riksarkivet

Finansdepartementets bankbyra
Bank- och fondinspektionens arkiv
Rydbeckska samlingen

Tryckt material

Handbécker, drstryck

Nordisk Papperskalender (ursprungligen Svensk och Norsk papperska-
lender) 1895-1956/57

Nordisk Trdvaru-Kalender (utg Reinhold Hornell), 7 uppl, 1895-1910

Svenskt Biografiskt Lexikon (SBL), Stockholm 1918—

Svenska Mdn och Kvinnor, Stockholm 1942-55

Arsredovisningar, borsnoterade aktiebolag; Handelshégskolans i Stock-
holm biblioteks samling

Litteratur

Abrahamsson, Bengt, Organisationsteori — om byrdkrati, administration
och sjalvstyre, 2 uppl, Stockholm 1978

Adamson, Rolf, Jarnavsdttning och bruksfinansiering 1800-1860, Gote-
borg 1966,
— Strukturfériandringar i vdrmlindsk industri fore forsta virldskri-
get. Varmland forr och nu 1968. Meddelanden frdn Virmlands forn-
minnes- och museiforening 66, 1968

— Teori och metod fér ekonomisk och social bistoria, Lund 1975

Affarsvirlden 43/1981
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AGA 50 dr 1904-1954, Stockholm 1954

Ahnlund, Nils, Mo och Domsjé verken, deras dgare och utveckling intill
1873, Uppsala 1917

Ahvenainen, Jorma, Frdn pappersbruk till storforetag. Kymmene aktie-
bolag 1918-1939, Kuusankoski 1972

Alchian, Armen & Demsetz, Harold, Production, Information Costs and
Economic Organization. The American Economic Review, Dec 1972

— The Property Right Paradigm. Journal of Economic History, March

1973

Algott, Stig, Stockholms fondbérs 100 dr, Stockholm 1963

Almquist, Johan Axel, Graningeverken. Historisk skildring, Stockholm
1909

Althin, Torsten, Carl Daniel Ekmans liv och person. Daedalus 1935

— Gustaf de Laval 1845-1913. De héga hastigheternas man, Stockholm
1943

— Stockholms superfosfat fabriks aktiebolag 1871—-1946. Minnesskrift
over Sveriges storsta elektrokemiska industriforetag vid sjuttiof emdrs-
jubileet 1946, Stockholm 1946

— Wifsta varf 1798—1948. Jubileumsskrift om Norrlands dldsta trifor-
ddlande foretag, Stockholm 1948

— Reymersholmsbolaget, Hilsingborg 1955

— Korsndsbolaget 1855—-1955, Gavle 1955

The American Economic Review, Papers and Proceedings 1966

Andersson, Ingvar, Uddeholms historia. Mdanniskor, hindelser, huvud-
linjer. Frdn dldsta tid till 1914, Stockholm 1960

Arcadius, Kerstin & Asander, Karl-Ivar, Visterbottnisk sigverkshisto-
ria. Vdsterbotten 1-2/1976

Arpi, Gunnar (red), Sveriges skogar under 100 dr. En sammanfattande
redogorelse Gver det svenska skogsbruket 1859-1959 utgiven av
Kungl Domdnstyrelsen 111, Stockholm 1959

Attman, Artur, Kockumverken vid Ronneybyrdn. En hundradrig indu-
striell utveckling, Malmo 1951

— D Carnegie & Co 1803—1953. En hundrafemtiodrig merkantil och
industriell verksambet, Goteborg 1953

— Fagerstabrukens bistoria, 2. Adertonhundratalet, Uppsala 1958

— Goteborgs stadsfullmdiktige 1863—1962. 1:1-2, Goteborg 1863—
1913, 1913-1962, Géteborg 1963

Attman, Artur m fl, Tre generationer pd sju hav. Brostrémkoncernen
1865-1965, Goteborg 1965

Attman, Artur, Jan Kuuse, Ulf Olsson m fl, L M Ericsson 100 dr. I-I1I,
Orebro 1976

Axelsson, Alf W, Munksundsindustrierna 1861—-1961, Munksund 1961

— Gillivare-verken — investerings- och spekulationsobjekt 1855-1882.
En lokalbistorisk studie kring kampen om naturtillgdngarna i Norr-
botten, Luled 1964

Barbour, Violet, Capitalism in Amsterdam in the Seventeenth Century,
Baltimore 1950
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Bergman, Gertrud, Charles Apelquist. En pionjir inom den mekaniska
verkstadsindustrien i Sverige, Daedalus 1952

Berle, A A & Means, G C, The Modern Corporation and Private Pro-
perty, New York 1932 (rev uppl 1967)

Betidnkande angdende Gvervakning av konkurrensbegrinsande foreteel-
ser inom ndringslivet. Framstillningar och utldtande frdn kommissio-
nen for ekonomisk efterkrigsplanering 5 (SOU 1945:22), Stockholm
1945

Betdankande med forslag till lag om dndring av vissa delar av lagen den
22 juni 1911 (nr 74) om bankrorelse m m (SOU 1927:11) (1924 érs
bankkommitté), Stockholm 1927

Billerud 1883—1983, Karlstad 1983

Bjorklund, Jérgen, From the Gulf of Bothnia to the White Sea. Swedish
direct investment in the sawmill industry of Tsarist Russia. The Scan-
dinavian Economic History Review and Economy and History 1/
1984

Bodman, Gosta, R W Strehlenert, Daedalus 1945

Boéthius, Bertil, Robertsfors Bruks historia, Stockholm 1921.

Boéthius, Bertil & Kromnow, Ake, Jernkontorets bistoria. I-III, Stock-
holm 1947-68.

Boman, Ragnar & Dahlberg, Ingrid, Dansen kring guldkalven, Falks-
ping 1975

Bosaus, Elis, Tvd brukspatroner Ekman och cellulosatekniken, Stock-
holm 1945

— Nir jarnet och cellulosan méttes. Med hammare och fackla 1946

— Boszus, Elis, Halmmassetillverkningen i Sverige, Stockholm 1948
(Boszus 1948a)

— I broderna Hansons tid, i Cellulosa och papper, SPCI 1908—1948,
Stockholm 1948 (Bosazus 1948b)

— Utveckling av produktion och teknik i svensk massaindustri 1857—
1939, Stockholm 1949

— Munksjé bruks minnen, Jonkoping 1953

— se dven Molae Chartariae Suecanae I1

Brenner, Robert, Klasstrider och ekonomisk utveckling under feodalis-
men, Géteborg 1979

Brisman, Sven, Aktiebolaget Géteborgs bank 1848—1923, Goteborg
1923

— Sveriges affarsbanker 1-2, Stockholm 1924-34

— Ostergotlands Enskilda Bank aktiebolag 1837-1937, Stockholm
1937

Burnham, James, Direktorernas revolution, Stockholm 1947 (1941)

Burns, Tom & Stalker, G M, The Management of Innovation, London
1961

Bohme, Klaus-Richard, Svenska vingar vixer. Flygvapnet och flygindu-
strin 1918—1945, Stockholm 1982

Cameron, Rondo (ed), Banking in the Early Stages of Industrialization.
A Study in Comparative Economic History, New York 1967
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— (ed), Banking and Economic Development. Some Lessons of History,
New York 1972

Carlgren, Wilhelm, De norrlindska skogsindustrierna intill 1800-talets
mitt (Norrlindskt handbibliotek XI), Uppsala och Stockholm 1926

Carlsson, Bo, Jordbrukets roll vid Sveriges industrialisering, i Industriell
utveckling i Sverige, Stockholm 1980

Cederschiold, Gunnar & von Feilitzen, Einar, Den svenska tdandsticksin-
dustriens historia fore de stora sammanslagningarna, Stockholm 1945

Chandler, Alfred D, The Visible Hand. The Managerial Revolution in
America, Cambridge, Mass 1977

Chandler, Alfred D & Daems, Harold, Managerial Hierarchies, Cam-
bridge, Mass 1980

Cole, Arthur H, Meso-economics: A Contribution from Entrepreneurial
History, Explorations in Entrepreneurial History, 2nd series, 1968/69

Cyert, R M & March, J A, Behavioural Theory of the Firm, Englewood
Cliffs 1963

Daems, Herman & van der Wee, Herman (ed), The Rise of Managerial
Capitalism, Louvain/Haag 1974

Dahlgren, E W, Louis De Geer 1587—-1652. Hans lif och verk. I-II,
Stockholm 1923

Dahmén, Erik, Ekonomisk strukturanalys. Nagra synpunkter pd den
ekonomiska utvecklingens och konjunkturvixlingarnas problem.
Ekonomisk Tidskrift 1942

— Svensk industriell foretagarverksamhet. Kausalanalys av den indu-
striella utvecklingen 1919-1939, Stockholm 1950

— Kan den foretagshistoriska forskningen bidra till den ekonomiska teo-
riens utveckling? Historisk Tidskrift 3/1979

— Hur studera industriell utveckling? i Industriell utveckling i Sverige,
Stockholm 1980

Dahmén, Erik & Eliasson, Gunnar, Foretagaren i det ekonomiska skeen-
det, i Industriell utveckling i Sverige, Stockholm 1980

Demsetz, Harold, The Structure of Ownership and the Theory of the
Firm, Journal of Law and Economics, June 1983

Demsetz, H & Lehn, K, The Structure of Corporate Ownership. Causes
and Consequences, Journal of Political Economy 6/1985

Den svenska cellulosaindustriens utveckling och nationalekonomiska
betydelse. Festskrift utgiven av Svenska Cellulosaforeningen till firan-
de av dess tjugofemdriga tillvaro, Stockholm 1918

Den svenska gummiindustrin. Minnesskrift utgiven med anledning av
Disponent Henry Dunkers 60-drsdag den 6 september 1930, Gote-
borg 1930

Drucker, Peter F, Towards the Next Economics and Other Essays, New
York 1981

Dyverfelt, Géran, Norrbottnisk sdgverksindustri 1900-1925. AB
Yiterstfors-Munksund och dess foregdngare, Uppsala & Stockholm
1974

Ekman, P G, AB Arboga Mekaniska Verkstad. Verkstadens etablering
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Eliasson, Gunnar, Foretag, marknader och ekonomisk utveckling — en
teori och ndgra exemplifieringar, i Industriell utveckling i Sverige,
Stockholm 1980

Elster, Jon, Explaining Technical Change. A Case Study in the Philosop-
by of Science, Cambridge & Oslo 1983
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Ett svenskt jarnverk. Sandviken och dess utveckling 1862—1937, 2 uppl
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holm 1981
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269

Atlas Copco 280

Atlas-Diesel 111, 250, 263, 267, 276,
309

Avesta 78,119

Baggbole-Holmsund 94, 154, 167

Bacho 116, 248

Baltic 114, 268, 273

Baltiska Trivaru AB 187, 191, 203, 206

Banankompaniet 133

Beijerinvest 81

Bergengren 80,120,123

Bergengren, Axel jr 121

Bergman, Carl Otto 100

Bergman, Hummel & Co 168, 187

Bergslaget, se Stora Kopparberg

Bergslagsbanan 95, 102

Bergstrom, Janne 210

Bergsund 238, 242244, 260, 262

Bergvik & Ala 101, 132, 163,171, 178,
185,190, 193,200-202,206, 212,
222, 226f, 232, 300

Bernstrom 269

Bernstrom, John 115, 122, 254f

Bessemer, Henry 100

Billerud 178f, 189, 193, 195f, 205—-207,
209, 219-221, 224, 231, 286

Billing, ] S 76

Bjorkaasen 114

Bjorklund, Axel 186,191, 220

Bjorknis 201

Bjorka 166, 186, 199, 228,232, 305

Bofors 79, 81, 94f, 114, 133, 188,
248-252, 265, 267f, 276—278, 280,
285
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Boliden 69, 99, 114, 125, 130f

Bolinder 267,277

Bolinder, Carl Gerhard 242, 244, 308

Bolinder, Jean 242, 244

Bolinder-Munktell 277

Bonnier 82,112,118, 122f

Bonnier, Karl Otto 118

Borregaard 191,219

Borés bank 258

Borés Invest 121

Bords Wifveri 79f, 121

Bosaeus, Elis 208—-210, 304

Boulton & Watt 239

Braathen 120, 191, 196, 228

Braathen, G P 185, 306

Braune & Mattsson 243

Broling, Gustaf 239

Broms, Gustaf Emil 168

Brostrom 85, 113f, 117f,122f,262f,
265, 268,280,301

Brostrom, Dan 118, 262, 269

Browaldh, Ernfrid 115

Bure 187, 202

Burmeister & Wain 262f

Burnham,James 18

Biinsow 191, 196, 208, 220, 228

Biinsow, Friedrich 94, 96, 100, 164f,
169,171,208

Cameron, Rondo 46

Cardo 80

Carlander 76, 80, 85, 113f, 117f, 122f,
259, 265,267,269

Carlsson, Oscar 82

Carlsund, Anton 247

Carlsund, Otto Edward 240, 242, 247

Carnegie & Co 95

Cedergren 253, 267

Cedergren, Henrik Tore 116f, 122

Cementa 82

Centralgruppens Emissions AB 114, 191

af Chapman, Fredrik Henrik 246, 309

Christiernsson, AB Axel 112, 192f, 213,
223

Custos 132

Dagens Nyheter 118

Dal 167,201, 205

Dalarne, Travaru AB 221

Dalén, Gustaf 116,257-259, 265, 267,
269

Dahmén, Erik 31

D e Geer, Carl 103, 243f, 298
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De Geer, Louis 92

De Geer, Louis, statsminister 103

Dejefors-Forshaga 94, 154

Dickson 76, 85,94,102, 113, 155, 157,
160, 169, 183—186, 307

Dickson, James 154

Dickson, Oscar 154, 185

Dickson, Robert 154

Dickson & Co, James 94, 153, 164f,
167,171

Diesels motorer, AB 111,263, 266

Dobb, Maurice 295

Domainverket 231f

Dreilick 239

Dunker, Henry 114, 120, 123, 132

Dynis 186, 194, 206, 213, 221, 228,
307

Dyverfelt, Géran 209

Edstrand 133

Edstrom, ] Sigfrid 115, 122, 257, 269,
274,282

Edsvallabruk 94, 189, 191

Ekman 76, 85, 95f, 103, 113, 243, 300,
306

Ekman, Carl 95, 100, 176, 246, 251

Ekman, Carl Daniel 178, 201, 209, 300

Ekman, Emil 95

Ekman, Gustaf 95

Ekman, Gustafdy 95

Ekman, Janne 95

Ekman,Johan Wilhelm 95, 177, 179,
300

Ekman,John 186, 194,221, 227f, 307

Ekman, Oscar 95

Ekman & Co 95f, 202

Electrolux 112, 133,258, 268, 275f, 280

Elektro-Helios 274

Elektromekano 99, 268, 274

Elektro-Skandia 274

Enderlein, G F 200

Engberg, Gunnar 263

Engelbrektsson, G A 177, 304

Engestrom, Edvard 99

Enhérning 191, 194, 201, 212, 220

Enhoérning, Johan August 165

Enhornings Travaru AB, J A 223,225

Enskilda Banken,
se Stockholms Enskilda bank

Ericson, Nils 189

Ericsson, Elof 133

Ericsson, Lars Magnus 116f, 122, 252f,
267



L M Ericsson 112, 130—-132, 248, 252f,
260, 264, 2671, 274£, 277, 280, 286
Eriksberg 118, 245, 249, 263, 268, 280,

285,301
ESAB 248, 262, 280
Esselte 82
Essvik 200f,223, 225, 306
Euroc 82

Facit 133

Fagersta 78, 112, 132,224, 301

Fastighets AB Hufvudstaden 132

de Feyter, CA 33

Finlay, Robert 238, 243

Finnboda 260, 262, 275

Finpappersbrukens Forsiljnings AB 193

Finspong 95, 100, 246, 251, 265

Fiskeby 95, 100, 176, 192, 206, 213,
231f,275, 305

Flodqvist, C W 178,209

Flygmotor 277f

Folin, Viktor 178, 209, 306

Forsbacka 188

Forss 186f, 201f, 219, 223f, 228

Forssell 186

Forssell, Anders Fredrik 165

Forssa 199

Francke 186, 225

Francke, David Otto 85, 101f, 106, 176,
178, 180, 188, 250

Francke, Johan Edward 76, 96, 102,
163, 166f, 180

Frazer, Daniel 243

Fredholm, Ludvig 256, 265

Frestadius, A W 76, 238

Frisk, Carl 112,115

Frano 200, 202, 306

Fra:nckel, Louis 77, 80, 85,112, 115,
183, 185,188,301

Forenade Elektriska AB 273

Forenade Yllefabrikerna, AB 120f

Galbraith, John Kenneth 42
Gamlestaden 79f, 114, 117, 259, 265,
277,280
Gefleborgs Enskilda Bank 99
Gefle-Dala jirnvig 99, 111, 161
Gefle Manufaktur AB99, 161
Gellivare AB, 101, 168, 186
Gerschenkron, Alexander 4 5f
Gibson, William 241, 243, 251
Gidea-Husum 167, 175, 186, 188
Gimo-Osterby 112, 221, 223

Gijorud, Ole 199f

Goldsmith, Raymond W 46

Graham Brothers 274

Graningeverken 120, 166, 186,201,203

Grill 103

Grycksbo 193, 206, 241

Gringesberg 69, 95, 112—114, 119,
130f

Grondal, Gustav 99

Gullspang 258

Gustavsberg 134

Gustavsfors (Dalsland) 95, 177, 179

Gustavsfors (Sédermanland) 177

Gyldenstolpe 95

Gysinge 188, 200

Gardlund, Torsten 102, 209

Goransson 123, 133

Goransson, AF 101

Goransson, GF78,99-101, 161

Goétabanken 76, 84

Gota Kanal 103, 239

Gotaverken 118, 262,267—-269, 278

Goteborgs (Enskilda) Bank 76, 84, 87,
94f, 115, 248, 255,262, 268f, 279 f,
285,301

Goteborgs Handelsbank 268, 274, 277

Goteborgs Handelskompani 85, 102

Hallwyl 171, 192

Hammar, Hugo 261f, 269, 278

Hammarberg, Erik Jan 165

Hammarberg, Hans Erik 191, 194, 196,
220,228

Handelsbanken, se Stockholms Handels-
bank och Svenska Handelsbanken

Hanson, Magnus 209

Hanson, Nils 209f

Hedberg, Anders Petter 100, 165, 186

Hedberg, 186, 228, 305

Hedberg, Gustaf 187, 219, 305

Hedberg, Per Hj 305

Hedberg, Theodor 305

Hedemora Verkstider 279, 301

Hedin,John 258

Heffner, Per Fredrik 155, 165, 186

Hellefors, 78, 132, 190, 193, 231f

Helsingborgs Gummifabrik 120

Helsingborgs kopparverk 99

Helsingborgs Mekaniska Verkstad 99,
239,267,274

von Hermanson 298

Hierta, Lars Johan 81, 96, 99—102,
161,165,300
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Hilferding, Rudolf 33, 292, 294

Hissmofors 201

Hjerpen 191, 200

Hjort,BA 116

Hofors 78, 97,111, 162, 178, 188, 196,
200, 260, 273

Hofvid 185

Holm,Johan 101, 106, 161, 240f, 244,
300

Holm, Olof 243

Holmens Bruk 79f, 100, 120f, 176, 180,
192f, 195, 206f, 213, 231f, 286

Holmqvist 298

Holmsund 185f, 196, 206, 220, 222,
225,227,307

Hudiksvalls Travaru AB 163, 188, 203

Hufvudstaden, Fastighets AB 132

Huldt 114

Hummel 100

Husqvarna Vapenfaktori 246

Huss CF 165

Husum 94, 154

Hylte 192, 206, 223, 231

Hafrestr6m 206

Hirnésands Angsigs AB 166

Hairnéverken 274

Harnosands Enskilda Bank 305

Hogbostél & jernverks AB 101

Hogfors 200

Hoéglund, NM 76

Ifoverken 120

Iggesunds bruk 163f, 175, 188, 195,
197,203, 205f, 209¢, 232

Industrivirden 132,227,308

Investment AB Asken 118

Investment A B Kinnevik 133

Investor 112, 132f

ITT 131,277,280, 286

Jacobsen 164, 191

Jacobsson, Gunnar 250, 269

Jeansson 80, 120, 123

Johansson 76,113,117

Johansson, CE 248

Johansson, J P 248

Johansson & Co, Vifveri AB Claes 79,
114,117

Johansson/Mark 76, 113

Johnson 75,77,112,119, 122f, 132,
279,301

Johnson, Axel Ax:son 119, 279

Johnson & Co, Axel 119
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Jonsered 241
Jonkoépings Mekaniska Verkstad 245

Kamien, MortonI 64

Karlholm 232

Karlstads Mekaniska Werkstad 245,
279

Katrinefors 176, 192, 206

Keiller, Alexander 241, 243f

Keiller, James 241, 260, 262

Kellner-Partington 189, 191

Kema 134

Kema Nobel 81f, 134

Kempe 93,123, 169, 185¢, 188, 201,
204f, 209, 212, 220, 223, 227f, 232,
305,307

Kempe, Carl 222

Kempe, Erik 222

Kempe, Frans 186, 205

Kempe, Johan C 96, 100, 155, 163,
167

Kempe, Seth M 186

Kempe, Wilhelm H 96, 163, 192

Kinnevik, Investment AB 133

Kidsterud 200

Kjellberg 76,79,94, 96, 113,189, 193,
251f, 309

Kjellberg, Jonas C:son 113, 155, 189

Kjellberg, Oscar 248, 262, 309

Kiellberg & Séner, ] A 155, 166f, 183,
188, 250f

Klampenborg 165

Klarafors AB 189

Kleman, Pontus 101, 106, 161, 163

Klingspor 133

Klingspor, Carl 258

Klippan 176, 193, 206

Kock, Carl 98

Kock, Johan Henrik 98f

Kockum 80, 93, 98,105, 114,119, 123,
250,263,267—269, 280

Kockum, Frans Henric 98, 105,
242-244

Kockum, Frans Henrik 263

Kockums Jernverk 98

Kockums Mekaniska Verkstad 98, 119,
242,249,260, 263, 280

Kooperativa Forbundet 134, 231f

Kopparberg-Hofors 111, 162, 171, 188,
193, 196, 202, 212, 220, 224—226,
232

Kopparfors, se Kopparberg-Hofors

Korndal 101f, 176, 178, 180, 189, 206



Korsnds Sagverks AB 95, 99, 133, 161f,
171, 188,193, 202, 206, 209, 213,
221,223,225, 231f, 306

Kramfors 166, 188, 196, 201f, 212f,
219, 221,223,227, 250, 305

Kreditbanken 91

Kreuger, Ivar 81f, 114, 119, 123,
130—-132,139f,192,221,225-228,
230, 275f, 286, 307

Kreuger, Torsten 231, 275,277

Kreuger & Toll 114

Kreugerkoncernen 87, 114f, 117, 119,
128, 134, 140, 253,273-277, 296,
299

Krupp 133, 251f, 276f

Kubikenborg 165, 191, 194

Kungsgarden-Mariebergs AB 166, 186,
225

Kuusankoski 305

Kvarntorp 160

Koping-Hults Jarnvig 303

Kopings Mekaniska Verkstad 242, 245,
277

Lamm 97, 242,267

Lamm, Jacques 242f

Lamm, Oscar 97, 250, 253f, 265, 269

Landskrona Mekaniska Verkstad 245

de Laval, Gustaf 82, 116f,253—256,
258f, 267, 286

de Lavals Angturbin, AB 116, 133, 254,
257

Laxa bruk 190

Lennartsfors 176

Lesjéfors bruk 95

Lessebo 193, 206, 304

Lewenhaupt, Sten 177

Lewis, Thomas 238, 243, 308

Lidkopings Mekaniska Verkstad 273

Lidstrém, Johan Magnus 243

Liljeholmens Kabelfabrik 273

Liljewalch, Carl Fredrik 304

Lindberg, William 242—-244, 308

Lindén, Arthur 269, 274, 282

Lindholmen 240, 243,247, 260~262,
268,279

Lindman,Arvid 258

Lindqvist, F W 248

Lindstedt, Gustaf T 178, 189

Livforsakrings AB Thule 134

Ljungberg, Erik Johan 115, 188, 191,
205,286

Lijunglof 80, 133

Ljunglof, Robert 134

Ljungquist 192

Ljusne-Woxna AB 163,171, 192, 202,
232

LKAB 112

Lo-Kramfors 94, 155, 166

Lottefors 200

Lovén & Co 76

Ludwigsberg 97,253,267

Lugnvik 166, 199f

Lundhqvist, Gustav Adolf 240

Lundstrém, Johan Edvard 81, 176

Luth, John 116

Luth & Roséns Elektriska AB 112, 116,
267f, 274

Lyckholm 80

Langror 94, 163, 188, 202

MAB 98

Mackmyra 178f, 200

Magnuson, Gunnar 210

Malcolm, Alexander 241, 243

Malcolm, Andrew 241, 243

Malmros 133

Malmé Yllefabrik AB 99, 114

MAN 263

Mannerheim, Carl Robert 305

Mannerheim, Gustaf 305

Mannerheim, Johan 188,219, 221, 228,
305

Mannheimer 76, 85, 113, 267

Mannheimer, Theodor 251

Manufaktur AB 98

Mark 76, 80, 85, 113, 117f, 122f, 259,
265,267

Mark, Knut 262, 269

Markstedt & Co, A 168

Marma 163, 188, 202

Marma-Langrér 114, 132f, 188,192,
194,220,222f,224,226f,231f

Marshall, Alfred 30

Martin, Bernhard 188

Marx, Karl 31f, 65

Matfors 200,208

Matfors-Svartvik 94, 154, 164

Mercator 262

Midling, Oscar 188

Mitscherlich, Alexander 178

Mo & Domsj6 155, 167,171, 196, 206,
209,228

Mon 165,175,191,223

Morén 274

Morgirdshammar 246
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Morsing 240

Motala Verkstad 100, 103, 239ff, 243f,

247,260-262, 268,279
Munkedal 178, 180, 192, 206, 223

Munksjé 96, 176f, 180, 192f, 206, 213,

231,275

Munksund 168, 187, 191, 195, 220,
224

Munktell 268, 277

Munketell, Theofron 241, 309

Munters, Carl 275

Murén, Per 99—-101, 161

MYA 99,114

Miintzing, Alvar 177, 179

Meilarprovinsernas Enskilda Bank 83

Molnbacka-Trysil 160,171, 189, 191,

193, 206f, 219f, 231
Malnlycke 79, 114, 117, 132
Moérch, Séren W 200, 306

NCB 232

Nensjo6 228

Nisser 162, 188

Nitroglycerin AB 81

Nobel 261

Nobel, Alfred 79, 81, 98, 165, 251f
Nobel Industrier 82

Nobell 200

NOHAB, se Nydqvist & Holm
Norberg 186, 305

Nordenfelt, Thorsten 177

af Nordin 298

Nordiska Armaturfabrikerna 268
Nordiska Handelsbanken 268
Nordiska Kompaniet 119, 121
Nordiska Kullager 268,273
Nordiska Travaru AB 187
Nordmalings Angsigs AB 175
Nordstjernan 119
Nordsvenska Bruk 228
Nordpvall, Sven 258
Norrkopings Enskilda Bank 85
Norrlandsbanken 187

Norsk Hydro 111, 122,257
Norstrém, Lennart 208, 220
Nyby 78

Nydgqvist, Antenor 243

Nydgqvist & Holm (NOHAB) 243, 268,

273,275,277f,280
Nyhamn 201, 222f, 225, 306
Nykoépings Mekaniska Verkstad 101,
240f, 243, 247
Nyqvarn101,223
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Olsson 267

Olsson, Martin 187

Olsson, Petter 99, 120, 239

Olsson, William 110, 183, 186f, 189,
193f, 286

Orkla grube 111

Ortviken 165, 186

Ostindiska Kompaniet 309

Owen, Samuel 239, 243

Owen & Co, Thomas 191

Oxelosunds Jarnverk 132

Papyrus 102, 111, 189, 192f, 196,
205-207,213, 220, 231f, 306

Penrose, Edith T 40f

Pentaverken 277

Persson, Nils 99, 112

Petre 97

Petre, Thore 162, 298

Pettersson, Carl F 179

Philipson 100

Piper 239

PK-banken 91

von Platen, Baltzar239f,243

von Platen, Baltzar ] E 103, 240, 243,
260

von Platen, Baltzar, uppfinnare 275

Posse 298

Postel, HF 164

Primus 248

Pripp & Son, J A 80

Providentia 132f

Prydz, Alf 203

Prytz, Bjorn 269

Pump-Separator 273, 310

Quist 186, 228

Rasch,Eduard 199

Rausing, Ruben 133

Rettig 80, 100

Reymersholm 99,112
Riddarhyttan 114, 132
Ridderstolpe 298

Riksbanken 218

Robertsfors 186, 201, 228,232, 303
Rolls-Royce 278

Roos 133

von Rosen, Adolf Eugen 240, 242
Rosenberg, Nathan 295
Rosendahl 101f

Ruuth, Eric 238f, 309

Rydbeck, Oscar 114f,268,299



Rydboholms Konstvifveribolag 101

Ryd6 192

Ro 186,191, 220

Rogle tegelbruk 99

Rohss & Co, Wilhelm 85, 94, 113, 163,
183

SAAB 125,271,278-280

SAAB-Scania 279

Sachs 119, 122f

Sachs,Josef119, 121

Sahlberg 186

Salén, Sven 133

Saltsjobanan 257

Samuelson, Paul 30

Sandarne 154, 163, 185

Sandarne-Askesta 94, 163

Sandberg, Sixten 210, 226

Sandvikens jirnverk 78, 100f, 123, 133,
161, 241

Sandviken (sagverk) 166, 201

Sandé 166f, 186

SCA, se Svenska Cellulosa AB

Scania-Vabis 111, 267, 276,279—281

von Schinkel 298

Schmookler, Jacob 295

Schumpeter, Joseph 31,42, 47, 64

Schwan, ] G76

Schén & Co 76

Separator 97, 115f, 122, 133, 248, 250,
252-255,260, 264, 269, 273, 27 5f,
280, 286, 310

SIAB 232

Sjoholm, Johan 261

Skandia 298

Skandinaviska Banken,
se Skandinaviska Kredit AB

Sievert 274

Sieverts kabelverk 274

Schwarz, Nancy L 64

Skandinaviska Elektricitetsverk 273,282

Skandinaviska Kredit AB76,84—86,
89,94f,106, 113f, 123, 125, 130f,
183,191,218,222-224,226, 251,
259f,262,267f,273,275, 277f, 280,
282,285

Skanska 82

SKF 111f,114,118,122, 125, 131,248,
251,257,259f,262,264f,267—269,
273,275-277,280

Skuthamn 175

Skédnes Enskilda Bank 83—86, 106,
113f, 268

Skdnska Banken 133

Skinska Cement 82,98, 114, 120

Skanska Cementgjuteriet 82, 114, 120

Skanska superfosfat- och svavelsyrefab-
riken 99

Skonvik 94, 164f, 171, 186, 191, 196,
201,203,208, 213, 220, 222,225

Smedjebacken 78

SmalandsEnskilda Bank 83

Springsviken 201

Stén, Helmer 115

Stenbeck, Hugo 133

Stjern 179

van Stockenstrom 298

Stockholms Allminna Telefon AB 117,
253,274

Stockholms Diskontobank 87, 116, 255,
257

Stockholms Enskilda Bank 84f, 87f, 97,
106, 111, 115, 118, 130—132, 134,
183,187, 189,223,250, 255f, 267,
269,273,275,277,281f,310

Stockholms Handelsbank se dven Sven-
ska Handelsbanken 77, 80, 85, 87,
97,106, 111f, 115, 183, 185, 190f

Stockholms Superfosfatfabrik 81f, 96

Stora Kopparberg 79, 102, 111f, 115,
131, 134, 161f, 169,171, 188,191,
193,200-20S5,207-213,221, 225f,
231f, 286,303

Stora Varvet 242

Storfors 168,191

Storjohann, Christian 189, 195, 219,
286

Storvik 111,178-180, 188, 196, 200,
202, 205, 209

Strehlenert, R V 205, 306

Stromnis 166, 186, 206, 225, 228, 307

Stréms Bruk 192, 200, 232

Strémsnis Bruk 305

Sulitelma 99

Sund 96, 165, 191, 194, 196, 201, 220,
223,225

Sundblad, Gunnar 210

Sundblad, K W 210

Sundsvallsbanken 223, 225

Sundsvalls Cellulosa AB 306
(se dven Essvik)

Surahammars Bruk 273

Svano 166, 186,201, 206, 221, 228,
232

Svartvik 154, 164, 171, 185, 191, 196,
201, 220, 222f,225, 306
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Swartz, Carl 80, 100

Svea, Rederi 262,275

Sweezy, Paul M 295

Swedish Match 81

Svenska Carbid & Acetylen AB 257

SvenskaCellulosa AB 130—133,222,
225-228,230-232, 276, 280, 301,
307f

Svenska Emissions AB 258

Svenska Flaktfabriken 274f, 282

Svenska Handelsbanken (se dven Stock-
holms Handelsbank) 87, 123,
130—133, 184,196,213, 218,
222-228,231,258f,268,273f, 277,
280, 286f, 308

Svenska Jarnvigsverkstiderna (AS])
275, 277, 280, 282

Svenska Radio AB (SRA) 274

Svenska Sockerfabriks AB 80, 95, 114

Svenska Turbinfabriks AB Ljungstrém
(STAL) 273,278

Svenska Tandsticks AB 81,112,114,
131f, 192

J V Svenssons motorfabrik 268

Sveriges Litografiska Tryckerier,
se Esselte

Sveriges Privata Centralbank 87, 89,
114,299

Sydsvenska Banken275

Sivenis 187, 202, 306

Soéderberg 75,77,112,118f,122£,132

Soderberg, Olof 118

Soderberg, Ragnar 119

Soderberg & Co, Albert 190, 192f

Soderberg & Haak 118

Séderfors Bruk 175, 188

Sorfors 200

Soraker 167

Tamm 164,175

Tamm, Per Adolf 103, 164, 298, 300

Televerket 253

Tempo 121

Tersmeden 298

Tetra Pak 133

Thiel, Ernest 110, 116f, 183, 254256,
267

I Thomson, TBonar & Co 163, 178

Throne-Holst 81

Thule 134

Tillberg, Knut 110, 114, 183, 187

Torpshammar 199f

Torstendahl, Rolf 33
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Tottie & Arfwedson 76, 101, 162, 300,
303

Tranchell, Theodor Wilhelm 243

Transmarina Kompaniet 258, 260

Trelleborgs Gummifabrik 120

Treschow, FM 188, 228

Tretorn 120

Trollhdttans Mekaniska Verkstad 243

Trysils skogsbolag 160

Travaru AB Dalarne 221

Tunadal 164f, 169, 186, 191, 223, 304

Tore 186

Uddeholm 79, 95, 114,153,160, 169,
171,179, 190, 193, 195, 197, 201,
206,209,211f,221, 226,231, 286

Ulriksfors 206

Ulvsunda verkstider 277

Unander-Scharin, Egil 187, 203

Unger, Adolf 200

Uplandsbanken 223,225

Utansjo 201, 205

Wahren 120, 123,192

Wahren, Axel Wilhelm 301

Wahren, Carl 120,207, 286

Wahrendorff, Joakim Daniel 239

Valdemarsviks kopparverk 101

Wallenberg 80, 85, 87f, 93,97, 102,
111,113f,122, 130, 162, 183, 191f,
202, 204f, 209, 226, 256f, 301, 307,
309

Wallenberg, André Oscar 76f, 84, 97,
100, 104, 106, 242, 250, 269, 300

Wallenberg, Knut Agathon 111, 178

Wallenberg, Jacob 276

Wallenberg, Marcus sr 111, 191, 196,
221,225,231, 282,307

Wallenberg, Marcus jr 276f, 279—282

Wallenberggruppen 105, 115, 122f,
125, 134, 187—189, 196, 205, 220f,
225,231f,250, 255ff, 263, 265-267,
271, 273, 276282, 285¢

Wallenbergs stiftelse, Knut och Alice
112

Vallvik 202

Walras, Leon 30

Wannberg 187

Wargén 132, 180, 189, 192f, 196, 206f,
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Agandets betydelse for den industriella omvandlingen har sillan behandlats av
vare sig historiker eller ekonomer. Vi vet darfér inte mycket om dgandet i ett
historiskt perspektiv och de langsiktiga konsekvenserna av olika slags dgares
beteenden. I hur hog grad har dgarnas intresseinriktning styrt industrins ut-
veckling och vad har 6vergangen fran familjedgda och familjeledda foretag till
storforetag med anstillda foretagsledare betytt?

I denna bok kartliggs de stora dgargrupperna i svensk industri fran 1800-talets
mitt till omkring 1950 — frén det tidigindustriella Sverige till det mogna indu-
strisamhadllet. Direfter analyseras dgandets betydelse i tva ledande industri-
branscher — skogen och verkstiderna. Dynamik, troghet, institutionalisering
och industriella natverk ar nyckelbegrepp i denna analys som soker belysa en
tidigare foga uppmirksammad aspekt av Sveriges industrialisering. Stor vikt
laggs vid dgandets och industrialiseringens geografiska aspekter — dgarmetropo-
lerna Stockholm, Goteborg och Malmo, Bergslagsregionens betydelse for att
hoja skogsindustrins tekniska nivé, framvixten och upplosningen av de for 1800-
talet typiska regionala samarbetsnivderna belyses. Drivkrafter bakom teknisk
utveckling och dgarnas och foretagsledarnas betydelse f6r denna star i centrum
for de tva branschstudierna.
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