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FORORD

Denna bok riktar sig till alla som paverkas av forskningens och den
hogre utbildningens forandring och utveckling. I och med utbyggna-
den av hogskolesystemet och inforandet av den tredje uppgiften ar
malgruppen en stor del av Sveriges befolkning. Min och kvinnor i
praktikens virld som har for avsikt att samverka med forskare, lidrare
eller studenter i kunskapsutvecklande projekt har sikert nytta av
boken (och kanske ocksa noje). Speciellt vinder jag mig till dem som
arbetar i olika samverkansprojekt och med den tredje uppgiften vid
olika universitet och hogskolor. Den tredje uppgiften bor kunna fun-
gera som larobok i organisationsteoretiska kurser, dir det stills fragor
om produktionen av kunskap och kunskapsforetagande.

Jag vill passa pa att tacka alla som har hjalpt mig i arbetet.
Eldsjdlarna vid de tjugo regionala hogskolorna som bidragit med
empiri och idéer ska ha ett stort tack. Bland kollegorna och
arbetskamraterna vill jag sdrskilt naimna Marianne Ekman Philips och
Bjorn Gustavsen. Deras intellektuella stod har betytt mycket. Erik
Flemstrom skulle egentligen inte behdva nimnas eftersom han dr en
sd sjalvklar del av hogskoleprogrammet vid Arbetslivsinstitutet. Det
jag kan om kunskapsforetagandets praktik har jag lart mig genom
Birgitta Emriksson och hennes foretag Skapande pedagogik. Hur soci-
alt kapital genereras har jag lart mig tillsammans med Fredrik
Blomgren, ordférande i Utbunge FK. En rejdl tankestillare kring
larandets villkor och vad kunskap édr har min dotter Lovisa givit mig.
Alla de andra, inbegripet dem pa SNS Forlag, som bistatt med hjilp
och goda rdd finns det tyvirr inte utrymme att nimna.

SODERMALM I SEPTEMBER 1998
Goran Brulin



Kaj Engstroms skulptur Mona Lisa. Forslag till utsmyckning av hagskolebibliotek i Viixjé.
Foto: Lars-Erik Bystrém.



KAPITEL 1

Kan hogskolan hidra till utveckling?

Bilden visar Kaj Engstroms forsta forslag till utsmyckning av entrén till
hogskolebiblioteket vid Vixjo hogskola. Boken som hans version av
Mona Lisa haller upp har titeln »Vad 4r kunskap«. Konstverket refuse-
rades av utsmyckningskommittén vid Vixjo hogskola. Man tyckte inte
att det var passande for en hogskola med ambitioner att bli universitet.
Sjélv tycker jag att Engstroms forvringda Mona Lisa stéller en mycket
relevant friga for ett universitet eller en hogskola: Riskerar Mona Lisa
att bli en inskrdnkt farskalle om uppgiften bara ar att producera kun-
skap som ska stdllas upp pa en hylla i ett bibliotek? Ett universitet som
1 verklig mening dr kunskapssokande har mycket att lira av Leonardo
da Vincis stindiga griansoverskridanden vad giller kunskapsomraden,
uttryckssitt, farg och form. Han var amatoren, lekmannen, praktikern
som drev sitt kunskapssokande och uttryck till fullindning genom att
sammanfora kunskap fran flera olika omrdden och genom att samver-
ka i olika konstellationer. Av sin samtid anklagades han for stold av
idéer och utnyttjande av andras kunskap och hantverksskicklighet.
Ocksé en hogskola skulle kunna fraga sig vad kunskap ir, viga lita teori
och praktik smilta samman och lata olika sitt att bilda kunskap inspi-
rera varandra i en méngfald av samverkanskonstellationer.

Samverkansuppgiften

De svenska hogskolorna har som tredje uppgift, vid sidan om utbild-
ning och forskning, att uppmuntra till gransoverskridande bade vad
galler kunskapsbildning och val av samverkanspartners. Detta innebar
att forskare, larare och studenter ska samverka med foretag och forvalt-
ningar, foreningar och organisationer i hogskolans och universitetets
ndrhet. De ska samverka for gemensam nytta och utveckling.
Samverkansuppgiften lir inte ta ndgon storre del av hogskolans
resurser 1 ansprdk men kan dndd komma att paverka den starkt. Av de
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mer dn 20 miljarder kronor som satsas pa hogre utbildning och forsk-
ning i Sverige gir bara en liten del till samverkansuppgiften. Storre
delen av de svenska universitetens och tekniska hogskolornas resurser
gér till forskning. Endast en mindre del av resurserna anvinds for
utbildning av studenter — trots att denna uppgift betraktas som huvud-
uppgift. Chalmers t. ex. raknar med att 70 procent av budgeten gér till
forskning, Uppsala universitet 80 procent. Ocksa de nya hogskolorna,
som har tillkommit under de senaste tjugo dren, har fitt »fria« forsk-
ningsresurser, det vill siga hogskolorna bestimmer sjalva 6ver hur
resurserna anvinds.

Forskning och utveckling i interaktiv samverkan med arbets- och
ndringslivet kring sjalva hogskolan har ingen hog status i hogskole-
systemet. Lejonparten av forskningen gors i ndra anknytning till stor-
foretagen, delar av den offentliga sektorn, vissa myndigheter och mili-
taren. Hittills har de allra flesta av de hogskoleutbildade fatt arbete
inom den offentliga sektorn eller i de stora foretagen. De mindre och
medelstora foretagen utgor mer dn en tredjedel av den svenska ekono-
min men rekryterar vildigt fa av de hogskoleutbildade. Statsmakterna
vill nu se foriandrade relationer mellan hogskolan och samhillet. Det
traditionella sittet att fora over kunskaper och idéer fran universitets-
virlden till det omgivande samhiillet anses inte ldngre tillfredsstéllande.

Det finns dock en vildigt forenklad forestillning om hur forskning
och universitetsbaserade kunskaper kan nyttiggoras i form av produk-
ter och arbetstillfillen. 1 exempelvis IVA och Ljusérets slutrapport
(Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademin 1998:7) star det att »Hogskolor-
na och universiteten ar en outsinlig killa av kunskap och nya idéer som
pa olika satt kan omsittas 1 uppfinningar och praktiska tillimpningar.
Enligt IVA och Ljusaret giller det bara att fi »dem darute«, praktikerna,
intresserade av forskarnas kunskaper och idéer for att ett antal fram-
gangsrika affirer ska bli verklighet.

Till skillnad fran IVA och Ljusaret tror jag inte pa en samverkan som
syftar till en enkelriktad overforing av kunskaper frdn hogskolevirlden
till det omgivande samhillet. Aven om manga nya produkter har sin
grund i vetenskaplig forskning (lasern, transistorn/halvledaren, DNA
for att namna nagra) ar det valdigt fa vetenskapliga kunskaper som
direkt kan omsittas i kommersiella produkter och affirsidéer. Det ar
efter den banbrytande vetenskapliga landvinningen, i forskningen och
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utvecklingen av laserns alla tillimpningar, som de stora mojligheterna
Oppnar sig. Ett ritlinjigt leverantorsférhallande minskar utrymmet for
fantasifull och kreativ forskning och utveckling som ser dessa mojlighe-
ter. Forskning och utbildning som soker losningar pa praktikens pro-
blem kommer ocksd att finna sddana. Forskare, larare och studenter
som samverkar med praktiker utanfor hogskolan i en médngd olika kon-
stellationer kan skapa kunskap som ar nydanande och anvandbar — om
hogskolans sjdlvstyre och autonomi respekteras. Det paradoxala tycks
vara, att om samverkansuppgiften ska bdra ekonomisk frukt madste
respekten for de olika sfirernas skillnader vidmakthallas samtidigt som
kontakterna och natverken mellan de olika sfirerna radikalt intensifie-
ras.

Bokens innehall

[ detta forsta kapitel forsoker jag ge en bild av den horisontella utveck-
lingsdynamik som i viss médn héller pd att ersitta industrisamhillets
vertikala, uppifranstyrda utveckling. Om hogskolans tredje uppgift ska
gora forskningen och den hogre utbildningen »nyttigare«, bor antagli-
gen forskare, ldrare och studenter goras till deltagare i en sddan nit-
verksbaserad, horisontell utvecklingsdynamik.

[ kapitel 2 tecknar jag en bakgrund till den tredje uppgiften. Till en
del tycks inforandet av den tredje uppgiften i hogskolelagen svara mot
utvecklingstendenser som redan finns ute pd nagra hogskolor. I kapi-
tel 3 redovisar jag olika ansatser och aktiviteter i arbetet med den tredje
uppgiften vid négra regionhodgskolor som linge har arbetat med sam-
verkan med det omgivande samhallet. I kapitel 4 redogor jag for hur
ndgra andra regionhogskolor forsoker fa igdng samverkan och hur om-
givningen reagerar pd detta. Kapitel 3 och 4 bygger pa empiri frén Ar-
betslivsinstitutets hogskoleprogram (se bilaga), frimst hur tredje upp-
giften tas om hand pa de ca tjugo regionhogskolorna.

[ kapitel s vill jag peka pé riskerna av samverkan med foretag och
myndigheter. Hur ska denna samverkan utformas for att bidra till vaxt
och utveckling? Ar det enbart positivt med den snabbt vixande bestill-
nings- och uppdragsforskningen? Det finns goda vetenskapsteoretiska
argument for kunskapsbildning i interaktiv samverkan med omgiv-
ningen. Med interaktiv samverkan avser jag ett kontinuerligt dmsesidigt
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utbyte mellan hogskolan och olika aktorer, individer och organisationer
1 dess omgivning (jfr fragmented vs. interactive, Ennals och Gustavsen,
1998:70). De vetenskapsteoretiska argumenten for en sidan kunskaps-
bildning tar jag upp i kapitel 6. Avslutningsvis, 1 kapitel 7, forsoker jag
visa att kunskapsbildning i interaktiv samverkan med omgivningen
historiskt sett inte dr nagot nytt for den hogre forskningen och utbild-
ningen.

Ett nytt satt att organisera arbete och produktion

Varfor ska hogskolan borja samverka med det omgivande samhiillet just
nu? Vissa menar att samverkansuppgiften innebér att vinstervagens
landvinningar vid universiteten monstras ut: striden mot UKAS och
PUKAS om snod nyttostyrning av hogskolan ar slutgiltigt forlorad. Min
utgdngspunkt hér dr att samverkan mellan hogskola och omgivning
snarare bor ses som foljd av industrisamhillets omvandling (se t. ex.
Andersson och Sylwan 1998) och i ljuset av de nya formerna for orga-
nisation av arbete och produktion som vixer fram. Utrymmet for
forskning 1 upphojd avskildhet minskar ndr stora delar av varje drskull
av ungdomar forvintas passera hogskolan. Nar jag i borjan av 1980-
talet foljde doktorandutbildningen i sociologi i Uppsala hade marxis-
mens begrepp »falskt medvetande« utmonstrats. Sociologerna var (ett
decennium efter 1968 och ett fore 1989) inte langre sikra pa att de med
vetenskapliga metoder kunde skilja folkets »falska« medvetande fran
dess »sanna«. Aven om man kan tycka att samhillet bor innehélla en
sfar for fritt filosoferande, blir kanske biverkningarna av ett filosofe-
rande forhéllningssitt alltfor stora nar hogskolan expanderar snabbt.
Massuniversitetets framviaxt och nya sitt att organisera produktion och
arbete tycks kriva mer av »jordnirac, praktikanpassad hogre utbildning
och forskning. Att uppmuntra till utforskande och foretagande (i bety-
delsen, att foreta sig) dr nog inte en friga om hoger eller vinster utan
snarare en praktisk nodvandighet.

1900-talets europeiska och nordamerikanska s. k. fordistiska indu-
strisamhalle verkar odterkalleligen vara pa upphillning. Nya principer
for att organisera arbete och produktion gor sig gillande (Brulin och
Nilsson 1997:39). Nationella storforetag, inhemska forsknings- och
utvecklingsprogram, riktad efterfrigan genom offentliga och militira
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bestillningar fungerar inte langre som tillvixtskapare. Den gamla typen
av vertikalt styrd utveckling maste kompletteras med en horisontell
dynamik, i vilken kunskap och entreprendrskap ses som viktiga pro-
duktionsfaktorer.

Den globala ekonomin domineras av nagra tusen multinationella
foretag. Det paradoxala idr att dessa tycks bli allt mer beroende av en
utvecklande lokal tillhorighet. Nationella tillvixtstrategier handlar dar-
for om att skapa goda forutsittningar for dynamiska utvecklingsregio-
ner. Dessa drar till sig de multinationella foretagens FoU-enheter och
dotterbolag och kan uppvisa en egen sjalvgenererad, organisk utveck-
lingsformaga. Hogre utbildning och forskning borjar bli allt viktigare
produktionsfaktorer och energigivare i sidana attraktiva utvecklingsre-
gioner.

De stora foretagens nya rationaliseringsstravanden kan sammanfatt-
tas 1 tre nyckelord: kund, tid, koncentration. Kundorientering har blivit
en avgorande konkurrensfaktor och organisationsvariabel. Nirheten
till marknaden ar en viktig forklaring till varfor storforetagen flyttat ut
produktion, men ocksa design och marknadsforing, fran Sverige.

Tidsrationalisering handlar inte langre om att tidsstudiemaita arbetet
i produktionen utan om att korta den reala tiden fran order till leverans
— och dnnu viktigare — om att korta tiden fran idé till ny produkt.
Koncentration anger en vilja att fokusera ett kompetensmaissigt kdrn-
omrdde. Spetskunskaper i angransande omraden och 6vriga kringtjans-
ter overldts at andra foretag och dt kunskapsproducerande institutioner.
Storforetagens separering av sddant som inte karaktariseras som kdrn-
verksamhet innebir att de blir mer och mer beroende av samarbets-
partners, kunskapsproducenter och underleverantorer utanfor foreta-
get. Aven underleverantérerna, de sm& och medelstora foretagen, blir
beroende av nirheten till ny kunskap. Det ricker inte lingre att levere-
ra delar och komponenter billigt. De maste ocksd kunna bidra till
systemleveranser med ett stort kunskapsinnehall i.

Rationaliseringsstrategierna omformar salunda inte enbart storfore-
tagens egna organisationer och produktionssystem, utan ocksd det sétt
dessa knyts till andra foretag och till forsknings- och kunskapsinstitu-
tioner. De gor den geografiska aspekten viktig. Koncentration innebar
ofta sdvil outsourcing som intensifierat samarbete med nya leverantorer
i geografisk nirhet. Tidsstyrd produktutveckling forutsitter geografisk
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tathet och samlokalisering med bdde underleverantorer och kunskaps-
leverantorer for att medge smidig interaktion och parallell utveckling
av en ny produkt. Kring de till antalet anstillda krympande storforeta-
gen samlas ett vixande antal smd och medelstora foretag. Dir finns
ocksa universitet, hogskolor och andra forskningsinstitutioner.
Forskarnas ndtverk 1 omgivningen, liksom studenttillstromningen, ar
viktiga komponenter for att hélla attraktionskraften i sddana hir
utvecklingsregioner vid liv. Aven om information finns tillgénglig 6ver-
allt i IT-samhillet, krdvs en lokal, konkret uttolkning for att sitta kun-
skaperna i arbete.

Den svenska efterkrigsmodellen

Den svenska efterkrigsmodellen vilade kanske i dnnu hogre utstrack-
ning dn andra industrildnders ekonomier pd en vertikal, uppifrdnstyrd
utveckling. Hornstenar var vixande storforetag och nira kopplingar
mellan dessa och den offentliga sektorn. Enligt Lindbeck (1998:17) kan
man bakom den svenska modellen skonja en mingd separata beslut
som vilade pa en speciell samhillssyn, »sdsom en fast tro pa betydelsen
av storleksfordelar, nyttan av centraliserade politiska ingripanden i
foretagens och hushallens ekonomiska liv och en betydande skepsis
betriffande marknader, ekonomiska incitament och privat féretagsam-
het som inte tar formen av stora foretag«.

Ett hogt rationaliseringstryck i storforetagen drevs pa av frihandels-
politiken och de centrala loneforhandlingarna. Expanderande storfore-
tag, som beholl och dterinvesterade sina vinster i Sverige sog upp
arbetskraft som frigjordes frain mindre produktiva foretag. Den aktiva
arbetsmarknadspolitiken mildrade konsekvenserna av strukturom-
vandlingen och underlittade en smidig 6verflyttning av arbetskraft frdn
stagnerande till dynamiska sektorer. For LO-ekonomerna Gosta Rehn
och Rudolf Meidner var sammankopplingen mellan rationalise-
ringstryck, solidarisk lonepolitik och aktiv arbetsmarknadspolitik avgo-
rande for att dstadkomma ldg inflation, god tillvixt och full sysselsitt-
ning. En socialpolitik inriktad pd generell vilfird, oavsett anstillning
och bostadsort, underldttade arbetskraftens rorlighet och gjorde det
oproblematiskt for fackforeningsrorelsen att stodja storforetagens
rationaliseringar och satsningar pa arbetsbesparande teknik.

Efterkrigstidens svenska modell utmirktes av kraftfulla satsningar
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frdn statsmakterna pa teknisk och naturvetenskaplig forskning. Tanken
var att vetenskapen skulle forska fram kunskaper och idéer som sedan
skulle 6verforas till industrin. Forebilden var den fredliga anvindning-
en av kdrnkraften. Forskarna hade losgjort kdrnenergin i ett av de mest
spektakuldra forskningsprojekten virlden sett, Manhattanprojektet.
Efter kriget var det dags att med hjilp av fortsatt forskning 6verfora
kdrnenergin fran militdrt till civilt bruk. Forestdllningen om hur for-
hallandet mellan forskning och tillimpning skulle organiseras brukar
gd under bendamningen »den linjira modellen«. Idéer och kunskaper
skulle tas fram i grundforskning for att sedan foras over till laboratori-
er och utvecklingsavdelningar i de serieproducerande foretagen.

Jag kommer ihag hur min far, professor i teoretisk fysik med inrikt-
ning mot mekanik, vid slutet av 19 50-talet forskade kring tyngdkraftens
svangning i mobila tillstand. Nar det mot slutet av 1960-talet var dags
att forsoka finna tillimpningar for grundforskningens kunskaper bor-
jade min fars institution vid KTH att samarbeta med ASEA:s laborato-
rier. Man ville se om kunskaperna kunde anvindas exempelvis i fram-
tidens tag. Vid slutet av 1970-talet hade ASEA:s utvecklingsarbete
kommit igdng. Min far dkte nu en gang varje dr till Visterds med sina
studenterna och sag de lutande tdgen ta form. Innan forskarsambhillet
kunde limna over helt och fullt till ASEA:s laboratorier och dessa till
serieproduktion av tag var man dock i mitten av 1980-talet tvungna att
visa hur tdgen kunde stabiliseras med den da nyaste datorteknologin.

Trettio &r efter det att jag hade hort talas om en forskning som skulle
kunna frambringa lutande hoghastighetstag satt jag pa ett av de forsta
x 2000-tdgen pé vag till Goteborg for att ta del av Volvos nya forsk-
nings- och utvecklingsstrategi. Malen var att »halvera produktutveck-
lingstiden samtidigt som kunskapsinnehallet 1 produkterna skulle hojas
avsevdrt genom ett nira samarbete med forskningsinstitutioner och
underleverantorer«. Interaktiva, horisontella relationer med underleve-
rantorer och forskningsinstitutioner skulle ersitta de traditionella, ver-
tikala relationerna. En underleverantorsby skulle etableras i Torslandas
nidrhet. Infor den intensifierade internationella konkurrensen kidnde
man inom Volvo ett 6kat behov att inga i en horisontell utvecklingsdy-
namik. Den linjira modellen for samarbete med universitet och forsk-
ningsinstitutioner hade upphort att existera som ideal for Volvo (och
andra storforetag).
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1970- och 1980-talens devalveringar och lone-/vinstinflation utsatte
den centralistiska svenska modellen for allt storre pafrestningar. Stor-
foretagens expansion, ryggraden i den industriella sysselsdttningens till-
vixt, bromsades upp. Den aktiva arbetsmarknadspolitiken upphorde
att fungera pé 199o0-talet infor massarbetslgshetens tryck. Den centra-
listiska svenska modellen slutade att leverera tillvaxt. Samtidigt ifraga-
sattes ocksd effektiviteten i den linjara modellen for verforing av kun-
skaper fran forskarsamhillet till naringslivet. Allt mer uppenbart var att
det inte gér att pa ett enkelt sitt overfora kunskaper frén den ena sfiren
till den andra for att ddr sdttas i arbete. En ny samsyn borjar vixa fram
om att framtiden kriver mer av narhet och utbyte mellan forskare och
foretag, mellan hogskola och omgivning.

En horisontell utvecklingsdynamik

Idén om en horisontell utvecklingsdynamik till skillnad fran en vertikal
hiamtar sin empiriska grund fran de s. k. industriella distrikten. Runt
om i den industrialiserade virlden finns ett antal regioner, »industriel-
la distrikt«, som formar att kontinuerligt fornya sig, organiskt, inifran.
Utvecklingen i dessa dr inte styrd av en stark aktor (staten eller stor-
foretag), @ven om en sadan kan spela en viktig roll i distriktets utveck-
ling (Markusen 1996). Industriella distrikt férnyas, undan for undan,
ndr idéer och nytinkande sprids horisontellt, i natverk mellan foretagen
och mellan offentliga institutioner och foretag. Alla lar sig av varandra,
innovationer infors stegvis. Denna »organiska« (underifrdngenererade)
utvecklingsregi anses vara av avgorande betydelse for framgangen i
vissa regioner i norra Italien och sodra Tyskland (Piore och Sabel 1985,
Porter 1990).

Traditionella utvecklingsteorier har ofta en vildigt stark tilltro till
formella relationer som bygger pé avtal och kontrakt och till planerade
och instrumentella aktiviteter som grundforskning och teknikspridning
(Asheim 1996:384). Men manga lokala och regionala ekonomier skul-
le stagnera om aktdrerna bara baserade sina handlingar pa strategiskt
och instrumentellt handlande. Den horisontella utvecklingsdynamiken,
som dr karaktaristisk for det industriella distriktet, handlar istallet om
ett interaktivt och socialt lirande som inte kan forstds utan att hansyn
tas till de lokala forutsattningarna vad galler institutioner, identitet och
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kultur. Stegvist lirande och innovationsspridning tycks krava geogra-
fisk nirhet, med Habermas ord, en egen livsvirld, trots informations-
och kommunikationsteknikens revolutionerande utveckling. Aven
stora foretag har i 6kad utstrickning behov av den lokala férankringen
som ger ett socialt ssmmanhang, mojligheter till 6msesidig hjéilp och
erfarenhetsoverforing, stod och legitimering. Det visar deras lokalise-
ring av dven andra verksamheter dn forskning och utveckling till dyna-
miska utvecklingsregioner. Att oppna nya »greenfield plants« ute i
obygderna blir allt ovanligare, dven nidr det giller enkel serieproduk-
tion.

Socialt kapital och utvecklingskoalitioner

Att varje individ, organisation eller foretag dr beroende av och paver-
kade av sin lokala och regionala omgivning har inte forut betraktats
som sdrskilt viktigt. Strukturella faktorer som riskkapital, skatter,
teknologistod, tillforsel av viss typ av kompetens etc., har istdllet stitt i
fokus i den offentliga diskussionen. Forskningen om horisontell utveck-
lingsdynamik visar emellertid att andra typer av faktorer kanske borde
stdllasicentrum, speciellt faktorer som skapar tillit och fortroende, dvs.
som underbygger sambhillets sociala kapital (Berggren, Brulin och
Gustafsson 1998).

Putnam (1996) menar att det sociala kapitalet och de spindelvivs-
liknande ndtverken, dvs. relationerna mellan manniskorna, utgor sjialva
forklaringsgrunden for den goda utvecklingen i de nordostliga italiens-
ka regionerna. Tanken ir, att ju hogre grad av fortroende som finns
inom ett samhalle desto sannolikare 4r det att det rdder samarbete. Och
samarbete i sig foder vaxt och utveckling. De horisontella nétverken:

ar en oerhort viktig form av socialt kapital. Ju tatare de ar i ett samhalle, desto
troligare dr det att dess invdnare kan samarbeta till omsesidig nytta. Natverken
okar de potentiella kostnaderna for en avhoppare i alla enskilda transaktioner.
Nitverken uppammar héllfasta reciprocitetsnormer. Nitverken underlittar
kommunikation, forbittrar flodet av information om individernas palitlighet
och 6verfor och forfinar deras anseenden. Nitverken forkroppsligar tidigare
framgéngar i samverkan, som kan tjina som mall for kommande samverkan

(Putnam 1996:209).
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Enligt Putnam (1996:205, 183) har fortroendet i de medborgerligt sinn-
nade regionerna:

linge varit ett nyckelelement i den etos som har vidmakthallit den eckonomiska
dynamismen och myndigheternas eftektivitet. I dagens Italien dr graden av med-
borgaranda nira forknippad med den sociala och ekonomiska utvecklingens
niva. Allmint talat ar de regioner dar medborgarandan ar uttalad ocksa sunda,

vilmdende och industrialiserade.

De nationalekonomiska forestillningarna om varfor och hur foretag
vixer och utvecklas tycks vara alltfor endimensionella. Strukturella for-
héllanden som vinster, skatteregler, arbetsritt kan inte forklara fram-
gangarna for de industriella distrikten och utvecklingsregionerna. Trots
vistvirldens hogsta foretagsskatter och hoga avgifter, mycket rigida
arbetsmarknadslagar, daliga kommunikationer med langa avstand till
marknaderna i Tyskland har de nordostliga italienska regionerna lyck-
ats skapa ndgra av Europas mest vilmdende samhillen. Foretagarkli-
matet 4r med manga foretagares matt daligt — de anstillda betraktar sig
som livstidsanstillda, den fackliga organisationsgraden dr forhallande-
vis hog, det byrdkratiska kranglet dr o6verblickbart, riskkapitalforsorj-
ningen fungerar inte, sprdkkunskaperna ir bristfilliga osv. Andd har
man 1 Venetien och Emilia Romagna och négra andra italienska regio-
ner lyckats skapa tusentals smd och medelstora foretag i ndtverk som
konkurrerar pé all virldens marknader.

En viktig orsak till framgdngen ligger 1 de regionala och lokala
»utvecklingskoalitioner« (Ennals och Gustavsen, 1998) som vuxit fram
mellan foretradare for arbetarrorelse och kapital, manga ganger finns
rotterna i motstandsrorelsen under kriget. »Rod« och »bld« energi har
kanaliserats till gemensamma regionala utvecklingsstrivanden. De
lokala foretagarnitverken lever och blomstrar. Arbetsgivarsidan domi-
neras av sma och medelstora foretagare som ir inriktade pa att hitta
samverkansmojligheter for gemensam affarsmassig framgang. Vidare ar
regionerna kdnda for sin hoga grad av medborgerlighet. I det aktiva for-
eningslivet knyts olika manniskor samman. Den offentliga sektorn, som
ar stor, fungerar. De kommunala daghemmen i Reggio Emilia ar bland
de basta i vdrlden.
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Omsesidigt fortroende och gemensamt larande

Utmirkande for de industriella distrikten dr en utvecklingsdynamik
som bygger pd omsesidigt fortroende och delade kunskaper (Asheim
1996:380). Omsesidigt fortroende och delade kunskaper 4r nédvindi-
ga forutsattningar for teknologi- och innovationsspridning mellan
foretagen i ett industriellt distrikt. Det 6msesidiga fortroendet minskar
transaktionskostnaderna, sa att mdnga av relationerna mellan foretagen
1 distriktet kan uppritthéllas utan formella avtal och kontrakt. En hog
grad av omsesidigt fortroende gor att stegvisa innovationer och forbatt-
ringar sprids mellan foretagen. Man vdgar oppna sig, bjuda pd sin
»tysta« kunskap, lata olika yrkeskategorier ldra av varandra etc.

Om ett industriellt distrikt ska overleva langsiktigt méste ett framtra-
dande karaktirsdrag vara oppenhet for innovationer. Att introducera
en ny teknologi pa ett foretag far inte uppfattas som ett hot av de andra
foretagen utan som en mojlighet for distriktet som helhet att forsvara
sin redan uppnadda konkurrensposition. Och det maste finnas en ge-
mensam kinsla for att hélla tiden kort, mellan kunskapen om en ny
teknologi till att inféra den eller frdn produktidé till marknadslanse-
ring. Genom en siddan hidr decentraliserad industriell kreativitet och
oppenhet for innovationer och lirande kan ett industriellt distrikt vara
vil sa dynamiskt och konkurrenskraftigt som ett forskningsbaserat
storforetag.

De italienska industriella distrikten ifragasitter ocksd etablerade
forestallningar om ldgteknologi och mogna branscher. Enligt svensk
uppfattning ar tillverkning av kldder, skor, mobler eller kakelplattor lag-
teknologiska, ldgforadlande branscher, med svag utvecklingspotential
och hoggradigt beroende av arbetskraftskostnad. Detta ligger i linje
med ett synsatt som likstéller hogteknologi med FoU-andel (mitt som
andel av foretagens omsittning). Vad man dé bortser frdn dr all den
kunskap som utvecklas och overfors pa andra sitt an genom formella
FoU-avdelningar (Berggren, Brulin och Gustafsson 1998:20).

Den horisontella utvecklingsdynamiken visar sig vara vil sa effektiv
som den vertikala. Inte minst det stegvisa, interaktiva ldrandet, larandet
av varandra och av kunder, har visat sig vara vl sa konkurrensbefram-
jande som stora foretags tillgang till grundforskning och FoU-avdel-
ningar. I idealiseringen av de industriella distrikten bor man dock inte
bortse ifran att de har gynnats av en allmint 6kad efterfragan pa kund-
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anpassade produkter. Spridningen av I'T/datorteknologin har dessutom
gett sma foretag i lokal och regional samverkan forsteg framfor stora
hierarkiska foretag. Losa kopplingar och spridda kontakter inom ramen
for olika natverk gor att de smd och medelstora foretagen inte kinner
sig bundna till vissa aktorer for sitt lirande utan kan hamta in innova-
tioner fran det héll som for stunden passar bast. Fortroendet uppritt-
hélls genom det inhemska samarbetet for att uppnd maximal utveck-
lingskapacitet. Produktions-, konstruktions- och marknadsforings-
funktionerna halls samman 1 ett litet foretag, det dr for kostsamt och
flexibilitetshimmande att i alltfor hog utstrackning skilja produktions-
avdelningarna frén 6vrig verksamhet. Dirfor genererar de industriella
distrikten ocksé nya jobb for flera olika yrkeskategorier.

»Ett industriellt distrikt« baserat pa samverkan
mellan universitet och omgivning

De italienska industriella distrikten brukar framhallas som det typiska
exemplet pa horisontell utvecklingsdynamik. Likasa nimns sedan tio ar
tillbaka ocksa Silicon Valley och Bay-regionen. Bay-regionens dynamik
bygger bl. a. pd interaktivarelationer mellan universitet och foretag. Det
nya i Silicon Valley och Bay-regionen dr att man systematiskt forsoker
gora universiteten och forskningsinstitutionerna till en del av den hori-
sontella utvecklingsdynamiken. Stanford med nirhet till Silicon Valley
och Berkeley pé andra sidan San Francisco-bukten, med nira relationer
till olika snabbvixande foretag, utgor idag sjdlva sinnebilden for hori-
sontella, interaktiva relationer mellan universitet och foretag.

Hur har en horisontell utvecklingsdynamik uppstatt i Bay-regionen?
Och varfor ar det svart att inplantera denna dynamik i andra regioner?
James G. March vid Stanford (samtal och seminarium i februari 1996)
menar att det inte finns nagra hemligheter. Det handlar om nagra drif-
tiga personer som lyckades skapa ett dmsesidigt utbyte mellan ett uni-
versitet, Stanford, och dess omgivning. Den legend som brukar nimnas
1 detta sammanhang dr Fred Terman. Han borjade sin bana vid MIT
men limnade efter kriget ostkusten for Stanford och vastkusten, efter-
som hans idéer om omsesidigt utvecklande relationer mellan foretag
och universitet ront ooverstigligt motstdnd pa ostkusten. De universi-
tetsanstillda pa ostkusten ville inte smutsa sina hinder med f6r nira
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relationer till foretagen. Universiteten péd vdstkusten rankades inte rik-
tigt som hogstatusuniversitet i den amerikanska universitetsvarlden.
Stanford raknades exempelvis inte som ett nationellt universitet utan
som ett regionalt universitet, alltsd hade man inte samma akademiska
prestige att forsvara.

Men det tog ldng tid innan relationerna mellan universiteten och
foretagen i Bay-regionen borjade utvecklas organiskt. Fram till slutet av
1970-talet var militirindustrin motor i regionens utveckling. Inte forr-
rin Pentagon boérjade dra ner pd sina bestillningar under 1980-talet
borjade de spindelvivsliknande nitverken utvecklas mellan foretagen
och universiteten. Fram till dess var det offentliga bestillningar som
drev Bay-regionens niringsliv framat. Aven om Bay-regionen idag
karaktidriseras som ett industriellt distrikt sa dr den horisontella utveck-
lingsdynamiken ett relativt nytt fenomen i regionen. Grunden for den
horisontella dynamiska utvecklingen lades definitivt av traditionella
militdra bestédllningar. Nir dessa upphorde kunde man vixla 6ver fran
en vertikal till en horisontell utvecklingsdynamik — men hur?

Oppet klimat mellan universitet och naringsliv

Pa Stanford gick Terman in for att skapa ett nara samarbete och ett
omsesidigt utbyte mellan universitetet och néringslivet. Den forsta fore-
tagsparken, Stanford Industrial Park, erbjod foéretag som Hewlett
Packard goda villkor for att etablera sig. Olika typer av spinn-offs,
avknoppningar och kommersialisering av patent uppmuntrades. I prin-
cip fick varje universitetsanstilld rattatt arbeta pd konsultbasis en dag i
veckan. Kommersialiseringen av patent underlittades. Intdkterna
delades i tre lika delar, en tredjedel till universitetet, en tredjedel till
hemmainstitutionen och en tredjedel till forskaren sjilv. De enskilda
universitetsinstitutionerna fick stor frihet att arrangera uppdragsut-
bildningar och hantera intidkterna for dessa och andra samarbetsarran-
gemang ute i organisationen, pa institutionsniva.

Utbildning for entreprenorskap

For att underldtta samarbetet mellan universitet och néringslivet gjor-
des kontakter med niringslivsforetradare till en integrerad del av
utbildningarna. Folk fran nidringslivet bjods kontinuerligt in for att
foreldsa. Sarskilt pd Berkeley har det gjorts medvetna satsningar i att
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utbilda inte bara om utan dven i entreprendrskap. Man ville forsoka
hinna ikapp Stanford. Genom att tilldela studenterna mentorer och
faddrar frdn nidringslivet redan vid utbildningen har man velat skynda
pd utvecklingen och uppmuntra till foretagande. Fadderforetag och
fallstudiemetoden ir naturliga inslag i sddana utbildningar.

Natverksskapande

Forutsdttningarna for att den horisontella utvecklingsdynamiken ska
fungera dr en atmosfir av msesidigt fortroende och gemensam vilja till
utveckling. Regionen karaktériseras numera av sina manga smaforetag
1 ndtverk, precis som de industriella distrikten 1 nordostra Italien. Man
klarar av att konkurrera och samarbeta samtidigt. Enligt Nathan
Rosenberg (foreldsning i september 1998) ska Pentagons sitt att gora
sina bestillningar aktivt bidragit till ndringslivsklimatet och -struktu-
ren. Pentagon drog sig inte for att ldgga ut bestillningar dven pd sma
och medelstora foretag. Dessutom kravde Pentagon att varje foretag
som fick en bestillning skaffade sig ett »tvillingforetag« med vilket det
skulle byta kunskaper och produkter eftersom det forsta foretaget skul-
le kunna bli utslaget i hindelse av krig. Naringslivsklimatet 1 Silicon
Valley betecknas idag som vildigt 6ppet med manga informella natverk
mellan foretag som annars dr i knivskarp konkurrens med varandra.
Relativt prestigelost byts erfarenheter och kunskaper mellan foretagen.
Regionen utmirks av en atmosfir av msesidigt fortroende som skapar
mojlighet till ménga linkningar och kontakter bdde mellan foretag och
mellan anstillda frdn olika foretag. Det sdgs vara tillatet att »skvallra«
med kollegor pa konkurrerande foretag (Annalee Saxenian 1 forelds-
ning 1juni 1998). Det dr vidare socialt acceptabelt att misslyckas. Att ha
en konkurs bakom sig betraktas som en hird men nyttig lixa. Det ar
tilldtet att byta jobb — ofta osv.

Myndigheter som stodjer organisk vaxt

Saxenian (1994) framhéller de lokala interaktiva kontakterna och nit-
verken mellan universiteten och foretagen och mellan foretagen sins-
emellan i sin jaimforelse av Silicon Valley 1 vdstra USA och Route 128 pa
ostkusten. Mingden av korsbefruktande moten, ldtthet i relationerna
mellan universitet och omgivning, stodjande myndigheter anser
Saxenian (1994:167) var socio-kulturella faktorer som innebar att
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Silicon Valley kom att blomstra, medan Route 128, som egentligen hade
ett bdttre utgdngslidge, borjade tyna. Myndigheter och universitet har
inte forsokt styra utvecklingen utan istillet uppmuntrat till ndtverks-
byggande och kontakter. Man har forsokt understodja den horisontella
utvecklingsdynamikens framvixt:

Regional policy serves best as a catalyst — stimulating and coordinating coopera-
tion among firms and between firms and the public sector. Rather than being
orchestrated as top-down intervention or bureaucratic guidance, policy initia-
tives should evolve as interested local parties exchange information, negotiate,

and collaborate.

Riskkapitalforsorjning

Fortroende foder fortroende, framgéng foder framgang. Det skapar en
vildig energi att plotsligt vara en del av USA:s mest framgdngsrika
industriella distrikt. 1 Bay-regionen finns en riklig forekomst av
»Business Angels« som hjilper nystartade foretag dver de svara faserna.
En flexibel riskkapitalforsorjning har vuxit fram. Bay-regionen drar
numera till sig mer av det industriella riskkapitalet én nidgon annan
region i USA. Sma men effektiva riskkapitalbolag tar aktiv del i kon-
struktionen och rekonstruktionen av affarsidéer och foretag. Risk-
kapitalforsorjning 1 den hir regionen tycks handla om att pd vildigt
kort tid fa fram lgsningar som 4r underbyggda med en stor portion per-
sonkdnnedom. Kapitalforsorjning som bygger pd personkdnnedom ir
kinnetecknande for den horisontella utvecklingsdynamiken. I Bay-
regionen har man skapat en riskkapitalmarknad, som egentligen inte dr
en marknad utan ett ndt av personliga kontakter vilka vildigt snabbt
kan hantera stora projekt dar ocksa foretridare for kunskapssamhallet
ar inblandade. Agandet karaktiriseras som aktivt och snabbt.

Starka regionala och etniska identiteter

Bay-regionen ligger i ett av virldens jordbdvningsomrdden. Det sdgs
bidra till en regional identitet som hor ithop med risktagande! I regio-
nen finns ett antal starka etniska grupper och identiteter. Manga i Bay-
regionen 4r latinamerikaner. Aven bland svarta och latinamerikaner har
man en, i jamforelse med resten av USA, hog utbildningsniva. Nastan
en fjirdedel av de anstillda i Silicon Valley ir vilutbildade indier och
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kineser. Hittills har det varit svdrt att avancera till chefstdllning for
etniska minoriteter. Darfor viljer ménga frdn de etniska minoriteterna
att starta egna foretag ndr de inte kan komma vidare i karridren.
Dessutom, starka etniska identiteter ger upphov till egna submarknader
for kapital och information dir transaktionskostnaderna och kinslan
av risk dr ldg. Utmirkande for vissa etniska grupper ér stark forekomst
av det sociala kapital och de nitverk som krivs for foretagande. Inom
grupper med samma identitet eller etnisk bakgrund litar man pé varand-
ra med allt vad det innebdr i minskade transaktionskostnader.

Vad hander kring de svenska hogskolorna?

Fortfarande saknas de lysande exemplen pa en horisontell utvecklings-
dynamik kring de svenska universiteten och hogskolorna. Vara femton
teknik- och forskningsparker bestar huvudsakligen av etableringar som
de stora svenska foretagen gjort for att befinna sig i narheten av en uni-
versitetsmiljo. Dessutom bestdr parkerna av s. k. student-spinn-offs,
foretag som studenter startat under studierna eller efter fardiga studier.
En liten, for att inte sdga forsvinnande del av foretagen ar s. k. idé-spinn-
offs, dvs. foretag skapade utifrdn en idé eller innovation kreerad inom
hogskolan. Tanken med Teknikhojden vid KTH i Stockholm var frén
borjan att foretagsparken skulle innebdra en korsbefruktning mellan
det akademiska och det kommersiella livet. Idag tycks en etablering i
nagon av teknik- och forskningsparkerna mera handla om att fa ta del
av den image som omger sjilva varumirket (t. ex. Ideon). Inte ens fack-
hogskolorna, som Handelshogskolan och Tekniska hogskolan (en gang
skapade for att oka nidrheten mellan den hogre utbildningen och
ndringslivet) ger upphov till sarskilt ménga foretagsstarter. En entrepre-
norkultur saknas i stor utstrackning. De svenska fackhogskolorna ser
sig frimst som utbildare av tjanstemin till de stora foretagen och den
offentliga sektorn. Manga som gar civilingenjors- och civilekonomut-
bildningarna har genom personkontakter en forvintad framtid inom
de stora foretagen: Varfor riskera en trygg framtid pa ett stort foretag
for en riskabel satsning pa nyforetagande?

Det dr de nyaste svenska universiteten, Linkoping och Umed, som
gatt 1 braschen nir det giller samverkan med omgivningen. I foretags-
parken kring Linkopings universitet Mjirdevi har 150 foretag etable-
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rats, enligt rektor Anders Flodstrom (juni 1998). Man rdknar med att ca
4000 jobb har skapats. Mer dn hilften av dessa jobb har skapats i fore-
tag som dr direkt knutna till eller hor ihop med de svenska storforeta-
gen, fraimst SAAB Aerotech i Linkoping. Den svenska storforetagskultu-
ren dr svar att bryta. Ca 40 procent av jobben ser man som universite-
tets spinn-offs, det vill siga skapade som en direkt f6ljd av narheten till
universitetet. Emellertid dr den absoluta majoriteten av dessa s. k. stu-
dent-spinn-offs och bara en liten del skapade av universitetsrelaterade
idéer eller innovationer. Majoriteten av de jobb som skapats kring Lin-
kopings universitet dr med andra ord storforetagsrelaterade. Av dem
som dr universitetsrelaterade dr det bara en mindre del som ér tillkom-
na som en effekt av idéer och innovationer pa universitetet.

Aven om inte s& mycket har hint i Sverige kan dndd bérjan till en
horisontell utvecklingsdynamik skonjas kring ett antal regionhogsko-
lor. Det dr vid dessa hogskolor som man barjat att koppla utbildningar
till praktiskt utvecklingsarbete och foretagande. Det dr vid regionhog-
skolorna som man engagerat sig i det omgivande arbets- och niringsli-
vets utveckling och stillt storst forhoppningar om att skapa en hori-
sontell utvecklingsdynamik kring hogskolan.

Nir det gidller ingenjorsutbildningarnas koppling till praktiskt
utvecklingsarbete och foretagande har regionhogskolorna varit fore-
gangare. Man tycks ha kint sig mer tvingad att skapa sin egen arbets-
marknad. Hogskolan i Halmstad dr en regionhogskola som framgéngs-
rikt stott foretagsbildande och arbetslivsutveckling i regionen, bl. a.
genom sin utvecklingsingenjorsutbildning. (Designingenjorsutbild-
ningen 1 Skovde ér ett annat exempel, Ingenj(‘)r.shégskolan 1 Jonkoping
ett tredje osv.) Ett jamforelsevis stort antal foretag har skapats ur
utvecklingsingenjorsutbildningen vid Hogskolan i Halmstad. Flera av
dem dterfinns i foretagsparken 1 hogskolans omedelbara ndrhet. Det
originella med utbildningen ar att den redan fran bérjan stodjer stu-
denternas praktiska lirande genom projektarbeten, som ska mynna ut i
verkliga produkter eller affirsidéer.

Research Triangle Park i North Carolina dr en av de mer omtalade
utvecklingsregionerna i virlden (Wirtén 1997). For ett halvt sekel sedan
var triangeln ett jordbruksomrdde, specialiserat pa tobak, for ett kvarts
sekel sedan ett traditionellt industriomrade. Idag dgnar sig méanga av de
tiotusentals manniskor som arbetar i triangeln at forskning och utveck-
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ling av nya produkter och problemlésningar som ska lanseras pé varlds-
marknaden; likemedel, IT-l6sningar, bioteknologi med mera. Biekinge
kan ses som ett svenskt North Carolina i miniatyr, 4ven om det inte var
tobak utan tridgardsprodukter som jordbruket sysslade med. Idag
betraktas Blekinge som en av Sveriges IT-regioner jimte Stockholm,
Malmoé/Lund/Helsingborg och Linkoping. I Blekinge édr det otvivel-
aktigt hogskolan som ar motor i utvecklingen. Men &nda ger Soft
Center i Ronneby och TelecomCity i Karlskrona precis som Research
Triangle Park intryck av att vara slutna sfarer. Runt om i Ronneby vin-
tar fortfarande stora overgivna verkstadsindustrilokaler pé ett bittre
ode.



IKAPITEL 2

En tredje uppgift for att finna en ny roll?

Kunskapsbildning i samverkan med praktiker har knappast nagot fiste
eller status i1 det svenska universitetsviasendet. Uppdrags- och bestill-
ningsforskning har en ling tradition, men knappast forskning och
utveckling i dialog med praktiker. Aven om svensk forskning manga
ganger sokt forebilder i de amerikanska universiteten har varken prag-
matismen (med namn som John Dewey och William James), konsult-
baserad forskning (Chris Argyris) eller entreprendrskap knutet till
hégre utbildning och forskning ndgra direkta motsvarigheter. Stora
anstrangningar har gjorts 1 Sverige for att dtminstone etablera foretags-
parker kring universiteten. Men 4n sa linge bestdr dessa snarare av stor-
foretagssubventionerade enheter dn universitetsgenererade foretags-
bildningar. Tillimpad vetenskap och klinisk medicin liksom design och
estetiska amnen betraktas som ett slags andra rangens »ldgre« veten-
skap. Aktionsforskningen fick ett visst uppsving under 1970-talet, men
den kom att ensidigt forknippas med forskning om medbestimmande
och de fackliga organisationerna och inte med forskning om organisa-
tionsforiandring och kunskapsbildning genom praktisk handling.

Den forsta januari 1997 dndrades den svenska hogskolelagen, sa att
hogskolans traditionella huvuduppgifter, utbildning samt forskning
och utvecklingsarbete, kompletterades med en tredje uppgift — sam-
verkansuppgiften. Hogskolan ska férutom att utbilda och forska sam-
verka med det omgivande sambhillet (se Regeringens proposition
1996/97:5 Forskning och samhdille). Det verkligt nya dr, som jag forstar
det, att hogskolorna uppinanas till en interaktiv samverkan med omgiv-
ningen. Samarbete 1 form av uppdragsforskning liksom tillimpad
forskning och utveckling har funnits tidigare och tacktes ocksa av den
tidigare lagtexten vilken dven inbegrep plikten att informera om forsk-
ningen. Det nya dr uppmaningen till en interaktivsamverkan som inne-
bir en omsesidig paverkan, med andra ord en ny form for kunskaps-
bildning: att bilda kunskap genom samverkan med praktiker. Denna
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form for kunskapsbildning skulle kunna innebdra att lirare och fors-
kare blir deltagare i en horisontell regional utvecklingsdynamik.

Aven om utbildningsdepartementets regleringsbrev till hogskolorna
(1997 s.7) inte dr sdrskilt tydligt framgér klart onskemalet om att hog-
skolan ska ta del av erfarenheter och problem i omgivningen:

Hogskolan ska i okad utstrickning samverka med det omgivande samhallet,

t. ex. néringsliv, oftentlig forvaltning, organisationer, kulturliv och folkbildning.
Detinnebir bl. a. att hogskolorna ska

—spela en storre roll som mottagare av erfarenheter och problem utifrén,

— informera om sin utbildning och forskning samt

- underldtta for det omgivande samhiillet att fd tillgang till relevant information

om forskningsresultat.

Samtidigt slas det fast i texterna kring den tredje uppgiften att »en okad
samverkan med naringslivet och Ovriga samhillssektorer inte far
inskranka forskningens frihet« (Budgetpropositionen 1996/97:1). I den
hiar boken undersoker jag inneborden i den s. k. samverkansuppgiften.
Denna tredje uppgift tillfor, férsoker jag visa, en ny dimension i sam-
spelet mellan hogre utbildning och forskning och det omgivande sam-
hillet. Vid sidan om sedvanlig tillimpning av traditionell vetenskap
samt bestdllnings- och uppdragsforskning kommer det att handla om
kunskapsbildning 1 interaktiv samverkan med omgivningen. Det dr med
andra ord en ny form for hogskolans samspel med omgivningen som
skapas. Denna samverkansuppgift skulle kunna innebira att hogskolan
blir en drivkraft 1 ndrregionens utveckling.

Den tredje uppgiften dr i varje avseende an essentially contested con-
cept (Connolly 1983), ett begrepp som hela tiden omdefinieras. Hur
samspelet mellan universitet och omgivning ska gé till & en oppen
fraga. Man kan konstatera att den nya forskningspolitiken (som inbe-
griper den tredje uppgiften) har moétts av motvilja fran det etablerade
vetenskapssamhiillet. Det kan man utldsa inte minst ur debatten pd kul-
tursidorna i de stora tidningarna. Stora delar av det etablerade forskar-
sambhillet har uppfattat satsningen pd nya hogskolor och den tredje
uppgiften som snod nyttostyrning och utarmning av den »rena« veten-
skapen. Médnga forskare har bestamt sig for att tolka den tredje uppgif-
ten som en allvarlig inskrankning av universitetens integritet.

[ Kunskap sd det rdcker? (1997:109) undrar Sverker Gustavsson, tidi-
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gare statssekreterare i utbildningsdepartementet och docent i statskun-
skap, over kravet pa samverkan:

det later som om regeringen anser problemet vara, att universiteten i alltfor liten
utstrackning later sig styras av foretag, myndigheter, kommuner och stora orga-
nisationer. Av riksdagsbehandlingen att doma rader bred enighet om kravet pd
samverkan. Fragan blir da hur detta rimmar med kravet pa integritet. Vill rege-
ring och riksdag motverka den autonoma och kollegiala normbildningen till
formén for en av marknaden och politiken styrd forskning och hogre utbild-

ning?

I motsats till Gustavsson utgdr jag ifran att lagstiftarna vill uppné vad
de skriver i lagtext och regleringsbrev, namligen ett larande som bygger
pé ett omsesidigt och kontinuerligt utbyte mellan hogskola och omgiv-
ning. Tar man lagstiftarna pa orden ér det inte styrning frdn omgiv-
ningen utan en annorlunda form fér kunskapsbildning det ar fraga om,
namligen en kunskapsbildning genom interaktiv samverkan mellan
teoretiker och praktiker, mellan reflektion och handling, mellan hog-
skola och omgivning. Jag ir dirfor bojd att halla med Ake Uhlin
(1996:456): »Det saknas helt enkelt ett lampligt sprék for att man i bl. a.
lagar och forskningspolitiska 6vervidganden pd ett adekvat sitt ska
kunna tala om kvalificerad kunskapsbildning och utbildning inom
kunskap i handling.«

Kanske dr det kraven pd denna annorlunda form f6r kunskapsbild-
ning som dr den egentliga orsaken till det svenska forskarsambhillets
upprordhet? Uppdrags- och bestillningsforskning liksom informa-
tionsplikten kan man leva med eftersom den inte rubbar relationen
mellan teori och praktik. Denna ordning rubbas ddaremot av kravet pd
kunskapsbildning genom interaktiv samverkan: relationen mellan hog-
skolevirlden och omgivningen blir mer symmetrisk. Relationerna blir
horisontella och den hogre utbildningens och forskningens hierarkiska
overordning ifragasitts.

Aven om den tredje uppgiften har kritiserats av det etablerade fors-
karsamhillet dr det inte en fordndring uppifrdn. Hogskolorna i
Karlskrona/Ronneby och Halmstad har 1 over ett decennium varit
involverade i praktiknara forskning och utveckling i interaktiv samver-
kan med foretag och andra organisationer kring hogskolorna.
Rektorerna vid dessa hogskolor spelade ockséd en avgérande roll for att
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den tredje uppgiften skulle skrivas in i hogskolelagen och for framstill-
ningen i 1996/97 ars forskningsproposition Forskning och sambhaille.
Enligt mina killor ska den tredje uppgiften narmast ha drivits igenom
genom en kupp av dessa rektorer med bendget bistind fran handels-
och ndringsdepartementet.

Bakgrund

Forskningspolitiken under 1990-talet har haft som mal att for det fors-
ta sprida forskningen utanfor de etablerade forskningsinstitutionerna
till de nya regionhogskolorna och att for det andra oka den praktiska
relevansen av forskningen. Den borgerliga regeringen inrittade bl. a.
Styrelsen for Kunskaps- och Kompetensutveckling for dessa dandamal
och den socialdemokratiska regeringen skrev in den tredje uppgiften i
hogskolelagen. Denna forskningspolitik har dock inte varit oomstridd.
Det svenska universitetsvisendet har visat en stark vilja att bevara det
gamla Humboldtuniversitetets ideal och omhuldat idén om universi-
tetslektorn och professorn som en »upphdjd statstjansteman, fjarran
fran jordisk dvlan och det ekonomiska livets buller« (Sorlin 199 6:55).

Syftet med att dndra hogskolelagen dr att 6ka den hogre utbildning-
en och forskningens praktiska relevans, dvs. att samverka med prakti-
kerna utanfor universiteten och hogskolorna. Einstein lir ha sagt att
vetenskap inte dr annat dn forfinad vardagskunskap. Om sa ar fallet,
varfor fungerar inte den hogre utbildningen och forskningen som for-
finad vardagskunskap? Varfor stiftas det till och med en lag om att hog-
skolorna ska samverka med omgivningen sa att forskningen kommer i
bruk och utbildningarna blir meningsfulla? Kan svensk forskning och
hogre utbildning bli en kraft i en horisontell utvecklingsdynamik? Det
ar dessa fragor som jag forsoker besvara i denna skrift.

Sverige har 36 statliga universitet och hogskolor. Etableringen av en
hogskola pa Gotland siger ndgot om den spridning dessa nya hogsko-
lor har. Den snabba etableringen av nya hogskolor innebdr att i stort
sett varje region i landet har en egen hogskola. Ibland kallas de mindre
och medelstora hogskolorna moms-hogskolor, ibland for regionala
hogskolor. Flera av dem har ambitionen att bli egna universitet (med
ratt att tillsdtta egna professurer och examinera doktorer). Mdnga ging-
er dr det regionhdgskolor som har gatt i briaschen for den tredje upp-
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giften och ocksa paverkat de etablerade universiteten. Fore etableringen
av Malmo hogskola definierade sig Lunds universitet som en aktor i det
internationella forskarsamfundet, efter etableringen definierar det sig
som bdde en aktor i det internationella forskarsamfundet och i regio-
nens utveckling.

Forutom de statliga hogskolorna finns det dven ett antal hogskolor i
landstingens eller annan regi. Universiteten och hogskolorna ar en av
landets storre arbetsgivare. De har mer dn 5o ooo anstillda och antalet
studenter dr omkring 300 000. Snart kommer varannan ungdom 1|
varje arskull ha hogskolestudier bakom sig nir de ar vuxna. Frgan ar
om det inte dr denna kraftiga expansion som framtvingar den tredje
uppgiften?

Okad praktisk relevans i den hogre utbildningen och forskningen
tycks vara ett huvudmal i omdaningen av universitetsvisendet runt om
1 virlden (se Hague 1998). I mindre centraliserade linder dn Sverige
sker omdaningen utan centrala dekret och lagindringar. I Bologna slu-
ter de regionala myndigheterna avtal med universiteten om samverkan
med regionens forvaltningar, foretagen, de fackliga organisationerna
m.fl. For de amerikanska universiteten har en ndra samverkan med
olika intressen kring universiteten fran foretag till etniska och religiosa
grupperingar aldrig varit frimmande. Detta dr bland annat en foljd av
den stora privatfinansieringen av universiteten. Deras autonomi och
sjalvstyre har ocksd varit ifrdgasatt, samtidigt som de visat upp en
imponerande mangfald av idéer och forskningsansatser i samspel med
omgivningen. Clark Kerr, Berkeleyuniversitetets rektor, menade redan
1963 att man snarare borde prata om »multiversity« an om »universi-
ty« med tanke pd alla de ansatser och uppgifter som samsas inom ett
universitet. Framgdngsrika tyska delstater som Baden-Wiirttemberg
har under de senaste decennierna med olika medel forsokt oka hogsko-
lornas och universitetens bidrag till den regionala utvecklingskraften.

En anledning till att kravet pd samverkan tar sig ett sa pass kraftigt
uttryck i Sverige som en lagidndring kan vara att den svenska hogre
utbildningen och forskningen, i internationell jaimférelse, kan betraktas
som vildigt teoribaserad och metodologiskt homogen. Staten stir som
huvudman for lejonparten av den hogre utbildningen och forskningen
och det &r Humboldtuniversitetets ideal som giller. Aven om dessa for-
hallanden ir pé vag att foriandras, icke-akademiska forskningsstiftelser
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och EU-finansierade program tar exempelvis 6ver allt mer av forsk-
ningsfinansieringen, sd dr den teoribaserade forskningen och den verti-
kala styrningen dominerande.

Fortfarande férmedlas en bild av verkligheten som en gang for alla
given till studenterna. Dessa forvintas lara in den rdtta uppfattningen
om denna endimensionella verklighet. Trots att kurserna i pedagogik
och den vetenskapsfilosofiska diskussionen predikar ett provisoriskt
forhdllningssitt till kunskap och teorier, predikas det motsatta av uni-
versitetsldrarna i deras foreldsningar. Och det dr ocksa bestimda utsa-
gor om verkligheten som studenterna forvintar sig.

Min erfarenhet av hogre utbildning och forskning i Sverige ér att den
ar hdpnadsviackande teorifixerad (teorin bestammer terringen). Mest
forvdnad har jag varit 6ver att Handelshogskolan i Stockholm (dar tog
jag min civilekonomexamen) och Tekniska hogskolan (jag har erfaren-
het av fyra ars forskningsarbete dir) framst dr akademiskt teoretiska
miljoer. Dessa fackhogskolor skapades en gang i tiden for att bryta uni-
versitetens distanserade héllning till ekonomi och teknik. Idag ser de
som sin absolut framsta uppgift att formedla teoretiska kunskaper.
Svérigheten att linka organiskt foretagande till dessa hogskolor ar ett
tydligt tecken pa den teorifixerade kulturen. En positiv 6verraskning for
mig var att den sociologiska institutionen i Uppsala (jag har skrivit min
doktorsavhandling dir) i forvdnansvirt hog utstrickning ar orienterad
mot det praktiska livets problem och mojligheter. Med forvéning iakt-
tar jag ddremot den snabba akademiseringen och teoretiseringen av
amnet foretagsekonomi (som jag dr docent i). Detta dmne saknade
linge en egen teoretisk kirna och betraktades som en utbildning i prak-
tiska fiardigheter, nu héller det pé att bli ett helt igenom traditionellt
teoribaserat amne. Pierre Guillet de Monthoux, professor i foretagseko-
nomi, utropade vid ett av alla de fantastiskt trevliga torsdagskaffetraft-
arna pd foretagsekonomiska institutionen vid Stockholms universitet:
Jag har inte besikt ett foretag pa fem dr och det dr jag stolt dver!

Ett tecken pd universitetens ointresse for praktikndra utveckling ar de
branschorienterade instituten. Men de svenska branschforsknings- och
sektorsforskningsinstituten (Arbetslivsinstitutet t. ex., dar jag arbetar
for narvarande) kritiseras for att de nidstan dr mer universitetslika dn
universiteten sjilva. Teoridominansen ar stark. Praktikerna kinner allt-
for sillan att de dr medaktorer i dessa instituts forskning och utveck-
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ling, trots att de bildades for att bryta barridren mellan akademisk
forskning och praktisk problemldsning.

Att ignorera praktisk kompetens och professionellt artisteri

Det dr f4 utbildningar som sd framhiver paradoxen i den teorityngda
utbildningen och forskningen som utbildningarna i entreprenorskap.
Johannisson och Madsén (1997:21) menar i I entreprendrskapets tecken.
En studie av skolning i fornyelse att den svenska skolan inte alls formatt
lanka utbildning och forskning till praktiken och foretagande. »Hittills
dominerande forestillningar om (hog)skolan som en traditionsbi-
rande institution har konsekvent nog framhallit bilden av en enda
‘objektiv’ virld och darmed betydelsen av att utbildningssystemet ska
formedla formaga till avbildning och analys.« Hogskolan lar oss att se
ned pa den praktiska problemlosningen. Att den reflekterande prakti-
kern — foretagaren, lararen, sjukskoterskan m. fl. — tillignar sig och
utvecklar sin professionalism, inte genom att applicera existerande teo-
rier pa konkreta situationer utan genom praktisk yrkesutovning, verkar
ha undgatt den hogre utbildningen och forskningen. Forstaelse for att
virlden forandras genom skapande och kreativ verksamhet saknas i stor
utstrackning, mojligtvis aterfinns den i praktiskt-estetiska utbildningar.
Man kan tycka att en utbildning i entreprendrskap borde handla om att
klargora for varje manniska att hon har forutsattningar for ett foretag-
samt agerande. En diskussion vid ett seminarium om entreprenor-
skapsutbildning och forskning vid en nyetablerad hogskola (januari
1998) far har illustrera teoridominansen i hogre svensk forskning och
utbildning:

De forsamlade forskarna och lararna vid seminariet ger uttryck for
hur besvirligt de tycker det dr att studenterna som soker sig till entre-
prendrskapsprogrammet nar forhoppningar och vilja att sjilva bli
entreprendrer. Istéllet for att 1 utbildningen kommunicera en kinsla for
foretagsamt beteende genom att lata studenterna delta i och utgd fran
entreprendrskapets egen praktik bestimmer sig seminariet for att stu-
denterna bor borja med att lasa tva ar institutionell ekonomisk teori. En
kritisk rost undrar om det finns ndgon student som efteratt halast teori
i tvd &r fortfarande tror sig kunna bli entreprenér: »Ar det inte bittre att
de far utgd fran fadderforetag/fadderforvaltningar sa att de far en prak-
tisk upplevelse av foretagandets och utvecklingsarbetets fingertopps-
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kinsla?« »Nej,« svarar Ulla Wickander, professor i ekonomisk historia:
»Da ldr de sig ju bara hur saker och ting ir, inte hur framtiden kommer
att bli.« Ali Yaklef, ekonomie doktor, tilligger: »Teori ar vl ocksé en sorts
praktik, hur ska studenterna kunna se nagot, kunna stilla ndgra fragor,
utan teoretiska verktyg?« Seminariet enas om att forskarnas och lararnas
utdtriktade uppgift dr »att delta i det offentliga samtalet«. Samverk-
ansuppgiften far andra avdelningar vid hogskolan skota.

Den hogre utbildningen och forskningen ger ett mycket svagt stod for
kunskapsbildning 1 samverkan med omgivningen och praktiker.
Undervisning betraktas som en teknisk kunskapsoverforing; inlarning
uppfattas som mottagning, lagring och hantering av information. Det
ar ingen Overdrift att pdsta att det svenska utbildningssystemet har star-
ka drag av ett tayloristiskt organisationstinkande. »Pa lagre nivaer
dominerar en ’facitkultur, pd hogskolan de firdiga teorisystemen«
(Johannisson och Madsén 1997:242, 243). Utvecklande och foretagande
forhéllningssitt lyser med sin frénvaro dven om forandringar ar pa
gang. »Man har«, som Donald Schon (1983 s. viir) uttrycker det, »vid
universiteten forsvurit sig till en epistemologi som innebdr att man
forst utvecklar och sedan vardar en selektiv ouppmirksamhet pa prak-
tisk kompetens och professionellt artisteri.«

Jag skulle vilja pdsté att det ar ett stort problem med forskning och
undervisning som baseras pa teori. Den inriktar studenternas tankar pa
hur lararen/forskaren tinker istillet for pd hur praktiken fungerar. En
sddan inriktning pa studenternas kunskapssokande dr forodande, om
man vill att de ska bli foretagsamma manniskor som sjilva forsoker losa
problem och utforska verkligheten.

Om den tredje uppgiften skulle tas pa allvar ...

Att @ndra hogskolelagen ér inte till ndgon nytta om inte den institutio-
nella strukturen samtidigt dndras. Det tycks vara de nya hogskolorna
som dr forst att agera utifrdn forestillningen att de stora inomveten-
skapliga teorisystemen dr Overspelade. Detta medfor att forskningens
och undervisningens legitimitet maste hamtas fran ndgon annan grund,
dvs. ur samverkan med omgivningen och praktikerna. Men hogskole-
systemet visar stor formaga att befdsta den traditionella universitetskul-
turen: Hogskolorna i Vidxjo och Orebro samt Mitthogskolan star i tur
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att bli universitet. Hogskolan i Karlstad 4r nu universitet. Trots att dessa
en gang i tiden etablerades for att bli annorlunda utbildningsinstitutio-
ner innebdr mojligheten att bli universitet att traditionella akademiska
forhallningssdtt forstarks. Satsningen pa att bli universitet innebar
exempelvis att de internt prioriterar en uppbyggnad av en timligen tra-
ditionell amnesorganisation, liknande den som tillimpas vid univer-
siteten i Uppsala och Lund.

Krafterna som trycker pa mot en fornyelse ar dock starka; hogskolans
expansion, den internationella trenden, den okande betydelsen for
horisontell utveckling baserad pd kunskap och entreprendrskap osv.
Den praktikorienterade bildningsinstitutionen &r kanske i vardande,
och gamla dmnesgranser skulle kunna brista for att uppstd i en mang-
fald nya former. Om den tredje uppgiften skulle tas pé allvar av univer-
siteten och hogskolorna skulle det akademiska livet forandras i ménga
avseenden. Men for att fordandringen ska bli verklighet behover de kraf-
ter som vill forandra universiteten och hogskolorna sd att samverkan
med omgivningen far mer betydelse ha ett kraftfullt stod.

Fran teoribaserad till praktiknéra forskning

I den linjira modellen ir rollférdelningen tydlig. De nya idéerna tas
fram i grundforskning, definierad som ett systematiskt och metodiskt
sokande efter ny kunskap och nya idéer utan nagon bestimd tillimp-
ning. Efter grundforskning ar det dags att limna Gver de goda idéerna
till tillimpade laboratorieforsok och utvecklingsarbete. Tillimpad
forskning definieras som ett sokande med en bestimd tillimpning i
sikte. Utvecklingsarbetet innebir ett systematiskt utnyttjande av veten-
skaplig och annan kunskap for att dstadkomma nya produkter, nya pro-
cesser, nya system eller vdsentliga forbattringar av redan existerande.
Slutligen skulle forskarsamhillet limna 6ver det fardiga resultatet till ett
foretag for serieproduktion (se Sorlin 1996:23). Den linjara modellen
foreskrev ingen narhet mellan delarna i kedjan, inte heller gavs prakti-
kernas tysta kunskap eller erfarenhetsbaserade frdgor ndgot utrymme.
Den linjira modellenssiatt att organisera relationen mellan forskning
och nya produkter har utsatts for en omfattande kritik. Numera brukar
det interaktiva ndtverket framhallas som en bittre organisationsform
for kreativa innovationsforlopp. Dir sker kontakterna mellan forskare
och praktiker i flera dimensioner samtidigt och kritiska fragor kan stal-
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las sdvil »frdn golvet« som av ingenjorer och forskare. Niarheten till
kunskapscentrat och interaktionen mellan alla deltagare i kunskaps-
bildningen ar centrala faktorer for att dynamiska innovationsprocesser
ska komma igéng.

Fran en innovations- till en absorptionskultur

[ Sverige, liksom i andra linder, har det uppmirksammats att mycket av
den traditionella kunskapsproduktionen inte spelar sarskilt stor roll for
tillvixt och ekonomisk utveckling. Sambandet mellan forskning och
nya produkter dr mycket nyckfullt. Det dr en dyr hasard med ménga
osikra faktorer. »Imitation och importsubstitution betyder ofta mer for
en regions, eller en hel nations, ekonomi an forskning, till och med i
nobelprisklass«, framhdller Sorlin (1996:23). Utvecklingsregioner som
Bay-regionen baserar sin framgang pd nirhet till kunskapscentra. De
har lyckats utnyttja kunskapsflodet till att skapa forsknings- och inno-
vationsanlaggningar av hog kvalitet, och ocksd kunnat utnyttja den
kunskap som dessa har genererat till ett omfattande nyforetagande, som
skapat arbetstillfillen och blomstrande samhillen. I de senaste arens
FoU-debatt har fokus borjat forskjutas frdn kunskapsproduktion till
kunskapsabsorption. Att forsoka skapa utvecklingsregioner kring de eta-
blerade universiteten och ett antal nya regionala hogskolor har darfor
borjat betraktas som viktigt i svensk forskningspolitik. Man hoppas fa
se mer av en dynamisk horisontell utvecklingsdynamik, dir kontinuer-
liga kontakter och nitverk mellan forskare och omgivning borjar eta-
bleras.

Absorption av nya idéer och imitation av bra losningar betyder oftast
mer for en regions/ett lands utveckling dn grundforskning och nya upp-
tackter. Det dr knappast fler publicerade artiklar i vetenskapliga tid-
skrifter Sverige behover (i proportion till befolkningsunderlaget ligger
Sverige i topp) utan ett forskarsamhille som formér absorbera idéer
som ger utveckling. Om forskarsamhallet formadde lanka sddana idéer
med tankar som vuxit fram i nitverk pa lokal/regional grisrotsniva,
strukturera och vilja ut de unika och utvecklingsbara, skulle region-
hogskolan utgora en kreativ, energigivande katalysator i en horisontell
utvecklingsdynamik.
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Att utbilda tjansteman eller
frigora en horisontell utvecklingsdynamik?

Den hogre utbildningen i Sverige har framst varit inriktad p4 att utbil-
da personal till de stora foretagen och offentliga forvaltningar.
Onekligen gors en mingd insatser for att 6ka hogskolornas samverkan
med arbets- och niringsliv — TeknikBroStiftelsen, TIPPS-Sefstrom,
NUTEK/KK-stiftelsens olika program. Naringslivs- och kontaktsekreta-
riat etableras osv. Dessa organ tycks dock bara ha en begransad péver-
kan pa hogskole- och universitetsvisendets sjalvuppfattning, kultur och
identitet. Johannisson och Madsén konstaterar (1997:13) »att de skilda
organ inom eller kring hogskolan som har till uppgift att sld broar bl. a.
mellan hogskolan och néringslivet i en mycket blygsam roll antar denna
utmaning«. Om den tredje uppgiften verkligen ska fa en avgorande roll
madste den tillatas paverka universiteten och hogskolorna pa djupet, inte
bara till att etablera ett antal sidofunktioner for att hélla kontakt mel-
lan det akademiska livet och omgivningen.

Samverkansuppgiften maste tillitas paverka utbildningarna pa
grundniva. Det dr forst dd den kan fd verklig kraft. Alla kdnner vi till
problemen med starkt 6kande studentkullar som nir de dr fardiga med
sina studier har svart att ta sig in pa arbetsmarknaden. Detta avspeglar
sig 1 en 0kande leda infor abstrakt kunskapsinhimtning som inte ens
sikrar en plats pa arbetsmarknaden. Denna kris i det hogre utbild-
ningssystemet kinner alla linder i Europa av och den gor det dn vikti-
gare att se till att den tredje uppgiften blir en naturlig del av undervis-
ningen (och inte bara innebdr etableringen av ett antal kontakt- och
naringslivssekretariat pa hogskolorna). Om samverkan med omgiv-
ningen blir en naturlig del i undervisningen kan legitimiteten f6r den
hogre utbildningen vidmakthallas trots svarigheterna péd arbetsmarkna-
den. Den tredje uppgiften skulle dd kunna innebidra att hogskolorna
forandrar sin hittillsvarande huvudutbildningsuppgift, att utbilda
tjansteman, till ndgot mer dynamiskt.

Hittills har studenter fétt lira sig att det annorlunda ir omojligt.
[stallet borde de, liksom entreprenorer, ldra sig att std emot nar deras
idéer ifrdgasitts. En sddan pedagogik kan vixa fram i en dialog om
lirandet, en dialog mellan ldrare och studenter och mellan hogskola och
omgivning. Arbetet i den dialogiska utbildningssituationen bygger pa
en syn pa kunskap som ndgonting varje méanniska sjilv maste vara med
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och konstruera (Gustavsen 1992, 1996b). En sadan dialog ger studen-
terna sjalvtillit och mod. I den tydliggors och bryts olika asikter. Det ger
ett liarande som skapar nya bilder av det mojliga. Att se sig sjilv som
»medforfattare« till det samhalle som efterstrivas ligger helt i linje med
en hogskola som uppmuntrar foretagsamma och aktiva studenter, som
tar initiativ och ansvarar for sin egen, kurskamraternas och hogskolans
utveckling och dartill ocksd for sambhillets utveckling (se Johannisson
och Madsén 1997). Med en sidan pedagogik skulle hogskolan bli en
viktig aktor i etableringen av en horisontell utvecklingsdynamik.

Forskaren kan ha olika roller i samspelet med omgivningen.
Utmairkande for traditionell forskning ar att forskaren ar inriktad pa att
soka generell kunskap. Resultaten fran sidan forskning blir inte direkt
omsatt i praktisk handling. Dock kan praktiker ta del avden genom den
normala dterrapporteringen till forskarsamhillet. Forskningsresultat
som dterrapporteras pd det traditionella sittet spelar alltfor sillan
ndgon roll i praktiken. Vanligtvis kommer forskningen dessutom in
efter det att saker och ting har hint i verkligheten. Den tredje uppgiften
innebdr att forskningen blir en aktiv kraft i utvecklingen. Utmirkande
for kunskapsbildning i interaktiv samverkan med omgivningen &r att
forskaren aktivt deltar i utvecklingsprojekt och 1 handling »ater-
rapporterar« och paverkar praktiken. Istillet for att beskriva vad som
har skett eller hur saker och ting ir, kan forskningen mer komma att
handla om vad som skulle kunna ske, hur verkligheten kan komma att
se ut, hur den kan forindras. Nya kriterier for framgéngsrik forskning
upprattas:

To the criterion of intellectual interest and its interaction, further questions are
posed, such as "Will the solution, if found, be competitive?” "Will it be cost effec-
tive?” 'Will it be socially acceptable?” Quality is determined by a wider set of cri-
teria which reflects the broadening social composition of the review system.
This implies that ’good science’ is more difficult to determine. Since it is no
longer limited strictly to the judgements of disciplinary peers, the fear is that
control will be weaker and result in lower quality work. Although the quality
control process ... is more broadly based, it does not follow that because a wider
range of expertise is brought to bear on a problem that it will necessarily be of
lower quality. It is of a more composite, multidimensional kind (Gibbons m. fl.

1994:8).
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[ Karlskrona/Ronnebys kreativa inventering for hogskoleprogrammet
framhaller Bertel Sutter:

att det dr uppenbart att vi befinner oss i en brytningstid som innebdr att nya
former for kunskapsgenerering och kunskapstradering haller pa att bryta sig
vigar, och att det ir i det ljuset vi ska se bl. a. den s. k. tredje uppgiften for
hogskolan. Undervisning, forskning och lirande kan inte bedrivas pa det sitt
som hittills har skett vid skolor och universitet. Mojligen handlar det [...] om
forsok att 6verbrygga klyftan mellan & ena sidan modernitetens ideal om kon-
textoberoende och universella teorier och & den andra det vardagliga livets

behov av praxis for kontextberoende och omdomesgilla handlingar.






IKAPITEL 3

Nagra hogskolor ar redan i gang!

For de mindre Bergslagshogskolorna — Mailardalens hogskola, Hog-
skolan Dalarna och Hogskolan Givle/Sandviken — har introduktionen
av den tredje uppgiften inneburit radikala foriandringar 1 hogskolornas
sjalvforstdelse och profil. Vid Hogskolan Givle/Sandviken har den tred-
je uppgiften inneburit ett nytt profilomrédde. Ett flertal disparata forsk-
nings- och utvecklingsprojekt har samlats under ett paraply i en s. k.
arbetslivs- och foretagsutvecklingsprofil. Hogskolan Dalarna har redan
frdn borjan haft en inriktning mot det omkringliggande niringslivet.
Inférandet av den tredje uppgiften i hogskolelagen har inneburit att
banden mellan hogskolan och det omgivande arbets- och niringslivet
knutits dn hardare. Dessutom har dessa biagge hogskolor borjat samar-
beta med den tredje mindre hogskolan i regionen, Milardalens hogsko-
la, kring den tredje uppgiften.

En forandring med forhinder?

Hogskolan Dalarna illustrerar det spanningsfilt regionhogskolorna i
Sverige befinner sig i. A ena sidan ir det stora foretag och myndigheter
som vill ha hogskolan till »sin« hogskola, @ andra sidan visionen om att
bli en »horisontell« utvecklingskraft i linje med intentionerna i sam-
verkansuppgiften. Vid Hogskolan Dalarna har nagra stora statliga verk,
Banverket och Vigverket velat gora hogskolan till en s. k. transport-
forskningshogskola. Ett stort antal forskare och professorer skulle re-
kryteras for att gora hogskolan till en internationellt renommerad hog-
skola inom logistik och transportforskning.

Sjalvklart ar det lockande for en mindre hogskola att liera sig med
ndgra tunga intressen, myndigheter eller foretag. Under de kommande
tio dren berdknas svenska staten dessutom satsa 100 miljarder kronor
pé nya vigar och jarnvigar och det behovs sikert forskning som legiti-
merar nya hogakustenbroar och malardalsringar. Betydligt krangligare
for en mindre hogskola dr att delta i och understodja framvixten av en
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horisontell utvecklingsdynamik. Vid Hogskolan Dalarna har spanning-
en mellan den vertikala och horisontella utvecklingsdynamiken gett
kraftfulla utslag i tidningsdebatter och intensiva interna diskussioner.

CITU-foretagskontakt vid Hogskolan Dalarna ar ett forsok att lamna
den linjira modellen for att istillet understodja framvixten av mer
interaktiva forhéllningssatt. Enligt programforklaringen (1998:13) har
»hogskolor och universitet tidigare 1 hog grad varit inriktade mot
grundforskning. Forsok att kommersialisera tillimpad forskning har
ofta misslyckats eller uteblivit genom att etablerade samarbetsformer
med niringslivet har saknats.« Detta vill CITU-foretagskontakt dndra
pé med entreprendrsnitverk, interaktiv produktutveckling tillsammans
med foretag i regionen, uppdrags- och distansutbildning osv. Nya pro-
dukter och affarsidéer ska utvecklas utifrdn den nyakunskap som gene-
reras av forskning men i ndra samarbete med marknaden.

Fyra projekt har man hittills drivit mot kommersialisering. Ett av de
fyra har man varit med och introducerat pa en av borsens sméforeta-
garlistor, projektet Komprimerat trd. Isostatisk pressning av trd fordan-
drar traimaterialet och ger det nya egenskaper. Fordandringarna hos tra-
materialet dr 6kad hardhet, 6kad tdthet, férindrad ytstruktur samt for-
andrat utseende. Ett forsknings- och utvecklingscentrum har etablerats
kring materialet. I centrat samverkar forskare och nagra storre och min-
dre foretag i regionen. Tillsammans utvecklar man produkter i kompri-
merat trd. Dessa produkter ska kommersialiseras av foretagen som
ingdr som deldgare. Ett annat projekt giller hoghastighetsformning av
metalliskt material, ett tredje en alternativ odlingsbidd for skogsplan-
tor. Vidare har ett ndra samarbete kring LCD-tavlor, dvs. informa-
tionstavlor i flytande kristall, inletts med Hornell-foretagen.

CITU-foretagskontakts intima samverkan med ett antal mindre och
medelstora foretag illustrerar vad som hinder vid en del regionhég-
skolor. Dessa borjar till och med bli engagerade i riskkapitalforsorj-
ning och aktiebolagsbildning for att se till att produktidéer fors fram
till marknadslansering. Annan forsknings- och utvecklingssamverkan
ror allt fran ytbehandling av metallmaterial till férindrad arbetsorga-
nisation vid SSAB i Borldnge. Dessutom har ett antal foretag etable-
rats 1 Teknikdalen i anslutning till Hogskolan Dalarna. Det dr med
andra ord ett embryo till horisontell utvecklingsdynamik som gror
kring CITU och Hogskolan Dalarna.
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Ytterligare ndgra regionhogskolor har lyckats fornya traditionella
utbildningar genom att linka dessa till foretagande och kunskapsbild-
ning genom samverkan med praktiker. I borjan av 1990-talet var anta-
let startade foretag vid Hogskolan i Halmstad 6ver hundra. Hilften av
dessa var aktiva, det storsta foretaget hade 13 o anstillda. Ett tjugotal av
foretagen har valt att etablera sig i hogskolans foretagspark, det s.k.
TeknoCenter. Att uppmuntra till 6kad absorption av goda idéer och
praktiskt foretagande borjar 1 kad utstrackning upplevas som hogsko-
leuppgifter, dven om dessa uppgifter svar mot de traditionella univer-
sitets- och hogskoleidealen.

Centrum for Arbetslivsutveckling

Vid Hogskolan i Halmstad dr den tredje uppgiften en realitet i den inre
verksamheten och genomsyrar flera verksamheter och utbildningar. P&
grund av hogskolans ringa storlek och korta historia har de tre uppgif-
terna dnnu inte delats upp i skilda funktioner och delar av hogskoleor-
ganisationen, sa som &r vanligt vid de dldre universiteten. De tre upp-
gifterna kan dannu genomforas pd ett relativt integrerat sitt. Ett exempel
ar Centrum for Arbetslivsutveckling (CAU).

CAU bildades 1988 som en liten enhet med uppdrag att bedriva
forskning och utvecklingsarbete. CAU startade 1 en situation nar hog-
skolan gjorde systematiska anstrangningar for att skapa bittre kopp-
lingar till ndringslivet, kommunerna och andra offentliga verksamheter
samt de fackliga organisationerna i regionen. Idag har CAU en relativt
omfattande verksamhet med ett tjugotal anstidllda som arbetar med
forskning, praktiskt utvecklingsarbete och handledning av studenter.
Kontakterna for arbets- och niringslivsutveckling har vuxit till att
omfatta manga organisationer och en stor mingd samarbetsprojekt
med privata foretag och offentliga organisationer, som samspelar i
regionalt baserade utvecklingsnatverk. | ett ndtverk for sméd och medel-
stora foretag samarbetar man och loser problem som man sjdlv satt upp
pé dagordningen. Forskarna deltar och lir sig hur det gér till att utveck-
la ny kunskap utifrdn konkreta situationer.

CAUs forsknings- och utvecklingsarbete har ocksa lankats till hog-
skolans utbildningar. I borjan var det fraimst utvecklingsingenjorsut-
bildningen som drogs in i den externa utvecklingsverksamheten. Till
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exempel genomfordes ett projekt om kreativ produktutveckling som
ocksd hade internationella forgreningar. Forskare, studenter och flera
kund- och leverantorsforetag samverkade. CAUs verksamhet har ocksé
utgjort grund for ett eget utbildningsprogram inom det samhallsveten-
skapliga omradet, Arbetsvetenskapligt program, med inriktning mot
regionens arbets- och niringslivsutveckling.

Sokkonferensen

CAUs olika initiativ har bemotts positivt i Halland med omnejd. Vid
CAU har man specialiserat sig pd den s.k. sokkonferensen. Sok-
konferensen anviander dialogen och samtalet som redskap for att forand-
ra verkligheten och hitta nya lgsningar. I samtal, diskussioner, debatter
och dialoger skapas mentala bilder, vilka har konsekvenser fér man-
niskors handlande. I sokkonferensen far deltagarna fran arbets- och
néringsliv arbeta systematiskt med att skapa mentala bilder som kan ge
upphov till savil tekniska som organisatoriska innovationer.

Eriksson (1997a:92) beskriver sokkonferensen som forsknings- och
utvecklingsmetod i ndgra kommunala forvaltningar (brandkdren och
hemtjansten) pa foljande satt:

Man skulle kunna siga att den metod vi valt innebir reflektioner i formativa
dialoger i olika moten — méten mellan forskare och praktiker. Sprak och
kommunikation tror vi namligen kan ses inte bara som processer dir existe-
rande verklighet reflekteras, speglas eller formedlas utan ocksa, och kanske mer
betydelsefullt, som processer dir verkligheten (ny kunskap) skapas av forskare

och praktiker tillsammans i en gemensam process — i aktionsforskning,

Sokkonferensen dr en metod for teknisk, organisatorisk eller regional
utveckling. Metoden ar egentligen enkel men tycks dnda vara kraftfull,
bl. a. vid organisationsforandringar och for att 6ka innovationsbena-
genheten. Det viktigaste arbetsredskapet i sokkonferensen &r dialoger i
smdgrupper, blandade eller homogena. Grupperna kan exempelvis
besta av inkopare, operatorer, tekniker etc., eller en blandning av dessa
kategorier. Egen arbetserfarenhet ar intradesbiljett till deltagande i kon-
ferensen, inte hierarkisk position. I en sokkonferens ska alla deltagare
ges mojlighet att pd ett organiserat sitt och i olika konstellationer
uttrycka sina erfarenheter och idéer om framtiden. Idéerna som gene-
reras samlas upp pa viggarna i konferenslokalen. Roland Andersson
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(1996:87), professor vid Ingenjorshogskolan i Jonkoping, formulerar
arbetsprinciperna pd foljande foga akademiska satt:

— Negativ kritik ar inte tilliten. Negativkritik verkar hindrande pa idéproduk-
tionen. Berom istillet. Kritiserar gor vi senare i processen.

— Ett stort antal idéer dr 6nskvirt. Ju fler idéer, desto storre dr sannolikheten for
att hitta anvindbara idéer.

- Ju vildare idéer desto bittre. Erfarenheterna visar att de ofta kan omformule-
ras och att de dessutom oppnar for spontanitet i gruppen. Vi kan na djupare.

— Kombinationen och forbittringen av andras idéer dr onskvird. Inte sillan kan
olika idéer kombineras och omformuleras till helt nya idéer.

- Notera alla idéer pa bladderblock vil synligt for alla. Idéerna kan skapa nya

associationer. Hing dirfor upp fulltecknade blidderblock pé viggen.

Helst bor alla aktorer i en organisation eller region som ér paverkade av
sokkonferensens temata beredas mojlighet att delta i konferensen. Det
ar en av de demokratiska spelreglerna for konferenserna liksom 6ppen-
het for allskons l6sningar: problemlosning i sokkonferenser ska ske
utifran fria associationer och nya vigar ska provas.

Det ir forst i andra delen av konferensen som det giller att reducera
antalet idéer. Att reducera antalet idéer dr forst en uppgift for de sma
grupperna, dérefter en uppgift for konferensen som helhet. Vid utvir-
dering och sovring av exempelvis produktidéer giller det att undvika
drop-fel respektive go-fel. Ett drop-fel uppstdr ndr en bra idé sdgas pé
grund av att deltagarna i konferensen inte har forstatt den eller har
missbedomt den. Ett go-fel uppstar nir en omojlig idé far godkint for
genomférande. Konferensledningen — vilken med fordel kan besta av
forskare inriktade pé praktikbaserad, handlingsorienterad forskning —
har till uppgift att dokumentera de l6ften och avtal om framtida akti-
viteter som konferensen utmynnat i.

Né&tverk mellan sma- och medelstora féretag regisserade av forskare

Vid CAU arbetar forskarna med handlingsorienterade forsknings- och
utvecklingsprojekt med syfte att stodja sméd- och medelstora foretag
med kunskap och kompetens som de inte kan skapa pé& egen hand.
Lundberg och Tell (1997) har under en tredrsperiod tillsammans med
mer dn ett tiotal smd och medelstora (7—100 anstillda) tillverkande
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foretag utvecklat och provat olika former for samverkan mellan foretag
och forskare. Forskarna har regisserat nitverk som dessa utvecklingsin-
tresserade foretag har kunnat delta i. Forskarna ser till att det blir kon-
tinuitet i ndtverket och att aktiviteterna dokumenteras och gestaltas pa
ett professionellt sitt.

Det forsta nitverket utgjordes av fem foretag och forskarna.
Foretagen var inte konkurrenter utan kom fran olika branscher.
Foretagens representanter (foretagsledaren och produktionschefen)
och forskarna utvecklade gemensamma arbetssitt som forandrades och
forbittrades under de tre ar nitverket holls igéng. De triffades i genom-
snitt en halv dag varje manad. Utgdngsliget infor varje triff var en nuli-
gesbeskrivning av virdforetaget. Triffarna inleddes med en muntlig
presentation. Direfter vidtog en visning av anlaggningen. Produktions-
flodet foljdes i olika aspekter. I en sammanfattning efter motet delgavs
alla deltagare en analys av foretaget. Lundberg och Tell (1997:5) menar
att ndtverkssamverkan i manga avseenden dndrar forskarrollen:

In addition, as a result of this shift from being an ’expert’ representing a certain
kind of knowledge doing an interview to becoming a ’partner’ in a dialogue,
we were often not certain what our role should be and, whatever it was, of its

legitimacy.

Fragestillningarna i ndtverken har styrts av deltagarnas vardagliga
behov av kunskaps- och kompetensutveckling. Det ar alltsd inte
abstrakta och teoretiska forskningsfrdgor som varit utgdngspunkt for
dialogen och samtalen i nitverket. Istillet har vardagserfarenheterna
forts upp pa agendan: »Effekten av att ha deltagit i ndtverket ar att det
har givit mig sjdlvfortroende i fragor som vi har diskuterat i gruppen,
och detta har gjort mig bittre forberedd pé att hantera liknande fragor
pad mitt eget foretag«, siger en av de deltagande foretagsledarna.
Forskarna uttrycker sitt och nitverkets lirande pa foljande sitt:

The first thing that struck us was the ’significance of small things’; the importan-
ce in the discussion among the managers of relatively small but practical issues.
Most questions came from within the daily practice of management and the
internal functioning of companies. They formed the glue of the meetings and
thus of the network; together they created the necessary common ground,

a critical mass. There was no 'drama, no earthshattering insights or break-
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throughs. The managers recognized and acknowledged each other’s daily worlds,
they connected and engaged in what might be called a joint search: exchanging
and comparing experiences and exploring alternative ways of lookingat them.
In the end most managers were able to address the questions they initially
brought to the meetings in a new and often more effective manner

(Lundberg och Tell 1997:8).

Aktionsforskningen i form av natverksskapande innebar for Hogskolan
Halmstad att forskarvirlden far kunskaper om och kinsla for prakti-
kernas kunskap 1 handlande. Det dr inte de stora spektakuldra han-
delserna utan den tysta kunskap som finns dold i vardagen som kom-
mer forskarvirlden till del. Den hir typen av kunskaper i vardagligt
handlande i foretagen dr ndgot som annars lyser med sin franvaro i
»traditionella« hogskoleingenjorsutbildningar. Vid sidan av det aktions-
inriktade deltagandet forvintas forskaren aterrapportera till veten-
skapssamhillet i for vetenskapssamhiillet traditionella former (Lund-
berg och Tell 1998). Annars ir forskaren knappast annat dn en konsult
1 det aktuella utvecklingsprojektet. Det senare dr ingen kritik av konsult-
rollen. Konsulter star for den absoluta lejonparten av det externt stodda
forandrings- och utvecklingsarbetet i arbets- och niringslivet.

Ett problem i Sverige nir det giller utvecklingsorienterade aktiviteter
fran hogskolorna och aktionsforskning dr att skiljelinjen mellan fors-
karroll och konsultroll 4r vildigt strikt. Nagra fa forskare (Gummesson
1985) har vagat argumentera for att forskaren ska kunna alternera mel-
lan de tva rollerna, men det svenska akademiska systemet tycks ligga
hinder i vdgen. Barridren mellan de olika professionerna gor att bigge
forhindras att ldra av varandra. »Management-« och organisationskon-
sulterna hindras att ldra sig mer rigordsa metoder, vilket gor att en pro-
fessionalisering av deras yrke blir svart (Brulin 1997:309-311). Vid en
del amerikanska universitet dr det inte ovanligt att ldrare och forskare
forvantas »konsulta, eller samverka med omgivningen en dag i veckan
(20 procent av arbetstiden). Fordelen med sadana arrangemang ar att
akademin fér ett naturligt inflode av ett reflekterat forindringsarbete.
Steget till praktikbaserad forskning blir vildigt kort. Handlingsorien-
terad forskning blir en naturlig del av det akademiska livet.
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Hogskolesamverkan i Gnosjo

Ohio i USA framhalls som exempel pd hur ett nidringslv praglat av tra-
ditionella basindustrier kan omvandlas med hjilp av ett dynamiskt
utbyte mellan forskningen och de omgivande foretagen. Spindel-
vidvsliknande nitverk mellan universiteten och de framviaxande sma och
medelstora foretagen har inneburit att den gamla vertikala storfore-
tagsindustribaserade ekonomin har ersatts av en mer horisontell
utvecklingsdynamik. Inom exempelvis omrdden som polymerer och
bioteknologi har foretagande baserat pd forskning vuxit snabbt och
mdnga nya arbetstillfillen skapats. Enligt Braunerhjelm och Carlsson
(1998) har man i Ohio skapat betydligt fler vixande forskningsbaserade
sma och medelstora foretag dn i Sverige trots mindre forskningsresur-
ser. | Ohio finns en méngd olika organisationer som striacker sig dver
flera olika forskningsomradden som har till uppgift att skapa frukt-
samma natverk och tillgang till riskkapital. De underlattar kontakterna
mellan forskare och foretag, innovativ verksamhet har kunnat utveck-
las med forskarstod, produktidéer har kunnat kommersialiseras osv. En
sjilvgenererande horisontell utvecklingsdynamik har uppstatt.

I GGVV-regionen — Gnosjo, Gislaved, Vdarnamo, Vaggeryd — finns
flera hundra smaé foretag och négra stycken medelstora. Ute pa dessa
foretag finns losningar pa de flesta problem som kan uppstd om man
ska tillverka ndgot inom skdrande metallbearbetning och polymerer,
plaster. Regionen har varit framgdngsrik nir det gillt att stindigt om-
vandlas for att mota nya utmaningar. Frdgan dr hur man kommer att
klara av den nya tidens utmaningar med helt férindrade produktions-
system och teknologi. Inom omrddet polymerer hiller ett material-
kunnande som ligger nira forskningsfronten pa att bli en nodviandighet
for ett framgangsrikt foretagande. I regionen finns nagra fa foretag som
verkar pd en hog nivé vad giller teknik och utvecklingsarbete. Den stora
mingden industrier i regionen dgnar sig at att tillverka mindre kompli-
cerade produkter med enkla material. Mdnga av foretagen dr underle-
verantorer till bilindustrin och andra storforetag. Anledningarna till att
man lyckats sd bra dr att man har byggt upp ett stort produk-
tionstekniskt kunnande och en kinsla for »affarer«. Andra forklaringar
ar kunskapsutbytet och lirandet i de starka lokala nitverken (Johan-
nisson et. al. 1995:5).

Gnosjoregionens forutsittningar att overleva har ifragasatts bland
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annat for att utbildningsnivdn i regionen ar anmarkningsvart lag.
Vidare har avsaknaden av kontakter med forsknings- och utvecklings-
institutioner framhallits som ett stort problem. Exempelvis anses att
alltfor fa av Gnosjoregionens plastforetag fornyar sig med stod av poly-
merteknisk forskning. I jamforelse med Ohio ér det fd av regionens
plastforetag som ligger i den s. k. forskningsfronten. Istdllet ar det med
andra kundvirden, ldga priser och sikra leveranser, som man konkur-
rerar och hittills vunnit marknadsandelar. Vissa vildigt avancerade
plasttillverkare finns dock ocksd i regionen och den sammanlagda kom-
petensen dr mycket stor.

Nitverksprogrammet vid Gnosjo IUC (Industriellt Utvecklings-
Center) syftar till att hoja kompetensen i nigra viktiga medelstora fore-
tag 1 Gnosjoregionen och for deras underleverantorer. Natverkspro-
grammet ska ge Gnosjoforetagen kontakter med bl. a. forskarvirlden.
Det drivs av Gnosjo IUC med forskarstod frdn Ekonomihogskolan i
Vixjo och Ingenjorshogskolan i Jonkoping. Tanken med programmet
ar enkel: foretagarna i Gnosjoregionen har utvecklat en mingd nitverk
och kontaktytor sinsemellan. Dirigenom har de lyckats skapa en kol-
lektiv kompetensforsorjning, de lar av varandra nir det giller maskin-
inkop, marknader, produkt- och processutveckling osv. Om nagon tar
en order som han eller hon inte kan klara sjilv, delar man pd den mel-
lan foretagen. Natverksprogrammet vill prova och se om de anstillda
pé ett antal medelstora Gnosjoforetag och dven dessas underleveranto-
rer, kan komma in i liknande ldrocirklar. Har exempelvis de olika inko-
parna pé foretagen en liknande problemsituation och kan de gemen-
samt hoja kompetensen hos varandra? Kan de 6ka den sammanlagda
kompetensen i regionen genom att gemensamt ta hjélp och ldra sig ut-
ifrén, exempelvis fran forskarvirlden? De omréden som foretagen valde
att prioritera efter en gemensam sokkonferens var prognostisering,
inkop, kvalitet, produktutveckling och kompetens.

Birande principer for programmet ér:

- Olika utvecklingsprocesser ska dgas och drivas av krafter/aktorer i regionen.
Det skapar sjilvgdende processer med stort »commitment«.

— Den nitverkskultur som redan finns i regionen ska anvandas. Forst och framst
galler det att identifiera och bygga pa redan etablerade nitverkskonstellationer

mellan foretagen.
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— Ambitionen ir att skapa kritisk massa av variation och mingd i nitverkandet
for att uppnd dynamik och fornyelse.

- Inte minst ska programmets resurser satsas pa externa kontakter och nya
nitverkskonstellationer. Dessutom vill man se en mangfald av hogskole- och

forskarkontakter.

Forskarnas uppgift 1 programmet har hittills varit att stodja Gnosjo
IUC. De har deltagit aktivt med att ta fram det dokument som pro-
grammet vilar pd. De har bidragit med kunnande om nitverk och
larande och ocksé anvint sig av programmet som empiri i egen forsk-
ning. Forskarna har jobbat handlingsorienterat och gatt in och tagit ett
aktivt ansvar for olika processer ute pa foretagen liksom for konferen-
ser och dialogfora med de deltagande foretagens personal. De deltar i
programmets styrgrupp tillsammans med foretagens representanter. De
ar en viktig input till programmet och visar pa vad olika aktorer i fore-
tagens omgivning som hogskolor, utbildningsleverantorer, konsulter
m. fl. kan stodja foretagen och programmet med. Programmet dr en del
av EU:s ADAPT-program. Det innebdr att det ska utgora en ldnk in i
regionen for idéer fran andra utvecklingsregioner (Brulin och
Halvarsson 1997).

Vid Gnosjo IUC har man bestamt sig for att bygga upp ett eget poly-
mertekniskt centrum for att 6ka kunskapsinnehdllet i produkterna och
ge foretagen tillgang till nytt materialkunnande. Foretagen i Gnosjo
efterfragar praktiska och tillimpbaralosningar i produkt- och process-
utvecklingen. Polymerforskningen vid Hogskolan i Kristianstad har
hittills inte setts som anvidndbar, eftersom den varit alltfor teorioriente-
rad. Istillet har man vint sig till de mellanliggande industriforsknings-
instituten, IVF och IPF. Ambitionen vid Gnosjo IUC dr dock att kunna
paverka polymerforskningen vid universiteten och hogskolorna, s att
mer av forskningen kan omvandlas till produkter och affirsidéer.

Gnosjoregionen — ett svenskt industriellt distrikt

I Sverige brukar det talas om Gnosjo sasom smaféretagarnas Eldorado.
Ibland betraktas Gnosjo som det individuella sjdlvforverkligandets till-
flyktsort i Sverige, men liksom andra industriella distrikt illustrerar
Gnosjo det sociala kapitalets betydelse for den horisontella utvecklings-
dynamiken. Det vdvs med en lirft av trddar som fangar in mdnniskor av
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skiftande ideologier och trosuppfattningar. Minsta gemensamma niam-
naren ar samarbete och sjilvtillit. An idag vidmakthalls det sociala kapi-
talet i ett livaktigt lokalt kulturliv. Frikyrkans starka stéllning &r bety-
delsefull for nidtverken i Gnosjoregionen. Men foretagandet i regionen
har ocksd ett icke ringa ursprung i den lokala arbetarkulturen som all-
tid varit och fortfarande dr vildigt néra lidnkad till foretagarkulturen i
ett slags utvecklingskoalition. Liksom i Emilia Romagna har flera av
foretagen sitt ursprung i att médnga av foretagarna i borjan av seklet var
fackligt aktiva. De blev avskedade nir de forsokte bilda fackforeningar
och tvingades ddrigenom in i en foretagarroll: »En konsekvens av mot-
stdndet mot facklig verksamhet blev att vissa arbetare i protest limnade
sina foretag och etablerade sig som egna fabrikorer. Bland dessa fanns
till och med personer som ursprungligen varit kommunister«
(Gummesson 1997:75-76).

Gnosjoregionens forsok att nirma sig hogskolevirlden ar intressant
eftersom det visar hur nitverkskulturen kan anvindas for att koppla
helt nya aktorer till regionen. Aven om férmdgan till sjdlvorganisering i
Gnosjoregionen dr stor efterfrigar man ocksa dir stod, numera édven
fran hogskolevirlden, i underhdllet och utvecklandet av nya nétverk och
utvecklingskoalitioner:

Gnosjos framgdngar som foretagsmiljo betingas just av att foretagare i samspel
medskapar sina egna utvecklingsbetingelser. Foretagarna stottar inte bara
varandra utan deltar aktivt i det sociala och politiska livet. Genom foreningslivet
bidrar de till att skapa en gemenskap och identitet och engagemanget i kom-
munpolitiken leder till att foretagsamheten far en adekvat service ... P detta
sdtt skapas forutsattningar for sjilvorganisering. Sjalvorganiseringen nyttjas till
att pa ett improviserande och spontant sitt hantera 6verraskande utmaningar,

problem s&vil som mojligheter (Johannisson och Madsén 1997:71).

En viktig fraga dr hur man vidmakthaller denna horisontella utveck-
lingsdynamik som baserats pa socialt kapital och en stark regional iden-
titet i ett modernt samhille. Kanske har regionhogskolorna en uppgift
att fylla i Gnosjo nir det gdller kunskapsproduktion och i stod av eta-
bleringen av nitverk mellan forskare och praktiker? Gnosjo ger i alla fall
forskarna och studenterna tillgdng till mycken och intressant empiri.
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Malardalens hogskola

Innovation MTO-programmet (Manniska, Teknik, Organisation) vid
Milardalens hogskola illustrerar att den tredje uppgiften borjar om-
skapa inte bara forsknings- och utvecklingsaktiviteterna utan &dven
utbildningarna. Inom programmet initieras ett antal forsknings- och
utvecklingsprojekt for tekniker, ekonomer och beteendevetare i samver-
kan med Milardalens arbets- och niringsliv. Tanken &r att man ska
skapa ett brett kontaktnidtverk mellan hogskolans lirare och forskare
och praktiker i regionen. Vidare bygger man upp och genomfor utbild-
ningen Innovationsprogrammet — Minniska, Teknik och Organisation
(120 poédng).

En strategi for hogskolans roll i regional niringslivsutveckling har
arbetats fram. Nitverk internationellt, nationellt och regionalt har ska-
pats. Ndgra storre forsknings- och utvecklingsprojekt planeras. Vidare
har man i vanlig akademisk ordning deltagit i konferenser samt publi-
cerat vetenskapliga artiklar och rapporter. Innovation MTO:s verksam-
hetsidé har

ett tydligt nyttoperspektiv, regional férankring for regional utveckling, en hel-
hetssyn pa verksamhetsutveckling och innovationsarbete, ett arbetssitt dar
forskning, utvecklingsprojekt och undervisning intimt hinger samman och ett
flervetenskapligt perspektiv pd arbets- och naringslivsutveckling utifrdn en kom-
bination av teknik, ekonomi och beteendevetenskap som ska gagna sdvil fore-
tag/organisationer som individers kvalifikationsutveckling. Innovation MTO ska
bygga nitverk med foretag och organisationer i regionen, andra mindre och

mellanstora hogskolor och forskningsinstitutioner nationellt och internationellt.

Ledord i Innovation MTO:s strategi for att omsdtta mélen och verk-
samhetsidén i en konkret strategi ar:

— Helhetssyn genom en metateoretisk systemisk ansats och genom att alla
projekt bedrivs av tvirvetenskapligt sammansatta team;

— Kontinuitet genom kontrakt och langvarigt samarbete i nidtverk med partner-
foretag och organisationer;

— Langsiktig kulturforandring frén industrikultur till entreprenorskap genom att
undervisning, forskning och utvecklingsprojekt intimt hinger samman;

— Genomslagskraft genom att alla projekt bedrivs i ndtverk och i form av »joint

venture« och kommuniceras utdt i linje med »utmairkelsen svensk kvalitet«;
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— Larande och spridning ska nds genom regionala ndtverk med foretag,
organisationer och konsulter;

— Metodik som méter krav pé god forskning och praktisk problemlosning
utifran en utvecklad fallstudiemetodik och kontinuerlig metodutveckling;

- Kompetenstillskott genom samarbete med Bergslagshogskolenitverket,
internationella natverk, sedvanligt forskarutbyte och egen forskning;

— Organisatoriska ramar som gagnar den tredje uppgiften genom intern
organisationsutveckling;

— Egen inre motor for drivkraft och utveckling genom att alla medarbetare

arbetar bdde med projekt och undervisning ...

Basverksamheten finansieras genom hogskolan, dessutom har man
ekonomiskt stod fran institutioner som Arbetslivsinstitutet, Nutek, KK-
stiftelsen samt frdn europeiska gemensamhetsinitiativ som Mal 4 och
Adapt. Satsningarna dr som synes stora och har har bara initiativen vid
en av hogskolans ménga enheter berorts. An sa linge vet ingen riktigt
vilka resultat som kan forvintas. Ar det studenterna som far storst
anvindning av det praktikndra diciplindverskridande arbetssittet?
Kommer sddana hir utbildningssatsningar att vitalisera regionen?

Alla medarbetare vid Innovation MTO ér antingen doktorander eller
disputerade forskare. Man har darigenom en rad kontakter med andra
forskare inom och utom landet. Innovation MTO har samarbete med
utlandska universitetsinstitutioner kring arbetslivs- och foretagsutveck-
ling. Foretradare for Work and Technology, Nottingham - Trent
University, Nottingham har besokt Innovation MTO och ett samarbete
har etablerats kring utvecklingen av strategier for samverkan mellan
regionala hogskolor och naringsliv. En internationell fallstudie om stra-
tegier for regional utveckling har genomforts. Ett nétverk av organisa-
tioner inom nio linder och Innovation MTO har utformat ramen for
utvecklingsprojekt som pédgar inom det europeiska gemensambhetsiniti-
ativet ADAPT. Nitverket har som syfte att utbyta erfarenheter av 19s-
ningar for foretagsndra arbetsmarknadspolitik i samarbete mellan fore-
tag, hogskolor—universitet, konsulter samt organisationer och myndig-
heter inom arbetsmarknadens omrade. Vidare planeras en internatio-
nell fallstudie av samarbeten kring den tredje uppgiften.
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Arbetsmetoden

Innovation MTOs olika forsknings- och utvecklingsprojekt har bero-
ringspunkter och skillnader beroende pa var i omstruktureringsfasen
de olika foretagen och organisationerna befinner sig. Arbetsmetoden
ser ut pa foljande sitt:

- Initialt bildas nitverk av sma- och medelstora partnerforetag, dir ledningarna
och anstilld personal med olika funktioner inom féretagen mots med stod av
Innovation MTO.

— Senare bildas nitverk mellan anstilld personal med samma funktion 6ver
foretagsgranserna dir de kan utbyta erfarenheter och »best practises.
Kompetenstillskott ges av expertis i form av studenter, konsulter eller
Innovation MTO:s ldrarpersonal.

— Som ringar pd vatten bildas nya nitverk mellan funktioner inom foretag dir
personal bedriver kompetensutveckling, verksamhetsutveckling och fornyelse-
arbete utifran det unika foretagets speciella forutsittningar med stod av
studenter, konsulter och/eller hogskolans personal som resurspersoner.

— P& sikt bildas nya natverk utifrn nya problemstillningar/intressen.

Innovation MTO har ocksa etablerat kontakter med partnerforetag och
andra organisationer inom vilka studenterna pa utbildningsprogram-
met kan genomfora sina examensarbeten. Foretradare for Innovation
MTO ir handledare som soker initiera utvecklingsprojekt utifran de
problemstallningar som partnerforetagen har. Studenternas insatser pa
faltet skainte bara vara en dvning i tillampning av teoretiska kunskaper
som tjanar den egna kunskapsutvecklingen, utan ha direkt relevans och
vara till direkt nytta for sdvil forskningen som for de utvecklingsprojekt
de deltar i. Studenterna betraktas som en grupp konsulter och arbetar
under stod av handledargruppen som har ansvar savil for arbetet som
for examination av insatserna. Bland annat har ett projekt drivits till-
sammans med Volvo Lastvagnar—Personvagnar och Innovation MTO.
Volvo initierade samarbetet utifrdn en praktisk problemstillning huru-
vida befintliga skillnader i produktionsledares lon mellan de bida bola-
gen motsvarade faktiska skillnader i arbetsinnehall och arbetssitt.

De fackliga organisationerna i regionen

En gang i tiden spelade lokala och regionala foretagarsammanslutning-
ar en viktig roll for att skapa utvecklingskoalitioner. Den svenska stor-
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foretagsdominansen tycks emellertid ha forsvagat det lokala och regio-
nala engagemanget hos foretagen och foretagarna. P4 manga svenska
bruksorter motade bruksforetaget i skon férening med det lokala fack-
et bort foretagsetableringar som kunde stora brukskulturen, exempelvis
hota lonebildningen. Numera finns flera exempel péd bide offentliga och
privata aktorer som dr i faird med att engagera sig som samtalspartner
for sitt naringsliv och som medaktorer i formationen av nya samtals-
arenor. Betydligt mer kan sikert goras, inte minst med utgidngspunkt i
hogskolesatsningen. Det dr anda hogskolorna som utbildar den arbets-
kraft och de foretagare som ska ta 6ver och driva foretag, organisatio-
ner och offentlig forvaltning framat.

De fackliga organisationerna kring de mindre Bergslagshogskolorna
forsoker ocksa lira sig lokal och regional utvecklingsdynamik och nit-
verksbyggande utifran »sina« hogskolor. ALFOFACK, Arbetslivsforsk-
ning utifrdn fackliga problem, ar ett natverk som haft sin tyngdpunkt
vid Uppsala universitet och LO-facken i Sormland. Forskare frdn Hog-
skolan Dalarna, Hogskolan i Gavle/Sandviken, Milardalens Hogskola
och Hégskolan Orebro samt Uppsala universitet har engagerats.

ALFOFACK vill vara med och bygga nitverk och att utveckla det
»sociala kapitalet«, stirka demokratin och utnyttja slumrande resurser:
»Detta dr ett sdtt att tolka den s. k. tredje uppgiften i demokratisk anda.
Det dr inte bara de som redan har eller har haft tillgdng till omfattande
(formella) kunskaper och meriter som bor fa del av den kunskapsresurs
som finns inom hdgskolesystemet« (Holmstrand 1997:5). ALFOFACK
ska uppmirksamma grupper i arbetslivet som tidigare i ringa eller
ingen utstriackning fatt mojlighet att ta del av hogskolans kunskaper.
Forskningen ska stirka de fackliga organisationernas demokratiska
funktion. I forsknings- och utvecklingsprojekten efterstraivar ALFO-
FACK ett participatoriskt upplagg. Ett arbetssdtt, med gamla traditioner
inom denna typ av forskning och utveckling ar s. k. forskningscirklar. 1
dessa sker ett kunskapsmaote ddr forskarens teoretiska kunskaper stills
mot praktikernas erfarenhetsbaserade kunskaper.

Tanken med ALFOFACK ir att uppmuntra till lokal resursmobilise-
ring:

Under de senaste 2-3 dren har arbetet med s. k. lokal resursmobilisering kommit

allt mer i fokus. Det dr genom denna verksamhet som vi nu tydligt ser att det
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hir inte bara handlar om forskning och forskares bidrag tillsammans med fack-
liga organisationer utan ocksd om viktiga samhallsfrdgor som beror betydligt
fler aktorer ... Lokal resursmobilisering utgér fran att losningar pd kommuners
problem med utarmning av manskliga och andra resurser (t. ex. minskad
befolkning, hog arbetsloshet, lag utbildningsniva, nedliggning av foretag) inte
langre kommer utifrdn. En insikt borjar vixa fram om att man mdste ta itu

med saker och ting sjilv, dvs. underifrdn (Holmstrand 1997:3).

Forandrar hogskolan forutsattningarna for lokal
och regional utveckling?

Bidrar hogskolan till lokal och regional utveckling? Skapas spindelvavs-
liknande kontakt- och utvecklingsnitverk mellan lirare/forskare och
praktiker utanfor hogskolan? Haller de bigge sfirerna, hogskola och
omgivande arbets- och nidringsliv, pa att ldra sig att utvecklas interaktivt
1 ett omsesidigt utbyte? Med andra ord, kan den tredje uppgiften bidra
till en horisontell utvecklingsdynamik?

Dessa frdgor gdr dnnu inte att besvara, eftersom den tredje uppgiften
ar relativt ny. De olika samverkansaktiviteterna gar i en mingd olika
riktningar. 1 Sveriges enda industriella distrikt, Gnosjoregionen, blir
samverkansuppgiften en »murbricka« in i den hogre utbildningens och
forskningens virld. Trots att det tar lite tid dr det tydligt att man i Gno-
sjoregionen dr pa vag att dra in forskarvirlden i sina nétverk, nagot som
antagligen dr nodvindigt om man dn en ging ska fornya sig for att over-
leva inom sina specialomrdden. Innovation MTO vid Milardalens hog-
skola illustrerar hur samverkansuppgiften, dven om den én sa linge ar
mer planer och visioner én reell verklighet, 6ppnar for att omskapa savil
utbildningarna som forsknings- och utvecklingsarbetet. Nya nitverks-
konstellationer vixer fram, regionala utvecklingskoalitioner mellan
olika intressen kan boérja bildas. Forsknings- och utvecklingsprojekten
vid CAU i Halmstad visar hur man med konferensmetodik och hand-
lingsinriktad forskning kan skapa relationer mellan forskare och prakti-
ker som bidrar till utveckling och forindring for savil regionens sma-
foretag som offentliga forvaltningar. CITU foretagskontakt vid Hog-
skolan Dalarna anger nya verksamhetsfilt for hogskolan, vilka inbegri-
per riskkapitalforsorjning for marknadslansering av produktidéer fram-
tagna 1 interaktiv samverkan mellan forskare och praktiker i regionen.
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Flera initiativ har tagits for att stirka samverkan mellan hogskolan
och omgivande arbets- och ndringsliv; kompetenscentra, forskarskolor,
industridoktorander, EU-projekt osv. Aven om det finns embryon till
spindelvivsliknande ndtverk, finns det fortfarande anledning att ifraga-
sdtta om vi verkligen skymtar framvixten av en horisontell utvecklings-
dynamik. An s3 linge verkar f4 av initiativen ge energi &t en sjilvgéende,
horisontell utvecklingsdynamik av den karaktir som jag har forsokt
illustrera i detta kapitel. De flesta av samverkansinitiativen giller de eta-
blerade universiteten och hogskolorna och framst de stora foretagen.
Forestillningen om en linjar modell foér kunskapsoverféring mellan
hogskola och omgivning lever 1 hog utstrackning kvar.

Det finns otaliga vittnesmal om hur de mest avancerade svenska pro-
dukterna, som Losec och Ericssons AXE-/mobiltelefonisystem (Vedin,
1992), tagits fram i narmast kaotiska natverkskonstellationer. Alltfor
sdllan lyckas man uppifrdn styra och kontrollera processer som ska ge
nya produkter. Antingen kvivs de av uppifranstyrningen eller ocksa
overskrider produktutvecklare givna premisser. Konstruktivt ifragasatt-
tande av givna rutiner och strukturer samt nira sociala relationer som
bildar 6verraskande nitverkskonstellationer mellan olika forskare och
ingenjorer tycks ofta spelat en avgorande roll for framgangar i forsk-
nings- och utvecklingsprojekt. Ett grundldggande krav pa de olika sam-
verkansinitiativ som tas mellan hogskola och omgivning borde kanske
vara att de hiftar i ndgot slags lokal och regional utvecklingsdynamik?
Borde inte t. ex. utviarderingen av KK-stiftelsens program for kunskaps-
overforing mellan naringsliv/hogskola/forskningsinstitut ocksd gilla
deras kapacitet att skapa interaktiva och dynamiska sociala relationer
mellan forskare och praktiker. Ndr man viljer att frimst »analysera och
virdera den kunskap som genereras« (se Forstudie infor utviardering av
KK-stiftelsens program for kunskapsutbyte 1998:43) 1 foretagsforskar-
skolorna missar man antagligen de nitverk och den gemensamma kun-
skapsbildning som utgor grunden for verkligt fruktbara moten mellan
de bigge sfirernal






KAPITEL 4

En svar horjan!

Hogskolan méste fordndras i ett antal avseenden om kunskapsbildning
1interaktiv samverkan med omgivningen ska spela nagon bestaende roll
1 jamforelse med traditionella vetenskapliga metoder och ansatser och
bestallnings- och uppdragsforskningen. Forst och fraimst maste antalet
naturliga motesplatser mellan hogskolan och omgivningen 0kas.
Dialogen och de spindelvdvsliknande nétverken med aktorer i omgiv-
ningen dr avgorande for att genomfora den tredje uppgiften. Dessvirre
drojer det nog innan hogskolan blir en aktiv partner i en horisontell
utvecklingsdynamik som overskrider det traditionella distanserade aka-
demiska forhallningssittet till praktiken utanfér hogskolan.

Bengt Johannisson och Torsten Madsén (Hogskolans Kristianstad
respektive Vixjo kreativa inventeringar) menar att det svenska utbild-
ningsvisendet generellt saknar en egen skolning i lirande och forand-
ring i samverkan med praktiker. Hogskolan verkar, enligt dem, okritiskt
ha tagit 6ver rddande teknokratiska managementperspektiv fran den
privata sektorn. Istillet for att fungera interaktivt med praktiker i
omgivningen stéller man sig vid sidan av eller ovanfor. Deras slutsats
(Johannisson och Madsén 1997:171,137,135) dr att hogskolans sjalv{or-
staelse maste forandras, om den ska kunna bidra till handling, aktivitet
och utveckling. Den maste for att kunna svara upp mot de nya kraven
sjalv utvecklas till en lirande organisation:

Kunskap i handling, orienteringskunskap, tillmits i praktiken liten betydelse
inom hogskolan ... Den firdighet som dagens hogskoleutbildade akademiker
behdver mer dn ndgonsin ir just formdagan att ta initiativ och ansvar ... Det
innebir bl. a. att man mdste skapa det som man kallar for en parallell liarstruk-
tur, dvs. mojligheter for medarbetarna att triffas for att utveckla verksamheten.
Utan att vara under ett akut handlingstvang ska man ha maojligheter att experi-

mentera.

Det finns anledning att tro att forlegade inomakademiska grinser, mel-
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lan teknik och samhillsvetenskap/humaniora och mellan verksamheter
som riktar sig till privat nédringsliv respektive offentlig sektor, kommer
att overskridas lattare om och ndr samverkansuppgiften far genomslag.
Det dr inte minst viktigt att engagera studenterna. Deras praktik- och
examensarbeten utgor ett naturligt mote mellan hogskola och omgi-
vande samhille/ndringsliv. Problembaserat lirande och nya former for
samverkan borjar fa insteg vid hogskolorna. Att fa studenterna att vilja
etablera sig i regionen och bidra till regionens utveckling ar pé lang sikt
varje regions viktigaste utvecklingsfaktor.

Hogskolan i1 Bords genomforde i mitten av go-talet en intervjuun-
dersokning med foretag i regionen (Holmqvist, Fransson och Sjoholm
1995:1). Det visade sig att de kidnde till att det fanns en hogskola. Flera
av foretagen hade ocksé relativt god kinnedom om enstaka linjer och
utbildningar men knappast ndgon helhetsbild av hogskolans verksam-
het eller av mojligheterna att anvinda sig av hogskolan som utveck-
lingspartner. Den information man hade kom framst fran studenter
(via examensarbeten) eller frdn egna barns studier. Den frimsta ekono-
miska utvecklingseftekten man identifierade av hogskoleetableringen
var det okade antalet konsumenter och skattebetalare i regionen. Man
lyckades inte pavisa ndgra dynamiska effekter pa grund av en livgivande
interaktion mellan hogskolan och det omgivande samhillet. Och hir
skiljer man sig nog inte frdn andra delar av landet.

Huvuddelen av kontakterna mellan hogskolan och omvirlden sker
fortfarande, enligt den kreativa inventeringen vid Hogskolan i Boras,
genom studenterna och genom deras examensarbeten. De senaste aren
har intresset frdn foretagen for denna form av samarbete okat.
Hogskolan 1 Boras forsoker nu knyta foéretagen narmare hogskolan dven
1 andra former. System for studiebesok skapas, foretags deltagande i
undervisningen uppmuntras etc. En tanke dr att utnyttja timldrare frén
industrin, ndringslivet och forvaltningarna i undervisningen. Vid Hog-
skolan 1 Bords ser man positivt pd utbildningsdepartementets forslag
om att oka mojligheterna till adjungering.

Andra exempel péd utatriktade aktiviteter 4r planerna pd att etablera
en s.k. kunskapskiosk/vetenskapsbutik. Till denna ska omvirlden kun-
na vinda sig med fragor. Som inledande projekt startas en teknikldda
och en frageldda (Var kan man soka vad pa Internet?). Fragelddan lig-
ger i linje med Hogskolans i Bords inriktning mot bibliotek och infor-
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mation. En mer originell samverkansaktivitet kallas Positiv Teknik.
Tillsammans med ndgra andra regionala aktorer och hogskolor forso-
ker man med detta projekt 6ka ungdomars, speciellt flickors, intresse
for naturvetenskap och teknik. Man forsoker forandra den kommuna-
la skolan i regionen for att dstadkomma mer intressevidckande under-
visning. Grundtanken dr att teknik och naturvetenskap inte ska
behandlas separat utan ses i ett helhetssammanhang. Man uppmuntrar
lararetill samverkan Gver damnesgrianserna, arbetei lararlag, utnyttjande
av problembaserat lirande med mera. Nagon organisk vixtkraft utifran
hogskoleetableringen kan man dock inte tala om, dven om madnga nya
samverkansinitiativ tagits.

Forvantningarna i en hogskolas omgivning ar hoga!

De senare arens nya hogskoleetableringar har skapat vildigt stora for-
hoppningar om att hogskolan ska axla rollen som regional utvecklings-
motor. Foretag, fack, utvecklingsansvariga myndigheter och kommuna-
la forvaltningar ser hogskolan som regionens »egen« hogskola. I vissa
delar av landet har man till och med tagit inforandet av den tredje upp-
giften i hogskolelagen till intdkt for att man har ratt att stalla krav pa
»sin« hogskola. Ett illustrativt fall dr etableringen av Hogskolan pa
Gotland.

Den kreativa inventeringen fran Hogskolan pd Gotland forsoker
skickligt kryssa mellan de olika forhoppningar och idéer som finns om
denna hogskola och dess samverkan med minniskorna pa on. Hog-
skoleutbildningen p& Gotland hade inte ndgra egna fasta forskningsre-
surser. Trots detta forekommer forskning inom skilda @mnesomraden
med anknytning till de fyra temakretsar som definierats — den langa
medeltiden, landskap och kulturarv, affarsutveckling och regional iden-
titet samt miljo, hélsa och kris. En malsdttning ér att forskningsprojekt
inom dessa temata ska ske interdisciplindrt och interaktivt med omgiv-
ningen. Samtidigt ska forskningens kvalitet sikras genom samarbete
med olika »moderinstitutioner« pd de stora universiteten.

Ambitionen att forska interaktivt med omgivningen innebdr att man
vill gora forskningen praktiknira och ibland handlingsorienterad. Ett
exempel pd hur den tredje uppgiften har pdverkat arkeologiamnet gil-
ler valet av lampligt nytt utgravningsomrade. Tanken &r att inte bara
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lta rent inomvetenskapliga kriterier avgora lampligt nytt utgravnings-
omrade utan dven publika krav. Ritt val av nytt utgravningsomrade
menar man skulle kunna ha »liknande besoksmissig potential som
utgravningarna pd Birka och i Sigtuna«. Ett annat exempel dr en
avhandling, disputationen skedde pa 6n men inom KTHs doktorand-
utbildning, om uppvdarmning av kyrkorna pa on. Avhandlingen ska
arbetas om i en handbok fér uppvarmning av kyrkor. Hogskolan har
ocksd engagerats i utvirderingen av sockenutvecklingsprojektet pa on.
Hogskolans utvirdering har overgatt i ett utvecklingsstodjande forsk-
ningsprojekt, dir man pekar pa brister och tillkortakommanden som
kommer att forbittra projektet. Dessutom har genomférandet av ut-
virderingen skapat ny energi inom projektet. Hogskolan har blivit ett
diskussions- och forskningscenter kring foretagande utifran regional
identitet, s. k. identiprenorskap. En doktorandkurs har genomforts pa
6n med namnet »Regionalitet, kultur och foretagande« (Bay, red., 1998)
1 Stockholms universitets regi.

Det gotlindska naringslivet och de fackliga organisationerna dr dock
inte imponerade. 1 en stort uppslagen tidningsartikel (Gotlands
Allehanda 97 11 27) ifrdgasitts hogskolans inriktning mot vitterhet och
humaniora:

Vi tvingas konstatera att vi ar allvarligt oroade 6ver de signaler om den pla-
nerade utformningen av den framtida hogskolans innehallsom kommit oss till
del ... Det kan konstateras att hogskoleutbildningen pd Gotland medfért en
mingd mycket positiva foljdeffekter for linets allminna utveckling ... Vad avser
exempel pd direkta konsekvenser for lanets naringsliv vill vi poiangtera
avlinkningen av nyetablerade verksamheter inom IT-omradet i form av en rad
mindre foretag, bidraget till Ericssons nédvindiga rekrytering av kvalificerad
personal, utbudet av kompetenshojande aktiviteter for foretagens personal och
ledning, en ldng rad foretagsinriktade examensarbeten, insatser for kvalitetsarbe-

te i foretagen etc. ...
Men, fortsitter man:

vi har uppfattat avgivna intentioner kring de regionala hogskoleenheterna som
att dessa givits en faktisk uppgift kopplad till den regionala utvecklingen (den
s. k. tredje uppgiften). Likasd att det borde ske en koppling av linjeinnehallet till

de regionala forutsittningarna.
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Direfter refererar man till hogskolelagens formuleringar kring tredje
uppgiften och limnar ett flertal exempel pa utbildningar och utveck-
lingsinsatser som organisationskommittén for den nya hogskolan inte
tagit hdansyn till i sitt forslag. Avslutningsvis menar man att det slutgil-
tiga beslutet om hogskolans utformning »maste foregds av en dialog
med det gotlindska sambhillets intressenter dven fran naringslivsomra-
det«. Att omgivningen pé det hdr sittet direkt lagger sig 1 hogskolans
utformning uppskattades knappast av organisationskommittén for den
nya hogskolan.

Omvarldens bild av regionhdgskolorna

Hogskolan i Vixjo har namn om sig att vara omvirldsorienterad. Den
etablerades for att ge regionen en positiv injektion. Trots att den redan
frén starten har varit orienterad mot samverkan far den underkint av
aktorerna i omvirlden vad giller 6ppenhet. I den kreativa inventering-
en har man fran Hogskolan i Vidxjo intervjuat ett antal »avnimare«:

Niringslivet och det 6vriga samhallslivets uppfattning om var Hogskolan i
Vixjo stdr idag infor sitt arbete med den tredje uppgiften ir klar och entydig.
Antingen kan den tolkas som en svidande kritik eller som en verklig inbjudan
att bevisa sin dadkraft. Hogskolan upplevs som isolerad och fingad i sin egen
verklighet. Vad virre dr, man upplever att hogskolan gar i en riktning mot mer
isolering snarare dn att ga narings- och samhillsliv till motes ... I Vaxjo upplevs
inte hogskolan som en del av staden ... Hogskolan upplevs som anonym, endast
en handfull minniskor och dé oftast i de storre foretagen eller organisationerna,
besitter kunskaper och kinnedom om dess verksamheter och mojligheter till
samverkan. For den stora majoriteten ar kunskapen om hogskolan mycket
begrinsad och foljaktligen uppratthélls flera av de klassiska vanforestillningarna

(och en icke ringa grad av radsla) om det akademiska livet.

Frimlingskapet och den hierarkiska distansen mellan hogskolan och
omgivningen drabbar alltsd inte bara hogskolans tredje uppgift. Hur
madnga presumtiva studenter, sarskilt fran studieovana miljoer, later bli
att gd pa hogskolan pa grund av dess upphojda avskildhet?

Aven om den kreativa inventeringen vid Hogskolan i Vixjo sjalvkri-
tiskt tecknar en ganska mork relation till omgivningen saknas inte kre-
ativa idéer om hur samverkan ska kunna se ut:
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For att utveckla hogskolans arbete med den tredje uppgiften bor moétesplatser
skapas for samverkan mellan hogskolan och omkringliggande region ... Sddana
ir centrala for att samverkan och dynamiken i denna ska kunna uppkomma och
utvecklas. Motesplatser dr viktiga jordméner ur vilka goda idéer, utmaningar,
projekt, samarbetskonstellationer etc., kan identifieras och vixa fram ... Ny
kunskap och handling uppkommer genom att involverade aktorer ’frotterar’
varandras olika kunnande och erfarenheter ... Kunskap for handling vixer fram
ur den dynamik som uppstdr genom att en méngfald och variation av minni-

skor, kunskaper, erfarenheter och resurser kommer samman.

Citaten fran de kreativa inventeringarna illustrerar allmdnna tendenser
och upplevelser. Hogskolan i Vdxjo dr mojligtvis mer oppenhjértig i sin
kreativa inventering dn de andra hogskolorna. Aven Hogskolan i Troll-
hittan/Uddevalla genomférde intervjuer med foretradare for néarings-
liv, organisationer och offentlig forvaltning. Intervjuerna syftade till att
skapa en klarare bild av omvirldens syn pa hogskolan och viljan till
samverkan.

Fa intervjupersoner hade tidigare varit i kontakt med hogskolan.
Inom den kommunala sektorn visste man att den fanns i regionen men
knappast vad man skulle kunna »anvianda« den till. En slutsats fran
intervjustudien var att aktorerna i omgivningen var okunniga men
positivt instéllda till den. Den positiva synen giller dock hogskolan som
allmin foreteelse och inte specifikt hogskolan i regionen. Hogskolan
Trollhidttan/Uddevalla menar diarfor att man borde lidgga extra an-
strangningar pd att »marknadsfora virdet i den geografiska nirhetenc.
Precis som pa andra stillen anség flera av de intervjuade det positivt att
hogskoleetableringen okade antalet boende i regionen.

Intervjupersonerna hade en mer positiv syn pd samverkan med den
regionala hogskolan dan med ett universitet. Universiteten ansags mer
slutna och svdra att fora en dialog med. Vid Hogskolan i Trollhéttan/
Uddevalla ser man just detta faktum som en mojlighet:

Fragan ir timligen vag eftersom inget konkret projektsamarbete las fram vid
intervjutillfillet. Hur vilvilligt instillda intervjupersonerna ar nir ett projekt ar
aktuellt aterstdr attse. Man ser dock inte negativt pa fragan, vilket utgor en bra
borjan. Gransoverskridande samarbete ligger i tiden. Vi har blivit mer medvetna
om betydelsen av tviarvetenskapliga angreppssitt, att disciplinerna inlemmas i

andra dmnesomraden (t. ex. teknik och naturvetenskap). Nir det giller samver-
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kan kan det kanske innebidra problem med avsecnde pa indelningen i olika
ansvars- och institutionsomraden. Kan man l6sa dessa fragor aterstar stora moj-
ligheter i form av bittre riktade utbildningssatsningar och dirmed pd sikt bittre

planerad kompetens for samhillet i stort ...

I Skdne har man, dtminstone initialt, forsokt sluta hogskolorna till
regionaliseringsprojektet. I Kristianstads inventering framhalls att:

savil regionpolitiker, niringslivsforetradare och andra intressenter liksom fore-
tradare for universitet och hogskolor i Skdne uttrycker ett starkt behov av att
utveckla formerna for kontakterna med varandra. Det saknas idag ett forum for
en dialog dir de samlade regionala intressena kan penetreras och dar stimulans-
och stodatgirderna av mera 6vergripande karaktar kan initieras och beslutas ...
Skénestyrelsen, det partssammansatta politiska organ som forberett forsoksverk-
samheten med ett féridndrat ansvar for den regionala utvecklingen, foresldr att
det omgaende bildas ett regionalt utbildnings- och FoU-rdd for kontakter och
konstruktiv samverkan ... Sydsvenska Handelskammaren m. fl. kraver i ett
manifest ytterligare atgarder for att bl. a. 6verbrygga den kunskapslucka som

finns avseende respektive verksamheter ...

Inviterna till hogskolan dr ménga. Det kommer att bidra till att skapa en
mindre sluten och indtvind, teoridominerad hogre utbildning och
forskning. Men har omgivningen ritt bild av vad man kan fa ut av ett
okat omsesidigt utbyte med hogskolan? Det dr rimligt att man ser hog-
skolan som en motesplats for en konstruktiv dialog om en regions
utveckling och framtid, men riskerar den hdgre utbildningens och
forskningens kritiska uppdrag att tona bort i denna samverkan?

Malmo vs. Sodertorn

Att forsoka leva upp till politikernas intentioner med en hogskoleeta-
blering dr inte alltid latt. Vid ndgra av de nya hogskoleetableringarna
har man ambitiosa planer for att perforera grianserna mellan hogskola
och omgivning, vid andra har man svdrare att hitta nya monster och
forhallningssitt.

En av Malmohogskolans barande visioner dr att hitta bra samver-
kansformer for ett fruktbart samspel med omgivningen. Omgivningen
definierar de som hela samhillet; naringsliv, organisationer, studenter
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och allminhet. Att bidra till att hoja utbildningsnivdn i niromradet ser
man som en mycket viktig uppgift. For denna uppgift har Malmo hog-
skola skapat Centrum for KompetensUtveckling (CKU). CKU har en
annorlunda roll vid Malmoéhdgskolan dn andra omraden. CKU forvin-
tas utfora ettantal samverkansuppgifter med omgivningen tillsammans
med ovriga omrdden pd hogskolan vid sidan av vanlig utbildnings- och
forskningsverksamhet inom sitt eget omrdde — kompetensvetenskap.
CKU har givits ett sarskilt ansvar, 1 en matrisorganisation, for att fa de
andra omradena — Hilsa och samhiille, IMER (Internationell Migration
och Etniska Relationer), Konst och kommunikation, Lararutbildning,
Natur- och resurshushallning, Teknik och ekonomi — med pa sam-
verkansaktiviteter med omgivningen.

P& Sodertorn har tredje uppgiften lagts 1 rektors kansli. De ansvariga
for tredje uppgiften har ett sirskilt ansvar att vara med vid utveckling-
en av Sodertorns utvecklingscentrum, en fran hogskolan fristiende
organisation. Hogskolan Sodertorn liksom hogskolan i Malmo har haft
ett alldeles sarskilt uppdrag att implementera tredje uppgiften vid till-
blivelsen. I Sodertorn Hogskolas inventering anges mycket noggrant de
»manga hinder som himmar lirarens/forskarens vilja och mojligheter
att ta sig an den tredje uppgiften«. Bl. a. anges den inomvetenskapliga
kulturen med andra virderingar an dem som det omgivande samhillet
har. Ytterligare ett hinder som anges dr den organisation och det regel-
verk som hogskolan redan har och som dr anpassat till de tidigare, mer
begrinsade uppgifter som hogskolelagen angav. Andra hinder som lever
kvar dr bristen pa naturliga motesplatser mellan hogskola och samhil-
let 1 Ovrigt. »Motesplatserna har varit fa, spriket annorlunda och det
fysiska och mentala avstdndet stort.

Alla dessa forutsattningar ger svaga incitament for hogskolans for-
skare/ldrare att engagera sig i den tredje uppgiften och integrera den i
de ovriga tvd. Dir har inte funnits vare sig en vilja, kunnande eller krav
pa att hogskola och niringsliv skulle samverka.« Inom ramen for
Sodertornsmodellen forsoker utvecklingssekreteriatet komma over de
stora hinder som man upplever, nir det giller att fa forskare och ldrare
engagerade i samverkansaktiviteter. For det forsta forsoker man skapa
en flexibel projektorganisation som ska kunna ta sig an olika typer av
uppdrag som kommer utifrdn, for det andra har man ambitionen att ge
hogskolan en lokal nirvaro i larcentra runt om pa Sodertorn.
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Aven Malmé Hogskola betonar den lokala narvaron. Men i Malmé ar
ambitionerna med den lokala nirvaron hogre. Det dr genom den loka-
la ndrvaron som hogskolan deltar i dialogen med praktiker utanfor
hogskolan. Denna dialog skapar ett lokalt engagemang som, dr tanken,
kommer att bidra till att involvera hela hogskolan i regionens utveck-
ling. Dessa dialoger ska direkt fa pdverka forskningen och utbildningen:
»Det ricker alltsd inte med den traditionella undervisningen och forsk-
ningen vad giller insyn 1 hogskolans verksamhet och spridning av kun-
skaper utan hogskolan bor tillsammans med omgivningen utveckla
forskningsomrddena. Detta utvecklingsarbete bor i forsta hand utga
ifrdn samverkan med den lokala/regionala omgivningen.«

For forskarna/lararna vid Sodertorns Hogskola galler att alla maste
ha minst 25 procent forskning och 25 procent undervisning. Helst bor
fordelningen varaso/so: »I rollen som forskare ochlarare ingar att soka
ny kunskap, integrera kunskap, overfora kunskap och att praktisera
kunskap.« Forskarna/lararna forvintas sdlunda dven praktisera, dvs.
tillimpa, sina kunskaper. Hur och i vilka former ar dock oklart. Den
forskning som startats, sarskilt utifrén Ostersjostiftelsen (en forsknings-
stiftelse som har byggts upp av lontagarfondspengar), ger intryck av att
i vildigt hog utstrackning folja den traditionella modellen f6r akade-
misk forskning. »Vetenskaplighet« anges som ett 6verordnat virde i for-
héllande till praktisk relevans och samhallsnytta. Forst ska »teorierna«
forskas fram. Darefter ska forskarnas slutsatser praktiseras och tillam-
pas, primart i undervisningen. Den snabba utbyggnaden av grundut-
bildningen bidrar ocksa till att traditionella forhallningssitt lever vidare
och cementeras.

Lararna och forskarna pa Sodertorn har siktet instdllt pd dr 2006.
Detta magiska drtal anger nar Sodertérns Hogskola hoppas kunna bli
fullvirdigt universitet. Vid Sédertorns Hogskola tycks man de facto ha
valt att sdtta traditionell forskning i forsta rummet. Att som Malmds
hogskola, forsoka ge sig in pa en ny typ av kunskapsbildning ar ett vag-
spel som Sodertorns Hogskola verkar vilja undvika. Det kanske inte ar
sd konstigt, eftersom hogskolor som satsar pa den tredje uppgiften inte
har garantier for att de kommer att lyckas med sddana alternativa for-
mer for kunskapsbildning. Att lyckas handlar for en hogskola mycket
om att fd status i vetenskapssamhiillet, att kanske bli universitet. Flera av
regionhdgskolorna nir en sadan forhoppning, vilket riskerar att mini-
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mera samverkansuppgiftens betydelse.

Utgdngspunkten vid Malmo Hogskola dr att vetenskaplig kvalitet inte
kan bestammas pa forhand eller ar relaterad till traditionella »hogve-
tenskapliga« forestdllningar. Istillet argumenterar man for att veten-
skaplig kvalitet i grunden definieras genom valet av vetenskapsteore-
tiskt perspektiv:

Nutidens utmaning ligger i att kombinera erfarenheter fran minsklig verksam-
het och den klokhet som finns i praktisk kunskap med vilgrundat teoribygge
och teoretiska slutsatser. Behovet av att 6verskrida gamla atskillnader mellan
praktik och teori dr i ménga fall tydligt. Gamla grinser mellan olika dmnesdisci-
pliner behover ocksa forskjutas. Istillet for att konkurrera eller std i motsatsfor-
héllande till varandra behovs samverkan for att 16sa nutidens uppgifter, fragor
och problem. Det ir dirfor viktigt att krav pd vetenskaplig kvalitet blir belyst ur

nya och kreativa perspektiv for att inte stagnera.

Vid Malmos Hogskola ger man uttryck for en vetenskapssyn som bru-
kar karaktariseras som pragmatism. Pragmatismen anger en vetenskap-
lig hdllning som innebdr att forskaren inte anser att det gér att kontrol-
lera predikterade l6sningar pa givna problem. Istillet maste forskaren i
samverkan med praktiker metodiskt undersoka vilka problemen idr, och
1 en gemensam ldroprocess, definiera och omdefiniera dessa for att
finna mojliga 16sningar. Kunskapsbildningen ska ske i nidra samverkan
och dialog med omgivningen:

Nar samhillets krav pd relevans och nytta méter de vetenskapliga kraven pa hog
kvalitet framstdr det ofta som om det foreligger en motsittning. Med den snabba
utvecklingstakt som priglar dagens samhille ar denna motsittning troligen en
myt som mdste undanrgjas for att ge utrymme till ett innovativt mote for sviil
forskning och hogskoleutbildning som for samhille och arbetsliv. CKU inom
Malmo Hogskola inriktar sin forskningsverksamhet bl. a. pa frégor rérande
motet mellan forskning och det omgivande samhillet. Likasa i det utdtriktade
arbetet med att skapa kraftfulla nitverk med niarsamhallet idr detta en birande
idé.
Aven om Malmé Hogskola till skillnad frén Soédertorns Hogskola ge-
nomsyras av en vision om samverkan med omgivningen vilken ska
resultera i en annorlunda kunskapsbildning, finns det likheter i enskil-
da forskningsprojekt och andra samverkansaktiviteter. Bigge hogsko-
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lorna dr inblandade i KY-utbildning (80-poédngs kvalificerad yrkesut-
bildning). Exempelvis byggs CEFIN-Centrum foér bank och finansstu-
dier vid Sodertorns Hogskola upp kring aktionsinldrning och aktions-
forskning. Arbetssittet ir fall-orienterat, fallen himtas foretridesvis i
aktuella problem fran branschen. Vid Malmo Hogskola ligger dock
tyngdpunkten i en samlad och bred strategi for tredje uppgiften i form
av ndtverksbyggande och underhdll av redan existerande natverk, om-
givningsstyrd fort- och vidareutbildning, forsknings- och utvecklings-
projekt i samverkan med praktiker osv.

Det dr sdrskilt intressant att notera att de gamla universiteten inte ar
opaverkade av etableringen av de nya hogskolorna och deras sirskilda
engagemang for den tredje uppgiften. Lunds universitet ser sig nu dven
som en regional aktor. Goteborgs universitet och Chalmers tycks ha en
langre tradition av ndra samverkan med det omgivande samhillet och
ndringslivet. Ddr verkar den tredje uppgiften leda till en intensifiering
av denna roll. Som exempel kan nitverket Arbete i Vist nimnas. Det
har initierats frdn universitetet men inbegriper de nya hogskolorna i
regionen. Etableringen av en ny hogskola i Sodertorn tycks ddremot
knappast paverka Stockholms universitet och hogskolorna i Stock-
holmsomradet. Kanske beror det pd att Sodertorn har en sé starkt utta-
lad ambition att sd snart som mojligt bli universitet.

Problembaserat larande

Oresundsuniversitetet, forskningssamverkan mellan hégskoleinstitu-
tionerna i Oresundsregionen, har antagligen haft en viss betydelse for
Malmo Hogskolas kraftfulla satsning pé den tredje uppgiften. I det dans-
ka bidraget i Malmo Hogskolas kreativa inventering naimns bl. a. bety-
delsen av Roskilde universitetscenters fornyelse av pedagogiken och
utbildningarna. Roskilde universitetscenter praglas av grupparbete,
problembaserat lirande och att lararna i forsta hand ska vara vigledare
for studenterna. I borjan av 1970-talet slog projektarbetsformen f6lje
med tvidrvetenskaplighet och knots ofta samman med marxistisk teori.
Men fran att ha varit ett medel i arbetarklassens frigorelse har den pro-
blembaserade projektpedagogiken blivit ett mél i sig (Hansen 1997).
Idén med problembaserat lirande ir att den lirande ska placeras i
centrum, inte liraren. Studenterna tridnas i att utga fran egen kunskap
och forstaelse av olika problem, giarna med direkt verklighetsanknyt-
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ning. De ska ldra sig att lira. Grunden 1 Reggio Emilia-pedagogiken ir
att demokratisk fostran leder till att alla barn far en extra ficka som den
kande pedagogen Malaguzzi uttryckt det. De lar sig att alltid sjélva for-
soka se och forsta sammanhanget i verkligheten. Alla elever och stu-
denter ska stimuleras till att reflektera over sitt eget lirande sd att de
skolas in i foretagsamma och forskningsorienterade forhallningssatt.
Ett gott skal till att elever och studenter bor goras mer delaktiga i sitt
eget larande dr att lar- och planeringsprocesserna ger utmarkta tillfal-
len till metareflektion. En aktiv dialog inom och utanfér klassrummet
ar en viktig del i det problembaserade lirandet, som till en inte ovi-
sentlig del bygger pa gruppdynamiska processer. Att fd bekriftelse av
andra i en grupp, att man lart och forstétt, har visat sig ha stor pedago-
gisk betydelse (Hard af Segerstad m. fl. 1997:11).

Roskilde universitetscenter dr en av de fa eller mojligen den enda uni-
versitetsinstitutionen i Norden som helt forknippas med problembase-
rat larande. Det sdger en hel del om hur litet genomslag praktiknira
forskning och problembaserad utbildning har.I slutet av 8o-talet var det
ett enigt danskt ndringsliv som korade denna fore detta revolutionira
kampenhet till landets basta utbildningsinstitution (Hansen 1997:268).

Praktiknara utbildning

I flera avde kreativa inventeringarna framhalls férandringar i synen pd
hur utbildningarna och undervisningen ska ga till. Exemplet nedan ar
hamtat fran Hogskolan Karlskrona/Ronneby och frdn dmnet Administ-
rativ databehandling, ett imne som manga ganger fatt en forvdnansvirt
traditionell akademisk utformning trots att det 4r ett ungt amne med
tydliga avnamare.

IT-forskningen och utbildningarna i Karlskrona/Ronneby har
betraktats som nydanande. Andé innebar infoérandet av den tredje upp-
giften att man fick sig en tankestillare i ett vildigt banalt avseende.
Fram till hosten 1996 hade man anvint sig av fingerade foretag men
under paverkan av Hogskolan Karlskrona/Ronnebys tredje-uppgiften-
profil andrades undervisningen: Birgitta Hermansson som ar larare och
programansvarig pd ADB-utbildningen, berdttar att man har provat pa
att »ldna« foretag ute i ndringslivet. Rent praktiskt har man lost det s&
att studenterna har tagit kontakt med verksamheter som de sjilva har
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arbetat inom eller som de har nagon naturlig anknytning till (t.ex. tor-
aldrarnas foretag, en nirbutik eller en lokal tennisklubb).

Studenterna trivs med att arbeta med verkliga kunder, fast det ibland
innebir en hel del besvir jamfort med att arbeta med »pappersforetage.
De som arbetar med verkliga foretag kommer inte igdng lika snabbt. De
moter ofta pd naturliga storningar, t.ex. kunder som inte kan komma pé
de tider man bestamt, som faxar o6ver fel dokument etc. Vinsten blir
patagligt markbar i slutet av projektet, d@ man ska arbeta fram en
anviandbar prototyp. Det som tidigare var till besvir, nimligen det
minskliga inslaget, 4r nu en fordel, man har ndgon som ger feedback pa
det som man har producerat. De studenter som har pappersforetag far
inte tillgdng till denna viktiga del i projektarbetet och har darfor svart
att ta fram ett anvandbart program. ADB-gruppen har redan sett vilken
kvalitetshojning det ger att studenterna arbetar med verkliga kunder
och har beslutat att se till att alla studenter far arbeta med »lanade«
foretag.

I och med att studenterna idr ute pa foretag, introducerar de automa-
tiskt en ny teknik i naringslivet. De foretag de kommer 1 kontakt med ar
ofta smd, med en eller ndgra fa anstillda. De har ofta inte tid eller
intresse att ta reda pd vad som dr pd gang inom IT-vidrlden. For dessa
foretagare kommer studenterna med de »nya vindarna«. De fungerar
som IT-introducerare. Det dr ofta bara smd bitar som studenterna
kommer med, men det ir ofta vad de hir foretagarna behover. Att arbe-
ta pa det hdr viset gor att lararna blir uppdaterade pa vad som hander
ute i ndringslivet, och sarskilt i smédforetagensliv. Det dr ett omrade som
man tidigare inte hade sa stora kunskaper om. Forut utgick ofta under-
visningen fran exempel i de stora foretagen som Volvo och Ericsson. Nu
kan man varva dessa med den lilla nirbutikens behov av informa-
tionsteknik. Att ligga upp undervisningen med nira kontakter med
ndringslivet innebdr att lararen och studenterna fir leva i en viss osi-
kerhet, da de aldrig kan vara sikra pd om projekten kommer att leda till
ett fardigt program. I vissa fall kommer man kanske fram till att pro-
blemet inte l6ses med datorisering av verksamheten.

ADB-utbildningen i Karlskrona/Ronneby vill fortsitta att anvinda
sig av foretag i sin undervisning. Det dr en fraga om resurser som gor
att man inte kan utvidga denna studiemetod sd snabbt som man skul-
le vilja. Nu far studenterna leta upp egna foretag. Det som ldrarna skul-
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le vilja ligga ner mer tid pd dr att upparbeta djupare kontakter med
nagra foretag, sd att de kan folja dem under lingre tid och ddrmed fa
kunskap om olika faser i deras utveckling. Det skulle vara bra att efter
en tid kunna byta foretag, for att som ldrare fa bilder av olika foretags
problematik. Studenterna skulle kunna gora studiebesok och foretagare
skulle kunna komma till hogskolan och halla en foreldsning. For att
bygga upp detta krivs det att lirarna och forskarna skapar langsiktiga
och maéngsidiga kontakter mellan naringslivet och hogskolan, att varje
larare kan fordjupa sina kontakter s att de passar hans/hennes under-
visning. Det behovs med andra ord brobyggare for att vidareutveckla
den paborjade pedagogiken.

Exemplet Karlskrona/Ronneby visar hur den tredje uppgiften inne-
bir att hogskolan skapar sig en delvis ny roll. Den gamla rollen gillde
produktion av studenter, avskilt frin det omgivande samhiillet. Vidare
producerade man forskningsresultat som fanns att tillga i skriftlig form
for avnamarna. Den nya rollen innebdr att man, genom att skapa moten
mellan hogskolan och omgivningen, pabdrjar arbetet med ett spindel-
vdvsliknande kontaktndtverk, ndgot som betraktas som en allt viktigare
forutsittning for regional utveckling. I inledningsskedet ar detta inte
ldtt. I Sverige forvintas myndigheter, organisationer, foretagarforening-
ar och fackliga organisationer hélla sig inom sina doméner. Nir de nya
hogskolorna soker sig utanfor den gamla rollen upplevs den nya rollen
som ovan, svir och ibland kanske till och med lite l6jevickande och
pretentios. Stod i att gestalta denna nya roll efterfrigas i de flesta krea-
tiva inventeringarna.

Praktiknadra utbildning for ingenjérer

Nagra regionhogskolor har verkligen lyckats fornya traditionella utbild-
ningar genom att ldnka dessa till praktiken och kunskap i1 handling. Det
mest omtalade exemplet dr Hogskolan Halmstads utvecklingsingen-
jorsprogram. Alltfér ménga utbildningar férmedlar bilden av tillvaron
som en gang for alla given till studenterna, som i sin tur forvintas lara
in den rdtta uppfattningen om denna ensidiga tillvaro. Mgjligtvis har
man som student eller doktorand ritt att ifragasitta denna endimen-
sionella beskrivning av verkligheten nir man har gjort en rejil »forskar-
garning«, dvs. dokumenterat ndgot teoretiskt nytt. Utvecklings-
ingenjorsprogrammet innebdr att studenterna redan pa grundniva
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uppmuntras till tekniska och 1 viss man organisatoriska innovationer.
Vid flera av de gamla tekniska hogskolorna har man tvingats anta
utmaningen frdn regionhogskolornas ingenjorsutbildningar. Vid KTH
har en sirskild professur inrdttats i ingenjorsimnets didaktik for att
befrimja mer av uppfinnaranda och fantasi i1 utbildningarna.
Utvecklingsingenjorslinjen 1 Halmstad har fatt efterfoljare, bl. a. i
Trollhidttan och i Skovde. Designingenjorsutbildningen dr enligt den
kursansvarige 1 Skovde »en rendssansingenjorsutbildning med ideal
inspirerade fran Leonardo da Vincis forhallande till konst och ingen-
jorskunnande, med andra ord helt i linje med den tredje uppgiften.
Forsta aret far dock studenterna lira sig héllfasthetslira.«

Studenterna i Skovde efterfrdgar en dnnu starkare koppling till
niringslivet. Idélaboratoriet dr en motesplats och experimentverkstad
mellan studenter, lirare och praktiker. Laboratoriet ska koppla sam-
man teknik, beteendevetenskap, humaniora och naturvetenskap med
design och »minniska«. Designingenjorerna dr engagerade i ett antal
utdtriktade aktiviteter kring konstruktion och design. Kontaktskapande
aktiviteter gentemot naringslivet har hog prioritet. Arbetsverktyget ar
triffar mellan naringslivets representanter och hdgskolan, dir studen-
terna informerar om de maojligheter till samarbete som finns. De pre-
senterar sina kompetensomraden, vad de kan klara av, hur de kan hjal-
pa foretagen, praktik- och sommararbeten, examensarbeten, snabba
losningar pé foretagens problem osv. Utover dessa kontakter ansvarar
studenterna for arbetsmarknadsdagar, temadagar, informationsdagar,
fadderverksamhet med mera. Ett databasregister dver examens- och
projektarbeten har ocksd tagits fram dir potentiellt goda idéer till pro-
dukter, foretagande samt fiardiga losningar pa olika foretagsproblem
finns. Handledningen av studenterna i examensarbeten ger lararna och
forskarna fina mojligheter att sjdlva engagera sig i rent praktiska pro-
blem, att ldra sig av praktiken.

Ingenjorsskolan KTH vid Hogskolan pa Gotland hade mirkt av en
efterfrigan pa ett tredje &r som pabyggnad till den davarande 8o-
poidngsutbildningen. Gotlandsforetagen, som Ericsson och Cementa,
var intresserade av att fortbilda sina ingenjorer. Tillsammans med fore-
tagen utvecklade man en 4o0-poingsutbildning med inriktning mot
kvalitet och verksamhetsutveckling. En tredjedel av studenterna ar
ingenjorer med anstdllning i naringslivet och tva tredjedelar 4r studen-
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ter frdn ingenjorsutbildningen. Arbetet pd kursen sker i tvdrgrupper
med tvd studenter och en ingenjor. Ingenjoren bidrar med ett forbitt-
ringsprojekt frén sitt foretag. Innan utbildningen startas har Ingenjors-
skolan tillsammans med foretagen gjort en inventering av mojliga pro-
jekt och dessa har presenterats for studenterna. Det klassiska i hog-
skoleutbildningar ar att forst ldsa all teori och sedan gora ett examens-
arbete. Har finns istillet en kontinuerlig interaktion mellan teori och
praktik. Teorideler 4r dominerande i bdrjan, men projekiarbetet intro-
duceras redan i starten. I slutet av utbildningen dr det ndstan enbart
projektarbete. Det finns, precis som i verkligheten, en absolut deadline
for ndr projekten ska vara klara, vilket dr ovanligt for ett projektarbete
vid en hogskola. I borjan orienterade man mot rent tekniska projektar-
beten. Men efter en tid stod det klart att det fanns en stor efterfragan
ocksa pa organisatoriska och administrativa forbattringsarbeten.

Enligt de ansvariga pa Ingenjorsskolan vinner alla pa det praktikba-
serade uppldgget av utbildningen. Foretagen fir nya kunskaper, de far
forbattringsprojekt genomfoérda och de far kontakt med de nya ingen-
jorerna. Studenterna mirker att deras kunskaper efterfrigas i verkliga
projekt och de far mojlighet att visa upp sig och ldra sig ute i foretagen.
Foretagare och studenter pd samma utbildning ar vidare ett ypperligt
sdtt att knyta kontakter mellan de smé& och medelstora foretagen och
hogskolan.

En mindre hogskola kan sdlunda profilera sig med praktikoriente-
rade »utvecklings«-utbildningar. Det ér inte bara teoriorienterade ut-
bildningar linkade till forskning i forskningsfronten som drar studen-
ter till en hogskola. Men fortfarande 4r utbildningar av den hir typen
relativt ovanliga, dven om man borjar ldgga in inslag i utbildningarna
som uppmuntrar studenterna till skapande, utvecklande och foreta-
gande. I de kreativa inventeringarna framhalls en mingd initiativ pd det
hiar omrddet: Mitthogskolans kurs i affirsutveckling pd C-nivi,
Kuvosen i Karlskrona/Ronneby, Drivhuset i Vixjo, Innovationscentrum
pd Gotland osv. Gemensamt for dessa initiativ dr att man vill ldra stu-
denterna att ta till sig en god idé och gora den produktiv. Detta mal
upplevs som lika viktigt som att lira dem teoretiska kunskaper.
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Aven naturvetenskap |ater sig paverkas

Inom teknikdmnena pd hogskolorna har man en léng tradition av att
arbeta tillimpat och utvecklingsorienterat. Kunskapsbron ar ett sam-
verkansprojekt mellan hogskolorna i Sydsverige, SLU Alnarp och Lunds
universitet kring tillimpad teknikutveckling i foretagen i Sydsverige.
Vid hogskolan i Kalmar &r det Niringslivsservice som inom ramen for
kunskapsbron soker upp foretagen for att diskutera deras behov av
utvecklingshjdlp. Tanken ar att forsknings- och utvecklingsstod ska
kanaliseras fran andra hogskolor och universitet 4n regionens egen, om
den inte kan svara pa de specifika behoven. Under 1997 genomfordes
ett 40-tal projekt i Kalmar ldn, frimst inom miljéledning/miljocertifie-
ring, produktutveckling, materialteknik, VA-teknik, IT och databashan-
tering. Projekten genomfors av studenter som examensarbeten eller
uppsatser, pa konsultbasis eller som del i forskningsprojekt.

Aven institutionen for naturvetenskap vid Hogskolan Kalmar har
latit sig involveras i samverkansprojekten. Vid dessa institutioner ar
man annars av tradition betydligt mer reserverad infor tillimpade
utvecklingsaktiviteter i samverkan med praktiker. Men i Kalmar later
man sig anlitas som »konsulter« i forsknings- och utvecklingsprojekt
som bedrivs av andra institutioner vid hogskolan. Dessutom deltar man
sjalv i samverkansprojekt som giller fragor kring exempelvis AGENDA
21, naturresurshushallning, bioteknologi med livsmedelskemi osv.

Traditionell forskning eller interaktiv samverkan
— Jonkopingshogskolorna

Ett intressant exempel pa spanningen mellan den »hogvetenskapliga«
forebilden och interaktiv samverkan utgor Hogskolan i Jonkoping.
Hogskolan i Jonkoping bestdr av fyra bolag, Internationella handels-
hogskolan (IHH), Ingenjorshogskolan (ING) och Hogskolan for larar-
utbildning och kommunikation samt Hogskoleservice. Om IHH hittills
har latit sig styras av de traditionella forskningsidealen sa har ING, som
1 stort sett saknat egna forskningsresurser, blivit foretradaren for inter-
aktiv samverkan och aktionsforskning. IHH hade redan frén starten
1994 bestimt sig for att »en omfattande och framgéngsrik forskning
och forskarutbildning dr en forutséttning for en nationellt och interna-
tionellt konkurrenskraftig handelshogskola«.
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Béde ING och IHH skapades for att bidra till regional naringslivsfor-
nyelse och forviantningarna frdn den smaforetagstita nirregionen var
stora. Den bestimda inriktningen pé att bli en internationell aktor
gjorde att IHH snart kom att forknippas med den héga vetenskapen
bland foretagarna i regionen. Det har horts latt ironiska kommentarer
fran foretagare i regionen: oss har de som underlag for sina artiklar i
Harvard Business Review (killa, undertecknad). IHH har varit fram-
gangsrik i sin satsning pd att snabbt bli en aktor att rdkna med i det
svenska akademiska livet, forskarutbildningen har kommit igdng, fors-
karprofiler har rekryterats som professorer. Namnet IHH forknippas
med hogkvalitativ positivistisk smaforetagsforskning. Ett prioriterat
inslag i IHH 4r internationaliseringsarbetet. Mer dn hilften av IHHs
programstudenter tillbringar en eller tvd terminer vid ndgot av IHHs
ndrmare 100 partneruniversitet runt om i varlden. Av stor betydelse for
den fortsatta utvecklingen dr det ekonomiska stod pa 10 miljoner kro-
nor som man erhallit frdn Knut och Alice Wallenbergs stiftelse for att
bygga Europas bdsta (enligt IHHs kreativa inventering) informations-
centrum inom omradet entreprendrskap/smaforetag.

ING har uppfattats som en mer praktikndra samverkanspartner
bland foretagen och kommunerna i regionen. Ett exempel dr det kon-
struktions- och produktutvecklingsprojekt som INGs maskiningenjo-
rer har genomfort med Industri Thule AB. Uppgiften bestod i att inom
kurserna Konstruktion samt Produktutveckling och design gora
marknadsundersokningar, finna nya losningar, tillverka fullskalemo-
deller och ta fram produktforbittringar, helst med nagot nytt virldspa-
tent for foretagets lasthallare. I projektet ingick flera av INGs studenter
och ldrare samt utvecklings-, produktions-, och forsiljningscheferna
fran foretaget. Resultatet blev flera genomforbara produktforbattringar.
Kanske blir det ocksd nagot patent.

Ett av de viktigaste inslagen i IHHs och INGs samverkan med foreta-
gen har varit fadderforetagsverksamheten. Ett stort stod visades fran
hela regionen for den 1995 relativt nya tanken att studenterna skulle
erhalla ett fadderforetag, som de skulle besoka med jamna intervall,
allteftersom de olika kurserna avverkades under de forsta utbildnings-
dren. Fadderforetagen far atta rapporter/utredningar om foretaget
genomforda. De forsta uppgifterna dr av beskrivande karaktar, darefter
blir projektarbetena allt mer problemlosande. Det sista projektarbetet
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for fadderforetaget under grundutbildningen kan avse framtagningen
av en affarsplan, systemanalys eller ndgot annat projekt, lampligt for
respektive utbildningsprogram. Fadderforetagen far en C- eller D-upp-
sats som analyserar foretaget och mojligheter att rekrytera en medarbe-
tare som redan ir inskolad i foretaget.

Andra viktiga inslag i INGs och IHHs samverkan med omgivningen
ar SMElink och riktade utbildnings- och utredningsinsatser mot
niringslivet. SMElink syftar till att med modern informationsteknik
och via Internet frimja smd och medelstora foretags utveckling.
SMElink innebir att deltagarforetagen far tillgang till ett helt knippe
information, t. ex. tillvixtlinken, EU-ldnken, kunskapslanken osv. IHH
ar lankvird for tillvixtlinken, medan ING dr vird for kunskapslanken.
Virdskapet innebér att man ska underhdlla och uppdatera linken.
Andra linkvirdar dr Exportradet, TeknikBroStiftelsen i Linkoping och
Euro Info Center. Tillvixtlinken erbjuder ett smorgdsbord kring amnet
tillvixt — dgande, ledning, generationsskifte etc. Tanken dr att SMElink
efterhand ska fungera interaktivt och kanske i virtuell »klassrums-
forme.

Centrum for innovationsforskning, CIF, dr en gemensamt planerad
aktivitet mellan IHH och ING. Syftet med CIF idr att skapa ett mangve-
tenskapligt kunskaps- och forskningscentrum. Vid CIF ska bedrivas
savdl grundldggande som tillimpad forskning kring innovationer och
innovationsprocesser, dvs. kring innovationers tillkomst, utnyttjande av
innovationer i produktutveckling och processfornyelse samt innovatio-
ners betydelse for konkurrenskraften hos saval enskilda foretag som
ekonomin i stort. Vid CIF kommer FoU-arbetet att bdde vara prak-
tikndra och handlingsorienterat. Forskningsproblemen viljs i samrad
med niringslivet och ska bidra till utveckling av foretag och organisa-
tioner.

Implementeringen av den tredje uppgiften i svenskt akademiskt liv
kan innebira att skillnaderna mellan IHHs mer hogvetenskapliga pro-
fil och INGs mer praktikndra forsvinner. Intressant att notera ar att det
vid den dldsta av Jonkopingshogskolorna, HLK (so ér), finns bdde en
teoretisk och praktisk strategi for att utveckla den tredje uppgiften.
Studenterna i medie- och kommunikationsvetenskap ska under utbild-
ningen ta direkt del i det omgivande sambhillets utveckling. I exempel-
vis Grannaprojektet forsoker studenter och larare att med hjilp av
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informationsteknologi accentuera, utveckla och integrera ett lokalsam-
hilles aktorer i syfte att stimulera den lokala vixten, kulturellt, utbild-
ningsmaissigt och dven ekonomiskt. Man arbetar med fallstudier 1 for-
andring av den kommunala skolans undervisning, utbildningsinsatser
mot ndringslivet pa orten och med inflode av erfarenheter frdn liknande
forandringsprojekt pa mindre orter. Aktionsforskningsinslaget innebir
att motesplatser och arenor skapas for kommunikation mellan detta
samhilles olika aktorer.



IKAPITEL 5

Uppifranstyrningen i annan form

Det nya i hogskolelagen dr att universitet och hogskolor har fatt till
uppgift att samverka interaktivt med aktorer och intressenter i omgiv-
ningen. Fortfarande dr det 6ppet hur denna samverkan ska gestaltas.
Spindelvdvsliknande nétverk mellan hogskola och omgivning tycks inte
vara ldtta att skapa, medan de vertikala relationerna mellan hogskola
och omgivning frodas, sirskilt i form av bestallnings- och uppdrags-
forskning (Hogskolans samverkan med naringslivet RRV 1996).

I Sverige, och i manga andra ldnder, har det hittills varit svart att
skapa sddana relationer mellan hogskola och omgivning som innebar
att hogskolans forskare och lirare blir en del i en horisontell utveck-
lingsdynamik. 1 utredningen NYFOR — Kommittén SOU 1996:89
Samverkan mellan hogskolan och de sma och medelstora foretagen (s. 33)
framhélls att den dynamiska interaktionen mellan hogskola och vix-
ande smd och medelstora foretag som leder till en sjilvgenererande
utveckling fortfarande lyser med sin franvaro:

Riknat 6ver alla mindre till medelstora foretag har hogskolor — hittills och i
stort sett i alla industrilinder — mycket ringa betydelse som utvecklingspartners.
Men for vissa intressegrupperingar bland foretagen — fraimst inom det geogra-
fiska niromrddet — kan betydelsen vara hogst pataglig dirfor att det finns viss

kongruens mellan féretagen och hogskolans intressen och kompetenser.

[ utredningen pekar man sirskilt pd forestéllningen att kunskaper ska
overforas fran hogskolan till omgivningen, att det snarare dr forekomst
av kontinuerliga kontakter mellan forskare och omgivning som betyder
ndgot for arbets- och niringslivets utveckling dn enkelriktad kunskaps-
overforing.

Det finns stora skillnader i forestéllningarna om hur samspelet mel-
lan hogskolevirlden och omgivningen ska gestaltas. A ena sidan har vi
dem som vill se mer av 6msesidigt utbyte mellan hogskola och omgiv-
ning, 4 andra sidan har vi manga ganger starka intressen som vill se mer
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av extern styrning av den hogre utbildningen och forskningen. En hel
del av den samverkan som bendmns tredje uppgiften liknar ren bestall-
nings- och uppdragsforskning (jfr Gibbons et al 1994 s. k. mode II-
forskning). Aven om det dr for tidigt att gora ndgra generella bedom-
ningar, kan man inte bortse ifrdn att manga av initiativen inom ramen
for den tredje uppgiften tycks innebira att starka myndigheter och
stora foretag 1 0kad utstrackning styr och leder hogskolans forsknings-
och utvecklingsarbete och dven ibland styr utbildningsplanerna.

En mix av relationer vid hogskolan i Orebro

Kunskapsbildning i interaktiv samverkan med omgivningen, som byg-
ger pa spindelvivsliknande nitverk, spelar en relativt blygsam roll i den
svenska hogskolevirlden. Flera hogskolor och universitet kallar etable-
rade kontakter med omgivningen och ren uppdragsforskning for den
tredje uppgiften. Vildigt mycket av samspelet mellan hogskolan och det
omgivande samhallet sker i samarbetsprojekt som utgér fran forestill-
ningen att hogskolan ska leverera kunskaper och losningar till omgiv-
ningen, myndigheter och foretag. Sidana samarbetsprojekt innebar
knappast att man tar det radikalt nya i hogskolelagen om interaktiv
samverkan pa allvar. Forestallningen att kunskap »i parti och minut«
ska overforas till foretagen dr problematisk, dven om den sikert ar
smickrande for hogskolan.

I den kreativa inventeringen fran hogskolan i Orebro framhalls pro-
blematiken i olika samarbetsrelationer. Att samarbetet med ett stort
foretag inte dar okomplicerat kan illustreras med den diskussion som
foranleddes av Nestlés finansiering av en halvtidsprofessur vid Res-
tauranthogskolan i Grythyttan, som lyder under Hogskolan Orebro.
Protesterna, utifran uppgifterna om Nestlés oetiska forsiljning av brost-
mjolksersittning till modrar i U-ldnder, ledde till att den ende kandida-
ten drog tillbaka sin kandidatur.

Blandningen av vertikala relationer och spindelvivsliknande natverk
kan illustreras med tvd samverkansinitiativ inom ramen for utveck-
lingscentrum Unikum, vid hégskolan i Orebro. Det ena giller etable-
ringen av ett »Soft Center« och det andra Forskningsstation Bergslagen.
Uppbyggnaden av ett Soft Center ska ske i nirheten av hogskolan. Soft
Center ingdr i ett samarbete med Soft Center i Ronneby och Malmo.
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Profilomradena for Soft Center Orebro ir elektronisk handel och
logistik (Frankelius, Hoglind och Wigblad 1997). Tanken dr att i anslut-
ning till hogskolan bygga upp en teknikby med foretag som faller inom
ramen for Soft Center Orebros profilomréde. Etableringen av foretag i
teknikbyn liksom uppbyggnaden av en forskningsorganisation som ska
stodja foretagen har pdborjats. Néagra av hogskolans utbildningar
kommer att foridndras sa att de fir en spets inom omrddet elektronisk
handel. Teknikinstitutionen vid hogskolan har redan anpassat sin ut-
bildning av elektronikingenjorer till Ericssons behov av personal, sam-
tidigt som Ericsson finansierar en doktorandtjanst pd institutionen.
Ericsson dr ocks3 representerat i Hogskolan Orebros niringslivskolle-
gium.

Milet med forskningsstationen Bergslagen (von Otter och Svensson
1998) dr att fd till stdnd aktionsinriktad forskning for att utveckla
arbetsskapande processer i Bergslagen. Programmet leds av forskare vid
Arbetslivsinstitutet som samarbetar med hogskolorna 1 Karlstad och
Orebro samt EU:s Mal 2 Bergslagen. Budgeten for programmet ir ca 40
miljoner SEK. Delfinansidrer dr ocksd de involverade kommunerna
Degerfors, Karlskoga, Hillefors, Nora, Lindesberg, Ljusnarsberg,
Kristinehamn, Munkfors, Hagfors, Storfors och Filipstad. Dessa tradi-
tionstyngda bruksorter, karaktariserade av basndringar som skog, stal
och gruvbrytning, har drabbats hart av ekonomiska kriser. Médnnen i
regionen dr helt beroende av denna féraldrade branschstruktur, medan
kvinnorna dr beroende av den offentliga sektorn. Utbildningsnivdn ar
lag, betydligt under genomsnittet for landet, skatteunderlaget sviktar,
de unga flyttar, 6verskottet av bostdder ar ett stort problem. Flera av de
storre kommunerna, men ocksé ndgra av de mindre, har dock borjat
fordndra sin ndringslivsstruktur, t. ex. dr Ljusnarsberg en av Sveriges ny-
foretagstitaste kommuner.

Forskarstationen bestar dels av en utvecklingsorganisation och dels
av en forskarskola i samverkan med hogskolorna i Orebro och Karlstad.
Kommunerna finansierar var sin projektutvecklare som ska driva
utvecklingsprojekt i respektive kommun. Dessa ingdr ocksd i ett ndtverk
for regionala utvecklingsfragor. Hogskolorna tillhandahaller doktoran-
der som involveras aktionsforskningsinriktat i olika utvecklingsprojekt.
De lokala aktorernas medverkan ér av avgorande betydelse for utveck-
lingsprojekten. De ska sd ldngt som mojligt vara forankrade i foreta-
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gens, arbetskraftens och kommunernas efterfragan. Till utvecklingspro-
jekten knyts forskare som ska ge stod och reflektera 6ver de olika pro-
jekten, problem och mojligheter. Forskarna kommer att se till att olika
utvecklingsprojekt kontinuerligt stims av mot varandra, sd att ett
lirande mellan projekten kommer igéng. Framgangsrika aktiviteter i en
kommun ska forhoppningsvis utlosa liknande aktiviteter 1 andra
kommuner. Samtidigt kommer de olika utvecklingsprojekten att paver-
kas utifran, av personer som inte har personlig anknytning till projek-
ten i fraga.

An har inte en praxis vad giller relationerna mellan omgivningen och
hogskolan etablerats. Hur mycket kan de kommunala utvecklingsambi-
tionerna, i ovanstdende exempel, styra innan forskningen forlorar sitt
oberoende? Har Ericsson paverkat utbildningarna vid Hogskolan Ore-
bro for mycket? Uppenbarligen var det ménga som tyckte att Nestlés
finansiering av en professur 6verskred griansen for det passande.

En mangfald av kontakter eller uppifranstyrning?

Ofta tycks det vara en relativt traditionell form av bestdllnings- och
uppdragsforskning som fér 6kat spelrum under namn av tredje uppgif-
ten. Det innebdr att forskarna och lararna underordnas externa bestal-
lare och nya interna chefs- och ledningsstrukturer. De stora samverkans-
initiativen stdr de nya forskningstiftelserna (skapade av de gamla lonta-
garfonderna) och olika EU-program for. Med medel fran dessa finansi-
arer vaxer bestillar-/utforarrelationer mellan hégskolan och dess om-
givning fram. Forskningsfinansidrer finansierar ofta hilften av ett sam-
verkansprojekt med ett foretag eller en myndighet om dessa finansierar
den andra hilften. Loften om bestillnings- och uppdragsforskning
finansierad av foretag och icke-akademiska forskningsstiftelser har till
och med fatt universitetsinstitutioner att gd med p4 att avtala bort ritt-
en for institutionerna att sjidlva anta studerande till sina forskarutbild-
ningar. Alltfor mycket av vertikala relationer med omgivningen, vilka
innebdr att utforarna vid hogskolan underordnas bestillarna i omgiv-
ningen, riskerar att underminera hogskolans autonomi och sjilvstyre.
Manga befarar, och vissa hoppas, att bestillar-/utforarrelationer helt
ska styra den hogre utbildningen och forskningen. Michael Gibbons
och hans medforfattare (1994) argumenterar i boken The New
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Production of Knowledge for att det »fria kunskapssokandet« ska stillas
infor sitt slutgiltiga nederlag. Att organisera forskningen med klara
bestillar- och uppdragsroller i form av foretags- och myndighetsstyrd
forskning dr enligt dessa forfattare ett betydligt effektivare sitt att orga-
nisera forskning och utveckling pd dn att satsa pd det fria kunskapsso-
kandet. Med historisk nodvandighet kommer det fria kunskapssokan-
det, enligt Gibbons et al (1994:162-163), helt konkurreras ut av den
effektivare bestillnings- och uppdragsforskningen:

During the last two decades not only politicians and civil servants, but econo-
mists, marketing experts and industrialists, have become involved in the genesis
of science and technology policy. This intrusion of the wider interests of society
is sometimes resented by scientists because it is felt to erode the independence of
the 'Republic of Science’. But there are good reasons for the shift in the locus of

authority in the development of science ...

Ett exempel pd snedvridning

Det finns en uppenbar risk att den allt mer dominerande bestallnings-
och uppdragsforskningen snedvrider kunskapsbildningen. Domine-
rande bestillare, med stora resurser, kan i 6kad utstrackning bestimma
vad som ir relevant och viktig kunskap och inom vilka omréden kun-
skap ska sokas och utveckling initieras. Aven om den linjira modellen
for kunskapsoverforing har upphort att existera dr det uppifranstyr-
ningen i nya former som reproduceras. Bestillnings- och uppdrags-
forskning riskerar att rycka undan grunden for en mer horisontell
utvecklingsdynamik i Sverige.

Inom flera forskningsomrdden riskerar de vertikala relationerna
mellan starka bestillare och forskarsambhillet att tringa ut den kun-
skapsbildning och de relationer med omgivningen som bygger pa for-
skare som forskar och utvecklar pd eget programansvar. Det dr inte litt
att illustrera den snedvridning i kunskapsbildning som de vertikala
relationerna innebir. Av forklarliga skil dr det ingen som betalar for att
ta reda pa vilken kunskapsbildning och vilka utvecklingsinitiativ som
aldrig kommer till stdnd pa grund av dominansen frin resursstarka
bestillare. Bo Bjerre, docent och lidkare, och Bengt Jarhult, likare, for-
soker i en artikel i Svenska Dagbladet (1998 02 23) visa hur de vertika-
la relationerna mellan likemedelsindustrin och vetenskapssambhallet

UPPIFRANSTYRNINGEN | ANNAN FORM 83



snedvrider kunskapsbildningen och leder till felaktiga och dyra dtgarder.

De visar hur forskning pa likemedelsindustrins uppdrag legitimerar
likemedelsindustrins marknadsforing och férsiljning, vilket bl. a. leder
till en 6verdriven likemedelsanvindning samtidigt som annan sjalv-
stindig forskning och utveckling inte uppmirksammas: »Vi fornekar
inte de stora medicinska framsteg som gjorts i behandlingen av t. ex.
hjartinfarkt, magsar eller diabetes. Men sanningen ir att sjukdom, dod
och lidande i forsta hand styrs av sociala villkor, ekonomi och forebyg-
gande samhalleliga insatser.« Trots denna sanning édr det »de medika-
mentella [6sningarna pé olika, till synes medicinska, problem som har
fatt allt mer foretrdde. Detta pd bekostnad av enkla, mindre kostsamma
atgarder som till sin natur oftast ar oglamordsa.« Likemedelsindustrin
har, enligt Bjerre och Jarhult, »genom en langsiktig och skicklig strategi
skaffat sig tolkningsforetrade i likarkérens tankeapparat. Stora delar av
likarkérens vetenskapliga sammanslutningar, universitet och fortbild-
ning ligger 1 hianderna pé eller dr starkt influerade av detta industri-
intresse.« Det har gdtt sd langt att klinikerna, dven pd landsortssjukhu-
sen néstan uteslutande dgnar sin forskning och utvecklingskraft at kli-
niska likemedelsprovningar for likemedelsbolagens rikning. »Detta
istéllet for att utveckla omvéardnaden, belysa socialmedicinska samband
och prova icke-medikamentella l6sningar i kontrollerade forsok.«

Enligt Bjerre och Jarhult far aldrig de forskare som avslojar kostsam
och ineffektiv likemedelsforskrivning ndgon chans att sprida och ut-
veckla sina metoder och ansatser:

I Norsjo har, som framgatt av en firsk avhandling, enkla men konsekventa fore-
byggande kost-,antirok- och motionsinsatser bland hela befolkningen, dar
mirkning av livsmedel och olika gruppaktiviteter ingdtt i satsningen, pafallande
minskat sjukligheten. Dodligheten i hjdrtinfarkt beriknas minska med 36 pro-
cent! Hir har primarvdrden, i samarbete med kommunala instanser, och
ndringslivet spelat en nyckelroll. Kostnaderna for detta gemensamma, fore-
byggande arbete har varit ringa. Detta ska jaimforas med den gingse medika-
mentella behandlingen av hoga blodfetter, dar kostnadsokningen for dessa like-
medel dr explosionsartad och dir enbart en av bistsiljarna forskrivs for nira en
kvarts miljard kronor per ar. Detta trots att effekten av dessa medel ir medioker
och dokumentationen ofullstindig, sarskilt for dem som har blodfettsrubbning-

ar men inte har drabbats av karlsjukdom.
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De bigge likarnas slutsats dr att det pa grund av sammanvixten av
vetenskapssamhiillet och likemedelsindustrin inte finns nagon obero-
ende vetenskaplig (eller politisk) instans som motvikt, med mdjlighet
att formad likarna att vilja forebyggande, samhillsmedicinskt arbete
framfor likemedelsforskrivning.

Aven om riskerna ar betydande med den alltmer omfattande bestill-
nings- och uppdragsforskningen dr ocksa fordelarna for hogskolan och
forskarna uppenbara. For det forsta innebir langsiktiga samarbetsrela-
tioner att hogskolorna tillfors stora resurser, for det andra innebir
sddant samarbete att drommen om den hoga vetenskapen kan hallas
vid liv. Samarbetet med storforetag eller myndigheter ger den enskilda
hogskolan en profil. For regionhogskolorna innebdr denna bestill-
nings- och uppdragsforskning att de kan attrahera duktiga forskare och
att de far mojlighet att synas pd »studentmarknaden«. De studenter
som inte dr lokalt rekryterade viljer inte sillan en ny hogskola efter den
profil hogskolan har.

Profilsatsningarna finansierade av exempelvis Kunskaps- och Kom-
petensstiftelsen (KK-stiftelsen) innebir att stiftelsen tillfor hilften och
hogskolans samarbetspartner andra hilften av samarbetsprojektets
kostnader. (I realiteten satsar foretagen personalens arbetstid, sd att
man uppndr en »summa« som ar likvirdig.) Hogskolan Karlskrona/
Ronneby drar studenter utifran sin profil inom omrdden som signalbe-
handling och telekommunikation. Profilen bygger pd samarbete med de
stora teleforetagen i hogskolans narhet och foretag som hogskolan for-
matt locka dit, bl. a. med resurser frén olika forskningsstiftelser.

Trots att bestillnings- och uppdragsforskningen utgor en inskrank-
ning i forskningens frihet verkar forskarsamhillet ha haft relativt latt att
acceptera den. Ddremot har kunskapsbildning i interaktiv samverkan
med praktiker inte gjort samma insteg i den hogre utbildningen och
forskningen. Bestdllnings- och uppdragsforskningen verkar hélla den
»hogvetenskapliga drommen« (se nésta kapitel) relativt intakt.
Skillnaden mellan teori och praktik uppritthélls. Aven om forskarna
inte initierar och styr forskningen, far de oftast halla pd med de teore-
tiska problemen medan foretagens egen personal tar hand om tillimp-
ningarna. Det upplevs antagligen som att man uppritthaller sitt obero-
ende nir man i forskningsarbetet foljer den traditionella vetenskapens
skiljande mellan teori och praktik, 4ven om forskningen ir initierad,
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styrd och finansierad av externa bestillare. Teoriutvecklingen styr fors-
karna fortfarande sjalva over.

Aven inom sektorsforskningen, som ar skapad for att forskningen ska
bidra till problemldsning inom en sektor, tycks forskarnas egna teore-
tiska intressen snarare an den praktiska problemlosningen oftast vag-
leda forskningsarbetet. Forskningsprojekten legitimeras med nytto-
aspekter men fors in i banor bestimda av forskarna sjalva:

De anslagsbeviljande kommittéerna — eiler &tminstone de ansokningsgrans-
kande och utvirderande experterna — dr inte sillan sjilva forskare, sa att alla vet
vad det handlar om. Utan tvekan har mycken bra grundforskning finansierats
genom anslag av denna typ, ofta med ratt krystade motiveringar om nyttan for
det prioriterade dndamadlet. Det dr inte bra med sddan dubbelmoral — somliga
kallar det forskarprostitution (Almgren, prefekt vid fysikalisk-kemiska institu-

tionen, Uppsala universitet, i Universitetsliraren, nr 5 1998).

Samverkansinitiativ mot regionhdgskolorna

Flera initiativ for att frimja samverkan mellan regionhogskolorna och
naringslivet har tagits under den senaste tiden. KK-stiftelsen har bl. a.
till uppgift att delfinansiera forskning i samverkan med foretag vid
regionhogskolorna. Den har ocksa till uppgift att framja spridningen av
informationsteknologi samt att stodja kompetens- och teknikoverfo-
ringen till sma och medelstora foretag. Att initiera en horisontell
utvecklingsdynamik som engagerar hogskolans personal ar dock inte
latt. Nar man vid Malmo Hogskola ville andra anstéllningsvillkoren, sd
att tjansterna skulle innehélla 20 procent samverkansarbete, stotte man
pé patrull.

Lanseringen av TIPPS-centra ir ett exempel pa hur bestéllar-/utfor-
armodellen skulle genomdrivas. Sefstrom ar en forening for fraimjande
av samverkan mellan regionhogskolorna och omgivande niringsliv.
Foreningen har sitt site vid Hogskolan Dalarna i Borlange. I Sefstrom
ingdr ett nationellt natverk av lokala centra — TIPPS-centra
(Technology Input in Products, Processes and Systems) vid ett antal
regionhogskolor (ca 15). Forebilden ar den tyska Steinbei-stiftelsen.
Tanken med TIPPS-centra var att de skulle fungera som en »butik« for
tekniska och naturvetenskapliga men ocksa i viss mdn samhallsveten-
skapliga losningar. TIPPS-centrat skulle silja en 10sning som ndgon
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inom hogskolan tog fram och levererade till kunden. Snart visade sig
denna modell ogenomférbar. Vad skulle man ta betalt? Hur skulle man
undvika att sl ut lokala konkurrenter? Tanken fran borjan var ocksa att
varje TIPPS-centrum ute i landet skulle specialisera sig, tekniskt eller pa
annat sitt som sammanfoll med den enskilda hogskolans spetsomrade.
S& har emellertid inte blivit fallet. Istillet har TIPPS-Sefstrom utvecklats
till ett nationellt natverk for stod till samverkan mellan hogskola och
néringsliv men utifran lokala och regionala forutsittningar.

Svarigheterna att initiera horisontella nitverk kan ocksa illustreras
med hur olika Industriella UtvecklingsCentra (IUC:n) fungerar i sina
hogskole- och forskarkontakter. I satsningen fran naringsdepartemen-
tet pa IUC:n ligger att dessa ska fungera som en brygga mellan hogsko-
levirlden och smé och medelstora foretag. 180 miljoner har satsats pa 9
IUC runt om i landet. Primirt sas det att [UC:n till skillnad fran tidi-
gare liknande satsningar skulle utga fran den lokala och regionala dyna-
miken. Regioner som uppvisade organiskt framvuxna nitverk och
utvecklingskoalitioner mellan olika aktorer, foretag och fackliga organi-
sationer, utbildnings- och forskningsinstitutioner och myndigheter
skulle komma i fraga for en IUC-etablering. Emellertid lankades IUC-
satsningen snart in i en nationell strategi.

Den nationella strategin innebar ett krav pd varje IUC att profilera sig och bygga
upp en specifik kompetens, som skulle motsvara det lokala niringslivets behov,
men ocksd och framfor allt utgora en unik resurs i ’det nationella natverket.
Tanken var att de olika IUC skulle stétta varandra och tillsammans utgora en
komplett nationell resurs for sma och medelstora foretags kompetensutveckling

... (Berggren, Brulin och Gustafsson 1998:43).

Istillet for att lta varje medlem utvecklas efter egna lokala och regio-
nala forutsdttningar bestimde man sig i IUC-gruppen for att speciali-
sera sig. Varje enskilt JUC har uppmuntrats att skaffa sig specialist-
kunnande och forskarkontakter inom ett avskilt omrade. Tanken &r att
man ska utnyttja denna specialisering till att slussa olika foretags efter-
frdgan pa losningar till det IUC i landet som har specialiserat sig inom
ett problemomréde. Direfter ska detta IUC ta 6ver fradgan och lotsa den
till ratt expert eller forskare. Men kan denna specialiserade vertikala
modell understédja en utvecklingsdynamik som utgar fran den lokala
och regionala energin kring hogskolan? Varfor inte ge varje forskare och
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larare mojlighet att delta i samverkansprojekt. 20 procent av arbetsti-
den skulle kunna dgnas at detta.

Risken med uppifranstyrningen

Bestillnings- och uppdragsforskningen har uppmarksammats av fors-
karna framst som ett hot mot vetenskapssamhiillet och den teoriprodu-
cerande forskningen. Kritikerna (se Gustavsson i Kunskap s det ricker?
1997) sdtter likhetstecken mellan bestéllnings- och uppdragsforskning
och den tredje uppgiften och menar att ett 6kat utbyte mellan hogsko-
lan och omgivningen hotar forskningens autonomi och forskarnas integ-
ritet. Frdgan dr emellertid om inte styrningen frdn starka intressen i
hogskolans omgivning snarare bor uppmarksammas som ett hot mot
dynamiska relationer mellan forskarvirlden och omgivningen. Sjalv-
klara tillviaxtbranscher och »sunset industries« lyser idag med sin frin-
varo. Foretag kan ga i konkurs i databranschen lika vil som i andra
branscher. Det finns expansiva tekoindustrier i en rad linder i vilka
man inte skulle forvintat sig sidana. Att producera en kavaj dr betydligt
svdrare dn att programmera i Java. Tillvixtpotentialen verkar bara
kunna identifieras gentemot den enskilda verksamheten och verkar mer
handla om att absorbera och imitera existerande idéer och lgsningar dn
att uppfinna nya. Risken med uppifranstyrningen &r att den hogre
utbildningen och forskningen styrs in i vissa bestimda banor. Mang-
falden i utvecklingsinitiativ, utifrdn pluralism i forskning och utveck-
ling, kan ga om intet.

Om den hogre utbildningen och forskningen ska spela en positiv roll
for samhiillelig vixt och utveckling maste antagligen kopplingarna och
nitverken mellan hogskolorna och omgivningen 6ka och ta sig en
maéngfald olika uttryck. Mycket talar for att antalet moten och nitverk
madste vara stort och att formerna madste fa vixla. Om man far tro
Saxenian (1994) dr det det industriella distriktet som borde std som
modell for de livgivande motena mellan universitet och nédringsliv;
spindelvdvsliknande nitverk bor vdvas mellan de bagge sfirerna; stu-
denter, lirare och forskare bor ldra sig att arbeta interaktivt med prak-
tiker utanfor akademin; den lokal-regionala kulturen och atmosfiren ar
avgorande for framgangen i samverkansstravandena; ett utvecklat soci-
alt kapital bidrar till sammanhallning och integration, ldga transak-
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tionskostnader och omsesidigt tortroende; skilda etniska och kulturel-
la identiteter och grupper kan samtidigt vara en viktig energigivare.
Forutsdttningen for en livgivande interaktion ér att forskare och larare
kanner en egen inre drivkraft att g in i olika relationer med foretag,
forvaltningar och organisationer i omgivningen. En livgivande interak-
tion mellan forskare och omgivning bygger med andra ord pé forskare
som sjdlva viljer att delta och regissera nitverk och utvecklingskoalitio-
ner med praktiker i omgivningen.






KAPITEL 6

En ny syn pa kunskapshildning

Nir etableringen av nya hogskolor och den tredje uppgiften ifrigasitts,
finns det all anledning att ifrdgasitta forestdllningen om universitetsvi-
sendet som nagot for alltid givet. Det dr bara 80 &r sedan som hogsko-
lans andra uppgift, forskning, blev en helt accepterad del av universite-
tens verksamhet. S sent som 1916 stadgades att universitetens uppgif-
ter d4r undervisning och vetenskaplig forskning. Den senaste hogskole-
satsningen kritiseras for att vara fortackt regionalpolitik och for att
urholka kvaliteten i den hogre utbildningen och forskningen. Nya uni-
versitet och hogskolor har emellertid alltid etablerats av »regionalpoli-
tiska« skal.

Nir den hoga vetenskapens foretradare ifrdgasitter kunskapsbildning
i samverkan med praktiker gdr argumentationen oftast ut pd att den
typen av kunskapsbildning inte dr vetenskaplig, eller ett slags lagre typ
av vetenskap. Men kvalitetskriterierna i den hogre utbildningen och
forskningen kommer aldrig att bli och har aldrig varit entydiga.
Virldens dldsta universitet, Bolognauniversitetet, har (liksom andra ita-
lienska universitet) aldrig skapat ndgra formella kriteria for examina.
Vad som ir god forskning och utbildning kommer alltid att vara till
storsta delen socialt bestimt, vilket Bourdieu framhaéller 1 Homio
Academicus (1996:60):

Forklaringen till att den socialt erkinda vetenskapligheten ir en s& betydande
insats i spelet dr att det, trots att det inte finns ndgon i sanningen inneboende
kraft, anda finns en kraft i tron pd sanningen, i den tro som skenet av sanning
producerar. I kampen mellan forestillningarna innesluter den forestillning som
socialt erkdnts som vetenskaplig, det vill siga som sann, en rent social kraft. |
den sociala virlden ger vetenskapen den som innehar denna kraft, eller verkar
inneha den, monopolet pa det legitima synsittet, pd den sjilvuppfyllande profe-

tian.
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Svarigheterna att bestimma vad som dr god eller hog kvalitet 1 hogsko-
lornas verksamhet skulle ocksd kunna illustreras med att det svenska
hogskoleverket i sin kvalitetsutvirdering utgar fran den gamle motor-
cykelsflummaren Pirsig och hans sokande efter Zen i definitionen av
kvalitet (Hogskoleverkets rapportserie 199 8:1 R).

Hogvetenskapens drom

Mycket tyder pa att olusten infor den tredje uppgiften i forskarsamhal-
let i Sverige snarare handlar om en kdnsla av hot dn ett enkelt
avstdndstagande fran nyttostyrd forskning. Det verkligt provocerande
tror jag ligger i att den tredje uppgiften ifrdgasitter den moderna veten-
skapens legitimitet. I vilken utstrackning har forskningen verkligen
kontakt med en verkligare verklighet och en sannare sanning dn vanli-
ga mdnniskor? Kort sagt vad bygger vetenskapen sin legitimitet pa?
Till stora delar domineras fortfarande universiteten av ett traditio-
nellt vetenskapsideal. Ett traditionellt vetenskapsideal hor nira sam-
man med den cartesianska forestdllningen om sanning och en logisk,
empirisk forskningsansats. René Descartes filosofiska program sopade,
som Stephen Toulmin (1995) visar i Kosmopolis, undan 1500-talsskep-
tikernas rimliga osikerhet och tvekan till forman for nya, matematiska
former av rationell visshet och beldgg. Nedvirderingen av det muntliga,
det enskilda, det lokala, det tidsbundna och det konkreta ansigs vara
nodvindig for att sldta over spanningar och stridande intressen med en
vetenskaplig teori grundad pd abstrakta, universella och tidlosa
begrepp. Den hoga vetenskapens drom om »sann« teori som verkligen
avbildar verkligheten summerar Toulmin (1996:205) pa foljande sitt:

1. Mélet for vetenskapliga undersokningar ar att utvidga var teoretiska kunskap
om naturen, mianniskan eller samhillet;

2. Resultatet av vetenskapliga undersokningar dr universella teoretiska utsagor,
vilka beskriver naturens ordning (eller minniskan) i generella, tidlosa,
abstrakta termer, och bor idealt relateras till varandra i axiomatiska system;

3. Den empiriska grunden for vetenskaplig teori innehaller antingen noggrant
utformade experiment — absolut inte slumpmissigt oanalyserade erfarenheter
— eller objektiva observationer — opaverkade av observatérens egna ingripan-

den;
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4. Experiment och/eller observationer kan framstallas i historiska termer, men
den universella principen i en teori maste vara tidsoberoende;

5. Praktiska discipliner har till uppgift att tillimpa teoretisk kunskap.

Hogvetenskapens drom ifragasitts sillan, dven om fa forskare lever upp
till den. Istdllet forsoker man anpassa sig till den genom att anamma de
redovisningsmetoder och stilkrav som den f6ljer. Tillimpad, klinisk och
praktikbaserad forskning har haft mycket svart att uppna en acceptabel
status pd universiteten eftersom sadan forskning »definierar ut« sig frdn
vetenskapssamhillet genom att uppritta en interaktiv relation till prak-
tiken. Sddan forskning svir uppenbarligen mot hogvetenskapens mal:

Milet idr att ha nagot under teoretisk kontroll - fastspikat med vildefinierat
begrepp, otvetydigt bevittnat. Kunskapen omvandlad till ting. Teorin bevittnar
bara det redan skedda, det firdiggjorda, det redan avslutade. Kunskap i handling
har dirmed inte en chans. Denna teoretiska tradition har ocksd mutat in i prin-
cip varje 'verklighetsomrade’ s fullstindigt att den bara tilldter — det dr makt-
spraket som talar — kunskapsbildning genom (ytterligare) teoretiskt grundad
specialisering. Inga vita flackar tillats pd en sddan ’kunskapskarta’. Kunskap i

handling forstds som ’tillimpning’ — eller inte alls (Molander 1993:286).

Den postmoderna kritiken

Emellertid héller universitetens sanning pa att omstopas i vad som bru-
kar benimnas »postmoderna« former (Lyotard 1993): Den universella
teorins hegemoni héller pad att rimna. Man borjar tvivla pa sokandet
efter en teori som formar att ticka hela forklaringsbehovet inom négon
disciplin. Sammanbrottet for den rationella modernitetens 300-ariga
hegemoni har redan inneburit stora forindringar for vetenskapssam-
hillet: den hierarkiska ordningen &r upplost. Teoretisk fysik ar inte
»finare« dn andra dmnen. Ingen manniska tror lingre att exempelvis
biologi med tiden ska kunna reduceras till kemi. Enskilda @mnen far
leva pa sina egna premisser. Konkreta &mnen som exempelvis etnogra-
fi och historia har borjat fd samma status som @mnen med en universell
teori.

Mojligtvis kan man borja ana en perforering av barridren mellan teo-
retisk vetenskap och praktiskt kunnande. Anda ir den forskning som
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ska producera »var« nya kunskap fortfarande i allt visentligt separerad
fran den praktik som ska tillimpa denna nya kunskap. Hogvetenskapen
ger inget stod for forskning i samverkan med praktiskt handlande
minniskor vilket inte heller den postmoderna kritiken gor. Praktiskt
inriktad forskning som ger ny mening dt problematiska situationer och
som skapar nya handlingsalternativ lyser fortfarande med sin franvaro
vid vdra universitet och hogskolor.

Frigan om syftet med hogre utbildning och akademisk forskning
borde dntligen kunna stillas: Ar poingen med universitetens verksam-
het inomvetenskaplig kunskap eller allmdngiltig relevans? Kanslan av
att det inte langre gar att bedriva vetenskap som har sin legitimitet i en
kunskapsteori som utgdr frdn vetenskap som spegelavbildning av
verkligheten tvingar sig pa forskarna. Det dr tankar som Kuhn och
Feyerabend formulerade och som har penetrerats av filosofer som
Wittgenstein, Rorty och Toulmin som dr uppe pé agendan.

Denna legitimitetskris for vetenskapen ar nira linkad till politikernas
ambitioner att hitta en ny legitimitetsgrund i kraven pa samverkan
mellan hogskolan och dess omgivning. Ett illustrativt exempel ar
Lyotards (1993) The Postmodern Condition: A Report on Knowledge.
Rapporten, som blev tonbildande fér den postmoderna kritiken, skrevs
pa direkt uppdrag av staten Québecs regering. I boken undersoker
Lyotard villkoren for kunskapsbildning i de mest utvecklade samhiille-
na. Lyotard (1993:60) ifrdgasitter den moderna vetenskapen som legi-
timerar sig med referens till en metadiskurs som bygger pa de »stora
beridttelserna«. Mojligheterna for vetenskapen i det postmoderna sam-
hillet ligger istillet i en legitimering genom de »sma berittelserna:

Let us say at this point that the facts we have presented concerning the problem
of the legitimation of knowledge today are sufficient for our supposes. We no
longer have recourse to the grand narratives — we can resort neither to the
dialectic of Spirit nor even to the emancipation of humanity as a validation for
the postmodern scientific discourse. But as we have just seen, the little narrative
(petit récit) remains the quintessential form of imaginative invention, most

particularly in science.

Lyotard avvisar, i postmodern anda, forestdllningen om att vetenskapen
genom representation eller avspegling ska kunna nd fram till sanna,
genomskinliga teorier om verkligheten. Den totala verkligheten gar inte
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att avspegla i vetenskapliga teorier. Overhuvudtaget ifrdgasitter han om
det dr vetenskapens uppgift att forsoka avbilda verkligheten. Den moj-
liga uppgift vetenskapen skulle kunna ha vore att kreativt vara med och
konstruera i det lilla, det lokala, det fragmentariska, det historiskt
bestamda osv. Kunskapens varde bestims i det hiar perspektivet inte av
sanningshalt utan anvindbarhet.

Den postmoderna kritiken har inneburit en relativisering av vad som
betraktas som kunskap, vetenskap och sanning. Ddaremot har dennakri-
tik inte inneburit att vetenskapssamhillets upphojda avskildhet ifrdga-
satts. Aven om problematiseringen av sprdk, verklighet och forstielse
borjar bli allmént accepterad, har kunskapsbildning genom praktiken
knappast blivit mer accepterad. I och med inférandet av den tredje upp-
giften dr det kanske dags for samhallsforskningen — och annan forsk-
ning — att visa att det inte ar postmodern relativisering utan kunskaps-
bildning genom samverkan med omgivningen som &r svaret pa kritiken
av den moderna vetenskapen.

Den postmoderna kritiken av sanningsbegreppet medfor att den
vetenskapliga sanningen borjar ses som ett tamligen relativt och mang-
facetterat fenomen, vilket universiteten tycks leva férvanansvirt gott
med. Istdllet for att producera »sann« teori tycks det vara sjilva meto-
den, att stdlla sig ovanfor — att undvika att beblanda sig med prakti-
kerna, som numera ger universiteten dess legitimitet. Dirav foljer att
kravet p&d samverkan med omgivningen — den tredje uppgiften — upp-
levs som sa hotfull.

Rothblatt (1997:1) framhéller 1 The modern university and its discon-
tents att om det dr ndgot som héller samman universitetsvisendet dr det
ett standigt, ndstan tusenarigt, sokande efter en idé om en idé om vad
ett universitet kan vara: »Yet what is significant about the history of the
idea of a university is the search for one, the striving after an ideal that
must satisfy two conditions: it must be pure, like a platonic ideal, and it
must be lasting, superior to all apparent transformations.« Genom att
gomma sig bakom detta sokande efter en idé om en idé om ett univer-
sitet »raddades« enligt Rothblatt de brittiska och amerikanska univer-
siteten fran utilitarism och hedonism och, ir jag bojd att ligga till, fran
en kunskapsbildning i samverkan med praktiker och omgivning. I lin-
der som var paverkade av tysk filosofi, som Sverige, behovde man dock
inte gomma sig bakom ett sokande efter en idé om en idé om ett uni-
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versitet utan kunde rittframt driva igenom Humboldtuniversitetets
ideal och dirigenom vidmakthélla den upphojda avskildheten:

In these nations, universities were regarded as the home of the highest and
best form of scholarship and science, so rare and even spiritual that they
required vigilant protection from the commercial and vulgar tendencies of

modern culture (Rothblatt 1997:22).

Att stdlla sig ovanfor dr emellertid, vilket Sorlin (1996:68) framhaller i
Universiteten som drivkrafter, inte bara otidsenligt utan betingar ocksé
ett hogt pris vad giller kvaliteten i forskningsresultaten. Att alla, savil
forskare som praktiker, tillats stdlla de avgorande frdgorna, har namli-
gen visat sig ha avgorande betydelse for framgdngen 1 savil tekniska
som naturvetenskapliga och samhillsvetenskapliga forskningsprocesser
och gett stor »social nytta« &t forskningen. Aven humaniora som talar
med omgivningen upplevs som angelédgen, vilket den nya historieforsk-
ningen &r ett exempel pa.

Argument for kunskapsbildning i interaktiv
samverkan med praktiker

Orimligheten i det cartesianska, logiskt empiriska forkningsidealet har
framhallits i flera skilda sammanhang av sévil filosofer som Wittgen-
stein ([1953] 1998) och inom 1900-talets diskussion om fysiken
(Norretranders 1996). Hogvetenskapens drom om en allt mer forfinad
teoretisk avbild av verkligheten ir inte genomférbar. Aven om 1900-
talets filosofiska debatt har belyst och kritiserat bristerna i den moderna
vetenskapen, har alternativa kunskapsbildningsideal knappast alls fatt
fiste pd svenska universitet trots stora satsningar exempelvis pd en
praktikbaserad arbetslivsforskning (Molander 1993). Men det finns
atminstone tre viktiga argument for en sadan kunskapsbildning (Brulin
och Ekman Philips 1998); ett kunskapsteoretiskt, ett praktiskt samt ett
demokratiskt.

Det kunskapsteoretiska motivet

Hogvetenskapens drom handlar om att forsoka producera teori som
avbild av verkligheten: Undan for undan ska teorin forfinas genom
anviandning av allt mer rigordsa forskningsmetoder. For hogvetenska-
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pen dr forhallandet mellan de rigordsa metoderna och den praktiska
relevansen ett svart dilemma. (Verkligt) rigorésa metoder gar (kanske)
att anvinda pd smala problemomrdden. Om sidana metoder ska
anvdndas, minskar darfor antalet praktiska problem som forskningen
kan hantera radikalt. Inom praktikbaserad och handlingsorienterad
forskning organiseras daremot forskning sa att forskaren deltar i 16s-
ningen av praktiska problem tillsammans med praktikens mdn och
kvinnor (Gustavsen 1992). Samverkan med andra och deltagande i
praktiskt arbete utgor, inom denna tradition, en lirande- och forsk-
ningssituation i sig for forskaren (se Eriksson 1997b). Forhdllandet
mellan praktisk relevans och rigorosa metoder blir i sddan forskning
dirfor inte ett dilemma eftersom metoderna viljs efter problemen.

Forskarens uppgift blir att tillsammans med praktikerna definiera
forskningsproblemen och -situationen. Bigge parter arbetar gemen-
samt med kunskapsbildningen och teoriutveckling utifran den prak-
tiska situationen. Forskaren lar sig att inga i en kunskapsbildningspro-
cess 1 interaktion med andra. Forskningen och utvecklingsarbetet fram-
skrider genom att de erfarenheter som upparbetas gemensamt, sprik-
sdtts. Samspelet med olika aktérer innebidr att ny forstdelse utvecklas
utifran de reflekterade erfarenheter som genereras i dialogen mellan de
olika aktorerna somingar i forskningsprocessen. Sjalva utgangspunkten
for praktikbaserad, handlingsorienterad forskning dr den av alltfler fors-
kare omfattade forestallningen att framgédngsrik forskning inte leder till
ndgon enkel upplysning utan sker i en interaktiv kontinuerlig ut-
vecklingsprocess 1 samverkan med praktiker. Det innebdr att spraket
blivit en avgorande faktor i forskningsprocessen. Spraket gar inte att
anvinda som enkel avbildning for upplysning, utan forskaren méste
ldra sig att arbeta med en mangfald gestaltningar och sprik (se Gustav-
sen 1990, 1992).

Samspelet i forskningsprocessen ger, vad Schon (1983) kommit att
kalla, upphov till reflekterande gemenskaper. De resultat som handlings-
orienterade forskare bidrar med legitimeras inte av redan existerande
teorier utan av att resultaten bygger pa fragor och infallsvinklar him-
tade ur praktiken i samverkan med praktikerna. Fortfarande lir sig inte
elever och studenter att det oftast finns manga olika teorier som svar pd
en given fraga och att inga av dessa ar absolut ritt eller fel utan bara
anviandbara i olika utstrackning och i olika sammanhang. Teorier bor
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betraktas som hypoteser, eller handlingsplaner, vars sanningshalt beror
pé deras formaga att fungera erfarenhetsmissigt. Sanningen beror inte
péd den exakthet med vilken en teori korresponderar med verkligheten
eller pd hur pass koherent den dr med andra sanningar, utan pa dess
kapacitet att leda den som tanker till en framgangsrik och tillfredsstal-
lande l6sning pa en problematisk situation. Inom den praktiska kun-
skapsbildningstraditionen odlas ett konstitutivt férhallande mellan mal
och medel. Mal och medel tillats utvecllas i en 6msesidigt paverkande
och cirkulir process. Praktikern (liksom den praktikorienterade forska-
ren) skiljer 6verhuvudtaget inte pd mal och medel, utan han definierar
dem interaktivt samtidigt som han ger den problematiska situationen
en forstdelseram (Uhlin 1996:369). I den hdr meningen finner man allt-
sd inte sanningen, utan man gor den genom den process genom vilken
man verifierar den (Uhlin 1996:336).

En foranderlig praktik

Den forskning som producerar ny kunskap ar fortfarande i allt vdsent-
ligt separerad frdn den praktik som ska tillimpa den. Den kunskap som
praktikerna besitter, de som faktiskt dger de erfarenheter som det fors-
kas om — kommer inte med i samtalet. For arbetslivsforskningen (inom
foretagsekonomi, sociologi m. fl. imnen) innebdr det att man maste ga
ifrdn ett kategoritinkande, limna design och implementering av fardi-
ga losningar for processtinkande — ddr allas deltagande 1 skapande,
innovation och utveckling dr det centrala. I den praktikbaserade, hand-
lingsorienterade arbetslivsforskningen ligger fokus inte lingre pa
anpassning utan istdllet pa hur alla deltagare kan vara med om att
omskapa den egna situationen och utoka handlingsférmégan.
Organisationer uppfattas dirmed som konstruerade av manniskor i
stindigt pdgdende interaktioner istillet for som tidlosa, konstanta
strukturer.

De nya hogskolorna och universiteten kan om de viljer att delta i
utvecklingsprocesser 1 praktiken spela en viktig roll som motesarena
och forum for en kritisk diskussion om sambhillets och arbetslivets
utveckling. Det kan gilla bade utveckling i foretag/organisationer och
om regioners mojligheter och problem, svaghet och styrka. Om
»utvecklingskoalitioner« med praktiker uppstér, tvingas forskningen att
forandra sig sjdlv utifran praktikens krav. Den gransoverskridande hog-
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skolan som for samman teknologer, humanister, samhallsvetare och
andra i olika utvecklingsinriktade aktiviteter borde vara en naturlig
konsekvens av samverkan med omgivningen.

Tidsaspekten i traditionell forskning kommer ocksé att ifragasittas.
Minga ganger blir den typ av teorier som konstrueras inom forsk-
ningen om manniskor, arbete och organisationer oanvandbar. De har
en form och en utvecklingsrytm som gor att de inte kommer i kontakt
med praktiska problem. Mycket av dagens forskning ar perifer i for-
hallande till praktiken, eftersom den i alltfor hog utstrackning foljer
sitt eget tempo. I verkligheten uppstdr problem ofta plotsligt, de maste
hanteras inom sniva tidsramar och under betydlig tidspress, 16sning-
arna priglas av kompromisser osv. Inom sddana ramar blir en lang-
samt fungerande forskning med lénga datainsamlingsperioder, lang
bearbetningstid och vetenskaplig rapportering en foga lamplig form
for att utveckla efterfridgad kunskap. Innan rapporten ligger pa bordet,
ar problemet inte bara atgardat pé ett eller annat sitt — det ar oftast
dven bortglomt (se Gustavsen m. fl. 1996). Om forskningen ska ha en
praktisk betydelse, méste den 1 allt hogre grad ske i real tid, dvs. samti-
digt som foriandringar och utvecklingsaktiviteter sker i det omgivande
sambhillet.

Ett demokratiskt stallningstagande

Ytterst ar det ett anstandighetskrav att de som ar »utsatta for« forskning
inte dr objekt i forskningsprocessen utan sjdlvstindiga subjekt.
Demokratisering av sjilva forskningsprocessen ar en naturlig foljd av
kritiken av det kontrollerande och objektifierande spraket i forskning-
en (Molander 1993, 1997). I »demokratiska« forskningsprocesser ses
spraket som skapat i en dialog mellan deltagarna (se Riftegard 1998).
Nir torhallandet mellan forskare och utforskade kidnnetecknas av en
symmetrisk relation, dr det inte forskaren utan dialogen som ger
mening till de begrepp som brukas. Att ingd 1 en gemensam kunskaps-
bildningsprocess innebir att forskarens kunskaper 1 sig inte véger tyng-
re eller ses som mer relevanta dn andras kunskapsbidrag, vilket dr ett
demokratiskt mal i sig. Detta mdl samspelar dessutom med behovet av
sjilvorganiserande processer, dir alla deltagare dr handlande subjekt
och fullvardiga medborgare. I handlingsorienterad forskning engagerar
sig forskarna bokstavligen 1 de processer de studerar, de stdr inte vid
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sidan om — eller tror, att de kan st vid sidan om. Reflektionen uppstér
nidr forskaren utsitter sig for omedelbar handlingspress genom att
prova sin retoriska formaga — for att klargora och overtyga — i dialog
med situationen och med de ovriga deltagarna.



KAPITEL 7

Den livgivande interaktionen

Antagligen mdste vi vdnja oss vid att de framtida forutsittningarna for
ekonomisk utveckling och tillvaxt vilar mer pé individuella beslut dn pé
strukturella faktorer och »objektiva« egenskaper hos foretagen och de
stora organisationerna. Tiden for storskaliga, centralistiska planer och
program tycks vara over. Den vertikala modellen verkar ha tomts pa
kraft. I den postindustriella virlden handlar det snarare om att infor-
mellt »avtala« om tillvixt — den som onskar att ett foretag ska vixa och
sysselsitta fler mdnniskor maste komma Overens med verksamheten
om tillvaxt. En sddan 6verenskommelse innebar att verksamheten lock-
as att bestimma sig for att vixa. Detta gr inte att gora pd en alltfor
generell nivd utan kriver direkta relationer i de reella aktdrernas egen
verklighet. Ekonomisk utveckling och vixt maste saledes framover
bygga pd en mingd individuella »avtal« och omsesidigt fortroende i
minniskors egen livsvirld. Det paradoxala i en allt mer globaliserad
ekonomi tycks vara den 6kande betydelsen av nira relationer i den egna
lokala och regionala omgivningen. Vilka slutsatser bor dras inom forsk-
ningen och den hogre utbildningen av de férindrade forutsittningarna
for vaxt och utveckling?

Omsesidigt fortroende och socialt kapital ar starkt avhidngig méin-
niskors uppfattning av sin omgivning. Tror de att omgivningen kom-
mer att fungera stodjande, kan de vilja att utveckla verksamheter, skapa
foretag och vixa; tror de att omgivningen kommer att fungera pro-
blemskapande viljer de att avsta. Inom den ekonomiskt sociologiska
forskningen kallas detta »economy of trust« (Swedberg, Himmelstrand
och Brulin 1990). Detta dr kidrnan i de faktorer som bor paverkas for att
vaxt ska utlosas. Denna kirna dr social, inte teknisk eller ekonomisk.
Den utkristalliseras i de relationer, sammanhang, fortroendeférhéllan-
den, kontaktytor etc., som omger médnniskorna och foretagen. Har har
uppenbarligen de nya hogskolorna och universiteten en viktig roll att
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spela. Exakt vad rollen innebdr och hur den ser ut vet vi inte. Vad vi vet
ar att hogskolorna efterfrdgar stod och hjilp for att finna denna nya roll.

Hogskolor och universitet dr egentligen ypperliga platser for att upp-
ritta informella »avtal« mellan olika individer och foretag i en region
om vixt och utveckling. Ett sddant informellt avtal 4r egentligen kdrnan
1 varje god utbildning. Med regionhogskolan som bas skulle olika
»utvecklingskoalitioner«, dvs. samarbetsstrukturer mellan olika aktorer,
kunna vixa fram. Hogskolan skulle kunna bjuda pd en motesplats for
bestindiga »samtal« om vixt och utveckling. Hogskolan skulle kunna
borga for att dessa »samtal« kommer att utgora en permanent del av
olika verksambheters, foretags och individers miljo. Varje enskild verk-
samhet i en region borde 1 princip vara omgiven av en mangd sddana
»samtal« som bidrar till att regissera utvecklingsprocesser och utlgsa
vdxt, samtal som dr en fast del av den miljo de befinner sig i. Just regio-
nala hogskolor kan ligga grunden for tillrackligt finmaskiga och
omfattande fasta dialoger, som kanske bor omfatta alla Sveriges smd
och medelstora foretag men ocksd verksamheter i andra samhillssekto-
rer (Gustavsen och Hofmaier 1997).

Aven om lokala och regionala utvecklingskoalitioner skapas tenderar
dessa efter hand att bromsas upp av brist pa varaktiga lokala och regio-
nala stodstrukturer. Att skapa en infrastruktur som gor det »lénsamt
att fortsitta och intensifiera sddant samarbete ar en central friga.
Nirheten till en hogskola kommer i allt hogre utstrackning upplevas
som ett mervirde for foretag och forvaltningar. Johannisson och
Madsén (1997:192, 194) framhéller sirskilt behovet av nirhet i fram-
vixten av utvecklingskoalitioner:

Det starka nirsamhillet kidnnetecknas av en tydlig identitet som indt ger sjdlv-
kinsla och utdt profil ... Varje plats har ocksd ett storre eller mindre socialt
kapital, i form av en stark identitet och vilutvecklade sociala nitverk, bida ofta
skapade genom ett rikt toreningsliv. Dessa personliga nitverk perforerar gransen

mellan skola och nidrsamhille, speglar den lokala formagan till sjilvorganisering.

De flesta former av socialt kapital, till exempel fortroende, dr ‘'moralis-
ka resurser’. Denna typ av resurser 6kar med anvindning och t6ms om
de inte anvdnds. Forskare och larare som strévar efter horisontella inter-
aktiva relationer med sin omgivning kommer att i sin forskning och i
utbildningarna bidra till det sociala kapitalets vixt. Hogskolor och uni-
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versitet som viljer att understodja framvixten av sddana spindelvdvs-
liknande nitverk kan skapa motesarenor och forum for en kritisk
diskussion om sambhillets olika aspekter och utveckling. Den tredje
uppgiften kan stirka medborgerlig dialog och demokratiskt inflytande,
vilka 1 sig dr forutsdttningar for tillvaxt och utveckling.

Om den hir typen av interaktiv samverkan uppstar mellan praktiker
och forskare, tvingas forsknings- och utbildningsinstitutionerna ocksa
att fordndra sig sjdlva utifran praktikens krav. Den griansoverskridande
hogskolan som for samman teknologer, humanister, samhaillsvetare
m. fl. 1 olika utvecklingsinriktade aktiviteter skulle kunna bli en natur-
lig konsekvens av sddan samverkan med omgivningen. Den horisontella
utvecklingsdynamiken, som har sin utgdngspunkt i det sociala kapitalet
och de lokala nitverken, har hittills spelat en mindre roll 1 svenskt
arbets- och niringsliv. Regionhogskolorna och universiteten skulle
genom den tredje uppgiften kunna komma att spela en viktig roll for
framviaxten av en siddan horisontell utvecklingsdynamik, en utveck-
lingsdynamik som ligger mellan den dirigerande staten och den anony-
ma marknaden.

En summering

Den tredje uppgiften skulle kunna innebdra ett nytt forhallningssatt i
samspelet med omgivningen vid sidan av bestillnings- och uppdrags-
forskningen och den traditionella forskningen. I figur 1 forsoker jag att
idealtypiskt framstilla de olika formerna for samspel mellan hogskola
och omgivning.

I den vinstra kolumnen renodlas dragen i den linjira modellen.
Malet for den traditionella forskningen &r teoretiska modeller. Den teo-
retiska kunskapsbildningen halls skild frén tillimpningen. Giltighet i de
teorier som produceras diskuteras och bestims inom ramen for en dis-
ciplin. Kunskapen forvintas dverforas fran forskarsamhallet till prakti-
kerna i form av teoretiskt kodifierad kunskap. Forskningen sker p4 all-
madnna anslag och pa eget programansvar. Teoriskapandet halls skilt
fran tilllimpningen och skots exklusivt av forskarna inom ramen for
etablerade discipliner och fakulteter. Problemet med den linjira
modellen ir att den saknar den nidra samverkan mellan forskning och
praktik som visat sig ha en s stor betydelse for forskningens anvind-
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barhet. En interaktiv samverkan mellan de bédgge sfarerna kan ge upp-
hov till dynamiska utvecklingsprocesser.

Mer och mer av den hogre utbildningen och forskningen styrs av
bestillare och uppdragsgivare (mittkolumnen). Foretag och myndighe-
ter finansierar forskning tillsammans med icke-akademiska forsk-
ningsstiftelser. Den vertikala styrningen finns kvar men i annorlunda
former dn i den linjara modellen. Hogskolan organiseras for att losa
problem och skapa nytta for bestillare utanfér hogskolan. Kop- och
siljrelationer dr medel for att fd fram resultat. Metoderna viljs efter
uppgiften, dven om etablerade vetenskapliga metoder foredras. Det dr
sddana som forskarna har att »silja«. En alltfor dominerande bestill-
nings- och uppdragsforskning riskerar att géra universitetsinstitutioner
till forldngningar av stora foretags och starka myndigheters FoU-avdel-
ningar. En sjdlvgenererande utvecklingsdynamik som bygger pd en
mangfald av kontakter och horisontella relationer kan kvivas.

Kunskapsbildning i interaktiv samverkan med praktiker (hoger
kolumn) tillfor ett kritiskt perspektiv pd forindrings- och utvecklings-
processerna i samhillet samtidigt som den ingdr i en konstruktionspro-
cess tillsammans med praktikerna. Ett 6kat utrymme for samverkans-
uppgiften skulle kunna innebdra att forskare och ldrare i sin kunskaps-
bildning stodjer olika utvecklingsprocesser och uppmuntrar till hand-
ling. Sddan kunskapsbildning drar in lirare, forskare och studenter i en
konstruktionsprocess som gor hogskolan till en aktiv del i en horison-
tell utvecklingsdynamik. Den interaktiva samverkan bygger pa dialog
med praktikerna. Metoderna viljs efter uppgiften. Finansieringen av
sadan forskning kan ske 1 manga olika former. Forskarnas autonomi
och integritet ar lika viktig i forskning och utveckling i samverkan med
omgivningen som i traditionell forskning. Men, och det dr min poing,
autonomi och integritet uppratthalls inte genom att forskarna later bli
att uppritta en interaktiv relation till praktiken i forskningsprocessen.
Ett forskarsamhille som inte later sig paverkas av en livgivande interak-
tion med omgivningen riskerar att marginaliseras i forhéllande till
denna och till slut bli ointressant.
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En forandrad forskarroll

En tredje uppgift har inforts i hogskolelagen som skulle kunna innebi-
ra mer av kunskapsbildning i interaktivsamverkan med praktiker i hog-
skolans omgivning. Praktikern har hir betecknat motpolen till forska-
ren, lararen, teoretikern. Den tredje uppgiften skulle kunna innebira att
forskaren blir mer av reflekterande handlingsménniska. Praktikern, till
skillnad fran forskaren, reflekterar i handling. Han eller hon skiljer inte
pd teoretiskt kunnande och praktisk handling. Istillet vdvs dessa sam-
man | ett standigt vaxelspel. Den tredje uppgiften skulle kunna inneba-
ra att respekten for den reflekterande handlingsminniskan aterupp-
rittas, att modernitetens skiljande pé teoretiska kunskaper och prak-
tiskt handlande upphivs.

Samverkansuppgiften kommer att innebidra att forhallningssittet
mellan forskare och omgivning omvandlas, forskarna borjar se frage-
stallningar ocksd ur praktikernas perspektiv och praktikerna ur fors-
karnas. Handlingsorienterad, praktiknira forskning innebdr att fors-
karna och praktikerna de- och rekonstruerar en situation i dialog med
varandra. Det dr forst genom att se situationen pd ett nytt sitt som man
kan organisera och fortydliga, saval mdl som maojliga medel for att nd
madlen. Men det kréiver en forskning som gors i direkt och omedelbar
anslutning till handlingen. Nir experimenten for att prova hypoteser
och definiera kontexter bokstavligen forindrar en situation &r det inte
fraga om att »fora over« kunskap fran forskare till praktiker (att imple-
mentera forskningsresultat 1 konventionell mening). Utbytet mellan
forskning och praktik ar istillet omedelbart och reflektionen i handling
blir sin egen implementering (se Molander 1993).

Forskare och praktiker anvinder sig oftast av olika koder. Det prakti-
kern sdger dr ofta konkret och kontextberoende, medan det forskare
siager lika ofta dr abstrakt och kontextoberoende. Forskarnas forhall-
ningssdtt beror inte pa att de ar annorlunda 4n praktikerna, utan antag-
ligen pa att de professionellt socialiserats till att forlita sig pd en annan
kommunikativ forstaelsestrategi (se Uhlin 1996: 450). P4 sikt kan sam-
verkansuppgiften innebdra nya krav pa den akademiska larar- och fors-
karrollen. Den traditionella foreldsare-expertrollen kommer undan for
undan att bli mer av en handledarroll. Legitimiteten for en sddan roll
utgors inte bara av akademiska meriter utan ocksé av »praktisk profes-
sionalitet och pedagogiskt artisteri«. Att belysa och synliggora den pro-
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blematik som ligger i lokala och regionala forindrings- och utveck-
lingsarbeten tillsammans med praktiker blir da ett viktigt bevis pa
framgang i forskningsprocessen. Lennerlof beskriver (i Tydén, red.,
1997:29) den handlingsorienterade och praktiknara forskningen pé fol-
jande sitt:

Samtidigt som han eller hon dokumenterar och analyserar skeendet bidrar
forskaren dels med forskningsbaserade kunskaper inom sakomradet, dels med
teoretiskt och empiriskt underbyggda metoder for hur utvecklingsverksamheten
kan bedrivas. Forskaren intar samtidigt en ifrdgasattande, kritisk hallning till vad
som sker, hur det kan tolkas och vilka slutsatser som man ar berattigad att dra.

Och forskaren har naturligtvis full frihet att bekantgora sina resultat.

Att vara med och utveckla kunskap i dialog med praktiker, »inifran«
olika praktiska situationer i deras lokala och regionala kontexter i sam-
arbete med minniskor, innebir en radikalt annorlunda form for kun-
skapsbildning. Enligt Shotter (1993) ar sddan kunskap inifrdn en situa-
tion verkligen en annorlunda kunskap jamfort med traditionell veten-
skaplig kunskap. I Aristoteles efterfoljd skiljer han denna praktiskt-
moraliska kunskap fran teoretisk kunskap (veta att) och tekniskt hant-
verkskunnande (veta hur). Alla tre kunskapsformerna behovs inom den
hogre utbildningen och forskningen, om denna inte ska himma hand-
ling, vdxt och utveckling.

Renidssansminniskan, amatoren, den bildade lekmannen, den reflek-
terande praktikern bildar kunskap pd ett sitt som inte passar in i den
hogre utbildningen och forskningen. For att vidmakthdlla en position
av upphojd avskildhet undviker hogskolan att férena teori och praktik,
tinkande och handling. Darmed missar den ocksa en kunskapsbildning
som 1 sitt innersta visen ar bildande. Sorlin (1996:70-71) skriver om
Leonardo da Vinci:

/Han/ var en man som vagade erkdnna att han var amator — i ordets innersta
mening: amatore, en som dlskar. Man ska uppfatta det s4, att det bara dr den
karleksfulla blicken som dr kapabel till den uppmirksamhet och inlevelse som
gor att man bokstavligen kan se den dlskades ansikte forvandlas infor ens 6gon.
Och det ar kanske likadant med en mekanisk detalj eller arbetsordningen pa ett
daghem. Det ar den kirleksfulla blicken och den omsorgsfulla inlevelsen som

gor att man ser en ny mojlighet, foreslér en forandring ... De som startar nya
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foretag och drar igang verksamheter ir ofta sidana amatérer. | varje fall dr det

inte sjalvklart att de dr akademiska specialister.

Men kanske borde ocksd akademiska specialister vara formogna till
sddan kunskapsbildning?

Vi tycks nu vara pa vig att lamna industrisambhillets tayloristiska
organisationsideal, ett samhalle kluvet i nagra som tdnker och andra
som enbart forvintas utfora. Den tredje uppgiften skulle kunna inne-
bdra att bildning och utbildning aterigen f6rs samman, att teori och
praktik inte lingre upplevs som dtskilda, utan att teorin tillats att for-
andras och utvecklas i en nidra samverkan med praktiken.

Spindelvivsliknande nitverk mellan forskare och omgivning ar en
forutsattning for att hogskolan ska fungera som fonster mot virlden
och for att forskningen ska befruktas med praktikernas kunskap och
leda till handling. Hogskolan skulle genom att fungera som ett
»fonster« mot virlden kunna absorbera relevanta delar av virldens
kunskapsproduktion (98-99 procent sker utanfor Sveriges grinser)
och se till att denna kunskap sitts i arbete. Edquist och Flodstrom fram-
héller i Kunskap sa det réicker? (1997:73) hur férbisedd denna uppgift ar,

De (universiteten) kan spela en viktig roll dven for spridning och anvindning av
kunskap som redan finns. Det sker genom utbildning av studenter, men ocksa
genom att universitetens forskare tillignar sig en stor mangd kunskap samt har
formdgan att skilja viktig kunskap fran mindre viktig. Universitetens hoga grad
av internationalisering ar viktig i detta sammanhang. Denna spridningsroll till
det omgivande samhiillet ir forbisedd ... Det finns en enorm kunskapsmingd
ute i samhallet som har skapats utan universitetens medverkan. Det giller kun-
skap om samhallsutvecklingen, men dven inom vissa naturvetenskapliga och
tekniska forskningsomraden ... Det mdste ddrfor dven ske ett flode av kunskap

och information i motsatt riktning; frdn samhallet till universiteten ...

Hogre kunskap i praktikens tjanst

Utveckling, vixt och forandring kriver stindigt ifrdgasittande och
experimenterande. Samhillen som klarar att utvecklas och inforliva nya
sociala och tekniska innovationer utmarks av att ett antal olika organi-
sationer, mdnniskor och institutioner vagar ifragasitta existerande for-
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héllanden och vanor och prova nya vigar. Exempel fran vart eget land
ar frikyrkans och senare folkrorelsernas betydelse for demokratins
framvixt.

Colish (1997) visar i Medieval Foundations of the Western Intellectual
Tradition 400-1400 hur redan hogmedeltidens européer lirde sig att
standigt ifragasdtta och experimentera pa ettsittsom ingen annan dati-
da eller tidigare civilisation gjort. Livgivande i Europas utveckling var
den mangskiftande interaktionen mellan de liarda och folket. Denna
intellektuella korsbefruktning mellan de lirda och breda folkliga lager
skiljer Europa fran andra hogtstdende civilisationer. I Kina, antikens
Grekland och i Bysans fanns samma kunskaper som i Europa men dir
saknades den livgivande interaktionen mellan folk och lirda. Angkraft
och krut fanns i Kina men ingen kontakt mellan dem som kinde till
dessa krafter och de som kunde satt dem 1 arbete. Det fanns inga frén
den centraliserade makten autonoma krafter som vagade anvinda de
nya kunskaperna. De europeiska medeltidsmadnniskorna levde pa en
geografiskt och auktoritetsmassigt splittrad kontinent och tvingades
lara sig leva med ett antal autonoma kunskapscentra. Det innebar att
medeltidsmanniskorna vande sig vid att sjdlvstiandigt ta till sig nya idéer
och tankar fran en mangd olika hall.

I det medeltida Europa hade man ett annorlunda forhallningssatt till
de lirda jamfort med andra »lirda« kulturer. Det vilar en anda av
respektloshet och brist pa undergiven lydnad 6ver den visteuropeiska
hog- och senmedeltiden som pekar framat mot den vetenskapliga och
industriella revolutionen och det demokratiska genombrottet. Enligt
Colish (1997:358) kunde inte mentala attityder av det slag som vixte
fram under 1100- och 1200-talen forsvinna, dven om auktoritdra kung-
ar som var svenske Gustav Vasa och den engelske Henrik VIII tog kon-
troll 6ver ideologi och religion.

Samma kunskaper och lirdomar var tillgdngliga i andra samtida och
tidigare civilisationer men det var bara i Europa som den livgivande
interaktionen mellan lirda och praktiker forelag. Den kreativa attityden
som uppkom dr forutsittningen for Europas unika position in i vdra
dagar. Det medeltida Europa dr enligt Colish (1999:357) unikt eftersom
det moderniserade sig sjdlvt inifran och underifran. Inte minst interak-
tionen mellan det vittforgrenade nitet av kloster och dessas narmsta
omgivningar gav upphov till innovativa och experimenterande forhall-
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ningssitt till bade materiella och andliga virden. Munkarna medforde
urkunder som skrevs av, omtolkades och analyserades for att skrivas om
och ibland forfalskas for nya syften. Medeltidens akademiker var en
madngsysslare, med ldnade argument fran antikens och teologins klassi-
ker men ocksd frdn maktens och realpolitikens omréden och blandade
dem med egna erfarenheter.

Colish (1997) visar hur medeltida forfattare tog avstdnd frdn teore-
tiska och abstrakta framstillningssitt och tillignade sig folkets sprak.
Man anvinde repektlost klassiska texter pd ett nydanande och innova-
tivt sitt. Den medeltida idévdrlden priglades av tolerans inom sévil
religios och litterar kultur som inom politisk teori. Det drevs med
praster och kyrka. Det var det postmedeltida sambhillets renldrighet
som gjorde slut pd toleransen och respektlosheten mot auktoriteter.
Nationalstaternas framvixt innebar slutet pd en europeisk méangfalds-
kultur. Den ersattes med statsmaktens auktoritet och strivan efter
enhetsvetenskap. Men dessa nya auktoritdra strukturer kunde dnd inte
utrota de erfarenheter som breda folkliga lager skaffat sig under medel-
tiden.

Etthundra ér efter forra tusendrsskiftet byggde kreativa cistercienser-
munkar upp klosteranldggningar i Sverige. Détidens svenskar sdg en
mangd nya mojligheter, frén att odla medicinalvixter till att undvika
sjukdomar genom att separera rummen for toalettbestyr, matlagning
och maltid. Femhundra &r senare hade den livgivande interaktionen
mellan kloster och omgivning upphort och klostrens verksamhet for-
stelnat i dogmer och ritualer. Ar det inte pluralism i ansatser och meto-
der och en permanent dialog med omgivningen som kan hindra dagens
universitetsvasende fran att stelna pa samma satt som klostervisendet?

Reformationens stora skamflick ar skovlingen av klostren. Nir
Gustav Vasa tilltridde fanns ett femtiotal kloster i Sverige. Manga av
dessa var betydande anlaggningar. De drev skolor och sjukhus. De hade
internationella kontakter och inforde ny teknik och innovationer. De
stora landsklostren hade omfattande jordbruksanliggningar. Agande
och kapitalbildning forindrades och fornyades dar klostren etable-
rades. Ddr fanns verkstdder, kvarnar, apotek, fiskodlingar, bryggerier,
tradgardar och boskapshjordar. Det var genom klostren som tryckeri-
konsten spreds. Klosterbiblioteken var utan jamforelse de storsta biblio-
teken i landet. Aldre svensk historieforskning har skapat bilden av en
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klosterkultur som prioriterade bén och kontemplation. Enligt denna
forskning framtvingade reformationen en kultur priglad av praktisk
nytta. Men denna bild ifrdgasitts, om man foljer Roma klosters historia
péd Gotland. Frén 1100-talet och under de forsta arhundradena utmarks
Roma kloster och dess omgivningar av mangder av praktiska uppfin-
ningar, nyodlingar, privatisering av mark med mera (Pernler 1988).
Interaktionen mellan klostret och det formoderna samhillet frigjorde
oanad innovations- och kreativitetsformédga. Motet mellan lirdoms-
centrat, Roma kloster, och praktikerna i dess omgivning frigor produk-
tivkrafter som Gotland aldrig har sett tillstymmelse till varken forr eller
senare. (Vi har fortfarande inte sett vad Hogskolan pd Gotland kan
innebira.) Det dr nir klostret inte lingre formar fornya sin kreativitet
och produktivitet utan blir kontemplativt och rituellt som det blir ett
enkelt byte for den starka statsmakten. Rikedomarna skovlas, bibliote-
ken sprids for vinden, munkarna drivs ivig etc. Den drastiska lirdomen
for dagens universitet av klosterlivets sammanbrott dr att inte ndja sig
med inomvetenskapligt kunskapssokande utan att frimja en stindigt
livgivande interaktion med sin omgivning.

Universitetens uppgift

Det visterlindska universitetet som uppstod i Bologna, och strax déref-
ter 1 Paris, for ndgot mindre dn ett artusende sedan, brukar betraktas
som en av virldens mest seglivade institutioner. Men vad &r ett univer-
sitet? Vilka ar universitetets uppdrag? Formedla universell kunskap
»teaching universal knowledge«? Forska och utforska? Kritisera? Agera
utvecklingsmotor?

Oxford och Cambridge sdg som sin fraimsta uppgift att formedla
»universal knowledge«. Detta begrepp dr inte entydigt utan kan forstés
bade som all tillgidnglig kunskap och all generell kunskap. Universal
knowledge baseras pa skriftlig kunskap. Universal knowledge ar inte till
for det enskilda fallet utan dr generellt giltig. Den har inte lokal giltig-
het utan vilar pa en allomfattande teori. Den ir inte heller tidsbunden
utan giller i evinnerliga tider. Det dr detta ansprdk pa att forvalta all till-
ganglig kunskap som kritiseras av de postmoderna stromningarna.
Men rdcker denna postmoderna relativisering? Den tredje uppgiften
kan kanske komma att visa att kunskapsbildning i samverkan med
omgivningen dr svaret pa kritiken av den moderna vetenskapen?
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Vetenskapssambhillets sjilvbild fingas i forskarnas forestallning om
»de lardas republike, en republik avskild fran det lokala samhillet och
nationen befolkad med internationellt sammanslutna kunskapssokare.
De bedriver sin verksamhet i internationella nitverk utanfor de enskil-
da staternas kontroll, trots att dessa finansierar betydande delar av deras
verksamhet:

Vetenskapen har brutit sig ut ur nationella ramar och opererar allt mer i nit-
verksstrukturer som i mingt och mycket liknar dem vi sett fanns under Europas
medeltid. I en arkipelag av larositen och forskningsenheter binds platser sam-
man av gransoverskridande relationer ... Vetenskapens varld ar idag i hogre
grad dn nagonsin tidigare ett maktigt kommunikationssystem. Forskning och
kunskapsutveckling bygger pd att idéer sprids och information cirkulerar. I en
kreativ process kombineras informationsbitar pd nya, ofta 6verraskande satt

(Tornqvist 1997:4, s. 42).

Enligt Tornqvist kan situationen liknas vid ett Moment 22: man vill
nyskapa lokalt, men ny kunskap uppstdr globalt, i nitverk for veten-
skaplig kommunikation och innovationsspridning.

Men ir det enbart den universella kunskapen som driver utveckling-
en framdt? Ar det inte i de interaktiva samspelen mellan hogskola och
lokalsamhille som innovationer och kreativitet fods?

Det dr bara under historiskt korta perioder som universiteten har
dominerats av en forestillning om att deras frimsta uppgift dr att niara
skepticism, reflektion och dialog. Aven i vért land har den moderna
rationella vetenskapens dverordning lamnat filtet fritt for rent auktori-
tira forhdllningssitt (Runcis 1998:44). Toulmin (1995) daterar den
moderna rationella vetenskapens uppkomst till religionskonflikternas
Europa. Reformationen ledde till motreformation. Motsittningarna i
Europa okade. Fundamentalismen goddes. Tanken att inte ett, blott ett,
var absolut ritt blev outhirdlig. Till slut blev sjilva existensen av olik-
heter for mycket for de olika grupperingarna. Spanningarna maste f3 ett
utlopp, ett utlopp som kom att vara i trettio ar, 1618 till 1648 (trettio-
ariga kriget). Denna europeiska katastrof innebar att Shakespeares
oppna och toleranta 1500-talsmodernism fick limna plats for 1600-
talets krav pd en entydig, universell, absolut visshet i vetenskap, filosofi,
religion och samhallstinkande. En 300 &rs endimensionell, universell
rationalism foljde 16 0 o-talets europeiska katastrof. Rendssanshumanis-
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mens pluralistiska tradition raderades ut. Kanske ateruppstar den i slu-
tet av 19 00-talet? Descartes och Newtons universella rationalism kom
att fullkomligt dominera tinkandet och filosofin i 300 &r framat till
1900-talets borjan. Denna filosofi innebar att vetenskapen fransade sig
allt seriost intresse for fyra olika sorters praktisk kunskap: den muntli-
ga, den enskilda, den lokala och den tidsbundna. Descartes filosofiska
program sopade undan 1500-talsskeptikernas »rimliga« osidkerhet och
tvekan till formén for matematiska former och beldgg av »rationell«
visshet. For forsta gdngen sedan Aristoteles var den logiska analysen
avskild frdn och hojd over, studiet av retorik, framstillning och argu-
mentation (Toulmin 1995:116). Snart nog blev flykten frin de enskilda,
konkreta, tillfilliga och praktiska aspekterna av ménniskans erfarenhet
kidnnetecknande for kulturlivet i allmédnhet och filosofin i synnerhet.
Ocksa det konkreta sammanhanget i tiden fornekades, liksom tidens
»tand« eller paverkan.

For Aristoteles (1988) var bade teori och praktik tillgingliga for
rationell analys, men pa olika sitt inom olika studieomraden. Han for-
stod att de argument som r relevanta for olika fragor beror pé fragor-
nas natur, och att de skiljer sig at vad galler formalism eller visshet. Vad
som dr »rimligt« i klinisk medicin maste bedomas annorlunda dn vad
som dr »logiskt« i geometrisk teori (jfr Descartes som hade motsatt
asikt [1637] 1998:51 Avhandling om metoden). Nir hogre utbildning
och forskning runt om i virlden och inom ramen fér den tredje upp-
giften i Sverige i allt hogre utstrackning héller pa att linkas till problem
och uppgifter hirledda ur praxis framstdr Aristoteles hallning aterigen
som rimlig.

En overgripande referensram, utifrdn Descartes och Newtons filoso-
fi och metod, med forestillningar om minniska och natur, rationellt
tankande och kausal materia fick status som »sunt fornuft«. Fram till
vdr tid hinde det sillan att denna referensram av idéer och trosupp-
fattningar ifrgasattes: De redovisades som »vilket alla medger« eller
»fornuftsenligt« och ansdgs inte behova ytterligare rittfardigande dar-
utover. Vilka brister de an ma ha idag, ansdgs de efter ar 1700 vara
»sjdlvklara« och i1 praktiken forblev de ofta oredovisade. Sinsemellan
definierade de ett system av forestillningar, den moderna virldsbilden
eller modernitetens referensram (se Toulmin 1995). S3 linge som
naturvetenskaperna utvecklades inom denna referensram modellerade
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man ockséd inom de flesta andra vetenskapliga omradena sina forestall-
Iningar efter Newtons mekanik. Men nu héller modernitetens referens-
ram pa att ramna. Skiljelinjen mellan natur och manniska ér inte lang-
re lika skarp och kontrasten mellan teoretisk vetenskap och praktisk
kunskap mindre viktig.

Emellertid finns flera tecken pa att forskarsamhillet, trots att grund-
valarna for det moderna vetenskapliga projektet rycks undan, onskar
vidmakthélla universitetens upphojda avskildhet. Den postmoderna re-
lativiseringen dr kanske det tydligaste. Men varfor dngslas den praktik-
orienterade bildningsinstitutionen? Massuniversitetens framvixt stiller
nya krav pa framtidens forskning och utbildning. Varfor inte aterigen
utgd fran rendssansmdnniskans sammansmaltning av teori och praktik,
varfor inte soka ny legitimitet i kunskapsbildning i interaktiv samver-
kan med omgivningen, det vill siga i den tredje uppgiften?



Bilaga HOGSKOLEPROGRAMMET
(forkortad halvtidsrapport)

I linje med forskningspropositionen (1996/97:5) har Arbetslivs-
institutet en viktiguppgift att bidra till att gransen mellan hogskola och
omgivande samhille perforeras och att hela hogskolan — forskare, exa-
mensarbeten, larare och undervisning — genomsyras av den tredje upp-
giften. Syftet med hogskoleprogrammet har varit att stodja hogskolor-
nas ldrande 1 kunskapsbildning 1 samverkan med praktiker 1 omgiv-
ningen. Var metod har gitt ut pd att initiera »larande« natverk mellan
olika hogskolor som matchar varandra i ndgot avseende. Det dr inte helt
latt att skapa ndtverk mellan lirare och forskare vid olika hogskolor.
Forskare ser sig sjilva framst som nyskapare, innovatorer, medan
lararna ser sig som kunskaps- och teoriformedlare. Men en hogskola
borde ha en minst lika viktig uppgift i att ldra studenterna att absorbe-
ra, imitera och infora goda idéer for fornyelse och foretagande.

Hogskoleprogrammet har framst sokt samverkan med de mindre och
medelstora hogskolorna i enlighet med Arbetslivsinstitutets fordjupade
anslagsframstillning 1997-1999 (s. 13): »Den regionala anknytningen
utgor en viktig tillgadng for att bedriva arbetsplatsanknutet utvecklings-
arbete och utgor en bas for en stor del av den framtida kunskapssprid-
ningen inom sektorn.« Madlet for hogskoleprogrammet har varit som
det star i budgetpropositionen 1996/97 (s. 33), att mellan Arbetslivs-
institutet och hogskolorna pé sikt upprdtta mera omfattande samar-
betsavtal i syfte att oka forandringspotentialen och den ldngsiktiga kun-
skapsuppbyggnaden inom prioriterade delar av arbetslivsforskningen.

I flera avseenden har de mindre och medelstora hogskolorna gitt i
braschen for ett utvecklingsorienterat forhdllningssitt gentemot nar-
sambhille och region (NYFOR — Kommittén SOU 1996:70 Samverkan
mellan hogskolan och néringslivet). Vissa hogskolor har varit mer inno-
vativa dn andra. Olika hogskolor har valt olika filt for forsknings- och
utvecklingsinsatser.

Det dr manga hogskolor som har velat vara med i natverken och gora
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den s. k. kreativa inventeringen, dven om det dr en begrinsad summa
Arbetslivsinstitutet har kunnat erbjuda (100 kkr). Den dr mycket
begrinsad i ljuset av vad andra finansidrer av tredje-uppgiften-insatser
erbjuder, som KK-stiftelsen och NUTEK. Det hindrar inte att alla de
nya hogskolorna har nappat pa erbjudandet. Hogskolorna i Malmo och
pé Gotland la ner sirskilda anstrangningar pd att fi vara med trots att
de dnnu inte var egna hogskolor. Dessa hogskolor har ocksa ett sarskilt
uppdrag att profilera sig inom ramen for den tredje uppgiften, dvs. att
bidra till lokal-regional utvecklingsdynamik i Malmoregionen och pa
Gotland.

De nitverkskonferenser vi har haft — Bergslagshogskolenditverket
(Malardalen, Dalarna, Gavle/Sandviken), hogskolorna 1 Sydost (Malmo,
Karlskrona/Ronneby, Kristianstad, Kalmar, Vixjo), turist- och smdfére-
tagshégskolorna (Mitthogskolan och Gotland), hdgskolorna i Viist
(Internationella Handelshogskolan, Ingenjorshogskolan och Liarar-
hogskolan i Jonkoping samt Bords, Skovde och Trollhdttan/Uddevalla)
samt mellansvenska higskolorna (Halmstad, Orebro, Karlstad) — har slu-
tat 1 enighet om att det réder oenighet om vad den tredje uppgiften ir.
Redovisningen av synen pa den tredje uppgiften vid Sodertornshig-
skolan visar ocksa att den ar minst sagt kontroversiell.

Vi trodde att finansiellt stod skulle vara det viktigaste behovet for att
oka intresset for kunskapsbildning i samverkan med omgivningen. Men
det har visat sig att det dr andra behov som framstar som betydligt mer
eftersatta. De kreativa inventeringarna skvallrar starkt om ett behov av
hjilp och stod for att reflektera och lira sig om den tredje uppgiften.
Mojligtvis dr det just de personer som gjort de kreativa inventeringarna
som upplever detta starkast pa hogskolorna. Atminstone dessa anger att
de kdnner ett stort behov att lira sig mer om kunskapsbildning i inter-
aktiv samverkan med omgivningen. Slutsatsen fran hogskolepro-
grammets kreativa inventeringar vid de olika hogskolorna ar att dessa
efterfrigar ett kunskapsmissigt stod 1 att perforera gransen till det
omgivande sambhillet och i att fi den tredje uppgiften att genomsyra
hogskolorna.

Fordelen med att det rdder oenighet om vad den tredje uppgiften bor
vara dr att det finns ett stort intresse att diskutera den, att ldra sig om
den, att utvecklas med den. Hogskoleprogrammet har medvetet tillatit
ett mycket stort inslag av »kreativitet« i de kreativa inventeringarna.
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Arbetslivsinstitutet kan inte styra hur en kreativ inventering om den
tredje uppgiften ska se ut. Varje hogskola dr en egen myndighet som
sjalv har att tolka hogskolelagen. Vi har ocksé varit mycket 6ppna for
vilka som ska gora den kreativa inventeringen. For det forsta giller det
som i allt utvecklingsarbete att finna personer som har verklig lust att
gora utvecklingsinsatsen. Majoriteten av de kreativa inventeringarna
har gjorts av personer antingen fran foretagsekonomiinstitutionerna
eller fran de arbetsvetenskapliga/sociologiska institutionerna. De senare
har mer poingterat allmin fornyelse och forindringsarbete inte sillan i
samverkan med den offentliga sektorns forvaltningar och myndigheter.
De tidigare har mer fokuserat entreprendrskap och foretagande. Men
flera av de kreativa inventeringarna har ocksd gjorts av personer frdn
tekniska och humanistiska institutioner. I nagra fall har niringslivs-
eller kontaktsekreteriatet skott inventeringen.

Alla har haft i uppdrag att spegla hela hogskolans engagemang i den
tredje uppgiften dven om huvudsakligt fokus har kunnat ligga pa den
egna institutionen. Vidare har det varit ett absolut krav att den prelimi-
nira slutrapporten, i vanlig akademisk ordning, ska behandlas i ett
oppet seminarium. Detta dr pedagogiskt viktigt eftersom det bidrar till
forankringen av den tredje uppgiften. De intervjuer som har gjorts pé
de olika hogskolorna i samband med de kreativa inventeringarna har
ocksd bidragit till forankringen av den tredje uppgiften. Ett viktigt krav
har ocksd varit att hogskolans ledning ska involveras i arbetet med den
kreativa inventeringen. I nistan samtliga fall har rektor skrivit under
avtalet med Arbetslivsinstitutet. Samtidigt har vi medvetet valt att inte
ligga ut uppdragen genom ledningen eftersom det ibland innebir att
man inte fingar de som brinner f6r uppgiften.

En viktig iakttagelse man gor utifrdn de kreativa inventeringarna och
kontakterna med hogskolorna ir att det finns mycket resurser i omlopp
for att befraimja den tredje uppgiften. Det dr knappast stora finansiella
resurser som behovs for att gora hogskolornas verksamhet mer relevant
for arbets- och ndringslivet utan insatser for att utveckla och befista
den tredje uppgiften. Arbetslivsinstitutets ambition borde i framtiden
vara att i samarbete med andra forsknings- och utvecklingsaktorer, som
satsar stora resurser pd tredje uppgiften, stodja hogskolorna i deras eget
forandrings- och utvecklingsarbete.

Om hogskole- och universitetsvisendet ska bredda sin repertoar bort
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fran Humboldtuniversitetets ideal, kravs betydligt mer 4n en lagindring
och ett antal nya organ. Det krivs ocksé ett kraftfullt utvecklingsarbete.
I detta skulle Arbetslivsinstitutet kunna ha en viktig uppgift. Det visar
om inte annat hogskoleprogrammets kreativa inventeringar. De kreati-
va inventeringarna och nitverksbildningarna mellan olika hogskolor
har varit den forsta organiserade mojligheten f6r manga forskare och
larare att gd pa djupet med den tredje uppgiften, att verkligen fa reflek-
tera over vad den skulle kunna vara. Arbetslivsinstitutet har, med en
begransad ekonomisk insats, satt tydliga spar pd manga hogskolor.

Forutsdttningarna for en praktikbaserad och handlingsorienterad
arbetslivsforskning dr egentligen bittre in ndgonsin. Den tredje uppgif-
ten och kritiken av det moderna universitetets forskningsideal och
avskildhet gor att utrymmet for en kunskapsbildning i samverkan med
praktiker okat avsevirt. Inte minst pa de ca 20 nya regionhogskolorna
har den tredje uppgiften upplevts som en verklig mojlighet att férnya
utbildningen och forskningen samt att oka relevansen i hogskolans
verksamhet.

De nya hogskolorna har goda forutsittningar for att arbeta med den
tredje uppgiften och utvecklingsorienterad praktikbaserad forskning
som leder till 6kad absorption av nya idéer. De borde ocksd kunna
utveckla forskning om denna uppgift och sddan forskning. Framgangen
for hogskolornas arbete med den tredje uppgiften dr beroende av att de
formar utveckla en vetenskapligt grundad forstéelse for vad de arbetar
med. De nya hogskolorna dr sma miljger. Att utveckla effektiva nitverk
mellan dem blir dirfor viktig for att oka legitimiteten i och lirandet om
kunskapsbildning 1 samverkan med omgivningen. Att utveckla forsk-
ning om handlingsorienterad och praktiknira forskning vid de nya
hogskolorna nodvindiggor en uppkoppling mot nationella och inter-
nationella miljoer for ett deltagande i forskningsfronten om sddan
forskning. Dirmed uppstar kopplingar mellan regionala, nationella och
internationella diskurser.

Men det dr inte bara lirande om kunskapsbildning i interaktiv sam-
verkan med praktiker som efterfragas. Det finns ocksd ett vixande
behov att diskutera mojligheterna for doktorander som arbetar med
handlingsorienterad och praktiknira forskning vid de nya hogskolorna
(och andra hogskolor och universitet) att fullfolja en hogkvalitativ fors-
karutbildning. Idag tvingas de nastan ge upp denna forskning eller att
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gomma den i avhandlingen for att kunna fullfélja en traditionell fors-
karutbildning. Publiceringsmojligheterna for hogkvalitativ, internatio-
nellt presentabel forskning om och i den tredje uppgiftens anda bor for-
battras. Genom Arbetslivsinstitutets och Norges vetenskapliga rdds for-
sorg har tidskriften Concepts and Transformation och bokserien
Dialogues on Work and Innovation kommit igdng. Dessa lyfter fram
den handlingsorienterade och praktiknara forskningen. Deras relevans
har med andra ord okat betydligt och de kommer att upplevas som dn
viktigare nir de tydligt formar knyta sig till de strémningar som nu ér
pa ganginte minst pa de nya hogskolorna. Varen 1999 avslutas hogsko-
leprogrammet vid Arbetslivsinstitutet med en vetenskaplig konferens i
Falun/Borlinge (HSS 99, Hogskola och Sambhille i Samverkan). Konfe-
rensen arrangeras i samarbete med Hogskolan Dalarna och ytterligare
ndgra intressenter.
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