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Forord

Vi vill tacka ett antal personer som pa olika sétt varit delaktiga vid
tillkomsten av denna bok. Professor Mats Engwall, Indek, KTH och
fil dr Par Larsson, Vinnova, har i olika faser bidragit med ett antal
centrala synpunkter under projektets gang och utgjort ett vardefullt
stod under projektet. Vi vill dven tacka fil dr Magnus Lagerholm,
Vinnova. Vi 6nskar dven uttrycka var tacksamhet for de kommenta-
rer som erholls fran deltagarna vid ett textseminarium pa Vinnova
i augusti 2011. Projektet har mojliggjorts genom ett anslag fran Vin-
nova. Ett varmt tack till SNS Férlag och Gabriella Stjarnborg.

Vi vill tilligna denna bok minnet av var kollega docent Roger
Henning, som alltfor tidigt rycktes bort.

Uppsala varen 2012
Lars Magnusson och Jan Ottosson
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Inledning

LARS MAGNUSSON OCH JAN OTTOSSON

PRAGLAS VAR SAMTID av en fordndrad vérld dédr den svenska mo-
dellen inte langre ar aktuell? Flera har havdat att det dr svart att tro
att det skulle finnas nagon framtid for den svenska modellen." Ef-
ter 1990-talskrisen och den snabba 6kningen av arbetslosheten, som
sedermera legat kvar pa hoga nivaer, sa finns det skal att reflektera
kring den dramatiska utveckling som skett sedan 1990-talet.> De sto-
ra ekonomisk-politiska reformerna med en sjdlvstindig riksbank, av-
regleringarna av ett stort antal sektorer i ekonomin samt férandrade
styrkeforhallanden pa den svenska arbetsmarknaden kan tyda pa att
forutsittningarna for denna modell férandrats drastiskt.

Vi vill hdvda att den svenska modellen har varit unik och beund-
rad runt om i vdrlden. Den har varit héallbar och robust. Trots olika
politiska och ekonomiska kriser har den kommit att férandras, men
i viss mén har den i allt vdsentligt kommit att besta. Den turbulens
som borjade prégla den svenska ekonomin under decennierna sedan
1970-talet forandrade den svenska modellens forutsattningar. Trots
detta har den dnda overlevt stora omvilvningar, kriser och struktur-
omvandlingar. Genom att vidga perspektivet pa den svenska modellen
till att &ven omfatta fler aspekter av den svenska samhéllsomvandling-
en, som exempelvis foretagens organisering, kan denna modells fram-
gangssaga forklaras pa ett fordjupat satt.

Perspektiv i denna antologi

Denna antologi belyser olika aspekter pa den svenska modellen, hur
effektivitet byggdes och forandringen av arbetsorganisationen under

1. Magnusson (2011).
2. Bergh & Henrekson (2012).
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efterkrigstiden. En 6vergripande fraga dr hur den svenska modellen
avspeglats i arbetets ledning och organisering och hur denna utveck-
ling har skett, fran skapandet av en svensk modell till globala manage-
mentideal i termer av hur effektiviteten i svenskt naringsliv byggdes
upp ur ett ekonomiskt-historiskt perspektiv. I boken skildras de for-
utsdttningar som foreldg med utgdngspunkt i den historiska forand-
ringsprocessen efter andra varldskriget fram till dagens situation.
Huvudsyftet ar att belysa hur arbetsorganisation, effektivitet i svensk
industri och olika innovationssystem har utvecklats inom ramen for
en overgripande svensk modell under efterkrigstidens alltmer globa-
liserade varld. Darfor har vi valt titeln Den hdllbara svenska model-
len — innovationskraft, fornyelse och effektivitet.

Var avsikt ér att belysa olika aspekter pd den omvandlings- och
effektivitetsprocess som skett bland svenska organisationer och fore-
tag, vi har déarfor samlat ekonomhistoriker och foretagsekonomer.
Genom att anldgga ett mesoperspektiv som historikern Jan Glete
nyttjade kommer vi att inte enbart belysa individers arbetsforhal-
landen eller makroekonomiska férlopp. Faktorer som ekonomins
spelregler, arbetsmarknadens parter, dgarforhillanden, foretagens
interna organisering, idébararna hos SAF, Metall och andra parter
pé arbetsmarknaden, arbetsorganisatoriska utvecklingsprogram i
svenska foretag (Volvo Kalmar, Uddevalla, ABB Tso etcetera) over
tiden, arbetslivsforskningens uppgéng och fall (?), globaliserings-
trenden och den internationella konkurrensen, liksom den svenska
ekonomiska politiken i vid bemérkelse blir dirmed viktiga utgangs-
punkter for att forsta de svenska foretagens organisering och effekti-
vitetsstravan under efterkrigstiden.

Sett ur ett innovationssystemperspektiv blir foretagens effektivitet
betraktade som en process dir olika managementnivaer i foretag och
organisationer interagerar med intermedidrer som konsultfirmor, an-
dra aktorer som fackforeningar, forskare, universitet och institut och
nya spelregler blir viktiga delkomponenter. Fragan kan ddrmed stillas
om vi kan se en tendens &ver en langre tidsperiod, dédr det svenska ma-
nagementinnovationssystemet har fordndrats. Hur har de olika del-
komponenterna i ett sdidant innovationssystem skapats, utvecklats och
forandrats? Interaktionen mellan foretag, stat, utvecklingsinstitutet,
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arbetsmarknadens parter och universitet diskuteras i relation till olika
aspekter kring den svenska modellen. Négra sidana teman i en svensk
modell ar utbildning och management, lonesystem och effektivitet,
parternas roll, agande samt intermediérernas roll.

Ur detta perspektiv finns det flera aspekter pa ekonomisk till-
vaxt, effektivitet och innovationer, dar langsiktigheten i en svensk
modell diskuteras i samklang med ett innovationssystemperspektiv.
Hur ska detta forstas och kunna forklaras? Vilka mekanismer bak-
om denna robusta konstruktion kan diskuteras utifrdn det som bru-
kar kallas ett stigberoendeperspektiv? Ar innovationssystemen satta
under press eller finns en utvecklingspotential?

Var avsikt i denna antologi dr att kritiskt belysa de processer kring
hur verksamheter organiserats i interaktion med ett omvandlings-
tryck, ddr effektiviteten sdtts i centrum och hur detta paverkat ut-
vecklingen av foretag. En utgangspunkt for var diskussion ar att se
fragor om arbetets organisering och management ur ett effektivi-
tetsperspektiv som en viktig diskussion kring innovationssystem i
ett storre analytiskt ramverk, ddr den svenska modellens bestandig-
het dar central, men som inte tidigare beforskats ur denna synvinkel.
Vi hivdar att en alltfor sndv anvindning av begreppet svensk mo-
dell medfor att flera dimensioner av samhallsutvecklingen riskerar
att negligeras. Genom att belysa historiens roll kan viktiga och cen-
trala framtidsfragor diskuteras kring vilken roll arbetsorganisation,
management och kringliggande institutionella faktorer kan spela for
innovationspotentialen i svenskt naringsliv framover.

Sveriges tre industriella revolutioner och framvixten
av en svensk modell

Sedan den forsta industriella revolutionen, dér Sverige var ett av de
linder som relativt sent tradde in i industrialismen, omvandlades
ekonomin snabbt. Den stora omvandlingen fran ett agrart samhal-
le till ett industrisamhalle bars fram av privata entreprenorers ini-
tiativ, en framvaxande statsmakt och en omfattande social rorelse?

3. Magnusson (2010).
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