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Varfér SNS ?

Féretaget har en central plats 1 vart samhille. Arbetet inom
foretaget skapar det materiella underlaget f6r vért liv, och inom
dess ram framlever de flesta av oss storre delen av sin levnad,
P# samrma siilt som sambillet ir beroende av foretagen, som ger
den ekonomiska grundvalen fér dess verksambet, &r foretagen
1 sitt arbete beroende av samhillets organisation och samhills.
organens atgirder.

Under de senaste decennierna har fran samhillets sida vid-

tagens sat_t a;’g __gxbeta. Inte mmst inom narmgshvet har moan

kommit att allt oftare friga sig om dessa ingripanden verkligen
varit till hela samhillets gagn. Man har frégat sig om de inte
_#ventyrat niringslivets offektivitet och satt friheten i fara. Fran
arbetarrirelsens sida har man & andra sxdan krivt Skade sam-

hallsmgmpanden till skydd f6r sysselsdttningen, mot monopol

och karteller, och for en rattv1s‘__mkomstfordelnmg

Malet — en bevarad och helst stigande levnadsstandard, so-
cialt och kulturellt framéitskridande — ar vi vil alla ense om;
diremot tvistar vi om medlen. Skall vi finna de r#tta medlen, ric.
ker det emellertid inte med negativ kritik, vi maste var och en
forséka bidra med positiva och vil genomarbetade alternativ.

Det dr ett anméirkoningsvirt faktum att {oretagsledare i ringa

‘utstrdckning deltagit i samhillsdebatten. Fﬁretagsledarsk{i{{éf;/_

som har ett sidant ansvar for produktion och handel och iGr
minniskors bidrgning, borde rimligtvis visa ett stirre intresse
for allminna frigor &n det som visas av andra yrkesgrupper.

Varfor ar det inte s&7 Ja, det finns en naturlig {6rklaring. Fé-



retagaren har anseit, att Han genom ait skota sitt foretag effek-
tivt ocksd gir sin bista samhillsinsats. Men kan han verkligen
gira detta utan ingdende kunskaper om de samhillsekonomiska

sammanhang&: och utan en levande kontakt med samhilisutveck-
| Iingen?

Inom néringslivet méste vi inse att samhallsutvecklingen gor
det nodvindigt att ompriva hévdvunna arbetsformer. Vi maste
klara ut for oss vad samhillets dtgirder och ingripanden verk-

ligen innebir och vad véra egna handlingar fir for ekonomiska

och sociala konsekvenser. Vi méste skaffa oss béttre kunskaper

om hur vira medarbetare i foretagen reagerar i olika situatio-
ner. Vi méste fi samhallsvetenskapliga forskare ait gripa sig an
foretagarnas och foretagens problem 1 dagens samhille. o
 Men vi maste ocksd sjalva studera och priva deras resuliat.
Vi méste stilla vira erfarenheter till deras och till varandras fér-

fogande. Vi far inte stirra oss blinda pd den tekniska utveck-

lingen, vi méste studera dess verkningar och préva nya organi-

sationsmetoder som bittre motsvarar den nya teknikens och den
nya ménniskans krav. Vi méaste framligga konkreta forslag till
I6sandet av problemen. -

Vi méste stutligen oavldtigt f5lja samhillsdebatten och sjilva
delta i den. Vi far inte tro, att det ricker med att passivt till-
hira en organisation. Vi maste sjdlva genom personliga insatser,
dven om det innebiir uppofiring av tid, fiirsiika limna konstruk-
tiva bidrag 1ill meningsutbytet. 54 manga som mijligt av fdre-
tagsamhetens foretridare landet runt maste delta i detta arbete.
Endast da blir det méjligt att sprida en mera allmin kunskap
om niringslivets problem, om vad niringslivet betyder {or sam-
héllet och om vad det dirfér bor ha ritt att vinta sig i form av

positiva &tgirder Irdn samhaéllets sida. Axel Iveroth.

BNS vill genom forskning, studier och debatt
soka v1dga kunskapema om de ekonomlska och sociala forhallan-
dena och om narmgshvets och samhillets funktioner och arbetssiitt,
stimulera tlll positiva insaiser i den samhiills- och niringepolitiska
debatten,
skapa fﬁrutsﬁttningar for en ekonomisk politik som_tillfredsstiller

kraven pa ekonomlsk utveekling samt pa socialt framatskridande.

SNS ir obundet av politiska partier och intresseorganisationer.

Dess arbete finangieras genom bidrag fran niringslivet.

Forskning

rérande sirskilt ekonomiska, socielogiska och psykologiska problem
bedrives av vetenskapsmiin inom eller utom SNS.

Resultsten av forskningsarbetet publiceras som sjilvstinmdiga av-
handlingar i SN skriftserie.

Studier

pa grundval av bl. a. resultaten frin forskmingsarbetet och i anslut-
ning till foredrag bedrives i lokala grupper runt om i landet, dir
foretagsiedare och deras nirmaste miin studerar och diskuterar for
niringslivet och samhiliet akiuella problem,

Lokalgrupperna stéds i sitt arbete av SNS* centrala kansli, som dess-

utom bedriver litteratnr- och refecattjinst.

Debatt

dger rum, inte bara 1 SNS lokalgrupper, utan iven vid de cenirala
kurser och konferenser, som SNS arrangerar pa skilda hall i lander
med deltagande av representanter {6r niiringslivet, statsforvaliningen,
arbetarrorelsen, universitet och hégskolor m. fl,

Debattinligg utformade som konkreta handlingsprogram wutarberas
pé grundval av ferskningarna av pa omradet kunniga p;zf;oher och
.utges av SNS.



FORBKNING

Genom veter;skaplig forskning vill NS forstka klarlagga hur

niringslivet fungerar i virt samhille och betingelserna for dess
arbete. Skall vi kunna bygga upp ett sambhille som tillfredsstil-
ler vara krav pa effektivitet, trygghet, rittvisa och frihet, méste
vi grunda védra dtgirder pa faktisk kunskap om de verkliga for-
héllandena och inte p& lésa férmodanden och kinslomissiga
stéllningstaganden. Det &r en sidan kunskap SNS vill né genom
sitt forskningsarbete.

Under sidana omstindigheter ir det sjilvklart ait varje fors-
kare inom SNS har full frihet att inom ramen f6r sitt uppdrag
arbeta utan hinsyn till andra krav dn dem vetenskapen stiller.
Resultaten av deras arbete publiceras 1 SNS’ skriftserie (s. 15).

Forskningsarbetet bedrivs i intim kontakt med det prakiiska

livets foretrddare. Det dr en for SNS central tanke, att det #r

fruktbringande fér den vetenskapliga forskmingen att oavlatligt
konfronteras med de synpunkter och erfurenheter som prakiikens
man har. Vid vissa storre utredningar tillsétts dérfér en sir-
skild kommi'tté, vars medlemmar kontinuerligt f6ljer forsknings-
arbetet och pa& grundval av sin praktiska erfarenhet framfor syn-

punkter pd det framlagda materialet och dess innebord. 1 flera

fall har kontakten skett via SNS’ lokalgrupper, dér forskarna be-

zretts tillfalle att diskutera sina problem med medlemmarna, som
ocksé hjalpt til med insamlingen av primirmaterialet.

For att ge en mera konkret bild av SN3 forskningsverksam-
het och dess inrikining ldmnas i det {oljande ndgra uppgifter

om utredningar som redan publicerats eller som &r under arbete.
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Vi lever i en ekonomi som varken ir helt fri eller helt regle-
rad. Mycket har talats och skrivits om hur ett fritt respektive ett
reglerat niiringsliv arbetar, mycket litet diremot om det system

som vi faktiskt lever under. SNS har darfor 1atit samla in ma-

terial, 1 forsta hand frin féretagen, om hur regleringarna pé-

verkat deras arbete. P4 grundval hiirsv kan man 13 en bild av
hur pi olika omriden arbetsfdrdelningen dr mellan 4 ena sidan
reglerande och dirigerande myndigheter och & den andra det
enskilda n&ringslhivet, som producerar,-kiiper, siljer, sitter pri-
ser osv. 1 en mer eller mindre reglerad varld. P4 grundval hir-
av ir det meningen att {6rstka karakterisera regleringshushall-

ningen och dven dra vissa slutsatser rérande planhushillning-

arnas verkningar pa var ekonomi ingér som del i en stirre utred-

ning om konjunkturer och ekonomisk politik. Fér denna utred-

Det férhallandet att staten alltmer ingriper i och reglerar det
ekonomiska livet har lett 1ill att antalet verk, styrelser och némn-
dexr stindigt Skat och ait de statsanstdllda blivit allt flera. Det &r
ocksd alldeles tydligt att den statliga forvaltningen dven i fram-
tiden kommer att ha en mycket betydande omfattning oavseit
den politiska utvecklingen. Under sfdana omstandigheter blir
det av utomordentlig betydelse att forvaliningen arbetar si smi-
digt och effektivt som mdjligt utan att réitssékerheten siittes i
fara, For att ndrmare belysa detta problem har professor Gun-
rar Heckscher for SNS’ rikning gjort en undersbkning av hur
den svenska statsférvaliningen arbetar. Han har darvid pa
grundval av bl. a. intervjuer {5rsokt bilda sig en uppfatining om
hur forvaliningen faktiski fungerar, var de reella avgérandena

triffas, hur riksbudgeten péverkar arbetsséittet, vilka méjlighe-
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terna ir att decentralisera osv. For att ge tillfille till jAmforel-
ser redogor forfattaren hirvid pa alla punkter, dir detta over
huvud ir mojligt, #6 det arbetssitt och den organisation som an-

viinds inom enskilda f6retag.

En annan sida av den starkt utbkade stathiga verksamheten
#r det dkade skattetryck som blivit en i'cilj& hirav, och som for
nirvarande utgdr ett av det svenska néringslivets viktigaste pro-
blem. Det ir samtidigt ett omride dar bristen pa verkliga kun-
skaper dr anmirkningsvird. Fran n#ringslivets sida har man se-
dan linge hivdat att det starki Skade skattetrycket verkar hiim-
mande pi foretagsamheten, medan man irin arbetarrérelsens
sida inte tyckts hysa nigra farhdgor i detta hénscende, 1 sjillva
verket &r det ingen som vet vilken effekt skatterna verkligen har.
Nir man l8gger p& nya skatter, handlar man i icke ringa ut-
strickning i blindo. Professor Kjeld Philip arbetar med att pa
grundval av uppgifter frin olika foretag ge en bild av i forsta
hand bolagsskattens, men dven andra skatters verkningar pé G-
retagen, hur de paverkar arbetseffektiviteten och foretagens vil-
fardspolitik, vilken betydelse avskrivningsreglerna har, hur skat-

teforhallandena ter sig f6r olika foretagsformer m, m.

Det fria niringslivets ideologi dr baserad pa den fria konkur-
rensens teori, det vill séga att de enskilda foretagen genom kon-

intressen, Genom olika slag av dverenskommelser och ge;mm in-
* gripanden fran samhillets sida har emellertid denna fria konkur-
rens pd olika sitt blivit inskrdnke. Dessa forhallanden reser all-
varliga problem bade for néringslivet och f6r samhillet. Det har
dérfér varit naturligt for SNS att ta upp problemet om konkur-

rens eller samverkan till nidrmare granskning. Undersékningen

R

har gjorts av en grupp bestdende av docent Hans Brems, ekon.
lic. Bert Lindstrom, fil. lic. Jonas Nordenson, jur. o. fil, kand.
Jan Rydstrom, professor Ulf af Trolle och fil. dr Jan Wallander.

Det har under senare ar blivit alltmera uppeubart, att den
grundliggande forutsittningen for en hdg produktivitet inom
niringslivet dr trivsel bland de anstillda. Kanner den anstillde
inte ti]lfredsst;iﬁ;a_l—s;vii sitt arbete, kommer han heller inte att
prestera sitt bista. Men trivselproblemet &r inte bara eit pro-
duktionstekniskt problem, utan det stiller ocksd frigan om mal-
sitiningen for hela den ekonomiska verksamheten. Det giller
inte bara att skapa en stor produktion, utan ocksi sidana ar-
betsforhallanden att produktionsresultatet ir viirt vira anstrang-
ningar. Professor Torgny Segersteds bearbetar for nirvarande
for SNS’ rikning ett material, som grundar sig pd interviuer
med over 2000 anstdllda i tvd mellansvenska industristader.
Dessa intervjuer avser att belysa inte bara de anstilldas an-
passning till sitt arbete utan ocksi deras och de anhérigas
anpassning till det samhille som industrialiseringen skapat. —
En liknande undersokning men med mer socialpsykologisk in-

riktning och som tar speciellt sikte p& kvinnans problem i for-

" virvslivet bedrives under ledning av docent Gudmund Smith.

Ett led i SNS arbete att framldgga material som kan vara
féretagarna till hjilp i deras dagliga verksamhet dr ocksd den
bok som den amerikanske experten pd »industrial relations», pro..
fessor Charles A. Myers skrivit pa uppdrag av SNS. Den behand-
Tar forhaAllandet mellan foretag och anstillda i svensk industri i

jimférelse med forhilandena i Amerika.

Under de senaste decennierna har antalet tjinstemin vuxit

mycket kraftigt, medan samtidigt évriga socialgrupper varit re-
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lativt oférindrade. For att klarligga orsakerna till den kraftiga

Skningen av tjéinstemannakiren bar medlemmar av SNS’ lokal-

grupper inom sina egna foretag genom detaljerade understkning-
ar sokt klarligga vad som i deras fall varit anledningen till ok-
ningen. Delta material bearbetas under ledning av civilekonom
Hans Soderlund och undersékningen ntféres i samarbete med In-

dustriens Utredningsinstitut.

Tjinstemannakarens starka ansvillning har medfért inte bara
att vi fatt en ny miktig socialgrupp, som sétter sin pragel pa sam-
hillet, utan det gamla {orhillandet mellan foretagsledningen och

de anstillda tjinstemannen har ocksd forindrats.

All detta reser manga viisentliga Irdgor. Vilka riknar sig
egentligen som tjinstemiin och varfor gor de det? Vilken in-
stillning har tjinsteminnen till samhilisfrigorna, till foretagen
och till de fackliga organisationerna och varpd grundar sig den-
na instillning? Fér an forsdka svara pi dessa och en rad
liknande frégor har SNS igingsait en stirre opinionsundersok-
ning, som kommer att berbra omkring 2000 tjénstemén. Un-
derstkningen leds av docent Fdmund Dahlstrém och fil. dr

Georg Karlsson.

Eit annat problem som tagits upp till utredning ir skolfrigan.
Varen 1950 publicerade salunda SNS en utredning av docent Jan
Agrell vérande skolreformen och niiringslivet. Boken belyser né-
ringslivets instdllning till skolproblemen och vissa psykologiska
och pedagogiska forutsiitningar for skolreformen, Denna utred-
ning har lett till att man numera inom SNS kontinuerligt f&ljer
forsoksverksamheten 1 den nya skolan, inte minst nir det gller

utformningen av yrkesutbildningen.
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SNS har ocksd pa direkt uppdrag utfort undersckningar for
olika industriforetag, i forsta hand rorande arbetskrafts- och

trivselproblem.

>

Skall man kunna n& fram till tillfredsstillande losningar av
olika fér niringslivet och samhillet visentliga problem ricker
det emellertid inte med att géra utredningar. Man maste ocksd
ha konkreta forslag om hur problemen skall angripas i prakti-
ken. Det dr endast p4 grundval av sidana preciserade rekom-
mendationer som man kan fora en fruktbirande diskussion. 5a-
dana rekommendationer kan emellertid inte fotas enbart pa
fakta, utan man maste ocksd gora vissa virderingar. I vissa fail
atfoljs darfor SNS utredningar av sdrskilda hendlingsprogram.
Férbundet anmodar hirvid en eller flera pd omridet kunniga
personer ait antingen separat eller i direkt samband med under-
sokningen framligga de slutsatser och forslag till praktisk poli-
tik, som de vill basera pa utredningens resultat. Dessa uttalanden
star for vederbérande sjilva, och SNS vill genom publiceringen

av deras inligg stimulera debatten och bidra till att skapa Gkad

" Kklarhet om hur olika problem kan losas. Sddana handlingspro-

gram har framlagts i anslutning till de ovan némnda skol- och
kartellutredningarna, och utredningen om den svenska forvalt-

ningen kommer ocksa att 4tfljas av ett sidant.
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LOKALGRUPPER

#

SNS’ lokala grupper vill stimulera niiringslivets foretridare
att gora aktiva och sjilvstindiga insatser i samhillsdebatten och
det politiska livet. Inom dem orienterar sig foretagsledare och
deras nirmaste min om samhillsutvecklingen och skaffar sig
tkade kunskaper om ekonomiska och sociala sammanhang. Man
foljer den aktuella ekonomiska debatten och diskuterar nirings-
livets problem, bade sidana som inom SNS upptagits till forsk-
ning och utredning och andra frigor av central betydelse. Sr-
skilt intresse dgnas &t foretagsorganisatoriska problem, at ar-
betsledningsiragor, personalvird m. m. I lokalgrupperna triffas
representanter for olika organisationer och mian fran skilda fo-
retag och branscher och diskuterar och utbyter erfarenheter med
konkurrenter och likasinnade. Den intima kretsen och frinva-
ron av formella skrankor ger méjlighet till ett otvunget och upp-
riktigt meningsutbyte.

T lokalgrupperna kan ocksd SNS’ forskare och utredningsmén
diskutera problem, som uppkommit under arbetets glng, prova
sina teser och f4 hjilp med materialinsamlingen. Grupperna ir
hirvid bade givande och tagande. De har ocksd alltmera kom-
mit att sjalvstindigt ta upp vissa frégor till ett mera fSrdjupat
studinm. SA studerar man till exempel vinstandelssystem, arbets-
ledarens stillning och uppgifter m. m.

Till lokalgruppernas sammantriden samlas vanligen ett tjugo-
tal personer fran foretagen pd orten, Organisationen &r helt in-
formell och nagot fastare medlemskap existerar inte. Lokalgrup-

pernas arbete leds av arbetsutskott, som stir i néra kontakt med
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SNS’ centrala kansli, och man anordnar sex a tio sammantriden
arligen. En sammantridesform, som flera génger provats med
framgéng, ir weekendkonferenser. Vid dessa dgnar sig lokal
gruppens medlemmar och gister frdn andra platser & att pa
négot pensionat under ett veckoslut mera ingende diskutera ni-
got storre problem. Det har visat sig mycket givande att pa detta
sitt kunna rikas till en mera intensiv samvaro, dn vad som sker

vid sedvanliga foreldsningar och diskussioner.

For nirvarande dr 16 lokalgrupper i verksamhet pé foljande

orter:

Kiruna Sundsvall =~ Nykoping  Borés

Boliden Karlstad Norrképing Jonkdping - Huskvarna
Skellefted  Stockholm Trollhattan  Halmstad

Kramfors Eskilstuna  Géteborg Malms

KONFERENSER OCH KURSER

Fér att informera en vidare krets om SNS' verksamhet och
idéer, for att skapa kontakter mellan foretagare och andra sam-
hillsgrupper och mellan foretagare frén skilda delar av landet
och skilda verksamhetsfalt och for att ta upp storre problem till
en mer ingdende behandling anordnar SNS centrala konferenser
tre & fyra ginger om &ret. Man har vid dessa behandlat &mnen

sidana som Foretagets socialvird och samhillets, Mergondagens
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foretagsledning, Foretagsledarens politiska ansvar och Ar en ut-
jimning mellan tjinstemén och arbetare énskviird?

Sérskild uppmérksamhet har dgnats &t problem ay betydelse
fér det dagliga arbetet i foretagen. S&lunda har diskuterats bl. a.
Arbetsledning och disciplin, Behdvs en personalavdelning och
hur bor den arbeta samt Indusiriella finansieringsproblem i in-
flationstider.

Fér ait fora samman akademiker och féretagare och ge dem
inblick i varandras arbete och {orstielse f6r varandras problem
anordnas varje &r en s#rskild kontaktkonferens. Hir har man
till exempel talat om hur det &r att vara foretagare, om féretaget
som kulturfaktor och om universitetsutbildningen och niirings-
livet.

Vissa konferenser har helt dgnats &t att med olika experter
diskutera problem, som SNS overvigt att ta upp till mera ingd-
ende behandiing. Vid sddana konferenser har man silunda disku-
terat den fulla sysselsiittningens problem och méjligheterna att
rationalisera distributionen. Arligen anordnas vidare en over-
liggning med fbretridare for arbetsutskotten inom de lokala
SNS-grupperna.

Hittills har {jorton konferenser hillits, vilka varit férlagda
till Tylosand, Simrishamn, Bjtrninge och Persborg. Deltagare-
antalet har begrinsats till hogst trettio personer for att ge maj-
lighet inte bara till saklig orientering och diskussion utan ocksi
till en stimulerande personlig kontakt. '

SNS anordnar ocksd centrala kurser. Tillsammans med Sven-
ska Industritjinstemmannaférbundet har salunda personalpsyko-
logiska fragor och arbetsledningsproblem behandlats vid ett par

veckolanga kurser for industritjdnstemin.

7 april 1952.
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SNS’ skri ftsém?e

SKOLREFORMEN OCH NARINGSLIVET

Synpunkier p& forsoksverksamheten

Ett debattinligg frin SNS med en understkning av vissa psyko-

logiska och pedagogiska forutsatiningar av fil. dr Jan Agrell.
Pris kr 4: 50

FORHALLANDET MELLAN FORETAG OCH ANSTALLDA I
SVENSK INDUSTRI

"Négra jimforelser med amerikanska forhallanden

av Charles A. Myers, professor vid Massachusetts Institute of
Technology. : ‘ " Priskr 6:75

Myers” bok finns aven i en engelsk upplaga

— INDUSTRIAL RELATIONS IN SWEDEN
till ett pris av kr 8: 75 inbunden,

KONKURRENS ELLER SAMVERKAN

Ett diskussionsinligg om kartell- och monopolproblemen av do-
cent Hans Brems, ekon, lic. Bert Lindstrom, fil. lic. fonas Norden-
son, jur. och fil. kand. Jan Rydstrém, professor Ulf af Trolle
och fil. dr Jan Wallander. Pris kr 8: 75

SVENSK STATSFORVALTNING I ARBETE

av professor Gunnar Heckscher Pris kr 17: 50 inbunden.
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SNS’' REFERATTJANST

SNS utger en referattjinst behandlande ekonomi, organisation,
arbetsledning, arbetsmarknadsfrigor, sociologi, psykologi ech
aktuell debatt Referattjinsten utkommer med 12 nummer om
&ret och prenumerationspriset &r kr. 18: —. Vid prenumeration
pé flera exemplar erhlles rabatt. Prenumeration kan endast ske

direkt hos SNS’ kansli och ej genom bokhandeln.

STOCKHOLM 1852. KUNGL. B0KTRYCKERIET P, A, NORSTEDT ASONER .
520599



