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SNS ir en oberoende ideell férening som sedan 1948 bi-
dragit till act ledande beslutsfattare kan fatta vilgrundade
beslut baserade pd vetenskap och saklig analys.

THINK TANK OF THE YEAR

I

Den brittiska idétidskriften Prospect har utsett SNS till
drets tankesmedja inom kategorin EU Social Policy.

VD-ORD

I

SNS erbjuder fordjupad kunskap om centrala samhalls-
fragor som pd olika sitt beror och engagerar vir breda
medlemskrets.

SNS-MEDLEMSKAPET

I

SNS erbjuder en plattform for foretag, myndigheter och
organisationer som vill ge sin ledning och sina medarbeta-
re bista mojliga underlag for att fatta vilgrundade beslut.

SNS FORSKNING

I

SN forskning verkar for en mer saklig samhillsdebatt
genom att publicera aktuell forskning om viktiga sam-
hallsfrigor. Forfattare till forskningsrapporterna ir ledande
svenska och internationella samhillsforskare.
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P4 SNS méts samhillsengagerade minniskor med olika
bakgrund: beslutsfattare fran privat och offentlig sektor,
forskare, journalister och politiker. 280 av Sveriges frimsta
foretag, myndigheter och organisationer har tecknat med-

lemskap i SNS.
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Under 2015 citerades SNS forskning och seminarier i sam-
manlagt 1 654 artiklar. Av dessa var 183 artiklar pa debatt-
och ledarsidor.

SNS FORTROENDERAD 28

SNS Fértroenderad ir SNS hogsta beslutande organ.
Fértroenderddet bestar av 213 ledaméter frin niringsliv,
offentlig férvaltning och forskning. Radet sammantrider
tv ginger per 4r. Vid dessa méten utses SNS styrelse, revi-
sorer och valberedning. Ordférande i SNS Fortroenderdd
ir Arne Karlsson.
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SVERIGES LEDANDE MOTESPLATS

UPPDRAG

SNS ir en ideell forening med uppdrag att vara en oberoende
brobyggare mellan forskning och praktiskt beslutsfattande.
Organisationen grundades 1948 av en grupp unga foretagsle-
dare med en gemensam idé om samhillsvetenskap som verk-
tyg for ekonomiska och sociala framsteg. Sedan dess har SNS
varit Sveriges viktigaste motesplats for saklig samhillsdebatt.

VERKSAMHET

SNS verksamhet har fyra hrnstenar:

Policyforskning. SNS forskning syftar till att bidra med
konstruktiva och vilgrundade forslag till 16sningar pd de
storsta samhillsutmaningarna. I SNS forskningsrapporter
oversitts aktuell samhillsforskning till konkreta rid till
ledande beslutsfattare i politik och niringsliv. Forfattare till
forskningsrapporterna ir ledande svenska och internationella
sambhillsforskare.

)

Peter Englund, Bo Becker och Marieke Bos under presentationen av 2015 ars
Konjunkturrddsrapport.

Hans Enocson,
General
Electrics, under
en fragestund i
Tylésand 2015.

Forskningsdialog. SNS gor aktuell forskning tillginglig for
ledande beslutsfattare. I referensgrupper knutna till SNS
forskningsprojekt sker ett utbyte av kunskap och erfarenhe-
ter mellan forskning och praktiskt beslutsfattande. Denna
dialog bidrar till att 6ka forskningens relevans och frimjar att
samhillsvetenskapliga forskningsresultat anvinds som grund
for beslutsfattande i niringsliv och samhille.

Méten. P4 SNS méts samhillsengagerade minniskor med
olika bakgrund. Seminarier, konferenser och rundabordssam-
tal bidrar till dmsesidigt lirande och ckad forstielse mellan
niringsliv, politik, forvaltning och forskning.

Utbildning. SNS Samhillsprogram ir en unik chefsutbild-

ning som ger deltagarna en djupare forstielse fér samhillet
och for politiska beslutsprocesser fran lokal niva till EU-niva.

POLITIK

OFFENTLIG
I I I I I FORVALTNING




SNS UTSEDD AV IDETIDSKRIFTEN
PROSPECT TILL EU THINK TANK OF THE
YEAR 2015 INOM VALFARDSFRAGOR

Prospect

Think Tank of
the Year Awards
2015

» WINNER *

Den brittiska idétidskriften Prospect har utsett
SN till arets tankesmedja inom kategorin EU
Social Policy.

SN fick priset for sitt arbete inom vilfirds- och
arbetsmarknadsfrigor. Juryn lyfte sirskilt fram
bredden pa SNS kunskap och inflytande och
beromde kvaliteten pa SNS forskningsprogram om
barns livschanser.

Priset 6verlimnades av USA:s ambassador i
Storbritannien, Matthew Barzun, vid en ceremoni
i London pa anrika Institute of Directors. Nicola
Clase, Sveriges ambassadér i London, tog emot
priset pa SNS vignar.

Prospect Think Tank of the Year Awards instif-
tades 2001 och har kallats tankesmedjornas Oscar
av BBC Radio. Priset syftar till att uppmirksamma
de tankesmedjor i virlden som tagit fram de mest
originella, inflytelserika och rigordsa analyserna av
var tids viktigaste samhallsutmaningar.

Bland vinnarna i andra kategorier kan nimnas Brookings Institution i Washington, Bruegel i Bryssel och

Institute for Fiscal Studies (IFS) i London.

PP SNS har en unik modell f6r att ta fram oberoende forskning
av hog kvalitet och se till att den nar ledande beslutsfattare i
politik och niringsliv. Jag dr mycket hedrad och glad 6ver att

var modell genom detta pris far internationell uppmirksamhet.

Mia Horn af Rantzien, vd SNS
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VD-ORD

KUNSKAPSBASERAD BROBYGGARE
| SAMHALLSDEBATTEN

Vi har just avslutat ett mycket produk-
tivt ar pd SNS. Trenden fran de senaste
iren med ett vixande intresse for att
delta i SNS konferenser, seminarier
och forskningsprojeke héller i sig.
SN strivan ir att erbjuda fordjupad
kunskap om centrala samhillsfrigor
som p olika sitt beror och engagerar
vir breda medlemskrets. Under det
gangna 4ret har vi vid seminarier och i
forskningsrapporter bidragit med nya
perspektiv i en lang rad olika fragor:
skuldsituationen i Sverige, robotise-
ringens effekter pa jobben, ledarskap
i den svenska skolan, effekter av nya
regleringar pa finansmarknaden,
polariseringen pd arbetsmarknaden
och hillbart foretagande, for att bara
nimna nagra.

Den mest brinnande samhillsfrigan
i Sverige i dag ir de méjligheter och
utmaningar som den kraftigt 6kande
flyktinginvandringen skapar. SNS
har under 2015 arrangerat méten om
Sveriges flyktingmottagande, om hur
integrationen av nyanlinda flyktingar
kan forbittras och om validering av
nyanlindas kompetens. Vi har ocksd
presenterat ny forskning om hur det
har gate for ensamkommande flyk-
tingbarn i Sverige, om kommunernas
arbete med sociala investeringar for
att forebygga utanforskap och om hur
olika slags statsbildningar hiinger ihop
med fred, fortryck och inbérdeskrig.

Under 2015 fick SNS internationell
uppmirksamhet for arbetet med vil-
firdsfrigor genom den vilrenomme-
rade brittiska idétidskriften Prospects
pris EU Think Tank of the Year. Priset,
som ocks3 kallas tankesmedjornas
Oscar, syftar till att uppmirksamma de
tankesmedjor i virlden som tagit fram

de mest originella, inflytelserika och
rigorosa analyserna av vér tids vikti-
gaste samhillsutmaningar. Vi r ocksd
stolta Sver att drets upplaga av SNS
chefsutbildning Samhillsprogrammet
fick det hégsta betyget ndgonsin, 4,95
pa en s-gradig skala.

Under 2016 fortsitter SNS att belysa
Sveriges viktigaste utmaningar utifrin
aktuell forskning. Vi fortsitter dven
kontinuerligt att utveckla forsknings-
verksamheten. 2016 4rs forsta semi-
narium handlade om de ekonomiska
effekterna av okad flyktinginvandring.
P4 seminariet lyfte flera av talarna
fram de frigor som nu stills kring hur
svensk arbetsmarknad och svenska
vilfirdssystem méiste anpassas till den
forindrade demografiska situationen.

NY MOTESPLATS OM
INTEGRATION

Detta viktiga imne kommer p3 olika
site att tas upp pa SNS under de kom-
mande iren. Vi kommer dels att starta
en ny motesplats for kunskapsbaserad
debatt om migration och integration,
dels kommer den integrationspolitiska
dimensionen att tas upp inom SNS
nya forskningsprogram Framtidens
kompetensforsorjning och Nya utma-
ningar fér pensionssystemet.

I slutet av januari presenterades 2016
4rs Konjunkturradsrapport "Vart ir
vi pé vig? Systemfel i transportpoliti-
ken” pA Moderna Museet. I februari
kommer vi bland annat att diskutera
hur man kan 6ka antalet bostider for
laginkomsthushall och hur finans-
marknaderna kan bidra till grén
tillvixt. Senare under viren kommer
vi att diskutera de stora utmaningarna
for den svenska skolan. Utdver detta

axplock pigar arbete med en rad intres-
santa forskningsrapporter.

SNS avgérande styrka ir engagemang-
et hos vira medlemmar: beslutsfattare
fran niringsliv, politik, férvaltning och

forskning som deltar i konstruktiv och
kunskapsbaserad dialog. Det ir i bryt-
ningen mellan olika perspektiv som ny
kunskap och nya forskningsfrigor upp-
star. Jag vill avsluta med att tacka er alla
for att ni genom ert engagemang i SNS
bidrar till en mer kunskapsbaserad sam-
hillsdebatt i Sverige. Tack for ert stod,
som ir helt avgorande for SNS unika roll
som oberoende brobyggare mellan olika
delar av det svenska samhiillet.

Mia Horn af Rantzien, vd SNS

SNS erbjuder férdjupad kunskap om centrala samhaillsfrigor

som pa olika sitt beror och engagerar var breda medlemskrets.



SNS-MEDLEMSKAPET

BILJETTEN TILL SVERIGES

VIKTIGASTE MOTESPLATS

SNS erbjuder en plattform for foretag,

myndigheter och organisationer som

vill ge sin ledning och sina medarbe-

tare bista mojliga underlag for att fatta

vilgrundade beslut.

280 av Sveriges frimsta foretag,
myndigheter och organisationer har
tecknat medlemskap. Genom medlem-
skapet stddjer organisationerna SNS
forskning och far tillgang till olika
métesplatser:

B SNS 6ppna seminarier. Varje ar
ordnar SNS ett hundratal semi-
narier och konferenser om viktiga
samhillsfrigor.

SNS LOKALGRUPPER
Lokalgrupperna har, inda sedan SNS
bildades 1948, varit ett sitt for SNS att
nd ut i landet och virlden. Lokalgrup-
perna har getc SNS ett nidtverk som
idag omfattar dtta grupper i Sverige
och fem utomlands. Under 2015 ge-
nomfdrdes 45 moten, varav 22 i Sverige
och 23 i utlandsgrupperna.

Lokalgrupper i Sverige

SNS lokalgrupper ir viktiga motes-
platser for ortens niringsliv, offentliga
forvalening och universitet/hdgskola.
Métena handlar om aktuella samhiills-
fragor och forskningsrapporter som

SNS har tagit fram.

Lokalgrupper utomlands

SNS utlandsgrupper ir ett forum for
svenskar i utlandet som vill f6lja med

i den svenska samhillsdebatten. Ofta
ordnas méten med ledande svenska
politiker och féretagsledare pa genom-
resa.

B SNS Tylsandskonferens. Sedan
1948 har SNS varje r i augusti
samlat foretagsledare, myndighets-
chefer, fackliga ledare, toppolitiker
och forskare till en heldagskonfe-
rens i Tylgsand.

B SNS Roundtable samlar en grupp
av ledande beslutsfattare i SNS
medlemskrets med det gemensam-
ma milet att ta del av den senaste
kunskapen i frigor av stor vikt for
niringslivet.

B SNS Finanspanel ir en métesplats
for den finansiella sektorn.

B SNS Sambhillsprogram ir en unik
chefsutbildning som ger deltagarna
en djupare forstaelse for samhillet
och for politiska beslutsprocesser
fran lokal niv till EU-niva.

B SNS lokalgrupper samlar sam-
hillsengagerade personer pé ett
tiotal orter runt om i Sverige och
utomlands.

Individuellt medlemskap

For dig som ir student, pensionir eller
egenforetagare erbjuder SNS méjlighet
att teckna ett individuellt medlemskap.

SNS anordnar arligen drygt hundra seminarier och konferenser.

Ordférande i SNS lokalgrupper

Jonképing: Cicki Tornell, Handelsban-
ken Jonképing

Kalmar: Nils Nilsson, Linnéuniversi-
tetet

Luled: Anders Furbeck, LKAB

Malmberget: Elias Norojirvi, LKAB

Pited/Skellefted: Jan Nygren, Swed-
bank

Skéne: Thomas Palsson, Aspekta

Uppsala: Loth Hammar, Regionfor-
bundet Uppsala

Vist: Maria Roth, SEB

Frankfurt: Pontus Aberg, ECB

Helsingfors: Gunvor Kronman, Hana-
holmen

Paris: Charlotta Breide, STVA (groupe
SNCF)

Schweiz-Liechtenstein: Jan Wiberg,
DelLac Family Office Ltd

Tokyo: Stefan Nilsson, HFC Advisory



SNS FORSKNING

BROBYGGANDE MELLAN
FORSKNING OCH PRAKTIK

SN forskning verkar fér en mer kun-
skapsbaserad samhillsdebatt genom att
publicera aktuell forskning om viktiga
samhillsfragor. Forfattare till forsk-
ningsrapporterna ir ledande svenska
och internationella samhillsforskare.
Ect viktigt sirdrag for SNS forskning
ir den dialog mellan forskning och
praktiske beslutsfattande som ingdr
i forskningsprocessen. Denna dialog
ger forskarna virdefulla insikter frin
praktiken och medverkar till att forsk-
ningsresultaten anvinds som underlag
for vilgrundade beslut i niringsliv och
samhille.

MAL FOR SNS FORSKNING

B Konstruktiva lésningar. SNS
forskning ska bidra med konstruk-
tiva och vilgrundade forslag till 16s-
ningar pd samhillets utmaningar.

B Relevant. Forskningen ska vara
tillimpad och relevant fér SNS
intressenter och andra beslutsfat-
tare. Den ska fokusera pa visentliga
samhillsfrigor med tonvikt pa
frigor som ror niringslivet och dess
roll i samhillet.

B God vetenskaplig kvalitet. SNS
forskningsrapporter ska kinne-
tecknas av vetenskapliga metoder
och faktabaserad analys. Kvaliteten
sikras genom att SNS knyter till
sig akademisk expertis av hog klass
och att rapporterna genomgér en
vetenskaplig granskningsprocess.

B Oberoende. Forskningen bedrivs
under full vetenskaplig frihet. Fors-
karna svarar sjilvstindigt for analys
och slutsatser.

B Tillginglighet. Resultaten presen-
teras i ett format som ir begripligt
och lattillgingligt for en bredare
krets in den rent akademiska.

POLICYRELEVANS

Dialog mellan
forskning och praktiskt
beslutsfattande

Till SNS forskningsprojeke knyts
referensgrupper med ledande praktiker
inom det policyomride som disku-
teras. Hir skapas ett unike utbyte av
kunskap och erfarenheter mellan forsk-
ning och praktiskt beslutsfattande.

FORSKNING SOM NAR UT

SNS forskning ndr ut brett i det svens-
ka samhillet och ofta ocks3 internatio-
nellt. SNS forskningsrapporter presen-
teras och diskuteras vid seminarier och
konferenser med ledande beslutsfattare
fran niringsliv, politik och offentlig
forvalening. Forskarna i SNS projeke
blir ofta inbjudna att presentera sina
rapporter i olika utomvetenskapliga
sammanhang.

Rapporterna kommuniceras ocksé
genom en aktiv mediestrategi som
innefattar pressmeddelanden, forskar-
intervjuer och debattartiklar.

SNS anvinder sig av digitala och
sociala medier for att sprida informa-
tion om forskningsrapporterna och
stimulera debatt.

TRE TEMAN

SNS forskning fokuserar pa
B vilfird

B foretagandets villkor

B cillvixe.

SNS TAR INTE STALLNING

SNS ir en plattform dir ledande fors-
kare kan delta i samhillsdebatten.

Forskarna svarar sjilvstindigt for
rapporternas innehill och SNS som
organisation tar inte stillning till dessa.

Forskare som skriver rapporter for
SNS ir fria att formulera frigestill-
ning, analys och slutsatser. Referens-
grupper som knyts till SNS forsknings-
projekt kan komma med synpunkter
och idéer, men forskarna har alltid sista
ordet om innehillet i de forskningsrap-
porter som ges ut av SNS.

SNS vetenskapliga r&d: Per Strémberg, Eva
Mark, Lars Strannegard, Katarina Nordblom, Ari
Kokko, Robert Erikson, Johannes Lindvall.

SNS VETENSKAPLIGA RAD
SNS vetenskapliga rad ir radgivare till SNS
ledning och styrelse i forskningsfrigor. De ir
ocksd ansvariga fér utvirdering av kvalitet och
oberoende i SN forskning.

Eva Mérk (ordférande) dr professor i national-
ekonomi vid Uppsala universitet.

Robert Erikson ir professor i sociologi vid Insti-
tutet for social forskning (SOFI) vid Stockholms

universitet.

Ari Kokko ir professor i internationell ekonomi
och internationellt foretagande vid Copenhagen
Business School.

Johannes Lindvall 4r professor i statsvetenskap
vid Lunds universitet.

Katarina Nordblom ir docent i nationalekonomi
vid Géteborgs universitet.

Lars Strannegird ir professor i foretagsekonomi

vid Handelshégskolan i Stockholm.

Per Stromberg ir professor i finansiell ekonomi

vid Handelshégskolan i Stockholm.



NYTT FORSKNINGSPROJEKT

DEN PARLAMENTARISKA DEMOKRATINS
TILLSTAND | SVERIGE

Sveriges politiska maskineri gnisslar.
2014 irs val vittnar om att det har
blivit allt svérare att bilda stabila
regeringar och att bygga majoriteter
i riksdagen. Det verkar finnas ett be-
hov av att forbittra det politiska sy-
stemets funktionssitt. Dirfor startar
SNS forskningsprojektet Demokra-
tirapport 2017: Den parlamentariska
demokratins tillstdnd i Sverige.

NYA FORUTSATTNINGAR

Forutsittningarna for den parlamenta-
riska demokratins sitt att fungera har
forindrats.

1. Antalet riksdagspartier har dkat
fran fem i slutet av 1980-talet till
itta i dag.

2. Konflikten mellan politiska partier
handlade tidigare nistan uteslutan-
de om vinster—hogerdimensionen.

3. Nya frigor absorberades tidigare
av vinster—hogerdimensionen; s&
ir inte fallet i dag om till exempel
migrations- och invandrarpoliti-
ken.

4. Viljarna byter parti oftare dn forr.

5. Blockpolitiken har blivit mer
cementerad.

6. Sverigedemokraterna, som inte
ingar i nagot block, valdes in i
riksdagen 2010, vilket gér att inte
nagot av de politiska blocken kan
bilda egen majoritetsregering.

LARA AV HISTORIEN

Projektet kommer att visa hur den
svenska parlamentariska demokratins
funktionssitt, sirskile nir det giller
regeringsbildningen och det poli-
tiska beslutsfattandet i riksdagen, har
forindrats under de senaste decen-
nierna. For att forstd vilka utmaningar
och méjligheter Sverige star infor sitts
landets nuvarande politiska situa-
tion in i ett historiskt och jimférande

perspektiv.

ATGARDER SOM KAN
MOTVERKA LASNINGAR

Projektet kommer att mynna ut i
konkreta forslag pa hur politisk praxis
och lagstiftning kan férindras for att
forbittra den parlamentariska demo-
kratins funktionssitt.

FORSKARGRUPPEN

Forskargruppen bestir av fem statsve-
tare. Den leds av professor Johannes
Lindvall, Lunds universitet. I 6vrigt
ingar professor Hanna Bick, Lunds
universitet, professor Carl Dahlstrém,
Géteborgs universitet, docent Elin
Naurin, Géteborgs universitet, och
professor Jan Teorell, Lunds universi-
tet.

Rapporten ska presenteras i september
2017.

Arbete pigir med att sikra finansiering
till detta projekt. Har du frdgor, kon-
takta forskningsledare Stefan Sand-
strom, stefan.sandstrom@sns.se,
08-507 025 64.

Projektet syftar till

att ge forslag for att
forbattra demokratins
funktionssitt, siger
professor Johannes

Lindvall.

Professor Johannes Lindvall leder forskar-

gruppen som ska ta fram SNS Demokratirapport
2017. Rapporten ska behandla den parlamen-
tariska demokratins tillstand i Sverige.



SNS FORSKNING: TEMA TILLVAXT

SNS KONJUNKTURRAD 2015

De svenska hushéllens skulder utgor
inget akut hot mot den finansiella
stabiliteten. Men atgirder krivs for
att gora systemet mer robust mot
stérningar och fi ldnemarknaderna
att fungera bittre f6r hushall och
foretag. Det ir de 6vergripande slut-
satserna i SNS Konjunkturridsrap-
port 2015. Den svenska skulden.

Efter finanskrisen har riskerna med
hég skuldsittning hamnat i fokus.
Men hég skuldsittning kan ocksd vara
ett tecken pé vil fungerande finansiella
marknader.

Sedan mitten av 1990-talet har de
svenska hushillens skulder 6kat frin
90 procent av hushéllens disponibla
inkomst till 175 procent i dag, medan
foretagens skulder har varit relativt
oférindrade. Konjunkturridets slutsats
ir att varken hushillens eller féreta-
gens skuldsittning utgdr ett akut hot
mot det svenska finansiella systemets
stabilitet. Eftersom svenska hushill har
fullt personligt betalningsansvar for
sina 1n, kommer de i det lingsta att
soka klara eventuella problem genom
att dra ned sin konsumtion och silja
tillgingar.

Diremot kan héga skulder hota
stabiliteten i ekonomin, om hog-
beldnade hushall i ett pressat lige
tvingas sanera sin
ekonomi genom
dkat sparande.
Konjunkturridet
argumenterar
dirfor for att det
behovs forbitt-
ringar i regler och
ramverk for att

minska kostna-
derna for eventuella framtida kriser,
bide fér samhillsekonomin som helhet
och fér enskilda individer och foretag.

B  Mer neutrala skatter. Nuvarande
skatteregler gynnar skuldsittning
jamfort med finansiering med eget

kapital. Skatterna bér goras mer
neutrala, till exempel genom en
begrinsning av avdragsritten for
rintor eller héjd fastighetsskatt.

B Virna méjligheter till skuldom-
forhandlingar. Under 1990-talskri-
sen gav banker omfattande anstind
med rintebetalningar till lintagare
som hamnat p3 obestind. Nya re-
gelverk for banker riskerar férsvara
méjligheterna till skuldomférhand-
lingar.

B Boldn med delat ansvar. I dag birs
risken for ekonomiska pafrest-
ningar i form av arbetsléshet och
nedgingar i huspriser ensidigt av
lintagarna. Det vore dnskvirt att
erbjuda lan dir lingivaren bir en
okad del av dessa risker.

B Underlitta foretagsrekonstruk-
tioner. Det ir viktigt att mojlig-
gora for langsikrigt livskraftiga
foretag, som tillfilligt fitt finansiella
problem, att driva verksamheten
vidare. En reformerad insolvens-
lagstiftning skulle kunna under-
litta fretagsrekonstrukeioner och

samtidigt stddja framvixten av en
svensk marknad for féretagsobliga-
tioner.

MOTEN 2015

15/1 SNS Konjunkturrdd 2015: Den
svenska skulden

22/4 Behover lintagarna skyddas?
23/4 Behover Sverige en ny insol-
venslag?

' ' Vi vill bredda diskus-
sionen fran ett ensidigt
fokus pa hushallens
skulder till fraigan om
vilka regler som krivs
for att skapa en fun-
gerande lanemarknad,

siger Peter Englund,
ordférande i SNS Kon-
junkturrad 2015.
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SNS Konjunkturrdd 2015 utgérs av Torbjérn Becker, ekon.dr i nationalekonomi vid SITE, Handelshégskolan
i Stockholm, Pehr Wissén, adj. professor i finansiell ekonomi vid Handelshégskolan i Stockholm och SIFR,
Peter Englund (ordférande), professor i finansiell ekonomi vid Handelshégskolan i Stockholm, Marieke
Bos, fil.dr i nationalekonomi vid SOFI, Stockholms universitet, samt Bo Becker, professori finansiell

ekonomivid Handelshdgskolan i Stockholm.

Varje ar utser SNS ett Konjunkturrad med uppgift att granska regeringens ekonomiska politik och
komma med forslag till forbattringar. R&det bestar av ledande nationalekonomer. Finansiering sker
med bidrag fran Jan Wallanders och Tom Hedelius Stiftelse.



SNS KONJUNKTURRAD 2016

2016 ars rapport frin SNS Konjunk-
turrdd visar att hundratals miljarder
av regeringens beslut om investering-
ar i vignit och kollektivtrafik fattas
pé bristfilligt underlag. I manga fall
ir projekten samhiillsekonomiskt
olénsamma, det vill siga nyttan i
form av exempelvis kortare restider,
bittre miljé och minskade olycksris-
ker motsvarar inte investeringskost-
naden. Det ir nigra av slutsatserna

i SNS Konjunkturrddsrapport 2016
Vart ér vi pa viig? Systemfel i trans-
portpolitiken.

SNS Konjunkturrad 2016 granskar
Sveriges politik fér investeringar i
transportinfrastruktur. I rapporten
identifierar forskarna en rad allvarliga
systemfel i den forda politiken:

B Orealistiska kalkyler. De sam-
hillsekonomiska kalkyler som
anvinds for att bedéma lonsamhe-
ten i stora investeringar i trans-
portinfrastrukturen underskattar
systematiskt kostnaderna och dver-
skattar samhillsnyttan av projektet.

B Olénsamma satsningar pd jirnvig.
Konjunkturrddets granskning visar
att nistan alla genomforda, pigien-
de och planerade storre jirnvigsin-
vesteringar var samhillsekonomiskt
olénsamma da de beslutades. Det
giller Norrbotniabanan, Botnia-
banan, Vistlinken, Citytunneln
under Malmé och héghastighets-
banorna mellan Stockholm och
Géteborg och mellan Stockholm
och Malmé.

B Klimatpolitiskt ineffektivt verktyg.
Det ir inte kostnadseffektivt att
anvinda jirnvigsinvesteringar for
att uppnd utslippsmal. Det ir be-
tydligt billigare att anvinda andra
styrmedel, exempelvis koldioxid-
skatt p4 drivmedel.

B Stérre nytta méjlig. En gransk-
ning av projekten i den statliga
investeringsplanen for 20102021
visar att 62 procent av budgeten

I Konjunkturradet 2016 medverkar Jan-Eric Nilsson, professor vid Statens vag- och transportforsknings-
institut (VTI), Ulrika Mérth, professor vid Statsvetenskapliga institutionen, Stockholms universitet, Maria
Bérjesson, docent vid Centrum for transportstudier, Kungliga Tekniska hogskolan, samt Harry Flam
(ordforande], professor emeritus vid Institutet for internationell ekonomi, Stockholms universitet.

Vara forslag syftar inte bara till att 6ka samhillsnyttan av de

' ' resurser som avsitts for infrastruktur, utan ocksa till att 6ka
transparensen kring trafikpolitiska beslut, siger Harry Flam,
ordférande i SNS Konjunkturrad 2016.

hade ricke for att finansiera de
projekt som ir samhillsekonomiskt
l6nsamma.

Radet foreslar bland annat foljande
atgirder for att férbittra den svenska
infrastrukeurpolitiken:

B Infér en oberoende expertkom-
mitté. De antaganden som ligger
bakom de samhillsekonomiska
kalkylerna for investeringar i trans-
portsystemet bor beslutas av en
oberoende, stindig expertkom-
mitté under Finansdepartementet.

B Granska projektkalkylerna.

En oberoende och slumpmiissig
granskning av de projektkalkyler
som ligger till grund for den stat-
liga investeringsplanen bor inforas
for att sikerstilla enhetlighet och
opartiskhet. En sidan modell till-
limpas i Norge.

B Synliggor kostnaden. Om den
nationella investeringsplanen inte
prioriterar de samhillsekonomiskt
mest l6nsamma projekten bor detta
motiveras och kostnaden anges.
Man bér ocks? tydligt beskriva

vilka projekt som bortprioriterats.

KONJUNKTURRADETS RAPPORT

Vart r vi pa vig? Systemfel i transportpolitiken




TEMA TILLVAXT

FRAMTIDENS KOMPETENSFORSORJNING

For att siikra en fortsatt konkurrens-
kraftig kompetensforsorjning behs-
ver betydande utmaningar hanteras.
Dirfor har SNS startat forsknings-
programmet Framtidens kompetens-
forsérjning. Svensk arbetsmarknad i
en globaliserad viirld.

ANDRADE
KOMPETENSKRAV

Arbetsgivare efterfragar bittre utbildad
och mer erfaren arbetskraft. Match-
ningsproblemen p4 arbetsmarknaden
ar stora.

DEMOGRAFI

Vi lever allt lingre. For att klara av att
betala for ett lingre liv som pensionir
behoéver antalet arbetade timmar 6ka.
Vad innebir det f6r ungas intride pa,
och ildres uttride frin, arbetsmarkna-
den?

TEKNIKUTVECKLING

Sévil den tekniska utvecklingen som
globaliseringen bidrar till framvixten
av nya branscher och en férindrad re-
gional spridning av arbetsplatser. Vissa
jobb tillkommer och andra férsvinner.

UNDERLAG FOR
POLITIKUTVECKLING

Programmet syftar till att bidra med
okad kunskap for arbetsgivare och
forslag till dtgirder inom olika politik-
omraden.

RAPPORTER 2015

SNS Analys: Teknisk utveckling och
jobbpolarisering

I analysen sammanfattas forskningslit-
teraturen om datorisering och roboti-
sering. En undersékning av utveckling-
en pd den svenska arbetsmarknaden
1975—2005 visar att datoriseringen haft
stor effekt pa den svenska arbetsmark-
nadens utveckling efter 1990. Sedan
dess har antalet sysselsatta i hoglone-
jobb &kat med 150 000, samtidigt

som lika minga medelinkomstjobb
forsvunnit. Antalet liginkomstjobb har

varit i stort sett oforindrat. Analysen
bekriftar att polariseringen beror p3
datoriseringen.

Forskare: Adrian Adermon, dok-
tor i nationalekonomi, och Magnus
Gustavsson, docent i nationalekonomi,
bida vid Uppsala universitet.

SNS Analys: Ungdomsarbetslésheten
gr inte att pensionera bort
Slutsatsen ir att fler dldre pa arbets-
marknaden inte utgér ndgot hot mot
ungdomars méjlighet att 3 arbete.
Ungdomsarbetsldsheten paverkas inte
av héjd pensionsilder.

Forskare: Anders Forslund, profes-
sor i nationalekonomi vid Uppsala
universitet och verksam som forskare
och bitridande chef vid Institutet for

arbetsmarknads- och utbildningspoli-
tisk utvirdering (IFAU).

Mellan jobb. Omstillningsavtal och
stod till uppsagda i Sverige

De flesta arbetstagare i Sverige omfat-
tas av ndgot av de omstillningsavtal
som finns pa arbetsmarknaden.
Omstillningsavtal fungerar som ett
komplement till social- och arbetslos-
hetsforsikringarna och den offentliga
arbetsmarknadspolitiken.

LARS WALTER (RED)
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Hir analyseras omstillningsavta-

len, de verksamheter som de reglerar
och den roll de spelar p den svenska
arbetsmarknaden. Fokus ligger pa
fallstudier av fem omstillningsorgani-
sationer: Trygghetsridet TRS, Trygg-

hetsrddet TRR, Trygghetsstiftelsen,
Trygghetsfonden TSL och Omstill-
ningsfonden.

Forskare: Ola Bergstrom, professor,
Géteborgs universitet, Andreas Died-
rich, docent, Géteborgs universitet,
Christina Mauléon, universitetslektor,
Hégskolan i Bords, och Lars Walter
(red.), docent, Géteborgs universitet.

SNS Analys: Robotar som jobbar
Undersékning av robotiseringens om-
fattning och ekonomiska effekeer i 14
branscher i 17 linder 1993—2007. I takt
med att priset pa robotar sjonk dkade
robotanvindningen dramatiskt. Den
dkade robotanvindningen bidrog till
en héjning av den arliga BNP-tillvix-
ten motsvarande mer in en tiondel av
den totala BNP-tillvixten, och till en
héjning av arbetsproduktivitetstillvix-
ten med mer 4n en sjittedel. Det totala
antalet arbetade timmar verkar inte ha
paverkats.

Forskare: Georg Graetz, forskare i
nationalekonomi vid Uppsala univer-
sitet och knuten till London School of
Economics, och Guy Michaels, fors-
kare i nationalekonomi vid London
School of Economics.

KOMMANDE RAPPORTER
Utbildning, arbetsmarknad och
kunskapsdriven tillvixt — vad kan
vi lira av svensk hégskoleexpansion
1990—2014%

Sedan 1977 har antalet hogskolor i
Sverige mer dn férdubblats. Samtidigt
har antalet vakanser p arbetsmark-
naden dkat. Rapporten tar avstamp i
utbildningsexpansionen, dess effekter
pa arbetsmarknaden och ekonomisk
tillviixt. I rapporten underscks bade



de regionala och nationella tillviixt-
effekterna samt vilka foljder de bér fi
for forsknings- och utbildningspoliti-
ken och arbetsmarknadspolitiken.
Forskare: Johan Eklund, professor
vid Jénkdping International Business
School (JIBS) och vd pd Entrepre-
ndrskapsforum, och Lars Pettersson,
forskare i nationalekonomi vid JIBS.

Att vilja utbildning — konsekvenser
for individ och samhille
Kopplingen mellan utbildningssyste-
met och arbetsmarknaden ir central
for kompetensforsérjningen. Rappor-
ten behandlar tre olika teman kopplade
till karridrval: studie- och yrkesvigled-
ning, utbildningsinnehall p4 gymna-
siet och vuxna i formell utbildning
(komvux eller hégskola).

Forskare: Anders Stenberg, docent
i nationalekonomi vid Institutet for
social forskning vid Stockholms uni-

versitet (SOFI).

SNS Analys: Regional ojimlikhet i
Sverige. En historisk analys
Geografiska skillnader i tillvixt och
attraktionskraft 4r en viktig kompe-
tensforsdrjningsfriga. Sedan 1980-
talets mitt har inkomstskillnaderna i
Sverige 6kat. Den hir skriften sit-
ter frigan om regional ojimlikhet i
fokus genom att presentera nya serier
for BNP per capita for 24 svenska lin
1860—2010.

Forskare: Kerstin Enflo, docent i
ekonomisk historia vid Lunds univer-
sitet.

SNS Analys: Nordisk familjepolitik
och jamstilldhet

De nordiska linderna spenderar mer
4n ndgra andra linder p3 familjepo-
licik. En tydlig mélsitening 4r att 5ka
jimstilldheten i arbetslivet. I skriften
analyseras relationen mellan de familje-
politiska policyverktyg som anvinds i
de nordiska linderna och jimstilldhe-
ten pd arbetsmarknaden.

Forskningsresultatens betydelse for arbetsmarknaden diskuteras av Anna Breman, senior makro-
analytiker vid Swedbank och fil.dr i nationalekonomi, Daniel Forslund, innovationslandstingsrad (L) i
Stockholms lans landsting, och Bjérn Johnsson, verksamhetschef vid DICE.

Forskare: Katrine Vellesen Loken,
professor i nationalekonomi, och
Julian Vedeler Johnsen, forskare i na-
tionalekonomi, bida vid Universitetet
i Bergen.

SNS Analys: Talent Management
Hur foretag och andra arbetsgivare ser
pa talang ir en viktig forutsittning for
rekrytering och kompetensutveckling.
I den hir skriften beskriver och ana-
lyserar forskarna olika sitt att forhilla
sig till talang; ir talang medfédd eller
nigot som gar att utveckla? Ar hela
personalen foretagets talangpool eller
identifieras enskilda personer bland de
anstillda som talanger?

Forskare: Pernilla Bolander, docent
i foretagsekonomi, Kajsa Asplund,
doktorand i féretagsekonomi, och
Andreas Werr, professor i foretagseko-
nomi, samtliga vid Handelshégskolan i

Stockholm.

MOTEN 2015

13/2 Hur fir vi ett lingre arbetsliv?
26/3 Digitaliseringens effekter pd
arbetsmarknaden

30/6 Utbildningssystemets roll for en
hallbar kompetensférsorjning

3/9 Validering av nyanlindas kompe-
tens

1/10 Mellan jobb — hur fungerar om-
stillningsavtalen?

3/11 Ett friskare arbetsliv — hur kan vi
minska sjukskrivningarna?

2/12 Vad kan goras for NEETs — unga
som varken arbetar eller studerar?
8/12 Yrkesutbildning for arbetslivet —
hur kan matchningen férbittras?

FINANSIERING OCH
REFERENSGRUPP

Academic Work, Anthon B Nilsen,
Arbetsformedlingen, Finansdeparte-
mentet, Forum f6r innovation inom
Transportsektorn, Hogskolan Vist,
KK-stiftelsen, KPMG@G, Ledarna,
Lernia, Myndigheten fér yrkeshégsko-
lan, NCC, Riksrevisionen, Stockholms
lins landsting, Stockholms stad,
Svenskt Niringsliv, Sveriges Kommu-

ner och Landsting, Sédra Skogsigarna,
TCO och Vattenfall.



TEMA TILLVAXT

SNS DIGITECH FORUM

Hésten 2015 startade SNS en ny mé-
tesplats for vetenskapligt baserade
samtal om den digitala ekonomin,
SNS Digitech Forum.

Teknikutvecklingens paverkan pd olika
branscher, arbetsmarknaden, Sveriges
konkurrenskraft, och i forlingningen
samhillsekonomin, stir hégt upp pa
den politiska dagordningen och i den
offentliga debatten.

Syftet med SNS Digitech Forum ir
att skapa en métesplats for en saklig
och kunskapsbaserad diskussion om
digitaliseringens méjligheter och
utmaningar. Métesplatsen riktar sig
till beslutsfattare i niringsliv, offentlig
forvaltning och politiker som vill ha
fordjupade kunskaper om den digitala

ekonomin.

MOTEN 2015

21/10 S4 kan foretag skapa nya virden i
nitverkssamhillet — en genomging av
digitaliseringens méjligheter

16/11 Vad hinder i robotekonomin?
20/11 Nir doktorn ir en dator — hur

kan digital teknik forbittra sjukvirden?

Irene Ek, analytiker p& Tillvixtanalys, Mikael Eriksson Bjorling pa Ericsson, och Per Andersson, professor
i foretagsekonomi p& Handelshogskolan i Stockholm, diskuterade hur foretag kan skapa nya varden i
natverkssamhallet.

DIGITECH FORUM

N
Georg Graetz, forskare i nationalekonomi vid Uppsala universitet, Petter Ogren, KTH, och Mikael Herdin, Sandvik Coromant, diskuterade en forskningsstudie dar
industrirobotarnas effekter pa jobb, loner och produktivitet i 17 lander och 14 branscher undersékts.



TEMA VALFARD - NYTT FORSKNINGSPROGRAM

NYA UTMANINGAR FOR
PENSIONSSYSTEMET

Det svenska pensionssystemet stir
infor flera stora utmaningar. En ald-
rande befolkning sitter press uppét
pé pensionsildern. Samtidigt vintas
antalet fattigpensionirer 6ka. Hur
kan pensionssystemet bide ge trygg-
het for individen och ritt incitament
till ett Liingre arbetsliv? Nu startar
SNS ett nytt forskningsprogram som
tar ett helhetsperspektiv pa pen-
sionssystemet.

DE NYA UTMANINGARNA

Béde det statliga pensionssystemet och
tjdnstepensionssystemet har genomgitt
reformer som stirkt sambandet mellan
pension och livsinkomst. Reformerna
har ocksa inneburit ett 6kat inslag av
valméjligheter for individerna. De
genomforda reformerna till trots star
pensionssystemet infor nya utma-
ningar.

En rad férindringar i omvirlden
kommer att paverka pensionssystemets
funktionssitt. Den 6kade medellivs-
lingden kommer att sitta en press ned-
4t pd pensionsnivéerna. Det allméinna
pensionssystemet och tjinstepensions-
systemen interagerar med varandra
och med skatte- och bidragssystemen
i stort. Forindringar i pensionsnivé-
erna kan dirfor fi konsekvenser lingt
utanfor pensionssystemet. Minniskor
har ocksa blivit alltmer rorliga ver
landsgrinserna. Pensionssystemen kan
ddremot sigas vara utformade utifrin

Paneldebatten vid det férsta seminariet inom ramen for SNS nya forskningsprogram om pensioner. Frén
vanster: Gabriella Sjogren Lindquist vid Inspektionen fér Socialférsakringen, Hans Norin, Unionen, Ingvar
Backle, Svenskt Naringsliv, och Renée Andersson, LO.

det underforstidda antagandet att
framtida pensionirer i normalfallet har
arbetat i Sverige under ett helt yrkesliv.

LANGRE ARBETSLIV

Ett lingre arbetsliv skulle minska den
press som sitts pa pensionsnivaerna i
framtiden. Sambandet mellan pen-
sionssystemet och lingden pa arbets-
livet gir emellertid ocksé i den andra
riktningen. Pensionssystemet kan
paverka lingden pd arbetslivet. Sam-
bandet mellan arbetslivets lingd och
pensionssystemen ir en viktig friga att
analysera, i bada riktningarna.

Fler, savil infédda svenskar som in-
vandrare, kommer att ha arbetat delar
av sitt yrkesliv utomlands. Det innebir
att den svenska inkomstpensionen blir

lagre for dessa individer. I vissa fall
kompenseras det av utlindska pensio-
ner. Aven personer som av andra skil
under ldnga perioder stir utanfér den
svenska arbetsmarknaden far en lag
inkomstpension. Finns det skil att mot
bakgrund av detta dverviga dndringar i
pensionssystemet?

For att vara politiske stabilt maste
pensionssystemet uppfattas som
legitimt. Vad krivs for att garantera
legitimiteten for pensionssystemet?

MOTE 2015

30/11 Vem tar ansvaret for att pensions-
systemet uppmuntrar till et lingre
arbetsliv?

PP Okar pensionsaldern med ett ar kommer minniskor
i genomsnitt att stanna kvar pa arbetsmarknaden
2,5—6 mdnader ldngre.

Gabriella Sjogren Lindquist



TEMA VALFARD

INVESTERINGAR | LIKVARDIGA
LIVSCHANSER

Lars Stjernkvist, ordférande i Norrkdpings kommun, Susanne Ackum, Finansdepartementet,
och Lars Hultkrantz, professor vid Handelshégskolan vid Orebro universitet, diskuterade om vara
valfardsinstitutioner behdver utvecklas fér att langsiktigt bidra till mer likvardiga livschanser.

Syftet med forskningsprogrammet ir
att bidra med forskningsbaserade un-
derlag om hur investeringar i tidiga
insatser for barn och unga kan ge
6kad samhillsekonomisk effektivitet.

TIDIGA INSATSER

En birande idé i den svenska vil-
firdsmodellen ir att verka for likvir-
diga livschanser, oberoende av social
bakgrund. Utgingspunkten rimmar
vil med forskning som betonar vikten
av tidiga insatser for att barn och unga
ska ges mojligheter att utvecklas pa

ett bra sitt, ha god hilsa och na goda
studieresultat.

SAMHALLELIGA
BESPARINGAR

Tidiga insatser tycks dven kunna ge
stora samhilleliga besparingar i form
av hogre skatteintikter nir perso-

ner kommer i arbete och minskade
kostnader inom exempelvis sjukvard,
socialférsikringar, vuxenutbildningar
och rehabilitering. Det finns dirfor
anledning att underséka om det i dag
gors tillrickliga investeringar i tidiga
insatser.

Programmet fokuserar pd foljande

fragestillningar:

B Hur ser sambandet ut mellan barns
sociala bakgrund och deras hilsa
och utbildningsprestationer?

B Behover vira vilfirdsinstitutioner
utvecklas for att lingsiktigt bidra
till mer likvirdiga livschanser och
ett ldgre tryck pd de offentliga
finanserna?

B Vilka styrmedel och instrument
behéver i sa fall utvecklas pa kom-
munal nivi s att investeringar i
tidiga insatser minskar behovet av
senare insatser?

RAPPORTER 2015

Sociala investeringsfonder i Sverige
Drygt 60 kommuner har infért nigon
form av social investeringsfond och
lika minga funderar pa att gora det.
Med utgangspunke i de kommuner
som har infért fonderna beskriver for-
fattaren hur fonderna fungerar i dag.
Rapporten utmynnar i rdd om hur
fonderna bér utformas och utvecklas.

Forskare: Lars Hultkrantz, profes-
sor i nationalekonomi vid Orebro
universitet.

Att utvirdera sociala investeringar
Allt fler kommuner satsar pa att med
tidiga insatser forebygga kostsamma
problem som till exempel utanférskap
och arbetsldshet kan fora med sig. I
denna rapport betonas vikten av att ut-
veckla analysmetoder for att bestimma
l6nsamheten av sociala investeringar.

Forskare: Lars Hultkrantz, profes-
sor i nationalekonomi vid Orebro
universitet.

KOMMANDE RAPPORTER
Atgiirder for familjehemsplacerade
barn

Forskare: Titti Mattsson, professor i
offentlig ritt vid Lunds universitet,
och Bo Vinnerljung, professor i socialt
arbete vid Stockholms universitet.

Struktur, inte tur, i psykosocialt
arbete med barn och ungdomar
Forskare: Henrik Andershed, profes-
sor i kriminologi och psykologi, och
Anna-Karin Andershed, professor i
psykologi.

Changing Family Demographics
Forskare: Gésta Esping Andersen,
professor i sociologi vid Universitat
Pompeu Fabra, Barcelona.

MOTEN 2015

25/3 Sociala investeringar i Sverige
20/4 SNS Vist: Sociala investeringar i
Sverige

24/8 Hur har det gartt for de ensam-
kommande flyktingbarnen?

30/9 SNS Skéne: Hur har det gitt for
de ensamkommande flyktingbarnen?

Sociala Att utvirdera
sociala investeringar

investeringsfonder
i Sverige

i O




FRAN VALFARDSSTAT TILL
VALFARDSSAMHALLE

Det flerdriga forskningsprogram-
met Fran vilfirdsstat till vilfirds-
samhille har syftat till att ta fram
forskningsbaserade underlag for att
bidra till forbittringar av det svenska
systemet for produktion av vilfirds-
tjidnster.

Bakgrunden till programmet ir de
senaste 20 drens genomgripande om-
vandling av produktionen av vilfirds-
tjanster dir konkurrens och valfrihet
inforts pa en rad omraden och privata
aktdrer kompletterar den offentliga
sektorn som utférare.
Forskningsprogrammet har sedan
2012 bedrivits i samarbete mellan SNS
och Institutet for Niringslivsforskning,
IFN. Forskningsledare har varit Ilinca
Benson och Henrik Jordahl.
Programmet har resulterati s
forskningsrapporter, 5 kortskrifter i
serien SNS Analys och 28 seminarier.
Ytterligare tvd rapporter kommer att
presenteras inom ramen for program-
met under 2016. Direfter avslutas
programmet. SNS fortsitter att vara
en motesplats for frigor som ror
produktion av vilfirdstjinster genom
den nystartade seminarieserien SNS

Vilfirdspanel.

RAPPORTER 2015
Primirvarden efter vardvalsreformen.
Valfrihet, kvalitet, produktivitet
I rapporten sammanfattar Anna Higer
Glenngard resultaten av sivil egna som
andras studier kring hur primirvirden
utvecklats sedan vardvalet infordes.
Till skillnad frin Riksrevisionen pekar
Anna Higer Glenngrd pd att det inte
har kunnat pévisas att 6kningen av
vardkonsumtion i vissa grupper har
skett pd bekostnad av en minskning i
andra grupper.

Forskare: Anna Higer Glenngérd,
ekon.dr, Ekonomihégskolan vid Lunds

universitet.

SNS Analys: Styrning och ledning
i skolan
Analysen sammanfattar en studie med
strukturerade intervjuer med rektorer
vid 1 800 skolor i Brasilien, Indien, Ita-
lien, Kanada, Storbritannien, Sverige,
Tyskland och USA. Undersokningen
studerade olika matt pa ledningskvali-
tet: formaga att definiera tydliga mal,
strategier for att rekrytera och behalla
bra lirare och system for att doku-
mentera och sprida goda exempel frin
erfarenheter i klassrummen.

Rapporten visar pa ett tydligt
samband mellan ledningskvalitet och
elevernas skolprestationer.

Forskare: Nicholas Bloom, professor
i nationalekonomi, Stanford Univer-
sity, Renata Lemos, fil.dr i national-
ekonomi, Cambridge University, och
Centre for Economic Performance,
London School of Economics, Raf-
faella Sadun, fil.dr i nationalekonomi,
Harvard University, John van Reenen,
professor i nationalekonomi, London
School of Economics.

KOMMANDE RAPPORTER
Att styra och leda en virdcentral
Forskare: Jannis Angelis, Anna Higer
Glenngard och Henrik Jordahl.

Information — ett verktyg for bittre
skolsystem

Forskare: Gabriel Heller Sahlgren och
Henrik Jordahl.

MOTEN 2015

16/2 Agarprévningsutredningen

10/6 Paverkar skolors styrning och led-
ning elevernas resultat?

19/11 SN Vist: Paverkar skolors styr-
ning och ledning elevernas resultat?
24/11 SNS Vilfirdspanel: Hur ska

framtidens specialistsjukvérd utformas?

FINANSIERING OCH
REFERENSGRUPP

Referensgrupp: Attendo, Bricke Dia-
koni, Capio, Diaverum, EQT, Finans-
departementet, Investor, Katrineholms
kommun, Magnora, Nordic Capital,
Nordic Healthcare Group, Praktiker-
jdnst, Procuritas, Sveriges Kommuner
och Landsting, Skolinspektionen,
Statskontoret, Stockholms lins lands-
ting, Svensk Forsikring, Tillvixtverket,
Triton, Tdby kommun, Vinnova.
Finansieringen sker genom forsk-
ningsanslag frin AFA Forsikring, Sven

och Dagmar Saléns stiftelse, Aleris,
Axcel, IK Investment Partners, Team
Olivia, Valedo Partners samt bidrag
frin referensgruppen.

Paverkar skolors styrning och ledning elevernas resultat var frédgan som diskuterades mellan Bi Winberg,
rektor pd Internationella Engelska Skolan i Skarholmen, Lars Brandt, projektledare for PRIO Stockholm,
Bodil Bavner, utredare pa avdelningen for utbildning och arbetsmarknad p& SKL, Nicholas Bloom,
professor i ekonomi pd Stanforduniversitetet, och Henrik Jordahl, docent i nationalekonomi vid Institutet

for Naringslivsforskning.



TEMA FORETAGANDETS VILLKOR

SNS SUSTAINABILITY ROUNDTABLE

SNS Sustainability Roundtable ir en
métesplats for kunskapsinhimtning
och diskussion om trenderna inom

héllbart foretagande.

Syftet med det tredriga programmet dr
att ge deltagarna den senaste kunska-
pen fran forskning och praxis inom
omridet. Internationellt framstiende
experter och forskare, ofta ocksa delak-
tiga i utvecklingen av nya normer, rikt-
linjer och praxis, kommer att belysa de
senaste trenderna och ge konkreta rid
om hur man som foretag kan forhalla
sig till utvecklingen pa omradet. Varje
mdte fokuserar pa ett specifikt hillbar-
hetstema dir ett foretagsexempel alltid
presenteras och diskuteras.

MOTEN 2015

21/1 Vad siger den nationalekonomiska
forskningen om CSR?

s/2 FN:s principer om fdretag och
minskliga rittigheter — hur kan rap-
porteringen utformas?

10/3 Rundabordssamtal med Gordon
L. Clark om hallbara investeringar

11/3 Lunchseminarium med Gordon L.
Clark om héllbara investeringar

28/s Rundabordssamtal med Michael
Meehan, vd f6r Global Reporting
Initiative (GRI)

29/5 Lunchseminarium med Michael
Meehan om héllbarhetsrapportering
30/6 SNS Sustainability Roundtable i
Almedalen: FN:s nya héllbara utveck-
lingsmal (SDGs) — féretagens roll,
utmaningar och méjligheter

2/10 FN:s nya utvecklingsmal (SDGs)
och niringslivets roll

14/10 Rundabordssamtal med Georg
Kell, f.d. chef for UN Global Compact
15/10 Lunchseminarium med Georg
Kell om ledarskap och hallbart foreta-
gande

DELTAGANDE FORETAG
AME E.ON Sverige, EQT, Forsta
AP-fonden, Fjirde AP-fonden,
Handelsbanken, LKAB, Nordea, SEB,
Skandia, Stora Enso, Storebrand SPP,
Sveaskog, Systembolaget, Telez, Tredje
AP-fonden och Volvo Group.

INTRESSERAD?

For ytrerligare information kontakta
SNS vd Mia Horn af Rantzien,
miah@sns.se, eller Caroline Raxell,
projektledare, caroline.raxell@sns.se.

@) SIMEEGOALS

TGOALS TO TRANSFORM OUR WORLD

@)
SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

GOALS
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Jane Nelson, Harvard, besékte SNS fér att beratta om FN:s nya utvecklingsmal.

Kirsten Margrethe Hovi, ansvarig for icke-finansiell
rapportering pa Norsk Hydro, Michael Meehan, vd fér
Global Reporting Initiative (GRI), och Mala Chakraborti, chef  RopecoSAM, och Gordon L. Clark, rektor

Christopher Greenwald, ansvarig for
hallbara forskningsinvesteringar pa

for ansvarsfullt féretagande pa Atlas Copco, diskuterar

! igan ) for the Smith School of Enterprise and
hallbarhetsrapportering i ett globalt samhallsperspektiv.

the Environment, i samtal om héallbara
investeringar.



SNS CORPORATE
GOVERNANCE ROUNDTABLE

Fran hésten 2012 fram till viren 2015
drev SNS ett forum for forsknings-
baserad dialog om bolagsstyrning
och igarfragor.

Den djupa globala finanskrisen som
briserade efter Lehman-kraschen 2007
fick medborgare och politiker virlden
over att stilla grundliggande frigor
om det kapitalistiska systemets sitt att
fungera. Regelverket for bolagsstyr-
ning, corporate governance, hamnade
under lupp. Det hivdades att grund-
orsaken till krisen var en inneboende
skadlig kortsiktighet i de moderna
finansmarknadernas anonyma och
indexfokuserade institutionella dgande.

Resultatet blev en vég av nya regle-
ringar av bolagsstyrning, inte minst
fran EU. Frin svenskt hall pekade
manga pé risken att de nya trubbiga
EU-reglerna skulle undergriva den
nordiska modellen f6r bolagsstyrning,
en modell som ger starka verktyg for
4gare att utdva en aktiv och langsiktig
4garroll. Manga menar att detta har
bidragit till att skapa en gynnsam
miljé f6r framvixten av internationellt
ledande foretag.

SNS Corporate Governance
Roundtable syftade till att fora in ett
internationellt perspektiv i den svenska
debatten om bolagsstyrning och de nya
regleringar som var under inférande.
SNS bjéd in nigra av virldens ledande
forskare och experter pd omridet for
att ge ett utifrdnperspektiv pa svensk
bolagsstyrning. I samtalen deltog fore-
tridare for svenska storigare, foretags-
ledare, politiker, myndighetsforetridare
och de tjinstemin i Regeringskansliet
som arbetar med bolagsstyrningsfrigor.

RAPPORT 2015

Styrelsearbete i bolag med olika
dgare — likheter och skillnader. Per
Stromberg har genomfért en under-
s6kning som jaimfor styrelsearbete i
bolag med olika dgarformer.

Forskare: Per Stromberg, professor i
finansiell ekonomi vid Handelshégsko-
lan i Stockholm, verksam vid Swedish
House of Finance.

Undersokningsledare: Helena Levan-
der, grundare och ordférande, Nordic
Investor Services.

MOTEN 2015

20/1 Stiftelser som féretagsigare — vad
siger forskningen?

3/2 Borsen, staten eller riskkapital —
hur paverkas styrelsearbetet?

9/2 SNS Helsingfors: Corporate Go-
vernance — a Nordic model

18/2 Nordisk bolagsstyrning i ett inter-
nationellt perspektiv

Leif Ostling.

6/3 Den framtida redovisningstillsynen
30/9 Bolagsstyrning och entreprendrskap

NATVERK OCH
FINANSIERING

Alecta, Altor Equity Partners, Bonnier,
Bure Equity, Cevian Capital, EQT,
FAR, Fjirde AP-fonden, Folksam,
Forsta AP-fonden, IF Metall (¢j
finansiir), Industrivirden, Investor,
KPMG, Litorina, Lansférsikringar,
NASDAQ OMX, Ratos, Roschier,
Segulah, Sjunde AP-fonden och Tredje
AP-fonden. Finansiering sker genom
bidrag frin nitverket.

Har diskuterar panelen studien Styrelsearbete | bolag med olika dgare - likheter och skillnader. P&
bilden: Per Strémberg, professor vid Handelshdgskolan i Stockholm, Conor Kehoe, McKinsey, Johan
Bygge, EQT Partners, Kia Orback Pettersson, NAI Svefa, och Helena Levander, Nordic Investor Services.



MOTESPLATS

SNS/SIFR FINANSPANEL

Finanspanelen ir SNS och finansforsk-
ningsinstitutet SIFR:s métesforum for
den finansiella sektorn. Vid Finanspa-
nelens moten triffas foretridare for
finansbranschens ledande aktérer,
myndigheter, politiker och forskare.
Talarna ir vilkinda experter frin
finansmarknaderna och akademin.
Panelen leds av Pehr Wissén, adjung-
erad professor i finansiell ekonomi vid

Handelshogskolan och chef for SIFR.

REFERENSGRUPP

Teman f6r Finanspanelen diskuteras av

en referensgrupp bestiende av féljande

personer:

Pehr Wissén, SIFR/SNS (ordforande)

Martin Andersson, Oliver Wyman

Erik Berglof, Institute of Global
Affairs, London School of Econo-
mics

P3l Bergstrom, affirsutvecklingschef pa
Handelsbanken

Magnus Billing, Nasdag OMX

Jens Henriksson, Folksam

Kerstin af Jochnick, Riksbanken

Christina Lindenius, Forsikringsfor-
bundet

Lars Nyberg, tidigare vice riksbanks-
chef

Projektledare f6r SNS/SIFR Finans-

panel ir Mia Chennell.

MOTEN 2015

29/1 En banksekror i forindring

19/2 Ett dr med den nya makrotill-
synen

6/3 Vad kan en centralbank géra nir
styrrintan ligger nira sin nedre grins?
30/3 Anders Borg om Finlands ekono-
miska lige

20/5 Leif Johansson om dgandet av de
svenska storfdretagen

8/9 Googles chefekonom

9/10 Hur mir Kinas ekonomi och
aktiemarknad?

1/12 Vad hinder med den ryska eko-

nomin?

Leif Johansson, styrelseordforande i Astra
Zeneca och Ericsson och vd for KPA Pension, och
Erik Thedéen diskuterade dgandet av de svenska
storféretagen.

Anna Fellénder, chefsekonom p& Swedbank, och Hal Varian, chefekonom pa Google, diskuterade Big Data
och dess tillampning i naringslivet.

Sergei Guriev ar professor i ekonomi vid Sciences Po i Paris och tilltrédande chefekonom pd EBRD,
Europeiska banken for &teruppbyggnad och utveckling. Han talade om den ryska ekonomins djupa
strukturella problem.



EKONOMISK POLITIK

Fragan hur den ekonomiska politi-
ken ska bedrivas for att nd optimalt
resultat 4r stindigt aktuell. SNS svarar
upp mot behovet och har skapat en
métesplats for en bred diskussion om
framtidens ekonomiska politik.

MOTEN 2015

21/8 Vice riksbankschef Kerstin af
Jochnick om det ekonomiska liget och
den aktuella penningpolitiken

24/9 Magdalena Andersson presenterar
budgetpropositionen f6r 2016

19/11 Det ekonomiska liget 2015:
Bostadsmarknaden och hushillens
skuldsittning

' ' Hushaillens skuld-

sittning viktig for
Riksbankens riskanalys.

Kerstin af Jochnick

ARBETS-
MARKNAD

Arbetsmarknadsfrigor 4r en mycket
viktig del av SNS agenda. Under 2015
ordnades tvd méten om arbetsmark-
nadsfragor. Det forsta handlade om
liget pd arbetsmarknaden och reger-
ingens politik med malet att Sverige
ska ha EU:s ligsta arbetsloshet 2020.
Det andra métet fokuserade pd avtals-
rorelsen 2016, di 475 kollektivavtal
som omfattar cirka 2,9 miljoner l6n-
tagare ska omférhandlas. Den vixande
tjanstendringen och politiska krav pa
stdrre 8kningar for sirskilda yrkesgrup-
per gor att den svenska doktrinen med
exportindustrin som normsittare ir
satt under press.

MOTEN 2015

19/5 SNS Arbetsmarknadsdag 2015:
Liget pd arbetsmarknaden och reger-
ingens politik

31/8 Avtalsrorelsen 2016 — behover
16nebildningen moderniseras?

M

Magdalena Andersson presenterade Kerstin af Jochnick om penningpolitiken.
budgetpropositionen.

Riksbankschef Stefan Ingves talade om riskerna med hushéllens héga skuldsattning pa SNS konferens
om det ekonomiska laget.

Glinther Marder, vd pa Foretagarna, Anders Ferbe, ordférande i IF Metall, Sineva Ribeiro, ordforande pa
Vardforbundet och Christer Agren, vice vd pa Svenskt N&ringsliv, samtalade om avtalsrérelsen 2016 da
475 kollektivavtal som omfattar cirka 2,9 miljoner lontagare ska omforhandlas.

Arbetsmarknadsminister Ylva Johansson under sitt besok pd SNS
arliga arbetsmarknadsdag i maj 2015. Hon talade om laget pa den
svenska arbetsmarknaden och vad regeringen gor for att fa fart pa
sysselsattningen.




MOTESPLATS

FORUM FOR MEDIERELATIONER

Forum f6r medierelationer rikear sig
till kommunikationsproffs i de foretag,
organisationer och myndigheter som
ir medlemmar i SNS.

Inom ramen fr nitverket ges
mdjlighet till informella diskussioner
med sivil aktuella medieforskare som
foretridare fran offentlig och privat
sektor.

MOTEN 2015

13/4 Det nya medielandskapet

15/6 Vad styr myndigheters kommuni-
kation?

14/9 Vem péverkar politiken?

8/10 Drevjournalistikens drivkrafter

Jesper Stromback, Mittuniversitetet.

Eva Hamilton, tidigare vd for Sveriges Television, Joachim Berner, styrelseordférande fér Mitt-i-koncernen,
och Charlotta Friborg, chefredaktdr pd Upsala Nya Tidning, diskuterade det nya medielandskapet.

|
_

Olle Wastberg, utredare vid 2014 &rs Demokratiutredning, diskuterar om hur medieanvandningen
paverkas av det nya medielandskapet.

Magnus Fredriksson, Géteborgs universitet,
diskuterade vad det ar som styr myndigheternas
kommunikation.

Forum fér medierelationer riktar sig till kommunikationsproffs i SNS medlemskrets.



INTERNATIONELL UTBLICK

Under 2015 har SNS haft en serie mé-
ten om den politiska och ekonomiska
utvecklingen i vir omvirld. Motena
har bland annat handlat om klimartut-
maningen, den globala ekonomin och
dtgirder mot internationell skattepla-
nering.

MOTEN 2015

20/1 Roundtable discussion with UK
Minister for Trade and Investment,
Lord Livingston

10/3 SNS Mandagsklubb: Lunchsamtal
med Lars Fredén, Sveriges ambassador

i Peking Carl-Henrik Svanberg, styrelseordforande i AB Volvo och BP, besckte SNS M&ndagsklubb och gav
sin syn pa oljemarknaden, oljeprisutvecklingen samt oljebolagens och fordonsindustrins roll i
klimatomstallningen.

21/4 Utvecklingskluster — varfor vissa
linder ir rika och andra fattiga

22/5 SNS Méndagsklubb: Carl-Henric
Svanberg om framtidens klimatutma-
ningar

14/10 OECD:s férslag till dtgirder mot
internationell skatteplanering

Ingela Willfors, departementsrad pa Finansdepartementet, David Bradbury, chef for Tax Policy and
Statistics Division p& OECD, och Yvonne Bertlin, CFO och skattechef for AstraZeneca i Sverige, diskuterade
OECD:s férslag till tgarder mot internationell skatteplanering.

MY : A
Lunchsamtal med Lars Fredén, Sveriges Lord Livingston, Storbritanniens handelsminister, under SNS rundabordssamtal.
ambassador i Peking.



MOTESPLATS

SNS TYLOSANDSKONFERENS 2015
DIGITAL TECHNOLOGY - RESHAPING
BUSINESS AND SOCIETY

Peter Wagstrom, NCC, Fredrik Persson, Axfood, Susanna Cambell, Ratos, och Ylva Berg, Business
Sweden, i samtal pad SNS Tylésandskonferens 2015.

Sedan 1948 har SNS samlat foretags-
ledare, toppolitiker, myndighets-
chefer och forskare till en heldags-
konferens i Tylésand for att
diskutera aktuella samhillsfragor.
Utlindska gister brukar betona

hur unikt det ir med en métesplats
for sakliga samtal mellan ett lands
frimsta beslutsfattare fran bade
privat niringsliv, offentlig sektor och

olika politiska partier.

NYDANANDE DIGITAL
TEKNIK

2015 4rs konferens handlade om hur
digitaliseringen och den snabba tek-
niska utvecklingen paverkar foretag,
individer, ekonomi och samhiille i
stort.

For niringslivet innebir ny tekno-
logi som mobilt internet, automatise-
ringen av kvalificerat arbete, avancerad
robotteknik och "Internet of Things”
omvilvande férindringar. Traditio-
nella foretag utmanas av uppstickare
med nya affirsmodeller och det dr
inte lingre sjilvklart att det tar aratal

for ett nytt foretag att etablera sig i en
bransch. Foretag méste fornya sig allt
oftare for att forbli relevanta.

Asikterna gick diremot isir om
hur banbrytande utvecklingen ir for
sambhdllet i stort. Kan digitaliseringen
exempelvis jimf6ras med elektricite-
tens intag?

HUR PAVERKAS
ARBETSMARKNADEN?

Automatisering och robotisering har
lett il 5kad tillviixe och produktivitet
men inkomsten fér en medelklass-
familj har inte f6ljt samma trend.
Medelinkomstjobb har tringts ut med
jobbpolarisering och vixande inkomst-
skillnader som f6ljd. Diskussionen
berdrde arbetsmarknadens utveckling
pa sikt. Hur stor andel av vira jobb kan
maskinerna ta éver? Och hur ska vi
fordela inkomsterna pa ett rimligt site
i framtiden?

Samtidigt framhélls att vi tende-
rar att underskatta den minskliga
innovationsférmagan. Kanske ir det
snarare kvaliteten dn kvantiteten jobb

som kommer att paverkas. Medan
rutinjobben fortsitter att automati-
seras kommer uppgifter som kriver
problemlésning, liksom manuella
jobb i servicebranschen, troligen dven
i framtiden att kriva minsklig expertis
och flexibilitet.

SATSA PA UTBILDNING

Deltagarna var samstimmiga om beho-
vet av forbittringar pd utbildningsom-
radet. Kvaliteten pa skolan miste hojas
och universiteten bor ifrigasitta sin
modell. Varfor utbildar vi minniskor
s linge nir kunskapernas bistfore-
datum blir allt kortare?

I arbetslivet krivs storre flexibilitet
for omskolning och foretag maste vara
beredda pa att satsa mer pengar pd
utbildning. Och individer miste férbe-
reda sig p4 ett livslingt lirande.

TALARE TYLOSAND 2015
Vid konferensen medverkade David
Autor, professor vid MIT, Dominic
Barton, global vd fér McKinsey, Sadie
Creese, expert inom cyber security
och ridgivare till brittiska regeringen,
Mikael Damberg, niringsminister,
Kristina Ho6k, professor vid KTH,
Leif Johansson, ordférande for Erics-
son och Astra Zeneca, Carola Lemne,
vd for Svenske Niringsliv, David
Mothander, Nordic Policy Counsel
for Google, Sebastian Siemiatkowski,
grundare av och vd for Klarna, Anders
Ygeman, inrikesminister, och Sara Ohr-
vall, grundare av MindMill Networks.
Nik Gowing, tidigare nyhetsankare p3
BBC, modererade konferensen.

Projektledare: Mia Chennell, chef

program och nitverk.



PP Robotarna kommer inte att ta vara jobb.
David Autor, professor, MIT

Sadie Creese talade om sédkerhet i cyberframtiden och hoten i den digitala varlden.

Under en intensiv dag fick deltagarna i Tylosandskonferensen inblick i vilka méjligheter och kommande férandringar som digitaliseringen av samhallet innebar.



UTBILDNING

SNS SAMHALLSPROGRAM

SNS Sambhillsprogram ir en unik
utbildning for chefer inom privat och
offentlig sektor som vill ha en djupare
forstdelse for samhillet och de politiska
beslutsprocesserna.

Programmet bestér av elva full-
spickade utbildningsdagar uppdelade
pa tre etapper. Moten med ledande
nyckelpersoner ger inblickar i besluts-
fattandet fran lokal niva till EU-niva.
Foredrag och seminarier varvas med
studiebesék och informella samtal.

TRE DAGAR | BRYSSEL

Under tre dagar i Bryssel fir deltagarna
kunskap om EU:s beslutsprocess
genom besok pd Europaparlamentet,
Europeiska kommissionen och minis-
terradet.

KRISOVNING

I utbildningen ingir ocksé en tempo-
fylld krisdvning i form av ett rollspel
som ger insikt i mediers arbetssitt.
De flesta som gar utbildningen tillhor
organisationens ledning. Bland del-
tagarna finns till exempel vd:ar, vice
vd:ar, myndighetschefer, affdrsomra-
deschefer, regionchefer, kommunika-
tionschefer och HR-chefer.

NAGRA AV TALARNA UNDER 2015

Peter Spiegel

Mona Sahlin

Ulf Kristersson

OVER 300 DELTAGARE

Sedan starten 1995 har drygt 100 fore-
tag, organisationer och myndigheter
skickat deltagare till Samhillsprogram-
met och dver 300 personer har hitills
gétt utbildningen.

4,9

av 5 mojliga
Deltagarnas betyg pé SNS
Samhallsprogram 2015

Ylva Johansson
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SNS | MEDIA

Under 2015 citerades SNS forskning

och seminarier i sammanlagt 1 654

artiklar. Av dessa var 183 artiklar pa
debatt- och ledarsidor.

Ingves skarper
tonen om bopriser

EKONOMI

Riksbankschefen Stefan Ingves viftar

allt hiftigare med varningsflaggan.

Boprisutvecklingen och skuldsatt-

ningen maste dimpas och for det

behovs sannolikt en kombination

av atgarder, slar han fast.

stefan Ingves varnar vid en  siella sektorn. Da kan hela

Kkonferens pa nytt for risker- ~systemet knaka i fogarna, sa-

na med dagens utveckling.  ger han.

Nigon miste siitta ner foten
hdetbrad-

skar mer och mer, enligt riks-

saker, anser Ingves.

bankschefen. ~Det r sannolik s att
—En forutsattning for den  det inte finns en, och endast
foridags-  en,itgard som loserall

Iaget ar att det pa annat hall
vidtas dtgirder for att han-
tera hushallens skuldsétt
ning. Gor man inte det far rénteavdrag och begrins-
man i vid mening problem  ningar i hur mycket hushal-
hde  len fér lana i forhd

problemen kommer ocksé  sin inkomst, sd kallat skuld-
att paverka penningpoliti- ~ kvotstak

ken, sager han vid en konfe-
rens om bostadsmarknaden
arrangerad av studieforbun-

blem nar det galler bolane-
marknaden,sigerIngvesoch
raknar uppamorteringskray;

Finansinspektionens general-
direlor Erik Thedéens bild
av liget ar inte riktigt lika
dramatisk som Stefan Ing-
ves. Han pépekaratt et finns
lander som hafthogre skuld-
sittning in Sverige utan att
hamna  problem, och tvart-
om. Men utvecklingen irinte

Han Iyfter fram att siker-
stillda bostadsobligationer
ar en grundbult for den fi-
nansiella stabiliteten i Sveri-
ge,eftersom bolanemarkna-

o Flonsta
skuld liten jamfort med an- rar han. Bostadspriserna

dra linder. ~Jag hoppas att vi snart

Varnar. Riksbankschefen Stefan Ingves varnar for att bopris-
utvecklingen och skuldséttningen maste dampas.

Foto: Magnus Hjalmarson Neideman T

med

ppk detoroel- har
ler misstanke om att den utvecklingen fortstter 4t
marknaden inte fungerar si fel hall kan det vara aktuellt
far vi problem i den finan-  med fler dtgirder. (IT)

procent det senaste aret.
@ Villapriserna har stigit

aret.

Kalla Svensk MaKlarstatistc

UNT 20 november om konferensen
» L1 1 »
Det ckonomiska liget 2015”.
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procent ar den genomsniiiga ckringn av obatar som anvands
| aroetat mellan ren 1993 2007. Dot visaren ny rapaort frin
NS Analys En frklaing tl uppgangen ar priset. Ar 2005,
Kostade en robot ungefar en femtedel a vad den Kostade

1890, justerat for altetsorbattringar,

Kristdemokraten
19 november om

som jobbar”.

rapporten “Robotar

DN Ledare

Ensamkommande flyktingbarn.

Robotteknik. Maskinerna

bade tar och ger arbeten

Den o¢kade robotanvand-
ningen, hittills mest i indu-
strin, har som vantat lett
till 6kad produktivitet och
en stark pdverkan pd den
ekonomiska tillvixten.

I storleksordning kan
den jimforas med dngma-
skinens genombrott i indu-
strialiseringens begynnel-
se, enligt nationalekono-
miska forskaren Georg Gra-
etz vid Uppsala universitet.

-Och det ar mycket,
sdger han vid ett SNS-semi-
narium dir de nya forsk-
ningsresultaten presenteras.

Tillsammans med kolle-
gan Guy Michaels vid Lon-
don School of Economics
har de undersokt effekter-
na av den okade robotise-
ringen mellan 1993 och
2007. Ett kraftigt prisras pd
robotar medforde en 6kad
anvindning i en rad olika
branscher. Studien antyder,
utan att sla fast sakert, att
lagkvalificerade jobb har
forsvunnit som en konse-
kvens av maskinernas in-
tdg. Men en annan slutsats
ar att ett okat anvidndande
av robotar har bittrat pa
produktiviteten. TT

Bidrar till 6kad tillvaxt

e Priset. Priset pa robotar
sjonk med cirka 80 procent
mellan bérjan av 1990-talet
och 2007.

© Robottdtheten. Antal

robotar per miljon arbetade
timmar 6kade under perio-
den i snitt fran 0,58 till 1,48.

® Arbete. Robotarna 6kade
arbetsproduktiviteten med
0,36 procentenheter per ar.

© BNP. Den 6kade robotise-
ringen bidrog samtidigt med
0,37 procentenheter till den
arliga BNP-tillvaxten.

KALLA: STUDIEFORBUNDET NARINGSLIV
OCH SAMHALLE (SNS)

Fiyktingaroker et hjlpcentrumi Aten.
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Sverie.
Oavsettvad de ensamkommande.

lera. Det osar framtid,sade han och
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relsen, nstturionellamed
hillbarhet och omvird
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DN 25 augusti om "Hur har det gitt fr de ensam-
kommande flyktingbarnen”.

o %z | Sociala insatser gors

Erics-

firsis ocks.

p
arbersgivareoch kunskapsutvecklare,

decennierna fororatfle stora inno-
vativa 7

linder.

nat. Konkurrensen giller inte bara

y Leit
Johanssonberittarom hurkineserbit.

ven bigande. | onsdags gav Astra Ze.

Victnamoch hur plitikervirkden e

TORUN NILSSON

effektivast tidigt

Att tidiga insatser kan forebygga kostsamma problem
senare i livet ar vil kint. Problemet for de kommuner
som vill forsoka félja den insikten 4r att det inte alltid
4r kommunen som tjidnar pé insatserna. Det 4r ofta sta-

DI 22 maj om "SNS/SIFR Finanspanel, dgandet

ten eller landstinget/regionen som tar hem vinsten.
I ett forsok att komma runt detta budgetmassiga
Lo L P

Norra Skine 2
maj om SNS-
rapporterna
om sociala
investeringar.

Metro 20 november om rapporten "Robotar som jobbar”.

av svenska storforetag”.

De tar véra jobb! Sa brukar
det lata, inte bara om flyk-
tingar och hantverkare frin
andra EU-linder, utan aven
om robotar.

Oron ir langt ifran ny. Re-
dan pa 1800-talet slog brit-
tiska arbetare sonder textil-
maskiner, eftersom de var
radda att deras arbetskraft
inte skulle beh6vas nar den
nya tekniken automatisera-
de delar av produktionen.

Anekdoten berittas i Stu-
dieférbundet SNS:s analys
Robotar som jobbar, som
presenterades pd ménda-
gen. Med facit i hand kan
‘man sméle &t historien.

Numera anvénds indu-
strirobotar bland annat for
montering, bearbetning,
forflyttning och paketering.
Maskiner kan skorda inom
jordbruket och mijélka i
ladugarden. P sa sitt har
robotar tagit jobben fran
saval pigor och dringar
som fran fabriksarbetare
och hantlangare. Frigan dr
om det dr ndgon som sorjer.

Ett annat sitt att se pi
utvecklingen r att den har
frigjort tid och arbetskraft.
Minniskor som fér bara
nagra generationer sedan
skulle ha tillbringat linga
och ineffektiva dagar pa
dkern ochifabrikerna, arbe-
tar numera med att forbatt-
ra matproduktionen och
utfér hogproduktiva ingen-
jorsjobb i industrin. Manga

| | Ledare | Robotteknik

Var inte radd for robotarna
- de ar vara vanner

Numera utfér robotar uppgifter som tidigare utférdes av ménniskor. Kanske kan de i fram-

tiden till och med ersatta manskliga fotbollsspelare.

arutbildade inom omréden
som 1800-talets textilarbe-
tare inte kunde forestilla
sig, som tandlakare, infor-
matérer och programmera-
e.
Om majoriteten av befolk-
ningen fortfarande hade va-
rit fast vid plogen och det
16pande bandet hade det
inte blivit nigra hoghastig-
hetstdg och smarta telefo-
ner. Ar det verkligen den
utvecklingen - eller snarare
brist pa utveckling - vi hade
velat se?

Har svarar de flesta nej.

Och @ven om vi inte vet hur
framtidens arbetsmarknad
kommer att se ut ger SNS-
analysen en ritt positiv
framtidsvision.

Mellan 1990 och 2005 sjénk
priset pa robotar ner till en
femtedel, om kvalitetsfor-
bittringar riknas in. Under
ungefar samma period éka-
de anvandningen med 150
procent. Det har bidragit till
héjd BNP och hagre pro-
duktivitet, utan att det tota-
la antalet arbetade timmar
har paverkats - diremot

FOTO: JENS MEYER

minskade antalet arbetade
timmar av 14g- och medel-
kvalificerad arbetskraft.

Det beror pa att branscher
med hég robotanvindning
har haft en snabbare 6kning
av sin produktivitet &n 6vri-
ga och darfér siljer sina
varor till ligre priser, vilket
leder till 6kad efterfragan.
Det gér i sin tur att foreta-
gen, for att kunna tillmétes-
gakundernas nskemal, be-
héver nyanstalla personal,
som ar mer produktiv dn
den som slutade.

D stiger reallonerna och

55

Robotiseringen bor
snarare uppmunt-
ras och utvecklas
inom omraden dar
den r eftersatt,
som hilso- och
sjukvard.

dérmed 6kar efterfragan yt-
terligare pd varor och tjins-
ter.

Dirfor ska e vara rad-
da fér robotiseringen. Den
bér snarare uppmuntras
och utvecklas inom omra-
den dar den 4r eftersatt,
som hilso- och sjukvérd. P&
sé sitt kan den personal-
intensiva offentliga sektorn
©ka sin produktivitet, s att
vi far mer vélfird fér samma
peng. Som gridde pa moset
leder effektivitet i regel till
Iénedkningar — nagot som
sannolikt dr varmt valkom-
met bland alla som arbetar
inom vird och omsorg.
Susanne Nystrom

Sundsvalls Tidning 2 december om rapporten "Robotar som jobbar”.



Skuldséttning.

Tvinga dven bankerna att amortera

L ]
»

Carl Johan von Seth
Ledarskribent

arfohanvonseth@dnse

etvar en dyster duo som
holl anforande pa SNS

irliga konferens om liget i
svensk ekonomi pé torsda-
gen. Men s var frigan som

rades ocksa bostads-

priserna och hushallens skuldséttning.

Inget givet glidjeéimne.

Bara det senaste aret har ligenhets-
priserna stigit med 20 procent. Kan det

fortsiitta? Bara  en fantasiviirld. Men
hur slutet ska se ut vet ingen.

insatser for att bromsa racet. Juri-

diska hinder férdrojde myndighetens Kraven pa Industri, 4r att byta avdraget mot sinkt
amorteringskrav. Nu ir dock partierna bankerna inkomstskatt. Varken S eller M borde
verens om att det ska inforas. ha ndgra inviindningar.
Tinspektionens arsenal finnsocksa  : 4r fortfa- Stefan Ingves har varnat inge for
en ny sorts skuldtak. Om amorterings- | ramde ldga. | de kande skulderna. Hans poing pa

kravet inte ricker hotar Thedéen med
enregel som skulle hindra hushallen
firn att ta ldn som motsvarar mer in
sex ghnger den drliga inkomsten.

Ger det effekt? Riksbankschefen
Stefan Ingves visade diagram som gav
en indikation pa utvixlingen. Sarskilt
amorteringstvanget viintas bli som
den gingen di bonden Klippte grisen.
Mycket skrik for lite ull. Skuldtaket
déimpar mer. Men haken med béigge
atgdrderna dr som ofta med detaljstyr-
ning: grinsdragningsproblem och
inlasningseffekter.

Mest logiskt vore déirfor att parti-

chef Erik Thedéen lads fler

erna ti i .\ull botten med

partiets idé, som

presenterades i torsdagens Dagens

torsdagens konferens var and svar att
virja sig emot. Hushallens lan, och de
obligationer som finansierar bostadsaf-
férerna, har blivit motorn i det svenska
finansiella systemet. Lite som i USA
fore Lehmankraschen. Ingves anvinde
sjdlv liknelsen nér han skulle teckna ett
skriickscenario.

Men det finns egentligen bara en
atgdrd som kan forhindra en sadan
Katastrof: storre motstandskraft inom
banksystemet. Kraven pa bankerna ir
fortfarande laga. De iir i princip lika
belanade som de var fore ﬁna|\<kr|sen

haj
saunmg bland dem som lanar ut.

DN 20 november om konferensen "Det ekonomiska liget 2015”.

skots av datorer, men
det inte ar laglonejobb
som i forsta hand
forsvinner. Det ar

i stallet medelinkomst-
jobben som slas ut,
enligt en ny studie.

Forskning om utvecklingen
i USA, Storbritannien och
”Iyskland har pekat mot att

Har ar jobben som
datorn kan ta ove

Nya tider. Allt fler jobb

Jobb med rutinméssiga
arbetsmoment som vixel-
telefonistjobb, repetitiva in-
dustrijobb och bokforings-
arbete sysselsatter allt farre.
Det handlar om jobb dar ar-
betsuppgifterna visserligen
kraver kunskap och kompe-
tens men ocksa utgdr fran
fasta rutiner och regler, vi
ket dirmed gor det mojligt
for en dator eller robot att

Repetitiva industrijobb kan latt erséttas av datorer och robotar. roro: aLauy

UTVECKLING. Oron for att robotar ska ta vara jobb dr inte
ny. Men vi bor inte frukta robotiseringen. Det finns posi-

tiva effekter.

Frukta inte robotarna
pa arbetsplatserna

HP LEDARE 20/11. De tar vira jobb!
Sabrukar detlita, inte bara om flyk-
tingar och hantverkare frin andra
EU-linder, utan dven om robotar.
Oron ir lingt ifrin ny. Redan pi
18oo-talet slog brittiska arbetare
sonder textilmaskiner, eftersom de
var ridda att deras arbetskraft inte
skullebehovas nirden nya tekniken
automatiserade delar av produktio-

ANEKDOTEN BERATTAS I Studiefor-
bundet SNS:s analys Robotar som
jobbar, som presenterades pd min-
dagen. Med facit i hand kan man
smile it historien.

Numera anvinds industrirobo-
tar bland annat for montering,
bearbetning, forflyttning och pa-
ketering. Maskiner kan skorda
inom jordbruket och mjolka i la-
dugirden. Pi si sitt har robotar
tagit jobben fran sivl pigor och
dringar som frin fabriksarbetare
och hantlangare. Frigan ir om det
ir nigon som strjer.

Redan pa 1800-talet

slog brittiska arbetare
sonder textilmaskiner
eftersom de var radda.

ECt annat st att se pi utveck-
lingen dr attden har frigjort tid och
arbetskraft. Manniskor som for bara
nigra generationer sedan skulle ha
tillbringat 1dnga och ineffektiva
dagar pi dkern och i fabrikerna,
arbetar numera med att forbittra
matproduktionen och utfor hogpro-
duktiva ingenjorsjobb i industrin.
Minga ir utbildade inom omriden
som 1800-talets textilarbetare inte
kunde forestilla sig, som tandli-
kare, informatorer och program-
merare. Om majoriteten av befolk-
ningen fortfarande hade varit fast
vid plogen och det [pande bandet
hade det inte blivit nigra hoghas-
tigherstig och smarta telefoner. Ar
detverkligenden utvecklingen eller
snarare brist pa utveckling vi hade
velatse?

‘Hir svarar de flesta nej. Och dven
om vi inte vet hur framtidens ar-
betsmarknad kommer att se ut ger
SNS-analysen en ritt positiy fram-
tidsvision.

MELLAN 1990 OCH 2005 sjénk priset
pa robotar ner till en femtedel, om

Bild: PETER DEJONG

ROBOT. Hur borde vi forhalla oss till att robotar kan ersatta manniskor?

timmar av lig- och medelkvalifice-
rad arbetskraft.

Det beror pd att branscher med
hog robotanvindning har haft en

nas in.
Under ungefir samma period dkade

nvindningen med 150 procent. Det
harbidragit till héjd BNP och hogre
produktivitet, utan att det totalaan-
taletarbetade timmar har paverkats,

wsin
tet dn dvriga och darfor siljer sina
varor ill ligre priser, vilketleder till
6kad efterfrigan. Det gor i sin tur
att foretagen, for att kunna tillm-
tesgd kundernas onskemal, beho-
ver nyanstilla personal, som ir mer

produktiv in den som slutade. Di
stiger reallonerna och dirmed dkar
efterfrigan ytrerligare pd varor och
tjanster.

arfor ska vi inte vara radda for
robotiseringen.

Haller du med?

Tyck till pa e/asikter

utfora dem.
Déremot har yrkesgrup-
per dar manniskor inte kan

leder till att

ersittas av datarer inte haft

jenny.madestam Gexpressen.se
FIIISTAENI)E
KOLUMNIST

Gott ledarskap ar
aoch 0 for skolan

Ledarskap, ett n
magiskt ord och foromen
for organisationers val
och ve. | de flesta organi-
sationer ses ett funge-
rande ledarskap som
essentiellt for att na goda
resultat.

Det finns dock en sektor déir
det knappt talas om ledar-
skap, trots att den &r i kon-
stant Kolan.

skolorna ofta startats av
ménniskor sprungna ur
andra sektorer &n det offent:
liga skolvisendet. Man bar
ig en annan tanke om
hur ledarskapet ska utovas
och att detta ar kopplat till

att - precis som i ett foretag
— uppna storsta mojliga vinst
(hér elevprestation).

Hur skolan leds och styrs
diskuteras sllan. Men om
ledarskap beskrivs som
viktigt for e flesta andra
organisationer borde det-
samma giilla for skolan.

Anders Bohlmark, Erik
Grénavist och Jonas Vlachos
har ocksé visat hur rektors
ledarskap har effekt pa
elevernas prestationer.

1 deras studie framgar att

Metro 30 mars om rapporten ~Teknisk utveckling
och jobbpolarisering”.

Hallandsposten 20 november om rapporten "Robotar som jobbar”.

DI 20 november
om konferensen
"Det ekonomiska

liget 2015”.

Idet nya numret av SN Analys
(nr.26)"Strategier for att mota smi-

Opinionsintervju | Josefina Syssner

Vart tog den lilla kommunen vdigen?

En av fyra kommuner ar en s kallad avfolknings-
kommun med farre &n 10 000 invanare. Jobben ar
borta och de unga flyttar medan de dldre stannar
kvar. En minskande och allt dldre befolkning paver-
kar skattekraften och valfardsataganden.

plan for att oka tillvéxten och har en
fochoppning omattkunna o inv-
det ar tydligtattalla

terades onstrategi or at appmant.
rasma och krympande kommuner
attaktive

’ Det finns inget

som tyder pa
att urbaniseringen
minskar. Darfor bér
politiker i de kom-
muner som krym-
per, fundera pa vad
de ska goraom

har olika platser olika forutsittningar.

et som behavs ar en diskussion och
en dialog om hur framtiden for kom:
‘munen ska se ut,vad kommunen ska
vara for plats.

indska investerare kan
sankaholanemarknaden

Riksbankschefen Stefan  mer detatt piverka bide den
Ingves skruvar upp finansiella stabiliteten och
varningara fér hus- inflationstakten”, ~siger
hallens skuldséttning Stefan Ingves.

yiterligare ett snipp.

Kunna f4 utianningar stiga samtidigt som Riks-

tfly
obligationer, vilket kan
leda till stigande bolane-
réntor.

Utvecklingen ir definitivt pi
viig it fel hdll, slog Stefan
Ingves fast i ett tal pd SNS
seminarium om bostads-
marknaden och hushllens
skuldsittning pé torsdagen.

skulle tvingas att hija sty
rintan for att f4 ned infla-
tionen, vilket skulle fi ytter-
ligare foljdeffekter pé hus-
hilllens efterfrigan.
Myndigheternaharansva-
ret for att agera i den min
utvecklingen hotar _den
makrockonomiskaoch finan-
siella stabiliteten, och diir

leda till att ut
sterare forlorar fortroendet
forsvenskabostadsobligatio-

we-  len, anser Stefan Ingves.

Han avfyrade pi nyt ett

finansieringsproblem for
bank f

for att komma tillriitta med

Hur

hushillens

—Detaren
vill ha kvalitet i beslut men det blir
svartien liten kommun med en liten
befolkning, det kan bli komplicerat

atti ate
hitta ratt for att skota myn-

Detfnns inge som yer i attrba-

niseringen bor pol
kerid om kiympen fon-

docenti kulturgeografi och forestan-
dare vid Centrum for kommunstrate-
giska studier vid Linkopings universi
tet, ar en av forfattarna till forsknings-
rapporten.

Vilket ir skrackscenariot med

dera pa vad de ska gora om tillvaxtpo-
litiken inte fir de effekter som de hop-
pas pa. D& behovs en plan B och den
saknas nu,

~ Jag tror att det maste handla om
att hitta nya former for hur man kan
bedriva verksamhet i de kommuner-

smakommuner?
- A des kommer bl ycletsic:

na som har
volvera medborgarna i kommunen.
Ménga av de problem som en minskad

inte fir de effek
som de hoppas pa.

q

dighetsut6vning, Darfor finns det en
podng med att samverka med andra
kommuner.

Kan det uppsta en konflikt mellan
olika politiska viljor; att vilja skapa
stora och starka kommuner med
centralisering och effektivisering
eller att vilja skapa starka med-
borgare med fokus pa valfrihet och
egenmakt? Att sammanslagningar
tenderar att oka byrakratin

och skapa fler nivaer i besluts-

rintor och fall i konsum-
tionen, anser Stefan Ingyes;
“Om man antar att inga
stgirder vidtas alls dkar
sannolikheten for att nfigon
tappar fortroendet for det vi
sysslar med i Sverige nirdet  tak

detvill siga hur mycket hus-
hillen fir liina i relation till
disponibel inkomst, och
halveratriinteavdragitilligg
till det plan
ringskravet. Ett skuldkvots-
pd 600 procent skulle

erade amorte-

OROLIG. Stefan Ingves,chef

Hiirharekonomer pekat ph
riskenforprisfall ochiviirsta
fall en ligkonjunktur om

itdesiterenensi gind
somlserdehirfrigornautan
‘manfirtadetsteg forstegoch
vidtaettantal olikatgirder —
bidedtgirdersomharattgira
‘med efterfrigan pa bostider
menockshytterligaretgirder
somokarutbudetavbostider.”

tt amorteringskrav har
smi effekter anser Stefan
Ingves.

Etthalveratriinteavdraghar
diiremotlitestirreeffektefter-
somdetpiverkarhelastocken
och inte bara nyutlining,
anser han. En halvering av
rinteavdragetkanlitadrama-
tiskt,menmotsvarari dagens
lagrintemilj endast en upp-

hnmnmr av ett sinkt rinte-

 varnar for

gilller det hiir och df kan vi

rika ut for att hela systemet
borjar knaka i fogarna. Det

lintagare, medan et tak pi kanver
400 procent skulle péverka
vill viinte. Intriiffar detkom- 40 procent.

sk
bostadsobligationer.

Foro, JckMKRUT 57365122

AFRODITI KELLBERG
afroditi kellberg@dise
08573

fattandet?
Det finns stordriftsfordelar med
samverkan dar man kan dela pé kost-
nader och kompetens, En nackdel ir
att detinte ar sikert att et blir mer
effekeivt,det kan bli svirare for insyn
och ansvarsutkravande, si det finns

nomadh
Hicikerna. Detsom isallc behovs ar en
samlad och langsiktig strategi samt
prioriteringar.

—En anpassningspolitisk agenda
kan se olika ut pa olika platser. Dels

enskilda rektorer kan
paverka elevers resultat,
vilket framgar nir de tittar
pa effekten av att
rektorer byter
skola. Nipresenterar en molig vig som
handiar om attsm och

Det ér hog fid att prata
mindre om mobiltelefoner-

for,
dahilla en god
den offentliga servicen for kommu-
nens medborgare.

Konklusionen ir att pande kommuner bor fora en ersomdetkan innas ripolicsia ménga olika osikerhetsfaktorer att
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SNS FORTROENDERAD

SNS Fértroenderdd dr SNS hogsta beslutande organ. Fortroende-
radet bestdr av 213 ledaméter frin niringsliv, offentlig férvaltning
och forskning. Ridet sammantrider tva ganger per ar. Vid dessa
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SNS Fortroenderad 4r Arne Karlsson.
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Forskningsfinansiirer 2015

Academic Work

Advokatfirmaet BA-HR DA, Norge

Ale kommun

Alecta

Aleris

Altor Equity Partners

AMEF

Anthon B Nilsen

Arbetsformedlingen

Attendo

Avanza

Bonnier

Bricke Diakoni

Bure Equity

Capio

Cevian Capital

Diaverum

EQT

Ersta Skondal hogskola AB

EY

Famna

FAR

Fjirde AP-fonden

Folketrygdfondet

Folksam

Forum for innovation inom
Transportsektorn

Forsta AP-fonden

Forsikringskassan

Handelsbanken Liv

Hégskolan Vist

IK Investment Partners

Industrivirden

Investor

Katrineholms kommun

KK-stiftelsen

KPMG

KTH

Ledarna

Lernia

Litorina

LO

Lansforsikringar

Linsstyrelsen i Stockholms lin

Lirarférbundet

Magelungen Utveckling

Magnora

Myndigheten fér yrkeshdgskolan

Nasdaq OMX

NCC

Nordea Liv & Pension
Nordic Capital

Nordic Healthcare Group
Nordiska ministerridet
Norrképings kommun
Nynishamn kommun
Pensionsmyndigheten
Praktikertjinst

Procuritas

PwC

Ratos

Region Skine
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Ridda Barnen

SEB

Segulah

Sjunde AP-fonden

Skandia

SKL

SPP

Stadsmissionens skolstiftelse
Statens tjidnstepensionsverk
Stiftelsen Viktor Rydbergs skolor
Stockholm Business Region
Stockholms lins landsting
Stockholms stad

Swedavia

Svensk Forsikring
Svenskt Niringsliv
Sveriges Kommuner och Landsting
Sveriges Skolledarférbund
Sédra

TCO
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Tieto
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Trafikverket
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Unicef
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Forskningsrad, stiftelser m.fl. som
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Stiftelse
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Sven och Dagmar Saléns stiftelse
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KPMG
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Systembolaget
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Volati
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Altor Equity Partners
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Bain & Company
Bankgirot

BDB Bankernas Depa
BDO

Bergvik Skog

BIMA
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Bristol-Myers Squibb
Brummer & Partners
Bure Equity
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Cushman & Wakefield
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Deutsche Bank
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Einar Mattsson
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Gullers Grupp

Hallvarsson & Halvarsson

Hammer & Hanborg

HealthCap

Humlegérden Fastigheter

IES Sverige

IK Investment Partners Norden

Industrifonden

IVL Svenska Miljéinstitutet

Janssen-Cilag

Jernhusen

JKL

Ledarstudion

Leimdorfer

L E Lundbergféretagen

Lifco

Linklaters Advokatbyra

Litorina

Locum

Linsforsikringar Sak

Magelungen Utveckling

Max Matthiessen

Mazars SET

McKinsey & Company

Mellby Gird

Merck Sharp & Dohme

MKSB Fastighets

Morgan Stanley

Munksjé

Nacka kommun

Net Insight

Odgers Berndtson

Oriflame Cosmetics

Pfizer

Philip Morris

RAM Rational Asset
Management

Salénia

SEB Trygg Liv

Segulah

SIS, Swedish Standards Institute

Skandia Fastigheter

SKL Kommentus

Sophiahemmet

Statisticon

Stena

Stockholmsmissan

Stockholms stads utbildnings-
forvaltning

Stronghold Invest

Swedfund International

Svensk Exportkredit

Sveriges Privattandlikarforening

Soderberg & Partners

Soderbergforetagen

Tegnergatan

TNS SIFO

Traction

Triton Advisers Sweden
Trygghetsfonden TSL
Veidekke Bostad
White & Case Advokat

Intresseorganisationer
Bostadsritterna
Business Sweden
Famna
FAR
Fastighetsiigarna Stockholm
Film- och TV-branschens Sam-
arbetskommitté (FTVS)
Finansférbundet
Foretagarna
HSB Riksférbund
Jernkontoret
KFS Foretagarservice
Ledarna
LIF
LRF Lantbrukarnas Riksférbund
Lirarférbundet
Miklarsamfundet Service
i Sverige
Ridda Barnen
Sparbankernas Riksférbund
Stockholm Business Region
Stockholms Handelskammare
Svensk Energi
Svensk Forsikring
Svenska Bankfdreningen
Svenska Petroleum & Bio-
drivmedel Institutet
Svenska Riskkapitalfreningen
Sveriges Kommuner och
Landsting
Sveriges Likarfdrbund
Sveriges skolledarférbund
TCO
Teknikforetagen
Tagoperatorerna
UNICEEF Sverige

Unionen

Myndigheter
Arbetsférmedlingen
Arbetsgivarverket
eHilsomyndigheten
Ekonomistyrningsverket (ESV)
Energimyndigheten
Exportkreditnimnden
Finansinspektionen
Forskningsridet Formas
Fortifikationsverket
Forsikringskassan
Kommerskollegium
Konjunkturinstitutet
Likemedelsverket
Linsstyrelsen i Stockholms lin
Migrationsverket
Myndigheten fér ungdoms-
och civilsamhillesfrigor
Myndigheten fér yrkeshgskolan

Pensionsmyndigheten

Polismyndigheten

Region Skane

Riksgilden

Riksrevisionen

SIDA

Skatteverket

Skolinspektionen

Skolverket

Statens tjinstepensionsverk SPV

Statistiska centralbyrin

Statskontoret

Stockholms lins landsting

Swedac

Svenska institutet

Svenska Kraftnit

Sveriges Riksbank
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formansverket

Tillvixtanalys

Tillvixtverket

Trafikanalys

Vinnova

Virdanalys

Stiftelser

Bricke Diakoni

Kjell & Miirta Beijers stift.
Mistra

Riksbankens Jubileumsfond
Stiftelsen Viktor Rydbergs skolor
Stockholms Grosshandelssocietet
Trygghetsstiftelsen

Universitet och hégskolor

Chalmers tekniska hégskola

Handelshégskolan i Stockholm

Hogskolan Viist

Karlstads universitet

Kungliga Tekniska hégskolan

SLU Uppsala

Umed universitet/Handels-
hégskolan
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Lars Bergman

Mia Horn af Rantzien

Lars Heikensten

SARAH MCPHEE [f.1954) Ordférande sedan 2015. Styrelseledamot
i Axel Johnson Inc. och Klarna AB. Ordférande i Kungliga Veten-
skapsakademins Placeringskommitté.

LARS BERGMAN (f. 1945). Professor i nationalekonomi, Handels-
hogskolan i Stockholm.

ANN CARLSSON (f.1966). Vd Apoteket AB, styrelseledamot Axfood
och Svensk Handel.

JOHANNA FRELIN (f.1969). Tilltradande vd fér Tengbom, och
dessforinnan vd for Hyper Island. Expert i regeringens Medieutred-
ning. Styrelseledamot i tidningen Fokus. Tidigare Divisionschef for
Program pa SVT.

ANNA HEDBORG [f. 1944). Ordférande i Systembolagets Pensions-
stiftelse och Arbetarrérelsens Arkivs Forskningsrad samt ledamot i
SCB:s insynsrad.

REVISORER
LARS ERIK ENGBERG, auktoriserad revisor.
EVA FERNVALL, kommunikationsdirektor Apoteket AB.

JURIDISK STRUKTUR

Ann Carlsson

Per Krusell

H—

L

Johanna Frelin Anna Hedborg

Staffan Salén

Lars G. Nordstrém

LARS HEIKENSTEN (f. 1950). Ekon.dr, vd i Nobelstiftelsen, ord-
forande i bland annat Expertgruppen for analys och utvardering av
svensk bistandspolitik.

MIA HORN AF RANTZIEN (f.1953). Vd i SNS, ekon.dr, styrelse-
ledamot Sida, ledamot Svenska Institutets insynsrad.

PER KRUSELL (f.1959). Professor vid Institutet for internationell
ekonomivid Stockholms universitet.

LARS G. NORDSTROM (f.1943). Styrelseordférande Vattenfall AB.
Ordférande for Finsk-Svenska Handelskammaren. Styrelseledamot
i Nordea Bank, Viking Line Abp och Svensk-Amerikanska Handels-
kammaren. Ledamot av Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien
(IVA). Hederskonsul fér Finland i Sverige.

STAFFAN SALEN [f. 1967). Vd i Salénia. Styrelseordférande i
Amapola och E-Work. Styrelseledamot i bland annat Landauer Ltd,
Sagax, Strand Kapitalférvaltning och Westindia AB.

SNS verksamhet bedrivs i tvé juridiska enheter, den ideella foreningen Studieférbundet Niringsliv och Samhille och det av

foreningen heligda Studieférbundet Niringsliv och Sambhilles Serviceaktiebolag. Den viktigaste uppgiften for SNS Service AB ir
att fungera som ett servicebolag t féreningens medlemmar. Inom ramen fér den ideella foreningen bedrivs forskning och studier
om viktiga samhillsfrigor.
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SNS — Kunskap fér vilgrundade beslut sedan 1948
Jakobsbergsgatan 18, Box 5629, 114 86 Stockholm. Tel: 08-507 025 0o. info@sns.se.
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