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SNS Tylésandskonferens samlade liksom tidigare &r manga av Sveriges viktigaste
beslutsfattare. Pa framsidan syns Jacob Wallenberg, Lars Frithiof, Anna Hedborg,
Bo Berggren, Agneta Dreber och Ingemar Hansson. Mer om konferensen pa s 22.



Ett natverk av
beslutsfattare

VERKSAMHETSIDE

SN, Studieforbundet Naringsliv och Samhalle, ar ett fri-
staende natverk av ledande beslutsfattare i privat och
offentlig sektor med engagemang i svensk samhallsut-

veckling. Syftet &r att skapa underlag for rationella beslut
i viktiga samhallsfragor genom forskning och debatt.

SNS

bedriver tillampad samhallsforskning i samspel mellan ledande akademiker
och hogre chefer i privat och offentlig sektor

publicerar forskningsrapporter, debattbocker och larobdcker pa eget forlag

arrangerar konferenser, kurser, seminarier och lokala méten under medverkan
av forskare, foretagsledare, myndighetschefer, politiker, intresseforetradare,
publicister och andra opinionsbhildare

samarbetar med universitet, hégskolor och forskningsorganisationer i

Sverige och utlandet samt med ett tiotal systerorganisationer varlden éver
1948-1951

ar en allméannyttig ideell forening som star fri fran politiska partier och
intresseorganisationer

har 4000 medlemmar i 47 lokalgrupper, varav 13 i utlandet

har sitt kansli i Stockholm med 35 anstéllda, varav ett tiotal med forskar-
bakgrund

finansieras genom medlemsavgifter, forskningsanslag, bokférsaljning och
konferensavgifter samt genom arsavgifter fran foretag, myndigheter och
organisationer

1976-1985

grundades 1948 av enskilda personer i svenskt naringsliv med intresse for

samhallsfragor. M

1986-1997
SNS har sedan grundandet 1948 haft fem olika logotyper. Fran bérjan spelade kunskapens trad (Studie-
forbundet) en framtradande roll, senare kompletterad med industrilokalen (N&ringsliv) och bostaderna
(Samhalle). Den nuvarande logon introducerades i sin ursprungliga utformning 1986 och fraschades upp w
till jubileumséret 1998.

1998-



STYRELSE ‘

Carl-Johan Bonnier (f. 1951)

Ordforande sedan 1999. Ledamot sedan 1996.
Styrelseordférande i Bonnier AB och Bonnier Cityfastig-
heter samt ledamot i TV 4 och ett antal bolag inom
Bonnierkoncernen.

Lars Frithiof (f. 1946)

Ledamot sedan 1999. Vice ordférande sedan 2000.

VD och koncernchef i Sydkraft. Ordférande i Forskar-
skolan Program Energisystem vid Linkdpings universitet
och i Svensk Energi. Styrelseledamot i Midway Holding,
SAF, EFA samt Sydsvenska Industri- och Handels-
kammaren.

Inga-Britt Ahlenius (f. 1939)

Ledamot sedan 1996.

Generaldirektdr och chef for Riksrevisionsverket.
Styrelseledamot i Industrivarden och i Arete.
Ledamot av Ingenjorsvetenskapsakademien.

Carl Bennet (f. 1951)

Ledamot sedan 2000.

Styrelseordférande i Elanders, Getinge Industrier, Hog-
skolan i Halmstad, Lifco, Scanrec och Sorb Industri.
Ledamot i styrelsen for AMS och Telia.

Hans Dalborg (f. 1941)

Ledamot sedan 2000.

Ekon dr. Vice styrelseordforande i Nordea. Styrelse-
ordférande i Angpanneféreningen och Kungliga Operan.
Styrelseledamot i Stockholms Konserthusstiftelse, Ost-
ekonomiska Institutet (SITE) och Svenska Spel.

Ledamot av Ingenjorsvetenskapsakademien.

Kompetens fran
skilda varldar

Katja Elvang (f. 1947)

Ledamot sedan 1997.

VD i Airwaysgruppen. Styrelseledamot i Fastighets AB
Tornet, Swedcarrier, Skandia Liv, Kammarkollegiet och
Svensk Bilprovning.

Ingemar Hansson (f. 1951)

Ledamot sedan 1999.

Generaldirektdr och chef for Konjunkturinstitutet.
Professor i nationalekonomi vid Lunds och Stockholms
universitet samt styrelseledamot i Riksgéldskontoret och
Statistiska Centralbyran.

Torsten Persson (f. 1954)

Ledamot sedan 1998.

Professor och chef for Institutet for internationell ekonomi
vid Stockholms universitet. Vetenskaplig radgivare till
Sveriges riksbank och ’Centennial Professor’” vid London
School of Economics. Research Associate vid National
Bureau of Economic Research, NBER, och Centre for
Economic Policy Research, CEPR samt ledamot av Veten-
skapsakademien och Ingenjorsvetenskapsakademien.

Michael Treschow (f. 1943)

Ledamot sedan 1995.
VD och koncernchef i Electrolux. Styrelseledamot i
Investor och Atlas Copco. Ordférande i Exportradet.

Hans Tson Sdderstrom (f. 1945)

VD och ledamot av SNS styrelse sedan 1985.
Adjungerad professor i konjunkturanalys och makro-
ekonomisk politik vid Handelshégskolan i Stockholm.
Ledamot av Ingenjorsvetenskapsakademien och Finska
Vetenskaps-Societeten. Styrelseledamot i Observer och
Investment AB Oresund.

Revisorer

Auktor revisor Per Bjorngard, Ernst & Young, och vice riks-

bankschef Lars Nyberg.
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Revisorssuppleanter

Auktor revisor Birgitta Sonnervik, Ernst & Young,
och Birgit Erngren Wohlin.
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VD-KOMMENTAR ‘

Ett bra land, som skulle kunna vara mycket béttre.”
Gunnar Myrdals omdéme om 1970-talets Sverige kan
gélla aven idag.

Ett bra land...

Under de senaste decennierna har svensk ekonomi genom-
gatt en dramatisk metamorfos. Fran stagnation till tillvaxt.
Fran ravaru- och verkstadsbas till ledande IT- och tjanste-
nation. Frén inflation och underskott till prisstabilitet och
stabila finanser. Fran regleringar och monopol till privati-
seringar och konkurrens. Fran blagul fondsocialism till
Europasamarbete och venture capital. Férandringarna har
resulterat i ett vaxande valstand med 6kade majligheter till
insatser p& omraden som alltjamt slapar efter.

Omprévningen av etablerade sanningar har inte kom-
mit till stand av sig sjalv. Ekonomiska bakslag under ett
kvarts sekel har tvingat fram ett nytdnkande. Forebilder
frdn mer framgéngsrika lander har haft inflytande. SNS
har ocksa spelat en viktig roll i den stora férandringspro-
cessen. Vi har tagit upp viktiga samhallsfragor till analys
och debatt. Vi har kritiskt provat alternativa forslag till
I6sningar utifran Sveriges unika forutsattningar.

SNS kan sallan utpekas som ensam padrivande kraft i
nagon enskild fraga. Men vart syfte och var arbetsmetod
skiljer sig pa avgorande punkter fran andra forandrings-
krafter i samhaéllet. Var arbetsmetod utgar fran de langsik-
tiga och grénsoverskridande perspektiven, den vetenskap-
liga samhallsanalysen och det lagmalda och sakliga sam-
talet. Var medverkan i de stora besluten ar darfor sallan
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Sverige ar inte
fardigreformerat

synlig, men vart inflytande pa de beslutsunderlag som
ligger till grund for foérandringarna &r ibland desto starkare.

Nagon enstaka gang kan en SNS-studie leda direkt till
nya politiska beslut. Oftare leder vara studier till att vikti-
ga samhallsproblem uppmarksammas och s& smaningom
atgardas efter utredningar och debatt. For det mesta gar
paverkan via ledarskribenter och andra opinionsbildare,
som med stdd av SNS-studier gor vasentliga omprovningar
av politiken opinionsmassigt mojliga. | vissa fall kravs att
en helt ny generation beslutsfattare tar éver och — med
sina SNS-bdcker fran studietiden i bagaget — leder utveck-
lingen i nya banor.

...som skulle kunna vara mycket béattre

Sverige ar inte — och kommer aldrig att bli — fardigrefor-
merat. Idag saknas inte problem dar tillampad samhalls-
vetenskaplig forskning kan — och bér — bidra till konstruk-
tiva l6sningar. SNS har valt att prioritera tre breda sam-
hallsfragor, som kommer att sta i centrum for svensk
debatt under kommande ér.

Den svenska tillvéxten har visserligen varit god under
de allra senaste aren, men enligt berékningar i Ekonomi-
radets senaste rapport kravs 17 ar av 6verlagsen tillvaxt
for att Sverige ska aterta en plats bland varldens tio rikaste
nationer. Hur ska det ga till?

De sociala skyddsnéten har lange varit en stolthet for
Sverige, men med stigande utgiftstryck och krympande
skattebaser kravs nu radikala reformer for att klara upp-
giften. Hur ska reformerna utformas?

Den svenska demokratin har visat god formaga till
handlingskraft och folklig forankring, men de politiska
institutionerna har varit sémre anpassade for tydlig makt-
fordelning och langsiktigt ansvarstagande. Dags for kon-
stitutionellt nytédnkande?

Inom dessa tre huvudsakliga forskningsomraden enga-
gerar SNS ledande samhéllsforskare fran Sverige och utlan-
det. Vara tre rad — Ekonomiradet, Valfardspolitiska radet
och Demokratiradet — kommer med arliga rapporter dar
frgorna belyses utfran aktuella problemstallningar och nya
forskningsresultat. Beslutsfattare fran privat och offentlig
sektor medverkar direkt med erfarenheter och synpunkter.
Debatten gér sedan vidare vid konferenser, i lokalgrupper
och medier. P4 sikt lankas utvecklingen in i nya banor.



Vi tycker oss se en hog samhallsekonomisk avkastning
pa de aktiviteter vi under aret kunnat genomfora med en
mycket begransad resursinsats. Genomslaget maste till-
skrivas alla SNS medarbetare, som under ett kravande ar
svarat for helgjutna prestationer. Det galler ocksa forskare
och ideellt verksamma i SNS stora natverk.

Till sist

Sambhallsutvecklingen innebér inte att det varas for organi-
sationerna. Det har blivit "’ute” att betala arsavgifter och
aktivt medverka i foreningar. De stora fackliga organisa-
tionerna liksom néringslivets intresseorganisationer slim-
mas och omstruktureras.

SNS &r inte oberort av dessa trender. Darfor ar vi pa
SNS intensivt sysselsatta med att utveckla vart tjansteut-
bud och att finna nya former att finansiera, paketera och
marknadsfora vara tjanster. En del av arbetet framgar av

En fornyad ledningsgrupp leder SNS nya, mer dynamiska
projektorganisation. | januari 2000 bdrjade Pontus
Braunerhjelm (t v) som vice VD, en post han dessfor-
innan haft pa 1UI. Senare under aret rekryterades
Margareta Matz (trea fran vanster), ekonomichef, och
Ulrika Stuart, informationschef. Margareta har varit
ekonomichef och business controller i saval privat som

denna arsberattelse. Annat kommer att markas under
innevarande ar.

Men kunskapsutveckling och opinionsbildning i sam-
hallsfragor ar och forblir en "kollektiv vara™, som alla kan
fa del av utan att vara med och betala. Om vi inte vill ge
statsmakten monopol pa sddan verksamhet &r det nédvan-
digt att sékra livskraften hos oberoende kunskapsorgani-
sationer som SNS. Det &r en mycket meningsfull uppgift
for att bevara ett pluralistiskt Sverige.
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offentlig sektor. Ulrika (t h) ar ocksa civilekonom och
har arbetat som ekonomijournalist, politisk tjansteman
och PR-konsult. Gedigen erfarenhet av SNS har dare-
mot Goran Arvidsson (bredvid Pontus) som ar forsk-
ningssamordnare och organisationschef, Torgny
Wadensjo (bredvid Ulrika), forlagschef och medlems-
ansvarig samt VD sjalv m

SNS VERKSAMHET 2000



FORSKNINGSOMRADE

Ekonomisk politik

for tillvaxt

Vi borjar nu se slutet pa en langvarig internationell hog-
konjunktur. USA har utgjort navet, med en obruten till-
véxt under 10 ar. Men &ven Europa och delar av Asien har
uppvisat en utveckling praglad av dynamik och fornyelse.
Grunden for denna utveckling kan sparas i en stabilare
makromiljo, men ocksa i refomer p& mikroplanet som
paverkat nyforetagande, entreprendrskap och tillgang pa
riskkapital.

Aven om vi nu gar in i en lugnare fas, befinner sig manga
ekonomier — inte minst Sverige — i en omvalvande period
karaktériserad av 6kad konkurrens vad galler investering-
ar, humankapital och ’intelligent” riskkapital. Den s k nya
ekonomin har visserligen devalverats, men de tekniska
landvinningar som begreppet byggde pé kvarstar och
kommer att paverka ekonomier under Iang tid framaver. |
an hogre grad kommer den nya ekonomiska geografi, som
nu héaller pa att formas i Europa, att lagga ett fundament
for den framtida utvecklingen. Hur Sverige lyckas beror
pa var forméaga att utvecklas och forstarka vara ledande
kunskapskluster. Och detta &r i sin tur avhangigt den eko-
nomiska politikens utformning.

Ekonomiradet 2001

Den senaste rapporten fran Ekonomiradet, publicerad i
januari 2001, kluster.se behandlar den nya ekonomiska
geografi som haller pa att
utmejslas i kanske framfor
allt Europa. Drivkrafterna ar
nationella och internationella
avregleringar, handelslibera-
liseringen samt teknik-
spranget under det senaste
decenniet. Nya snabbvéxande
centra — kluster — bildas nu,
ofta inom avancerad hogtek-
nologisk verksamhet. Dyna-
miken i dessa kluster bygger pa en intensiv konkurrens
mellan foretag, men ockséa pa en kombination av samver-
kan och konkurrens mellan foretag och andra aktorer.
Bland de senare méarks universitet och hégskolor, speciali-
serade tjansteforetag och riskkapital. Konkurrensen mel-
lan regioner nar det géller foretag, talanger och riskkapital

kluster.se

L
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ar redan idag betydande och kan férvantas 6ka. Om, som
modern tillvaxtteori havdar, kunskap ar motorn i tillvaxt-
processen, maste den ekonomiska politiken utformas sa
att svenska kunskapsintensiva verksamheter ges en god
grogrund i jamforelse med andra, konkurrerande lander
och regioner m

Naringsminister Bjérn Rosengren
kommenterade kluster.se vid Fortro-
enderédets middag i januari. Ovriga
kommentatorer var Jacob Wallenberg,
ordférande i SEB, och Sixten Korkman,
generaldirektor vid EU:s ministerrads-
sekretariat.

Ett kluster vaxer fram

AN 3. Rendssans
Grad av kluster- — dynamiskt kluster
dynamik

2. Koncenteration och
vertikal integration

Klustrens faser: | den forsta fasen utvecklar entreprendrer ny teknik
eller skapar nya mojligheter genom att utveckla kand teknik vilket i sin
tur attraherar nya idéer och foretag. | andra fasen kdps mindre aktorer
upp av de storre med koncentration och integration som foljd. Genom

teknikférandringar kommer nya foretag in och konkurrerar med de eta-
blerade. Avknoppningar och nischféretag bildas i tredje fasen.

Tid \
/




Kluster, industriell dynamik och sysselsattning

Arbetskraftsefterfragan styrs till stor del av en ekonomisk
formaga till tillvaxt, fornyelse och anpassning, dvs dynami-
ken i saval industri- som tjanstenaringar ar avgorande for
att undvika arbetsloshetsfallor. Studier pa amerikanska
data visar att tillvéxten varit koncentrerad till vissa vél geo-
grafiskt avgransade omraden, s k kluster. Dessutom har
produktiviteten visat sig vara hégre i klustermiljéer vilket
innebdr att dessa kan bara hogre I6nekostnader.

| detta projekt jamfors sysselsattningens utveckling i svens-
ka kluster med utvecklingen i motsvarande amerikanska
under perioden 1975-1998 m

Varfor flyttar svenska huvudkontor?

Sedan lang tid tillbaka har svenska foretag internationalise-
rat sin tillverkning och FoU. Ett nytt inslag i internationalise-
ringsprocessen, som studerats i detta projekt, ar att den un-
der 1990-talet har utstrackts till att ocksa omfatta huvud-
kontor och huvudkontorsfunktioner. Mellan 1997 och 2000
flyttade 47 foretag sina huvudkontor fran Sverige, ofta i
samband med fusioner med utlandska foretag. Fragan ar
vilka drivkrafter som styr huvudkontorens lokalisering och
vilka effekter det har fér ekonomin i stort. Sarskild upp-
marksamhet &gnas sarbarhet for en okad rorlighet i kompe-
tensbaser (humankapital) och skillnader i institutionella for-
utsattningar mellan lander m

. "!-'-_-_,-H'_ f_@ k. \

Kommande projekt

Ett nytt projekt forbereds dér syftet ar att analysera kluster-
formation och tillvéxt inom informations- och kommunika-
tionssektorerna i en rad lander. Sarskild uppmérksamhet
agnas fragor kring hur dessa kluster uppstod. Vilka ekono-
misk-politiska slutsatser kan dras fran tidigare erfarenheter?

Vidare ar en studie av det svenska innovationssystemet
i inledningsskedet.

| projekten ingar forskare fran saval svenska som ut-
landska universitet och forskningsinstitut m

Ekonomiradet 2001 — bade nationalekonomi och
foretagsekonomi

Pontus Braunerhjelm ar docent i nationalekonomi och vice VD pa
SNS. Hans forskningsomrade &r internationell ekonomi och industriell
organisation.

Ekon dr Richard Friberg innehar en doktorstjanst som forskare och
larare vid nationalekonomiska institutionen, Handelshogskolan i
Stockholm.

Professor Victor Norman &r rektor for Handelshdgskolan i Bergen.
Hans forskningsomrade ar internationell ekonomi.

Hans Tson Séderstrom (ordf) &r chef for SNS och adjungerad profes-
sor i konjunkturanalys och makroekonomisk politik vid Handelshdg-
skolan i Stockholm.

Orjan Solvell &r professor i foretagsekonomi, sérskilt internationellt
foretagande, och chef for 1B, Institute of International Business, vid
Handelshogskolan i Stockholm.

Ett ekonomkluster pa trappan till SNS. Orjan Sélvell, Richard Friberg, Pontus Braunerhjelm, Hans Tson Séderstrom och Victor Norman,

2001 &rs Ekonomirad.

SNS VERKSAMHET 2000



Bredband &t alla

| samband med att regeringen varen 2000 planerade att
lagga fram sin bredbandsproposition arrangerade SNS och
KFB (Kommunikationsforskningsberedningen) konferen-
sen ’Bredband &t alla™. Diskussionerna var livliga, men i
grund och botten var de flesta, sdval marknadsaktorer
som politiker, Gverens: sa gott som alla svenskar bor ha
tillgang till bredband. Fragan ar nar och till vilken kost-
nad. Och hur breda skall banden vara? | konferensen
medverkade bl a davarande centerledaren Lennart Daléus,
Lars Jeding, VD for Sveriges Tekniska Attachéer, professo-
rerna Lars Hultkrantz och Bertil Thorngren, samt Marian-
ne Nivert, da vice VD pa Telia m

Penningpolitiskt forum

Ryktet om den gamla ekonomins dod ar betydligt dver-
drivet. Det konstaterade riksbankschefen Urban Béck-
strém vid SNS och Riksbankens penningpolitiska forum i
mitten av mars 2000. Vid konferensen medverkade ocksa
William R White, chefekonom pa Bank for International

William R White Takatoshi Ito

Kunskap for valstand

Under ar 2000 avrapporterades det stora projekt om uni-
versitetens betydelse for tillvéxt och regional utveckling som
bedrivits i fyra ar. Projektet har fatt till foljd att fragor om
hogskolans méjligheter att bidra till tillvéxten kommit att
debatteras i sdval media som vid flera konferenser (se s 28—
29). En internationell volym om hela projektet planeras
ocksa. De planerade SNS-studierna om foretagskluster och
innovationssystem ar en naturlig fortsattning pa universi-
tetsprojektet och tar vid dér detta projekt slutade m

Utbildningsminister Thomas Ostros var skeptisk till studi-
ens kritik av de regionala hogskolorna: Lt oss traffas
om tio ar, s& kanske det visar sig att det har varit fram-
gangsrikt att satsa pa regionala hogskolor.”
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Marianne Nivert

Settlements, BIS, Takatoshi Ito bitrdédande minister i inter-
nationella fragor vid Japans finansdepartement, Pehr Wis-
sén, vice VD pa Handelsbanken, och professor Hans Gen-
berg, Graduate Institute of International Studies, Genéve m

Urban Backstrém




Intresserade &horare vid hostkonferensen om det ekonomiska laget. Langst fram tre ekonomiskpolitiska talesméan fr v Gunnar Hokmark (m),

Karin Pilsater (fp) och Mats Odell (kd).

Det ekonomiska laget

Det ekonomiska laget ser battre ut an pa lange, bade for
varlden i stort och for Sverige. Detta framholl flera talare
vid konferensen om det ekonomiska laget och den ekono-
miska politiken i november 2000. Fast visst finns det oros-
moln. Nu hanger mycket pa hur de olika landerna forbe-
reder sig for nasta lagkonjunktur. Métet samlade drygt
200 deltagare.

Den mest namnkunnige talaren var Pedro Solbes Mira,
EU-kommissionar med ansvar for ekonomisk politik, ofta
kallad EU:s finansminister. Hans utgangspunkt var EU:s
strategiska mal om ™att bli varldens mest konkurrenskraf-

tiga och dynamiska kunskapsbaserade ekonomi, med moj-
lighet till hallbar ekonomisk tillvaxt med fler och battre
arbetstillfallen och en hogre grad av social sammanhall-
ning”.

Ovriga medverkande var bl a Stefan Ingves, IMF, pro-
fessorerna Jurgen von Hagen och Assar Lindbeck, vice
riksbankschef Lars Heikensten, statssekreterare Sven
Hegelund, Finansdepartementet, generaldirektor Ingemar
Hansson, Konjunkturinstitutet, IUl:s VD UIf Jakobsson
samt chefekonomerna Klas Eklund, SEB och Jan Héagg-
strém, Handelsbanken m

Pedro Solbes Mira,
EU-kommissionar med
ansvar fér ekonomisk
politik, talade om den
dynamiska kunskaps-
baserade ekonomin.

SNS VERKSAMHET 2000
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Valfardsstat |
omvandling

FORSKNINGSOMRADE

Villkoren for vélfardspolitiken férandras. De demografiska
forutsattningarna haller pa att bli ogynnsammare — farre
barn och fler &ldre riskerar att lagga stora bordor pa kom-
mande generationer. Bade skattebaser och medborgare
visar 6kad rorlighet, vilket gor det svarare att avvika fran
genomsnittet vad galler skattetryck och formaner. SNS
forskning inom omradet Valfardspolitik i omvandling ana-
lyserar fragorna och soker losningar pa valfardsproblemen i
den forandrade omgivningen.

Utrymmet for privata l6sningar inom valfardspolitiken
debatteras for narvarande mer intensivt an ndgonsin. Ty-
varr fattar manga standpunkt pa ideologiska grunder utan
hansyn till de faktiska férutsattningarna i det enskilda
fallet. Det &r skélet till att SNS velat fa till stdnd en diskus-
sion som narmar sig problemen utan ideologiska skygg-
lappar.

Man maste ha klart for sig att alla Iosningar — oavsett
mixen mellan offentligt och privat — har problem, och att
det i de flesta fall handlar om att valja den I6sning vars
nackdelar &t lattast att leva med.

I rapporten fran Valfardspolitiska radet 2000, Privatise-
ringens granser. Perspektiv pa valfardspolitiken, gor radet
ett antal viktiga distinktioner:

e Produktion/konsumtion/finansiering

En verksamhet kan privatiseras i olika dimensioner. Priva-
tisering av produktionen &r det man oftast tanker pa i
debatten. Den kan bygga pa entreprenad med bibehallet

2000

Privatiseringsdebatten
handlar om fel saker,
anser Valfardspolitiska
radet 2000.
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offentligt huvudmannaskap eller ge utrymme for fri eta-
blering. Men &ven konsumtionen kan ”’privatiseras’ ge-
nom att ge mottagaren storre utrymme for val; skol- och
vardpengar ar exempel. Privatisering av finansieringen
innebar att den som mottar en tjanst betalar en hogre an-
del av den totala kostnaden for tjansten.

= Marknadens logik/byrakratins logik

Marknadens logik styrs av kravet pa avkastning pa insatt
kapital och leder ofta till hog effektivitet och kénslighet
for konsumenternas dnskemal. Nackdelar ar svarigheten
att skriva kontrakt som inte leder till en urholkning av
kvaliteten och risken for s& kallad cream skimming, som
innebar att producenterna bara &gnar sig at de konsument-
grupper som har hog betalningsforméaga. De offentliga
systemen styrs av en byrakratins logik som ar regelbaserad.
Nackdelarna hér ar problem med effektiviteten och ofta
en betydande okéanslighet for brukarnas onskemal.

« Differentierade/odifferentierade avgifter

Inom den offentliga tjansteférsorjningen utgor avgifterna
normalt bara en liten del av den totala finansieringen.
Inom socialférsékringssystemen séker man daremot att i
huvudsak anpassa avgifterna till de faktiska kostnaderna.
Det sker dock pa aggregerad niva; ndgon anpassning till
enskildas eller gruppers riskprofil gors inte. Inom privata
forsékringar finns daremot en tendens att differentiera
efter olika formanstagares riskbild sa langt informations-
underlaget racker.

Vad &r da radets huvudslutsatser? Mycket kort kan de
sammanfattas pa foljande sétt:

= Vill man privatisera pa producentsidan, ar det en for-
del om man kan ga hela vagen och ocksa ge konsu-
menterna av valfardstjanster valméjligheter. Entrepre-
nader leder producenterna att konkurrera om kommu-
nala tjansteméans gunst snarare an de slutgiltiga anvan-
darnas.

= Det ar ofta olyckligt att blanda marknadens och byra-
kratins logik pa samma niva i en och samma verksam-
het. Det utesluter naturligtvis inte kombinationer som
inte innebar sammanblandning, till exempel entrepre-
nader av klassiskt slag.



Valfardspolitiska radet 2000: Fredrik Andersson, Agneta Kruse, Per Gunnar Edebalk och Lars S6derstrom.

e Arbetsformedling och dldreomsorg &r omraden som

radet anser ha forutsattningar for storre privata inslag.

« Eftersom privatisering av forsékringssystem leder till
premiedifferentiering, ar privatisering aktuell i forsta
hand nar differentiering har gynnsamma effekter pa

incitamenten. Arbetsskadeforsékringen ar ett exempel.

Att differentiera sjukpenningavgiften efter kon — kvin-
nor har hogre sjukfranvaro an man — ter sig mer tvek-

samt, eftersom incitamentseffekten saknas och de flesta

torde uppleva fordelningseffekten som oacceptabel.

Radets rapport har forutsattningar att leda till en uppstram-

ning av debatten kring privatiseringar i den offentliga sek-
torn. Det behdévs en diskussion dér de praktiska forutsatt-

ningarna i det enskilda fallet tillats spela storre roll for slut-

satserna om vad som &r den lampligaste I6sningen m

Kommande rapport

Valfardspolitiska radet 2001 leds av Anders Bjorklund,
professor vid Institutet for social forskning vid Stock-

holms universitet. Rapporten kommer att behandla de
sjunkande fodelsetalen i industrilanderna m

Valfardspolitiska radet 2000 — idel Lundaforskare:

Lars Séderstrom (ordf), professor vid nationalekonomiska institutio-
nen vid Lunds universitet

Fredrik Andersson, docent vid samma institution

Per Gunnar Edebalk, professor och prefekt vid Socialhdgskolan i
Lund

Agneta Kruse, universitetslektor vid nationalekonomiska institutio-
nen i Lund

Ansvarig forskningsledare vid SNS ar Per Molander

Engagerade opponenter: Ursula Berge, Agora, en radikal thinktank,
Karin Pilsater, riksdagsledamot, och Gosta Jedberger, VD Praktiker-
tjanst, tillika ledamot av referensgruppen.

Referensgrupp Valfardspolitiska radet 2000

Bengt Westerberg, ordf
Lennart Nilsson, Férsta AP-fonden [
Stefan Carlsson, Apoteket

Goran Ennerfelt, Axel Johnson

Roland Svensson, Kooperativa forbundet
Gosta Jedberger, Praktikertjanst

Anna Hedborg, Riksforsakringsverket
Annika Persson, Riksskatteverket

Bengt Owe Birgersson, Sabo

Goran Gunnarsson, Samhall

Birgitta Rolander, SPP

Leif Hansson, Skandia

Carl Hogas, Statskontoret

Peter Lagerblad, Vin & Sprit

Robert Eriksson, Forskningsradet for arbetsliv och socialvetenskap
(tidigare SFR)

Kenneth Abrahamsson, Forskningsradet for arbetsliv och social-
vetenskap (tidigare SFR)

Bengt Westerberg
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Samarbetet med LO idédebatt 2000

Det samarbete med LO idédebatt som inleddes 1999 for-
djupades under ar 2000. Med syftet att forstarka dialogen
mellan naringsliv och arbetarrorelse och finna nya vink-
lingar pa viktiga samhallsfragor anordnades tva mindre
seminarier och en heldagskonferens. Under varen samtala-
de Agneta Kruse, en av ledaméterna i SNS vélfardspolitis-
ka rad, med LO-ekonomen Irene Wennemo om den nya

Wanja Lundby-Wedin

SNS VERKSAMHET 2000

Cecilia Malmstréom

Carl Bennet

valfardspolitiken. Olof Petersson och Rune Premfors de-
batterade demokratins utveckling vid ett annat av varens
seminarier. En storre konferens om globalisering och fore-
tagens sociala ansvar arrangerades under hosten. Dar
medverkade bl a Wanja Lundby-Wedin, Tony Atkinson,
John Evans, Carl-Johan Bonnier och Carl Bennet m

Tony Atkinson

Globaliseringsdiskussion i LO-borgen: fr v Annika Hagstrom, moderator, Pontus
Braunerhjelm, SNS, Bjorn Fries, Karlskrona kommun, Wanja Lundby-Wedin, LO,
Carl-Johan Bonnier, Bonnier AB, Cecilia Malmstrom, Europaparlamentet och Ingemar
Lindberg, Agora.



Forskarprofil: Per Molander

Matematik, filosofi och
valfardsfragor

Per Molander, tekn dr och fil kand, tillhér den lilla minori-
tet forskare som lyckas vara bade humanister och naturve-
tare. Det bidrar onekligen till analysernas kvalitet att erfa-
renhet fran skilda discipliner och olika infallsvinklar far
bidra till resultaten. Ett problem ar ju aldrig till exempel
rent ekonomiskt eller rent politiskt, utan det ar just ett
problem, med olika dimensioner”, menar Per. Intresset for
politisk filosofi har bl a resulterat i skonlitterdra verk som
Akvedukten vid Zaghouan, 1994, och Shulamits vag,
1998, bada utgivna pa Atlantis Bokforlag.

Under sina ar i regeringskansliet och pa ESO (Expert-
gruppen for studier i offentlig ekonomi) gjorde han sig
ké&nd som en stridbar utredare utan kénsla for traditionerna
inom jordbrukspolitiken, och for att vara mannen bakom
budgetreformeringen. Det utgiftstak som bidragit till att
budgetsaneringen lyckats ar alltsa en del av Pers verk.

Hos SNS ansvarar han for Valfardspolitiska radet och
projekt kring den offentliga sektorns dimensionering och styr-
ning. Per leder ocksa ett projekt om foretagen och de manskli-
ga rattigheterna m

Forskarprofil: Pontus Braunerhjelm

Verklighetsnara med
smaforetagsfokus

Pontus Braunerhjelm, Ph D Graduate Institute of Interna-
tional Studies och Ekon dr fran Jonkoping International
Business School, fascineras av industriell dynamik och den
omdaning vi star mitt uppe i. ”Kompetens och rorlighet ar
nyckelfaktorer for att lyckas. Det galler sval foretag som
lander”, slar Pontus fast. Hans bada doktorsavhandlingar
speglar detta. | Genéve studerade han lokalisering av multi-
nationella féretag och regional integration i en Schumpeter-
inspirerad avhandling. | Jonkoping skrev han om
kunskapskapital och den nya ekonomin.

Entreprendrer och smaforetags interaktion med varan-
dra och med storre foretag ar ocksa centrala delar av
Pontus forskning. Med denna inriktning ar det naturligt
att Pontus sokt sig till forskarmiljoer med goda foretags-
kontakter och natverk bland praktiker. SNS ar en sddan
miljo.

| Pontus senaste projekt, som utmynnar i en bok om
varfor huvudkontoren flyttar ut fran Sverige, har unikt
material tagits fram i samarbete med den referensgrupp fran
internationellt verksamma foretag som foljt projektet m




Politikens
spelregler

FORSKNINGSOMRADE

Alla talar om politiken, men ingen gor nagot at den. Poli-
tiska beslut ingriper pa tusentals satt i hushallens och fore-
tagens vardag. Men det politiska systemet har svart att se
sina egna problem. Det &ar darfor en viktig uppgift for SNS
att granska hur det politiska beslutsfattandet fungerar i
Sverige. SNS vill vacka debatt om politikens spelregler och,
pa vetenskaplig grund, fora fram forslag till 16sningar.

Partierna slut ar 2013?

SNS Demokratirad granskade ar 2000 de politiska partier-
na. Forskargruppen pekade pa partiernas sjunkande med-
lemstal. Om utvecklingen fortsétter i samma takt har par-
tierna forlorat alla sina medlemmar ar 2013. Det finns en
stor och 6kande fortroendeklyfta mellan allménheten och
de politiska partierna. Partierna tillhér de institutioner i
samhallet som &tnjuter allra lagst fortroende. Allt farre
svenskar betraktar sig som anhangare av nagot parti. De-
mokratiradets rapport vackte en omfattande mediedebatt.

Ingvar Carlsson lanserar majoritetsval

Ingvar Carlsson var en av kommentatorerna pa Demokra-
tirddets rapport vid en middag med SNS fortroenderad.
Landets forre statsminister var djupt oroad dver det for-
svagade fortroendet for de politiska partierna och menade
att partisplittringen hotar regeringarnas formaga att ta
ansvar. Ingvar Carlsson hade ett konkret forslag: Sverige
borde 6verga till majoritetsval.

SNS Demokratirad 2001

Forhallandet mellan globalisering och demokrati blir allt-
mer akut ju mer den politiska beslutsprocessen internatio-

Ingvar Carlsson lanserade majoritetsval vid Fortroenderadets junimote.

SNS VERKSAMHET 2000

naliseras. Ar demokratiunderskottet i EU och andra inter-
nationella organisationer domt att permanentas? Kan de-

mokratin forverkligas inom den internationella politiken?
Demokratiradet 2001 gar igenom teorier och faktaunder-

lag och diskuterar hur demokratin skall kunna bli verklig-
het i global och europeisk skala.

Medlemmarna i det nya demokratiradet forskar om
demokratifragor och internationell politik. Ordférande i
SNS Demokratirad ar statsvetaren Olof Petersson, SNS.
Ulrika Morth &r filosofie doktor i statskunskap och verk-
sam vid Stockholms universitet. Karl Magnus Johansson
ar filosofie doktor i statskunskap och verksam vid Soder-
torns hogskola. Daniel Tarschys &r professor i statskun-
skap vid Stockholms universitet och var tidigare Europa-
radets generalsekreterare m

Demokratiradet 2000 — maktutredare och valforskare

Gudmund Hernes, professor i sociologi och en av de ansvariga for
den forsta maktutredningen i Norge; f d statsrad.

Soren Holmberg, professor i statsvetenskap vid Géteborgs universi-
tet med inriktning pa véljarbeteende och representativ demokrati.

Olof Petersson, professor och forskningsledare vid SNS. Radets
ordférande.

Lise Togeby, professor i statsvetenskap vid Aarhus universitet och
ordforande for den pagaende maktutredningen i Danmark.

Lena Wangnerud, fil dr och verksam vid statsvetenskapliga institu-
tionen vid Goteborgs universitet med inriktning pa kvinnornas roll i
svensk politik.

Referensgrupp

Sven H. Salén, ordférande

Inga-Britt Ahlenius, Riksrevisionsverket

Antonia Ax:son Johnson, Axel Johnson AB

Claes Kjellander, Stenvalvet Fastighets AB

Gabriel Romanus, f d direktor och riksdagsledamot

SNS-seminarium om EU efter Nice

Nicefordraget maste betraktas som en besvikelse, menade
journalisten Rolf Gustavsson som rest direkt fran topp-
motet i Nice i december for att medverka vid ett SNS-
seminarium. Flera svara fragor skots pa framtiden. Avsik-
ten var att gora det lattare att fatta beslut, men med de
nya reglerna har det faktiskt blivit krangligare. Seminariets



Partiernas sjunkande medlemstal

1991 631 000

409 000

fem EU-experter var eniga om att Niceférdraget kommer
att paverka maktbalansen mellan EU:s institutioner.

Journalister, politiker, UD-folk, féretagare, naringslivs-
representanter, jurister, forskare och andra intresserade
forsokte vid det valbesokta seminariet att kartldgga och
tolka stats- och regeringschefernas nattliga beslut. Semina-
riet utmynnade i slutsatsen att mycket aterstar att gora nar
det galler reformeringen av EU m

Dokument om Europas forfattning

Inom ramen for SNIS pagaende forfattningsprojekt (se s 18)
utkom en dokumentsamling som ger kunskap om de regler
som styr det europeiska samarbetet. Har aterges ett antal
konstitutionella projekt och tolkningar som utarbetats
under &ren. Tillsammans ger dessa urkunder en bild av

Demokratirddet 2000 utforskar partivasendets ruiner. Fran vanster
Soéren Holmberg, Olof Petersson, Gudmund Hernes och Lise Togeby
och pé toppen Lena Wangnerud.

Europas utveckling under ett drygt halvsekel. De visar att
EU ar en organisation som har manga brister och som
befinner sig under stark foréandring. Europas framtid kom-
mer i stor utstrackning att bero pa hur vi i dag valjer att
utforma EU:s institutioner och arbetssatt. For att fa en
djupare och lite annorlunda bild av det europeiska samar-
betet, ar Europas forfattning en intressant och larorik
bok’, kommenterade Europaparlamentarikern Cecilia
Malmstrém m
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Demokratirddet 2001: Olof Petersson, Ulrika Mérth, Karl Magnus
Johansson och Daniel Tarschys.

Kunskapsbas for demokratidebatt

SNS webbplats blir en allt viktigare kunskapsbas for
svensk demokratidebatt. Manga rapporter fran pagaende
SNS-projekt finns har direkt tillgangliga. Webbplatsen ar

Sveriges konstitutionella vagval

Amnet for SNS forfattningsprojekt &r att analysera konse-
kvenserna av konstitutionella forandringar. Atskilliga av
Sveriges aktuella samhéllsproblem kan héanféras till brister
i det politiska systemets spelregler. Det &r ocksa en sam-
hallsteoretisk forstarangsuppgift att understka hur demo-
kratin genom sjalvkritisk debatt kan forbattra sina egna
institutioner. Sverige star infor ett stort antal forfattnings-
politiska handlingsalternativ. Projektets uppgift ar att ge
ett systematiskt kunskapsunderlag for dessa konstitutio-
nella vagval. Avsikten &r att organisera undersokningen i
nara samband med den internationellt livaktiga forskning-
en om institutionella férandringar. Forskningsprogrammet
genomfdérs under tiden 1998-2003.

Maktutredningen avslutades r 1990 med en fraga:
hur kan man forena 6nskan om social trygghet pa grund-
val av gemensamma ordningar med dnskan om individuell
valfrihet. Ytterst ar detta en fraga om hur man kan kom-
binera fria personliga val med solidarisk gemenskap”
(SOU 1990:44). Denna grandiosa fraga kommer nog att
fa vanta pa sitt definitiva svar. Men det ar uppenbart att
vissa lander lyckats sémre och andra béttre i sbkandet
efter den goda samhéllsorganisationen. Forfattningspro-
jektet har initieras i Gvertygelsen om att det i dagens
Sverige finns stort utrymme for institutionella forbattring-
ar. Samhallsvetenskaplig forskning kan bidra med ett sys-
tematiskt kunskapsunderlag for den offentliga debatten.
Sverige kan erbjuda ett principiellt intressant testfall for
generella teorier om politiska institutioner och konstitutio-
nella forandringar.

SNS VERKSAMHET 2000
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Simdwtrburde

Forfattningsprojektets webbplats www.const.sns.se ar en kunskaps-
bas for demokratidebatt.

ocksa en inkorsport till dokumentation och debatt om det
politiska systemet i Sverige och andra lander m

Forskningsprogrammet, som leds av Olof Petersson,
Per Molander och Birgitta Swedenborg, foljs av svenska
och utlandska forskare inom omradet: Vernon Bogdanor,
Professor of Government, Oxford University, James M
Buchanan, Center for Study of Public Choice, Fairfax,
Virginia, Roger C Congleton, Professor of Economics,
George Mason University, Lauri Karvonen, professor vid
statsvetenskapliga institutionen, Abo Akademi, Assar
Lindbeck, professor emeritus, Stockholms universitet,
Dennis C Mueller, Professor of Economics, Universitét
Wien, Torsten Persson, professor, Institutet for internatio-
nell ekonomi, Stockholms universitet, Allen Schick, profes-
sor, School of Public Affairs, University of Maryland,
Eivind Smith, professor vid Institutt for offentlig rett, Oslo
universitet, R Kent Weaver, Senior Fellow, The Brookings
Institution m

Assar Lindbeck

James M Buchanan



Forskarprofil: Olof Petersson

Konstitutionell kreatOr
och frekvent debattor

Olof Petersson, professor, ar en av Sveriges mest kanda
statsvetare. Med Gvertygelsen att samhallsforskare ocksa
bor delta i debatten, inte endast &gna sig at inomveten-
skaplig diskussion, hors Olof ofta i det offentliga samtalet.
”’Det ar viktigt for samhallsforskare att delta i samhalls-
debatten, inte bara for att det &r en skyldighet att fora ut
sina resultat, utan ocksa for att det ger viktiga bidrag till
den egna forskningen och vécker nya fragestallningar”.
SNS sétt att arbeta, tvarvetenskapligt och i kontinuerliga
moten med praktiker i en obyrakratisk organisation, pas-
sar Olof utmarkt.

Han har synts i en lang rad utredningar och uppmark-
sammade forskningsprojekt de senaste aren. Lindbeckkom-
missionens genomlysning av den svenska samhallsekonomin
och politikens funktionssétt bar i mycket ocksé hans sig-
num. Och fjolarets konstaterande i Demokratiradsrappor-
ten, att de politiska partierna forsvinner som medlemsor-
ganisationer till 2013, har citerats flitigt i diskussionen om
demokratins Kris.

Den alltmer intensiva debatten om EU:s konstitutionel-
la framtid har blivit ett annat viktigt omrade for Olof, som
nyligen analyserat svensk Europadebatt i en rapport med
forord av Jacques Delors m

Forskarprofil: Birgitta Swedenborg

Med goda kontakter |
amerikansk forskning

Birgitta Swedenborg, PhD, brukar med sin amerikanska
forskarutbildning och sitt ndra samarbete med forskare
verksamma i USA, ofta se pa Sverige och svenska problem
med ett utifranperspektiv. Det var ocksa sjalva grundtan-
ken med det stora samarbetsprojektet med NBER, Natio-
nal Bureau of Economic Research, som SNS genomforde i
mitten av 90-talet: hela den svenska valfardsstaten belystes
av en rad framstaende internationella forskare under
Birgittas ledning. Resultatet presenterades i 1995 ars Kon-
junkturradsrapport.

Under senare ar har Birgitta fokuserat mer pa grans-
landet ekonomi och politik:

’Manga férundrar sig Gver att politiska beslutsfattare
inte valjer ekonomiskt effektiva I6sningar for att uppna de
mal de satt upp. Men politikernas handlingsutrymme be-
stams pa den politiska marknaden och vad som &r ekono-
miskt effektivt ar inte nédvandigtvis politiskt effektivt.
Om vi vill att politiken ska vara mer rationell och styras
av allmanintresset maste vi borja intressera oss for politi-
kens spelregler.”

Det budskapet praglade saval Lindbeckkommissionens
rapport 1993 som Ekonomirddet 2000: Politisk makt med
oklart ansvar. Birgitta medverkade i bagge.

Hon leder tillsammans med Olof Petersson och Per
Molander SNS forfattningsprojekt m



SARSKILDA STUDIER ‘

Utanfor de tre huvudsakliga forskningsomradena (se s
8-19) genomfdrs sarskilda studier i angeldgna samhalls-
fragor, ofta med internationellt perspektiv och medverkan
av forskare utanfor Sverige. Se vidare s 41.

Aganderétten

Aganderétten spelar en fundamental roll i en marknads-
ekonomi. Utan ett bra skydd for dganderétten kan en
marknadsekonomi inte ens existera. Det slar Jonathan
Macey, professor i ’law and economics” vid Cornell
University, fast i sin rapport om &dganderatten i Sverige i ett
rattsekonomiskt perspektiv. Inskrankningar i &ganderatten
kan ha betydande ekonomiska kostnader, vilket alltfor
ofta férsummas i den svenska debatten och var skalet till
att en ledande internationell rattsekonom engagerades i
detta SNS-projekt om &ganderéatten. Jonathan Macey kon-
staterar att egendomsskydd har ett ofortjant daligt rykte.
Det anses gynna de besuttna pa bekostnad av de samre
stallda, miljéintressen och andra progressiva grupper. |
sjalva verket ar aganderétten en forutsattning for de val-
standsskapande krafterna i marknadsekonomin. Den &r
ocksa ett viktigt hjalpmedel nar det géller att komma till
ratta med miljoproblem. | sin rapport som presenterades i
Stockholm i januari 2001 pekar professor Macey p3 att
Sverige skulle ha mycket att vinna pa tydligare och mer
stabila regler pa aganderéattens omrade och ett béattre insti-
tutionellt stdd i tillampningen av dagens grundlagsskydd m

Referensgrupp dganderatt

Johan af Petersens, Adv firman
Vinge (ordf)

Karl-Erik Westling, AssiDoman
Ulla-Karin Jonsson, Sydkraft

Gosta Blicher/Fredrik von
Platen, Boverket

Lars-Hakan Ellenius, Birka Energi
Jan Lingl6f, Vasakronan
Urban Edenstrom, New Sec

Magnus Fagerlind,
Sodra Skogsagarna

Jan-eric Jonsgarden, Alecta

Mirja Kvaavik-Bartley/
Ulrika Francke,SBC

Jan-Owe Larsson/Ingvar
Nordén, L E Lundbergforetagen

Anders Nyberg, SCA

Leif Holmqvist, Sveriges
Fastighetségareforbund

Lars Brolin, Lansforsékringar
Jan Mikael Bexhed, Skandia
Johan Flodstrom, Holmen

Per Uhlén, Dios

Roland Molin, Gullspangs kraft
Fredrik Bonde, LRF

Einar Lundgren, Skanska

Hans von Stockenstrom,
Sveriges jordagareforbund

Projektet har foljts av en referensgrupp bestadende av chefsjurister i
foretag med sérskilt intresse for aganderatten till fast egendom.
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Mellan jordegendomar
och himmelska sfarer

Forskare knutna till &ganderattsprojektet:

Carl Johan Dahlman, PhD, Rand Corporation
Jonathan Macey, professor, Cornell University
Ingemar Stahl, professor, Lunds universitet

Lars Werin, professor emeritus, Stockholms universitet

Global klimatpolitik och den svenska energisektorn
Projektets dvergripande mal ar att forklara och analysera
vad innebdrden skulle bli fér Sverige om Kyoto-6verens-
kommelsen — eller liknande globala klimatuppgorelser —
skulle genomforas i sin helhet eller partiellt. Ett av forsk-
ningsprogrammets syften &r att belysa hur kostnaderna for
att reducera koldioxidutslappen varierar beroende pa
vilka vagar man valjer for att uppna malet. Ett system som
t ex tillater global handel med utslappsratter skulle av-
sevart sdnka kostnaderna for att genomfdra en utslapps-
reduktion i forhallande till ett system som endast tillater
handel i begransad skala. De val som slutligen traffas far
naturligtvis betydande och langsiktiga konsekvenser pa
prisutvecklingen for energi.

SNS-projektet som beraknas vara avslutat nagon gang
under 2002 &r internationellt till sin karaktar — &ven om
policyrekommendationerna i forsta hand kommer att gélla
situationen i Sverige. Projektet técker ett brett spektrum av
fragor och involverar ett drygt tiotal ansedda energifor-
skare.

Professorerna Lars Bergman, Handelshdgskolan i
Stockholm, och Marian Radetzki, Luled tekniska univer-
sitet och SNS &r projektledare for forskningsprogrammet.
Projektet har en bred referensgrupp med Thomas Kors-
feldt, generaldirektor vid Statens Energimyndighet, som
ordférande m

A2

Generaldirektor Thomas Korsfeldt tillsammans med professorerna
Marian Radetzki och Lars Bergman.



Padrivande kraft i

SNS SAMHALLSDEBATT

Skolfragor var tidigt ett centralt omrade for SNS forsk-
ningsverksamhet. SNS deltog livligt med forslag till skolre-
former under 1950-talet, med bland annat rapporter av
Jan Agrell, Skolreformen och néaringslivet (1950), Gunnar
Helén, Sju ar av skolreformer (1957) och Urban Dahllof
och Torsten Husén, Matematik och modersmalet i skola
och yrkesliv (1960). Forra aret aktualiserade SNS ater
skolfragan med den mycket uppmarksammade debattbo-
ken Feltankt av Inger Enkvist. Hur har skolan kunnat bli
ett krisomréde, efter att under lang tid ha varit en av de
samhallsinstitutioner som Sverige varit mest stolt 6ver?
Detta var en fraga som Enkvist stéllde och debatten lat
inte vanta pa sig. Inger Enkvist har varit mycket efterfra-
gad av SNS lokalgrupper. Boken publicerades ocksa i Spa-
nien, dar uppmarksamheten blev mycket stor. De nordiska
landerna har forfattaren besokt och dar deltagit i ett flertal
debatter. Det som har skett i Sverige har ocksa intraffat i
nastan alla vastlander och forfattaren gor jamforelser med
en rad andra lander.

Feltankt __
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samhallsutvecklingen

En annan mycket uppmérksammad debattbok under
foregdende ar var Stefan Folsters bok Foretagarens ater-
komst — Den nya ekonomin och det entreprenanta sam-
hallet. Folster analyserar foretagarnas betydelse for
Sveriges utveckling och varfor utvecklingen har blivit s&
ojamn. Hur nydaningen av foretagandet sker ar en fraga
som forfattaren stéller. Han finner att i manga regioner
och branscher finns fortfarande betydande hinder for fore-
tagsamma ménniskors méjligheter.

En av de SNS-bdcker som forekom allra flitigast i
debatten under aret var faktiskt en forskningsrapport,
namligen Sverker Sorlins och Gunnar Torngvists bok
Kunskap for vélstand.

Bokens budskap, att endast ett fatal regioner i landet
— kring storstaderna Stockholm, Goéteborg och Malmo —
har forutsattningar att skapa den dynamik som krévs for
en hogteknologisk produktion inom IT och biovetenska-
perna, fick forskare, politiker och journalister pa mindre
orter att ga i svaromal =

SVERKER SANLIN
DUKKEAR TORROVIST
Eunskap fir vilstind

LirinsatraiNedimi anchi
sriamilge aF Seerpy

.r#b"'
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SNS TYLOSANDSKONFERENS ‘

SNS Tylosandskonferens samlar varje ar sedan slutet
av 1940-talet Sveriges viktigaste beslutsfattare. Ar
2000 var temat hur Sverige skulle kunna goras mer att-
raktivt for féretagsamma manniskor.

”Tyl6sandspartiets™ program i nio punkter. Sa har tyckte
deltagarna vid 2000 ars foretagsledarkonferens:

1. Bra med stabil makropolitik

2. Banta byrakratin, verka for fortsatta avregleringar

3. Behov av sankta skatter och lagre marginaleffekter

4. Satsa pa ett friare utbildningssystem med bredd och
spets

5. Bort med bidragsmentaliteten — stéll krav!

6. Acceptera misslyckanden

7. Slapp fram invandrare

8. Mindre av hierarki, plattare organisationer — befordra

fler unga ménniskor
9. Foretagarna maste ta sitt ansvar och driva debatten.

|

™ —
e ———— T

| -
Klas Eklund, Pontus Braunerhjelm och Jens Henriksson diskuterar

bench marking-studien och var Sverige egentligen placerar sig vid
internationella jamforelser.

Redovisning av grupparbeten: Hans Dalborg, Per From,
Jacob Palmstierna, Gunnar Palme, Katja Elvéng och
Hakan Bryngelson resp Jacob Wallenberg, Lars Frithiof,
Anna Hedborg, Bo Berg-
gren, Agneta Dreber och
Ingemar Hansson (se s 1).
Slapp loss™ var ledmo-
tivet i flertalet grupper.
Fragan var hur kreativi-
teten skulle sléppas loss
genom att hinder i sam-
hallsorganisationen un-
danrojdes.
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Hans Dahlborg, Per From, Jacob Palmstierna, Gunnar Palme, Katja Elvang och Hakan Bryngelson.

GOr Sverige attraktivt for
foretagsamma manniskor

— Slapp talangerna loss! formedlade Hans Dalborg
slutsaterna fran sin grupp. — Slapp kreativiteten loss ge-
nom att 6ka toleransen for experiment och misstag, in-
stdmde Gunnar Palme. — Slapp skolorna loss! sammanfat-
tade Katja Elvang, Hakan Bryngelson och Agneta Dreber
sina gruppdiskussioner. Ingemar Hansson pladerade for
storre mangfald i produktionen av offentligt finansierade
tjanster.

— Vi &r socialt lata, ansdg Anna Hedborg och syftade
pa de drag i svensk mentalitet som av nyinflyttade ofta
uppfattas som en foga vdlkomnande kultur. — Inlevelse och
kommunikation &r vad som saknas, summerade Jacob
Palmstierna.

Battre mottagen i andra lander. Pharmaciachefen Fred Hassan ger
sin syn pa Sverige. Atlas Copco-chefen Giulio Mazzalupi lyssnar in-
tresserat.

En av konferensens hojdpunkter stod Jacques Nasser,
Ford, Fred Hassan, Pharmacia, och Giulio Mazzalupi,
Atlas Copco, for. Alla tre, Hassan fodd i Pakistan och ut-




bildad i England och USA, Nasser, libanes uppvéxt i Aus-
tralien, och Mazzalupi, italienare i Sverige, framholl att
nationalitet numera egentligen inte har ndgon betydelse.
Foretagen ser allt i ett globalt perspektiv, vare sig det galler
rekrytering, etablering av anléaggningar eller var huvud-
kontor och forskning skall ligga. | estradsamtalet framhdll
Jac Nasser behovet av tydliga incitament; pd Ford betygs-
satts personalen tva ganger per ar. Fred Hassan, inne pa
sitt fjarde ar som Pharmacias VD, vill forsoka skapa en
smaforetagaranda i det stora foretaget genom att t ex
utga fran fragan Varfor skulle vi inte kunna gora detta?”.
Giulio Mazzalupi, som efter 30 &r inom Atlas Copco runt
om i varlden flyttat till Stockholm for att bli VD, inskérpte
nddvandigheten av att satsa pé rekryteringar av medarbe-
tare i varldsklass. Globaliseringen har gjort att det pagar
ett ”’krig” om begdvningar och det ar viktigt for alla i fore-

Fords dynamiske
koncernchef Jac
Nasser, gav en blan-
dande lektion i indu-
striellt ledarskap.

Finansminister Bosse Ringholm
lovade skattesdnkningar i storleks-
ordningen 15 miljarder. Har flanke-
rad av riksdagsledamoterna Johan
Lénnroth (v) och Gunnar Hokmark
(m), till vanster respektive hoger.

taget att ratt nyckelrekryteringar kan goras m

Organisationskommitténs ordférande Mi-
chael Treschow: — Den hér konferensen
handlar om ménniskor, inte om féretag.
Och alldeles sarskilt om foretagsamma
manniskor. Vi maste inse att det ar bra med
foretagsamma manniskor i alla delar av
samhallet.

l_.
_|'
E%
ur;
SEB:s chefekonom Klas Eklund Birgitta Swedenborg, Erik Dahmén, Jacob Wallenberg och Krister Andersson.

presenterar en for konferensen
specialgjord ”benchmarking” av
Sverige.

SNS VERKSAMHET 2000

23



Har skolas

SNS UNIVERSITET

SNS driver ett av Sveriges framsta universitetsférlag inom
det samhallsvetenskapliga omradet. SNS Forlag ger ut
grundlaggande larobdcker inom &mnena nationalekono-
mi, foretagsekonomi, ekonomisk historia och statsveten-
skap.

SNS bedriver ocksa utbildningsverksamhet, dar SNS
Samhallsprogram &r den mest prestigefulla utbildningen.

SNS lokalgruppsverksamhet &r SNS studieférbund med
verksamhet pa 47 orter.

SNS Forlag har specialiserat sig pa att ge ut grundlaggande
larobdcker for undervisningen vid universitet och hégsko-
lor samt fortbildning ute i néringslivet. Under 2000 publi-
cerades en rad mycket uppméarksammade titlar. Publice-
ringen av Lennart Schons stora arbete om Sveriges moder-
na ekonomiska historia, en efterfoljare till Eli Heckschers

Studeras av statsvetare i

E bl a Goteborg.
Fornvelse

i effentlig poditik

Lastles

- marksnell

jamforelse

ANCIs [ I

Vackte stor uppmark-
samhet pa ”De svenska
historiedagarna™ i Karl-
stad.

Rithord J.'Evans

TILL HISTORIENS
FORSVAR

SNS VERKSAMHET 2000

beslutsfattare

klassiker Svenskt arbete och liv, var en av arets stora
begivenheter. Recensionerna av boken har varit entusias-
tiska: ”’utomordentlig historielektion™, "’lysande skrift”,
ett stort och inspirerande verk”. | samarbete med Fi-
nanstidningen publicerade forlaget Modern finansiell eko-
nomi som i 60 kapitel beskriver finansmarknadens olika
roller. Den &r skriven av larare och forskare vid vérldens
framsta universitet. Bland ovriga larobtdcker kan ndmnas
Richard Evans Till historiens férsvar, som ar en pladering
for historieskrivningens mojligheter att ge oss ékta insikt
om det forflutna, Hans Albin Larssons Erévra demokra-
tin! som &r en bred genomgéng av demokrati som idé till
demokrati som beslutsteknik samt Francis G Castles
studie om den moderna valfardsstaten i Fornyelse i
offentlig politik — en internationell jamforelse m

Lases av blivande larare

Er&,’rﬁ bl a_pé Hogskolan i Jon-
DEMOKRATIMN!  koping.
==
-

Harei llaen Larwion

S by

Studeras av ekonom-
historiker i Lund,
Uppsala, Umea,
Stockholm m fl
universitet.

En modcrm
svensH
chomnomiisk

histaria
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Medverkande i SNS Samhallsprogram 2000

| Sverige:
Goran Arvidsson, docent, forskningsledare SNS

Bo Berggren, medlem av en rad bolagsstyrelser, tidigare mangarig
VD och koncernchef i Stora

Jan Bjérklund, lansrad, Gotland

Carl-Johan Bonnier, styrelseordférande i Bonnier AB och i SNS
Birgitta Dahl, talman

Birgit Erngren Wohlin, f d GD, Nutek

Kjell-Olof Feldt, tidigare finansminister, f d riksbanksfullméaktige

Carl B Hamilton, professor, Handelshdgskolan, f d statssekreterare i
Finansdepartementet

Nils Lundgren, samhallsekonomisk konsult, Veraciter, tidigare chef-
ekonom pa MeritaNordbanken

Anders Lénnberg, VD, Saco,

Hakan Meijer, avtalssekreterare, LO

Sture Nordh, ordférande, TCO

Sven Inge Nylund, kommunalrad (s), Upplands-Bro kommun
Ake Ortmark, redaktor, TV8

Olof Petersson, professor, forskningsledare, SNS

Hakan Sérman, stadsdirektor, Sodertélje kommun

Per Wendel, politisk reporter, Expressen

Per Westerberg, naringsutskottets ordf, f d naringsminister (m)
Bjorn von Sydow, férsvarsminister (s)

| Bryssel:

Konstantinos Adamantopoulos, lobbyist, advokat, chef fér
Hammond Suddards Brysselkontor

Olof Allgérdh, lobbyist, chef for SAF/Industriforbundets Brysselkontor
Rolf Annerberg, kabinettschef hos EU-kommissionar Margot Wallstrom
Georg Danell, lobbyist, chef for Kreabs Brysselkontor

Rolf Gustavsson, Svenska Dagbladets korrespondent i Bryssel
Sixten Korkman, generaldirektor vid ministerradets sekretariat

Sven Norberg, direktor vid generaldirektoratet for konkurrensfragor,
EU-kommissionen

Sven Svensson, lobbyist, chef for LO/TCO/SACO:s Brysselkontor

Emily von Sydow, forfattare och journalist, Aftonbladet och Riksdag
& Departement

SNS Samhéllsprogram

SNS Samhallsprogram &r en utbildning for chefer i na-
ringslivet. Den ger insikt i det politiska beslutsfattandet —
fran kommunal niva till EU-niva. Ledarskap handlar i stor
utstrackning om opinionsbildning och utbildningen ger en
fordjupad inblick i mediernas roll och sétt att arbeta.

Deltagarna ar verkstallande direktorer, dotterbolags-
chefer, informations- och marknadschefer. Deltagandet ar
forbehallet personer fran foretag inom SNS abonnentkrets.
Programmet bestar av forelasningar, studiebesok, rollspel
och diskussioner. Det genomfors vid tre olika internat pa
totalt tio dagar under september—november, varav den
sista etappen i Bryssel m

Fatta och paverka beslut i EU

I maj 2000 och april 2001 genomfordes en chefsutbildning
i EU:s beslutsfattande. Deltagarna fick medverka i rollspel
och processimulering, varvat med foérelasningar och dis-

Ombytta roller: har &r informationschefen (Nils Ingvar Lundin,
Investor) journalist och pressar foretagsledare med kritiska fragor.

kussioner med beslutsfattare verksamma i Bryssel samt
moten med lobbyister och bestk pa EU-parlamentet.

Deltagarna var ledande befattningshavare och experter
inom privat och offentlig sektor, informationschefer i in-
ternationella foretag, foretagskonsulter och representanter
for media m

Den nya ekonomin

SNS genomforde under ar 2000 en foretagsledarutbildning
i samarbete med strategikonsultféretaget Fluidminds. Syf-
tet var att sprida kunskap om vad den nya ekonomin &r
och vad den innebar for foretag. Utbildningen riktade sig
till verkstéllande direktdrer, dotterbolagschefer och perso-
ner i motsvarande stéllning samt beslutsfattare i offentlig
sektor m

Forsvarsminister Bjorn von Sydow in-
viger samhallsprogrammets deltagare
i maktens hemligheter.

LRF:s Camilla Sjolund pa ~presskonfe-
rens” om kemiforetagets giftutslapp.

Ola Hellbom, Per From, Hakan Rooth och Marianne Lévehagen under
EU-programmet.
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Moten och
lokalgrupper

MEDLEMSVERKSAMHET

SNS &r en medlemsorganisation. De 4 000 medlemmarna
utgor ett viktigt natverk och ar en ovarderlig bas for dis-
kussion av SNS-studier och aktuella samhallsfragor. Med-
lemmarna kan delta aktivt i kvalificerade diskussioner, ta
del av aktuella forskningsresultat och debattbocker inom
ekonomi och politik samt traffa forskare och politiker,
andra opinionsbildare och beslutsfattare.

Medlemmarna &r organiserade i 47 lokalgrupper, varav 13
i utlandet. Ar 2000 arrangerades drygt 180 méten i SNS
lokalgrupper.

Axplock ur lokalgruppernas méten ar 2000

Samspelet mellan ekonomi och politik var ett populért
tema i lokalgrupperna under aret som gick. Detta diskute-
rades av bl a Assar Lindbeck, Kjell-Olof Feldt, Géran
Johnson, Sven-Christer Nilsson, Villy Bergstrom, Hans
Tson Soderstrém, Pontus Braunerhjelm och Stefan Folster.
Star det moderna samhallet pa troskeln till en ny historisk
epok? Hur ny ar egentligen den nya ekonomin? Lennart
Schon gav medlemmarna ett historiskt perspektiv pa dessa
fragor nar han skildrade cykler av tillvaxt och omvandling
i svensk ekonomi under tva sekel.

Under hosten for Demokratiradet land och rike runt
for att beratta att partimedlemmarna ar pa vag att for-
svinna. P& hogskoleorterna anforde Sverker Sorlin att sats-
ningen pa nya hogskolor stjél resurser fran spjutspets-
forskningen i storstdderna och i flera mindre stader disku-
terades fragan hur man skall kunna visa ekonomisk kon-
kurrenskraft gentemot storstadsregionerna.

| Bryssel beréattade Margot Wallstrdm om hur det ar
att vara EU-kommissionar och i Washington och Tokyo
utvecklade Jan Eliasson och Lena Hjelm-Wallén sina
tankar om utrikespolitik. | Zurich stéllde Carl-Johan Bon-
nier frdgan om Bonniers och papperstidningen finns kvar
om 100 &r och Salvatore Grimaldi berattade om sin resa
fran garaget i Koping ut i varlden. Internationella perspek-
tiv férekom &aven i de svenska lokalgrupperna. Inte minst i
Stockholm dér Lennart Samuelson, Malcolm Dixelius,
Leif Kihlsten och Bjorn von Sydow debatterade Rysslands
framtid m
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Nya lokalgruppsordférande

Mitsuru Suzuki, Vaxjo Anders Aberg, Paris

Claes Ericson, Jénképing

Fa .
UIf Riese, Stockholm

Catharina Blom, Umed



Lokalgruppernas styrelser

Motesverksamheten i varje grupp leds
av en styrelse med forankring i ortens
naringsliv och offentliga sektor.

SVERIGE

Borlange/Falun
Bengt Jaderholm, Banverket, ordf
Bengt Lindberg, Borlange kommun, sekr

Finnveden
Roger Ankarbrandth, Bendiro, ordf

Gavle/Sandviken

Jan-Olof Lindberg, Ohrlings Pricewater
houseCoopers, ordf

Anders Aseby, Gavle Naringslivs Arena, sekr

Goteborg
Sven Bjorkman, SEB, ordf
Lisbeth Beckman, SEB, sekr

Hallstavik
Lars-Erik Roos, Holmen Paper, ordf
Jan Zetterman, Holmen Paper, sekr

Halmstad

Erik Brolén, Motor AB Halland, ordf

Hans Landstrom, Hogskolan i Halmstad,
sekr

Helsingborg
Stig Nilsson, Ernst & Young, ordf
Mona Hansson, SET Revisionsbyra, sekr

Jonkdping

Thommy Mossinger, Handelsbanken, ordf
1998-2000

Claes Ericson, Handelsbanken, ny ordf
Therese Sjolundh, Creative Centre, sekr

Kalmar
Nils Nilsson, Hogskolan i Kalmar, ordf

Karlskrona

Jan-Erik Dahl, Handelsbanken, ordf

Bengt Frennfeldt, Kockums AB/Karlskrona
varvet, sekr

Kiruna
Ola Johnson, LKAB, ordf
Knut Sérensen, LKAB, sekr

Kristianstad

Peder Treschow, Karsholms Gods, ordf

Bengt Harding Olsson, Samhallsexperten,
sekr

Link6éping

Rolf Erichs, Erichs Communications, ordf

Anders Rahm, Ostgota Brandstodsbolag,
sekr

Luled
Leo Hassler, Doktorerna Hassler, ordf

Malmberget
Leif Ronnbeck, LKAB, ordf
Knut Sérensen, LKAB, sekr

Malmo
Arne Bernroth, MeritaNordbanken, ordf
Susanne Malmberg, MeritaNordbanken, sekr

Mora
Bengt Jernhall, Féretagskonsult B J, ordf

Norrkdping

Claes Egnell, Advokatfirman Glimstedt, ordf
1996-2000

Bjorn Larsson, MeritaNordbanken, ny ordf

Goran Persson, Nordbanken, sekr

Nykdping
Jan O Cedwall, Thorsman & Co, ordf
Bengt Engstrom, edit.nu, sekr

Pited
Erik Hagglov, Pitedalens sparbank, ordf

Skelleftea
Mati Sallert, Boliden, ordf

Skévde
Kjell ®hman, FoéreningsSparbanken, ordf
Patric Eriksson, Gothia Science Park, sekr

Stockholm

Sten Westerberg, ArosMaizels, ordf 1994-2000
UIf Riese, Handelsbanken Finans, ny ordf
Daniel Sachs, Spray Ventures, sekr

Sundsvall

Bengt Fredang, Konforza, ordf

Tommy Roxenhall, Mitthégskolan i
Sundsvall, sekr

Sodertalje
Staffan Ternby, AstraZeneca, ordf

Trollhattan
Per Hallberg, Vattenfall, ordf
Hans Lindskog, Fyrstadskansliet, sekr

Umea

UIf Ejelov, Folksam Vasterbotten, ordf
1996-2000

Catharina Blom, Vasterbottens lans
landsting, ordf 2000-2001

Jessica Eriksson, Umea universitet, sekr

Uppsala
Max Broman, M B Foretagskonsult, ordf
Ingemund H&agg, Uppsala universitet, sekr

Visby
Jan Bjorklund, Lansstyrelsen, ordf
Jan Béackstrom, Almi Féretagspartner, sekr

Vasteréds

Goran Landerdahl, Advokatfirman
Landerdahl, ordf

Helmer Larsson, Stadsledningskontoret, sekr

Vaxjo

Nils-Ake Thulin, Thulin Rekrytering, ordf
1999-2000

Mitsuru Suzuki, V&xjo universitet, ny ordf

Torbjorn Danielsson, Smalandsbanken, sekr

Orebro

Hans Lander, OrebroBostéder, ordf

Ake Soéderstom, Advokaterna Jonson,
Soderstrom o Rader, sekr

Ornskoldsvik

Anders Grahn, GHL, ordf

Anders Omnell, Face it Marknadskommuni-
kation, sekr

Ostersund
Soéren Westin, Lansforsakringsbolaget, ordf
Jorgen Gripenland, Smalandsbanken, sekr

UTLANDET

Berlin

Peter EB Persson, Persson & Hellstedt, ordf

Olof Sandén, Schwedischer Aussenwirt-
schaftsrat, sekr

Bryssel
Tord Sandgren, TOMA sprl, ordf
Olof Norling, Telia, sekr

Chicago

Bengt B:son Sjogren, InnoVisions Group,
ordf

Kerstin Nicholson, Exportradet, sekr

Frankfurt

Péar-lvan Parson, Svenska Handelsbanken,
ordf

Patrik Berger, ABB, sekr

Helsingfors
Robert Serén, Ericsson, ordf
Marja Lahti-Elers, Ericsson, sekr

Lissabon
Axel G Beselin, ordf
Carl G Edlund, sekr

London
Jonas Brogardh, Exportradet, ordf
Pelle Hesselvik, UBS, sekr

Los Angeles
Andreas Ekman, Sveriges Generalkonsulat i
L A, ordf

Madrid
Ralph Hellman, Stenqvist, ordf
Monica Andersson, sekr

Paris

Anders Fogelstrom, FranceOuverture
Conseil, ordf 1999-2000

Anders Aberg, Advokatfirman Vinge, ny
ordf

Katarina Isaksson, OECD, sekr

Tokyo

Tord Kyhlstedt, Electrolux, ordf

Charlotta Ozaki Macias, Sveriges
Ambassad, sekr

Washington
Ake Lénnberg, IMF, ordf
Cecilia Julin, Sveriges Ambassad, sekr

Zurich
Erik Herrman, ordf
Maude Renqvist, sekr

Las mer om SNS lokala méten pa www.sns.se!
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MEDLEMSKONFERENS ‘

| samarbete med lokalgruppen i Karlskrona arrangerades
arets medlemskonferens pa temat "Att skapa regional
framgang’ den 27-28 september i Karlskrona.

Sveriges Silicon Valley ligger i Blekinge. Tillsammans med
Ronneby har Karlskrona vuxit snabbast i IT-Sverige under
1990-talet och dérmed blivit en av Sveriges hetaste regio-
ner. Tillvaxten for kunskapsforetagen i regionen har varit
6ver 400 procent.

Trots daliga forutsattningar — geografiskt, storleks-
och kompetensmassigt — kunde regionen resa sig och ut-
mana de stora metropolerna. Hur var detta méjligt? |
fenomenet Karlskrona/Ronneby finns ménga lardomar att
hamta for liknande regioner.

Det finns en mangd fragor att besvara for att forklara
vad som kannetecknar kreativa miljoer. Inte bara i Karls-
krona/Ronneby utan rent generellt. | vilken man har den
regionala hdgskolan varit en motor for utvecklingen?
Finns det vid sidan av ”’den nya ekonomin’ &ven en ’ny
ekonomisk geografi’” som forklarar varfor vissa regioner

Sverker Soérlin, Pontus Braunerhjelm och Annie Wegelius.

David Erixon, Stefan Folster och Carl-Johan Bonnier.

SNS VERKSAMHET 2000

Att skapa regional
framgang

lyckas? Och — inte minst — vad kravs for att regioner som
Karlskrona skall kunna bibehalla en stabil och langsiktig
tillvaxttakt?

Bland dem som medverkade och forsokte svara pa
dessa fragor var professorerna Sverker Sorlin, Gunnar
Tornqvist och Peter Hall, HUI-chefen Stefan Folster, Telia-
chefen Jan-Ake Kark och Europolitans ordférande UIf J
Johansson, samt som foretradare for den nya ekonomin
David Erixon, VD, Doberman, och Annie Wegelius, vice
styrelseordférande i K-World.

R [ m
Den framgangsrika regionen repre- |
senterades av kommunens utvecklings- Rk T IrTHT
chef Tage Dolk, rektorn fér hdgskolan :Q;"'::.
Per Eriksson, kommunalradet Mats
Johansson och landshdvdingen UIf
Lonngvist.
I samband med medlemskonferensen | I;:':—“E

presenterade néringsminister Bjorn
Rosengren den regionalpolitiska propo-
sitionen m

Helena Stalnert, Carl-Johan Bonnier, UIf Lonngvist, Hans Tson
Soderstréom, Jan-Erik Dahl och Pontus Braunerhjelm.

Helena Stélnert



Gunnar Tornqvist

| mitten Fredrik von Platen och Ines Uusmann, Boverket Karlskrona

i

Nils Nilsson, ordférande i Kalmar Naringsminister Bjérn Rosengren

Sir Peter Hall David Erixon, Doberman Bo Hakansson, SNS Malmogrupp
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Att vara
och synas

SNS | MEDIA

Syns man inte finns man inte. En forutsattning for att SNS
skall vara framgangsrikt i sin ambition att paverka sam-
hallsdebatten &r att rapporter, konferenser och debattin-
l4gg ar sa intressanta att media uppmarksammar dem.

SNS verksamhet gav upphov till drygt 1000 medieinslag ar
2000, varav drygt 80 % i dagspress och resten i fackpress.
Etermedieinslag ingdr inte i denna statistik.

Artiklar genereras i huvudsak pa fyra satt:

< nya forskningsrapporter presenteras, ofta i samband
med en konferens (t ex ”’Kunskap for vélstand™ i april
2000; eller de arliga rapporterna fran Ekonomiradet i
januari och Demokratiradet i juni);

< egna konferenser av annat slag (t ex medlemskonferen-
sen i Karlskrona i september och hdstkonferensen ’Det
ekonomiska laget™ i november);

« forlagets bocker kommenteras och recenseras; aven
bécker som inte ar del av egna forskningsprojekt (exem-
pelvis Lennart Schéns En modern svensk ekonomisk
historia och debattboken Feltéankt av Inger Enkvist) har
fatt mycket medial uppmarksamhet;

Dagstidningar med minst tolv artiklar
med SNS-inslag 2000
ANTAL ARTIKLAR

Dagens Nyheter 78
Svenska Dagbladet 51
Dagens Industri 25
Sydsvenska Dagbladet 23
Upsala Nya Tidning 19
Finanstidningen 18
Goteborgs-Posten 16
Jonkopings-Posten 16
Sundsvalls Tidning 16
Ornskoldsviks Allehanda 16
Smaélandsposten 15
Skanska Dagbladet 14
Boras Tidning 13
Metro Stockholm 13
Vasterbottens-Kuriren 13
Helsingborgs Dagblad 12
Kristianstadsbladet 12
Syddstran 12

SNS VERKSAMHET 2000

e egna debattartiklar av forskare och forskningsledare
vid SNS (S6rlin/Térnqvist i regional press under sep-
tember, egna forskningsledare under oktober och
november, samt Ekonomiradet i januari/februari 2001).

De stora Stockholms- och rikstidningarna dominerar
statistiken for 2000, med Dagens Nyheter i topp, foljt av
Svenska Dagbladet och Dagens Industri. Av de storre

. H Ekonomiradet 2000
S N S I med I a "P?)ﬂ?ixlﬁai: med oklart ansvar”
Antal artiklar ‘
per ménad

n
”Kunskap for valfard™

Demokratiradets rapport 2000
”Demokrati utan partier?”

Regionala debattartiklar
Medlemskonferensen

O Z 0 » » « « Z » Z M <

0O 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200

landsortstidningarna dominerar Sydsvenska Dagbladet
foljt av Upsala Nya Tidning, medan Goéteborgs-Posten
kommer lite langre ned. De dagstidningar som haft farre
an tolv artiklar &r narmare 100 till antalet.

Storst genomslag under aret fick Demokratiradets
rapport Demokrati utan partier? som presenterades i juni
2000. I opinionstermer kan rapporten definieras som
agendasattande — ett verk man inte kan ga forbi nar man
diskuterar manniskors engagemang, partiernas kris eller
andra demokratifragor.

P& den mediala hitlistan aterfinns som framgar av
diagrammet ocksad Ekonomiradsrapporten i januari 2000
Politisk makt med oklart ansvar, Medlemskonferensen i
Karlskrona i september " Att skapa regional framgang”,
universitetsprojektet som avslutades med en konferens
Kunskap for valstand — Universiteten och omvandlingen
av Sverige i april och foljdes upp av debattartiklar pa
hostkanten, samt hostkonferensen i november om det
ekonomiska laget.

SN ledning har ocksa medverkat med debattartiklar i



andra fragor under aret. Sdlunda har t ex Hans Tson
Soderstrom tillsammans med ordféranden Carl-Johan
Bonnier skrivit om bristen pa kvinnliga chefer i naringsli-
vet (Svenska Dagbladet 001212), Pontus Braunerhjelm
debatterat den nya ekonomin (Dagens Industri 000815
och 001129), Olof Petersson medverkat ett antal ganger
pa DN-debatt, t ex 000509 och 001221 om EU-fragor
och 000615 och 000806 om demokratins kris. | fack-
tidskriften Ekonomisk Debatt finns tre forskningsledare
fran SNS med bland de femton mest flitiga skribenterna
under senare ar: forutom VD och vice VD aven Marian
Radetzki, professor i nationalekonomi.

Webbplatser
SNS webbplats (www.sns.se) har haft drygt 65000 beso-
kare under ar 2000, ca 180 per dag. Framforallt ar det
aktuelltsidan inklusive kalendarium, samt férlagets bok-
sidor som utnyttjas.
I slutet av 2000 kompletterades kommunikationskana-
lerna om SNS med ett elektroniskt nyhetsbrev.
Fran och med 30 januari 2001 har ocksd SNS Ekonomi-
rad en egen webbplats, www.kluster.se, dar mera material
kring rapporten och forskarna bakom kluster.se — Sverige i
den nya ekonomiska geografin aterfinns. (Se vidare s 8-9).
Forfattningsprojektet har ocksa en egen webbplats
(www.const.sns.se) med information kring demokrati-
forskning, debattartiklar och annat av intresse (se vidare

$17-19) m

SNS webbplats
Antal besokare
per manad

0
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4

SNS i media 2000

Totalt antal artiklar

W Dagspress
W Fackpress
W Nyhetsbyraer
W Popularpress
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Ett globalt natverk av
forskare och fOretagsledare

INTERNATIONELLT SAMARBETE

Eftersom nationalstatens ramar &ar sprangda for manga
sambhallsfragor, som i stallet avgors gemensamt med de
andra EU-landerna, i de multinationella féretagens styrel-
serum eller pa den globala marknaden, maste ocksa
forskning och analys ha ett internationellt perspektiv. SNS
soker uppna detta genom samarbete Gver granserna.
CEPR ér den viktigaste samarbetspartnern for forskning-
en. Systerorganisationerna bidrar till att bredda basen for
dialogen.

CEPR-samarbetet

SNS har ett etablerat samarbete med CEPR, Centre for
Economic Policy Research, ett natverk, bestaende av ca
500 akademiskt verksamma forskare, i huvudsak natio-
nalekonomer. CEPR, som har sitt kansli i London, har en
omfattande publicering av forskningsrapporter och bocker
samt en betydande mdotes- och konferensverksamhet.

SNS samarbete med CEPR bedrivs inom forskning, universitet. Forskningsprojekten har pa sedvanligt SNS-
bokutgivning och konferensverksamhet. Tva gemensam- maner foljts av en referensgrupp bestaende av praktiker
ma forskningsprojekt om den europeiska avregleringen fran europeiska foretag inom respektive bransch.
inom telekommunikationer och elmarknader har genom- P& forlagsomradet ar SNS Forlag agent at CEPR i

forts. Det senare projektet avrapporterades i februari 2000  Norden och CEPR marknadsfor SNS engelsksprakiga

i och med publiceringen av Lars Bergmans Mot en europe-  publikationer pa den europeiska marknaden. SNS och
isk elmarknad?. Denna skrift var en sammanfattning aven CEPR ordnar gemensamma konferenser och seminarier,
storre rapport pa engelska, A European Market for Elec- och talare frdn CEPR:s natverk medverkar i SNS egna
tricity?, forfattad av sju forskare fran olika europeiska arrangemang m

Professorerna Richard Baldwin, Graduate Institute of International Studies, Genéeve, Henry Overman, London School of Economics, och
Hans-Werner Sinn, IFO Institute for Economic Research, Miinchen, presenterade sin forskning om dstutvidgningen och arbetsmarknaden
vid en konferens i april 2001.
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SNS systerorganisationer inom International Network of
Private Business Organizations

Centre for Finnish Business and Policy Studies, EVA (Finland)
Circulo de Empresarios (Spanien)

Committee for Economic Development (USA)

Committee for Economic Development of Australia

Forum de Administradores de Empresas (Portugal)

Institut de I'Entreprise (Frankrike)

Institut der deutschen Wirtschaft KéIn (Tyskland)

Keizai Doyukai (Japan)

Stichting Maatschappij en Onderneming, SMO (Nederldnderna)

Den arliga konferensen med SNS systerorganisationer
hélls 2000 i Paris. Temat var A United Europe Looking
Outwards. Bland talarna marktes ECB:s ordférande Wim
Duisenberg, den franske finansministern Laurent Fabius
och centralbankschefen Jean-Claude Trichet. Internatio-
nellt kédnda foretagsledare som Unilevers VD Niall W A
Fitzgerald och Fuji-Xerox styrelseordférande Yotaro
Kobayashi och Percy Barnevik medverkade ocksa. SNS
foretraddes av styrelseordféranden Carl-Johan Bonnier,
VD Hans Tson Soderstrém och f d styrelseledamoten Lars
H Thunell, SEB.

CIMHARD LS (§0.)
L F
-
THE SEREYITE ECONOMY
AN ENGINE FOR GROWTH
AMD EMPLOYMRENT

Resultatet av 1999 ars konferens blev under ar 2000 en
bok med titeln The service economy — An engine for
growth and employment. SNS systerorganisation i Tysk-
land, Institut der deutschen Wirtschaft, var vard for den
konferensen m

CIRCULD DE EMPRESARIOS
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Extern kvalitetssakring
och inspirerande input

VETENSKAPLIGA RADET ‘

SNS Vetenskapliga rad ger impulser till den langsiktiga
inriktningen av SNS forskning. R&det bidrar ocksa till att

starka SNS kontakter med svensk och internationell sam- Lars Calmfors (ordférande), professor vid Institutet for internationell
. ekonomi, Stockholms universitet
hallsvetenskap.

Peter Englund, professor vid institutionen for finansiell ekonomi vid
Handelshogskolan i Stockholm

SNS Vetenskapliga rad 2000

Vetenskapliga radet har nyligen granskat framtidsplanerna Lauri Karvonen, professor i statsvetenskap, Abo akademi

for négra stora SNS-projekt. Sarskilt intresse tilldrog sig Rolf Ohlsson, professor i ekonomisk historia vid Lunds universitet
- ' i X . Sverker Sorlin, professor i idéhistoria vid Umea universitet och

forskningen om den den nya ekonomiska geografin, val- forskningsledare vid Swedish Institute for Studies in Education and

fardspolitiken och samspelet mellan de tre forsknings- Resealch

omrédena m

Lauri Karvonen

Sverker Soérlin

Lars Calmfors

Rolf Ohlsson

Goran Arvidsson

Marian Radetzki och Gdran Arvidsson, forskningsledare
vid SNS, lyssnar till synpunkter p& forskningsinriktningen
fran Vetenskapliga radets ledaméter.

Marian Radetzki

SNS VERKSAMHET 2000



Forskarnatverk

SNS associerade forskare formar ett informellt natverk.
Deras gemensamma ndmnare ar den hdga akademiska
kompetensen, svensksprakighet och en forskningsprofil

som motsvarar SNS intresseinriktning. Ett fatal forskare
ar ledamoter av Fortroenderadet (se nasta sida). Ovriga

externa forskare ar alla de andra som under aret med-
verkat i projekt, seminarier eller konferenser.

ASSOCIERADE FORSKARE
Professor Torben Andersen, Arhus universitet

Ekon dr Anders Anell, Inst. for Halso- och sjukvardsekonomi
(IHE), Lund

Docent Erik Berglof, Handelshdogskolan i Stockholm
Professor Clas Bergstrom, Handelshdgskolan i Stockholm
Professor Anders Bjérklund, Stockholms universitet
Professor Magnus Blomstréom, Handelshdgskolan i Stockholm
Docent Benny Carlson, Lunds universitet

Professor Bo Carlson, Case Western University

Professor Per Gunnar Edebalk, Lunds universitet

Ekon dr Richard Friberg, Handelshégskolan i Stockholm
Docent Stefan Folster, HUI, Stockholm

Professor Hans Genberg, Graduate Institute of International
Studies, Genéve

Professor Thorvaldur Gylfason, Islands universitet, Reykjavik
Fil dr Anders Hanberger, Umed universitet

Docent Magnus Henrekson, IUl, Stockholm

Professor Gudmund Hernes, Oslo universitet

Professor Séren Holmberg, Goteborgs universitet
Professor Lars Hultkrantz, Hogskolan Dalarna
Professor Ingemund Hégg, Uppsala universitet

Fil dr Karl Magnus Johansson, Sédertdrns hégskola
Universitetslektor Agneta Kruse, Lunds universitet

Fil dr Ulrika Morth, Stockholms universitet

Fil dr Erik Norrman, Lunds universitet

Docent Anne-Marie Palsson, Lunds universitet

Fil dr Ingrid Schild, Umeé& universitet

Professor Eivind Smith, Oslo universitet

Professor Bengt Stymne, Handelshégskolan i Stockholm
Professor Lars Soderstrom, Lunds universitet

Professor Orjan Sélvell, Handelshégskolan i Stockholm
Professor Per Thorell, Uppsala universitet

Professor Lise Togeby, Arhus universitet

Professor Gunnar Térngvist, Lunds universitet

Fil dr Lena Wéngnerud, Goteborgs universitet

OVRIGA EXTERNA FORSKARE

Professor Claes G Alvstam, Handelshdgskolan i Goteborg
Professor Eirik S. Amundsen, Universitetet i Bergen

Docent Fredrik Andersson, Lunds universitet

Professor Vernon Bogdanor, University of Oxford

Professor Michele Boldrin, Universidad Carlos Ill, Madrid

Fil mag Per Broomé, Befolkningsekonomiska Stiftelsen, Stockholm
Dr Gert Brunekreeft, Albert-Ludwigs-Universitat, Freiburg
Professor James M Buchanan, Center for Study of Public Choice, Fairfax,
Virginia

Professor Roger D Congleton, George Mason University

Jur dr Per Cramér, Handelshégskolan i Géteborg

Dr Chris Doyle, Charles River Associates och University of Warwick
Professor Theodore Eisenberg, Cornell University

Universitetslektor Denny Ellerman, Massachussetts Institute of Technology
Professor Henry Etzkowitz, State University of New York

Professor Nils Henrik von der Fehr, Universitetet i Oslo

Fil dr Martin Flodén, Handelshdgskolan i Stockholm

Professor Raymond Florax, Free University of Amsterdam
Professor Luke Georghiou, University of Manchester

Professor Peter Hall, University of London

Fil dr Anders Hanberger, Umea universitet

Professor Lennart Hjalmarsson, Goteborgs universitet

Professor Bernd Huber, Ludwig Maximilian Universitat, Minchen
Professor Kai Konrad, Freie Universitat, Berlin

Professor Bengt Kristrdm, Sveriges Lantbruksuniversitet

Docent Thomas Lindh, Uppsala universitet

Fil dr Karl-Johan Lundquist, Lunds universitet

Professor Robert E Lipsey, NBER, New York

Professor Jonathan R Macey, Cornell University

Professor Dennis C Mueller, Universitat Wien

T f professor Per Mansson, Goteborgs universitet

Professor David Newbery, University of Cambridge och CEPR
Professor Luigi Orsenigo, Universita Bocconi, Milano

Professor Peder Pedersen, Arhus Universitet

Dr Michael Pollitt, University of Cambridge

Professor Pierre Régibeau, University of Essex och CEPR

Professor Nathan Rosenberg, Stanford University

Professor Sheldon Rothblatt, University of California, Berkeley

Adj professor Hans-Fredrik Samuelsson, Handelshdgskolan i Géteborg
Professor Allen Schick, University of Maryland och The Brookings Institution
Fil dr Lena Schroder, Stockholms universitet

Professor Dennis Snower, Birkbeck College, London

Docent Ann-Charlotte Stahlberg, Stockholms universitet

Ekon dr Stefan Sundgren, Svenska Handelshégskolan, Vasa

Docent Patrik S6derholm, Lulea universitet

Professor R Kent Weaver, The Brookings Institution

SNS VERKSAMHET 2000
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FORTROENDERADET ‘

Fortroenderadet ar SNS hogsta beslu-
tande organ med for ndrvarande 116
valda ledamdéter. Ordférandena i lokal-
gruppernas styrelser ar darutbver
sjalvskrivna ledamoter. Radet sam-
mantrader tva ganger per ar.

Ordférande
Goran Ennerfelt, Axel Johnson AB

Hedersledamaoter
Tore Browaldh 1988
Claes Dahlback 1999
Erik Dahmén 1990
Gustaf Douglas 1998
Stig Ramel 1993
Sven H Salén 1997
Marcus Storch 1997
Sven Soderberg 1996
Lars-Erik Thunholm 1988
Jan Wallander 1990

Ovriga valda ledamoter
Lennart Ahlgren

Carl Ameln, LKAB

Rune Andersson, Mellby Gérd Jordbruks AB
Antonia Ax:son Johnson, Axel Johnson AB
Erik Belfrage, SEB

Lars Berg, Askus

Bo Berggren

Lars Bergman, Handelshdgskolan i Stockholm
Hans Bergstrom, Dagens Nyheter

Johan Bjorkman, Skanditek

Staffan Bohman, Sapa

Mona Bostrom, Nacka kommun

Bengt Braun, Bonnier AB

Tomas Bruce, Birka Energi

SNS VERKSAMHET 2000

Tillsatta av Fortroenderadet arbetar
ett par kommittéer som skall lagga
fram forslag for att utveckla verksam-
heten: Abonnentkommittén, som leds
av Jacob Palmstierna och medlems-
kommittén, med Staffan Hakanson

Vice ordférande
Anna Hedborg, Riksforsakringsverket

Hans Brundin, Siemens Building
Technologies

Peggy Bruzelius, Lancelot

Hakan Bryngelson, Vasakronan

Birgitta Bohlin, Forsvarets Materielverk
Madeleine Caesar, KK-stiftelsen

Agneta Dreber, Stockholms lans landsting

Sune Ekbage, Svenska Pappersindustri-
arbetareférbundet

Rolf Ekedahl, Munksjo

Lars Emilson, Rexam Beverage Packaging
Lars Engwall, Uppsala universitet
Per-Olof Eriksson

Roland Fahlin, ICA Handlarnas AB
Kjell-Olof Feldt

Eva Fernvall, Vardférbundet

Jack Forsgren, Nobel Biocare

Thomas Franzén, Riksgéldskontoret
Christer Gardell, Custos

Leif Gustafsson

Soren Gyll

Lars Gardo, Atle

Lennart Hagelin, Svensk Stiftelseforvaltning
Sven Hagstrémer, Investment AB Oresund

Carl B Hamilton, Handelshdgskolan i
Stockholm

Tom Hedelius, Handelsbanken

Clas Ake Hedstrém, Sandvik

Bjarne Holmquist, Gunnebo

Roger Holtback, Investment AB Bure

SNS hogsta
beslutande organ

som ordférande. De skall se 6ver och
foresld atgarder for att gora SNS verk-
samhet intressantare och battre for
abonnenter respektive medlemmar.

Vice ordférande
Jacob Palmstierna, Crédit Suisse First Boston

Staffan Hakanson, Adtranz Sweden
UIf Jakobsson, Ul

Kjell Jansson, Tullverket

Urban Jansson, Proffice

Leif Johansson, Volvo

Lars Jonung, EU-kommissionen

Bengt Jonsson, Handelshégskolan i
Stockholm

Jan Kvarnstrom

Gerhard Larsson, Lansstyrelsen i Vasternorr-
lands lan

Hans Larsson, Nordstjernan

Per E Larsson, OMGruppen

Mikael Lilius, Fortum Kraft

Maria Lilja

Rutger Lindahl, Goteborgs universitet

Assar Lindbeck, IIES, Stockholms universitet
Anders Lindstrém, Upplands Motor Holding
Fredrik Lundberg, L. E. Lundbergféretagen
Nils Lundgren, Veraciter

Bernt Magnusson, AssiDoman

Sverker Martin-Lof, SCA

Anders Milton, Sveriges Lakarforbund
Arne Martensson, Handelsbanken

Anders Narvinger, ABB

Lennart Nilsson, Forsta AP-fonden
Sven-Christer Nilsson, Start-up Factory
Carl-Erik Nyquist, Vattenfall

Stefan Persson, H&M

Lars-Eric Petersson, Skandia



Lars Ramqvist, Ericsson

Clas Reuterskiold, Industrivarden
Bo Rothstein, Goteborgs universitet
Bengt Rydén, OM Stockholmsborsen
Bjorn Savén, Industri Kapital

Melker Schérling, Securitas

Lennart Selander, AGA

Jan Sjoqvist, NCC

Michael Sohlman, Nobelstiftelsen
Bjorn Sprangare, Stathallareambetet
Anitra Steen, Systembolaget

Olof Stenhammar, OMGruppen

Ingemar Stéhl, Lunds universitet
Karl-David Sundberg, Inexa
Lennart Sundén, Swedish Match

Jan-Eric Sundgren, Chalmers Tekniska
Hogskola

Bjorn Svedberg

Mats Svegfors, Lansstyrelsen i Vastman-
lands lan

Kjell Svensson, Cardo
Roland Svensson, Kooperativa férbundet

Bo Sodersten, Internationella Handelshog-
skolan i Jonk&ping

Daniel Tarschys, Stockholms universitet

Lars H Thunell, Erik Asbrink

Lars H Thunell, SEB

Gabriel Urwitz, Segulah
Anders Wall, Beijerinvest
Jacob Wallenberg, SEB

Bengt Westerberg

Sten Westerberg, Aros Maizels Corp Finance
Kerstin Wigzell, Socialstyrelsen
Lars Wohlin, Dresdner Bank
Bjorn Wolrath, Momentum
Christer Zetterberg, IDI

Carl Johan Aberg

Erik Asbrink

Nyvalda i fortroenderadet 2000

Tomas Bruce, Roger Holtback, Per E Larsson, Staffan Bohman, Leif Johansson,
Madeleine Caesar, Anders Milton, Mona Bostrom, Lars Emilsson, Eva Fernvall,

Stefan Persson, Jan Sjokvist, Lennart Sundén, Jan-Eric Sundgren, Kjell Svensson,

Lokalgruppernas ordférande presenteras pa s 26-27.
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FOretag, myndigheter och
organisationer med | SNS

ABONNENTER 2000 ‘

| SNS-natverket ingér for narvarande cirka 250 abonnenter. De stoder SNS-idén genom en arlig avgift och genom personligt
engagemang. Ett brett spektrum av foretagsledare, generaldirektorer och organisationsforetradare &r aktivt engagerade i refe-

rensgrupper till projekt, som medverkande i konferenser och méten samt som deltagare i SNS chefsutvecklingsprogram.

Storleksklass |

ABB

Alecta

AMF Pension (fr o m 2001)
AstraZeneca

Atlas Copco

Axel Johnson

Electrolux

Ericsson
FoéreningsSparbanken
Forsta AP-fonden
Gambro

Handelsbanken

ICA

IKEA International (fr o m 2001)
Investor

Kooperativa férbundet
Nordea

Posten

Saab

Samhall

Sandvik

SBAB

SCA

Scania

SEB

SJ

Skandia

Skanska

SKF

Stockholms stad (fr o m 2001)
Stockholms léns landsting
Stora Enso

Tetra Laval

Vattenfall

Volvo
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Storleksklass Il

AGA

Apoteket

Arla Foods

Assi Doman

Atle

Banverket
Bonnier

Bure Equity
Cardo

Esselte

Fjarde AP-fonden
Hennes & Mauritz
Holmen
Lansforsakringar
NCC
Praktikertjanst
Rikspolisstyrelsen
SAPA

Scancem

SSAB

Svedala Industri
Swedish Match
Sydkraft
Vagverket

Ostgota Enskilda Bank

Storleksklass IlI
Adtranz

Alfred Berg Holding AB

Avesta Sheffield
Beijer Alma
Bergman & Beving
Bilia
Bilprovningen
Birka Energi

Carema vard och omsorg

(fr o m 2001)
Cloetta Fazer
Custos
Danisco Sugar
Deloitte & Touche
Duni

Elanders (fr o m 2001)
Elekta (fr o m 2001)
Ernst & Young
Forsvarets Materielverk
Graninge

Gunnebo

Goteborg Energi
Goteborgs Hamn
Hoganas

Inexa

IM

KPMG

Lantbrukarnas riksférbund
LKAB

Luftfartsverket
Munksjo

Nyman & Schultz
Nobel Biocare

Nynas Petroleum
Observer

Outokumpu Copper Strip
Perstorp

Rexham
Riksgaldskontoret
Rikskatteverket
Scribona

Sjatte AP-fonden
Sjofartsverket

Sorb Industri (fr o m 2001)
Statistiska centralbyran
Stenvalvet
Stockholmsbdrsen
Sweco

Svenska Shell

Sveriges riksbank
Systembolaget

Sodra Skogsdgarna
Tamro

Tibnor

Tieto Enator

Tullverket

TurnIT

Unilever

Vasakronan

Vin & Sprit

Ohrlings PricewaterhouseCoopers



Storleksklass IV

A.T. Kearney
Adcore
Affarsstrategerna
Akademiska Hus
Anders Dids
Arbetslivsinstitutet
Arkitektkopia

ArosMaizels Corporate Finance

Arthur Andersen

Askus K-W

Baker & McKenzie
Advokatbyra

Beijerinvest

Boverket

Brottsforebyggandet radet

Byggforskningsradet

Carnegie

Carta Booz Allen & Hamilton

Castellum (fr o m 2001)

Catella Holding

Cerberus

Columna Fastigheter

Concours-Cepro

CV Search

Diligentia

Dresdner Bank

E Ohman Jr

Ecofin

Ekobrottsmyndigheten

Ekonomistyrningsverket

EQT Partners

Erik Penser Fondkommission

Evidentia

Exportkreditndmnden

Exportradet

Fastighets AB Tornet (fr o m
2001)

Finansinspektionen

Fluidminds

FSO

Férenade Kommunféretag

Forsvarshogskolan

Gerber, Ernst

Halmstad Fastigheter

Hogskoleverket

IDI
Ignis — Funébris
IL Recycling

Industri Kapital
Industrifonden
Interverbum

Invest in Sweden Agency
Investment AB Latour
Investment AB Oresund
Jensenbolagen

JKL

KFB

KK-stiftelsen

Kommerskollegium

Konjunkturinstitutet

KREAB

Kreab Meet-it

Kronans Droghandel

L E Lundbergféretagen

Lagerkvist & Partners

Lancelot Asset Management

Lifco (fr o m 2001)

Lindab

LIVIA

Lakemedelsindustriféreningen

Martin Olsson

McKinsey & Company

Mellby Gard Jordbruks AB

Mercuri Urval

Nacka kommun

New Sec

Nobelstiftelsen

Nordstjernan

Novare Kapital

Nutek

OEM International

OMGruppen

Orkla

Pensionsgaranti FPG AMFK

Pharmacia & Upjohn Sverige

Philips

Post- och telestyrelsen

Premiepensionsmyndigheten

Proventus

Ratos

Revisorsnamnden

Riksbankens Jubileumsfond

Riksforsakringsverket

Riksrevisionsverket

Rodamco Sverige

Rylander Executive Development

Radet for arbetslivsforskning

SABO

Salenia

Segulah

Servisen Investment

Sifo Research & Consulting
(fr o m 2001)

SIKA (fr o m 2001)

Sjukvardsleverantorernas

Service AB

Sjunde AP-fonden

Skanditek Industriférvaltning

Skolverket

Socialstyrelsen

Statens fastighetsverk (fr o m
2001)

Statens kvalitets- och
kompetensrad

Statens Naturvardsverk

Statens vag- & transport-
forskningsinstitut

Statskontoret

Stena

Stiftelsen for miljostrategisk
forskning

Stockholm Information Service

STT Airways

Stangastaden

Swedfund

Svenska Kraftnat

Svenska Lantménnen

Svenska Spel

Teknikbrostiftelsen Stockholm

Tredje AP-fonden

Upplands Motor

Uppsala universitet

Uppsalahem

Wildeco

Wilhelm Sonesson

Vinnova (fr o m 2001)

Orebro Bostader

Organisationsabonnenter

Apotekarsocieteten (fr o m 2001)
Civilekonomerna
Landstingsférbundet

Ledarna

Lararnas Riksforbund

SACO

SBC

Svensk Energi

Svenska Petroleuminstitutet
Sveriges Fastighetsagarforbund
Sveriges Forsakringsforbund
Sveriges industriférbund
Sveriges Lakarférbund

Sveriges Verkstadsindustrier
Vardforbundet
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FORSKNINGSPROJEKT

SNS forskning &r tillampad och policyinriktad. Syftet ar att
bidra med vetenskapligt baserat underlag for debatt och

beslut i viktiga samhallsfragor.

Forskningen bedrivs av akademiskt valmeriterade svenska
och utlédndska forskare i samarbete med en forsknings-
ledare fran SNS. Forskarna atnjuter full akademisk frihet.
SNS Vetenskapliga rad medverkar vid sokandet efter

Tillampad forskning av
Internationell klass

lampliga forskare. Flertalet projekt foljs av en referens-
grupp sammansatt av bl a foretradare for SNS-abonnen-
terna. Merparten av SNS forskning bedrivs inom tre
huvudomraden: Ekonomisk politik for tillvaxt, Valfards-
stat i omvandling och Politikens spelregler. Hartill kommer
sarskilda studier som faller utanfor dessa omraden. Projekt
bedrivna under 2000 och paborjade 2001 framgar av sam-
manstéllningen nedan =

Projekt Huvudansvarig Ovriga forskare Referensgrupps-

forskare ordférande
(SNS-ansvarig)

1. EKONOMISK POLITIK FOR TILLVAXT

SNS Ekonomirad 2001 Hans Tson Soderstrdm  Pontus Braunerhjelm, Richard Friberg,

Projekttid: 2000-2001 Victor Norman och Orjan Sélvell

Avrapportering: januari 2001

Konkurrens och regleringar i natverks- Lars-Hendrik Réller Tore Ellingsen, Pedro Marin,

industrier — flyg (Stefan Sandrom) Damien Neven, Frode Steen

Projekttid: 2001

Avrapportering: varen 2002

Universitetens betydelse for nationell Sverker Sorlin, Henry Etzkowitz, Raymond Florax,

konkurrensformaga och regional utveckling  Gunnar Térnqvist Peter Hall, Karl-Johan Lundquist,

Projekttid: 1997-2002 (Jan-Olof Edberg) Nathan Rosenberg, Sheldon Rothblatt

Avrapportering: svensk rapport april 2000; m fl

medlemskonferensen hdsten 2000;

internationell publikation varen 2002

Lokalisering av huvudkontor — effekter

och drivkrafter

Projekttid: 2000-2001 Pontus Braunerhjelm  Gunnar Eliasson, Magnus Hallberg, Olof Lund

Avrapportering: juni 2001 Cliff Pratten, Bengt Stymne

2. VALFARDSSTAT | OMVANDLING

SNS Valfardspolitiska rad 2000 Lars Soderstrém Fredrik Andersson, Per Gunnar Edebalk Bengt Westerberg

Projekttid: 2000-2001 (Per Molander) och Agneta Kruse

Avrapportering: mars 2001

SNS Valfardspolitiska rad 2001 Anders Bjorklund Thomas Aronsson, Lena Edlund och Agneta Dreber

Projekttid: 2001
Avrapportering: november 2001

Den offentliga sektorns dimensionering
och styrning

Projekttid: 1999-2002

Avrapportering: 2002

SNS VERKSAMHET 2000

(Per Molander)

Per Molander

Marten Palme

Torben Andersen, Fredrik Andersson,
Michele Boldrin, Martin Flodén, Stefan
Folster, Kai Konrad, Thomas Lindh, Erik
Norrman, Dennis Snower, Ann-Charlotte
Stahlberg, Lars Soderstrom m fl

Kjell-Olof Feldt



Projekt Huvudansvarig Ovriga forskare Referensgrupps-

forskare ordférande
(SNS-ansvarig)

Integration och méngfald i arbetslivet Rolf Ohlsson Per Broomé, Benny Carlson m fi

Projekttid: 1999-2001 (Goran Arvidsson)

Avrapportering: mars och november 2001

3. POLITIKENS SPELREGLER

SNS Demokratirad 2001 Olof Petersson Karl Magnus Johansson, Ulrika Mérth Sven H Salén

Projekttid: 2000-2001
Avrapportering: juni 2001

SNS Forfattningsprojekt
Projekttid: 1999-2003
Avrapportering: successivt

4. SARSKILDA STUDIER

Olof Petersson

och Daniel Tarschys

Per Molander och Birgitta Swedenborg
m fl

SNS Europa
Projekttid: 1999-2001
Avrapportering: hésten 2001

Utvérdering av Securum
Projekttid: 1998-2001
Avrapportering: hésten 2001

Utvéardering av KK-stiftelsens stéd till
FoU-samverkan néringsliv—hdgskola
Projekttid: 1998-2003
Avrapportering: 2003

Lonespridningens betydelse for
internationella prisskillnader
Projekttid: 1996; 2000-2001
Avrapportering: hésten 2001

Global Climate Policy Analysis and
Implications for the Swedish Energy Sector
Projekttid: 2000-2002

Avrapportering: 2002

Foretagen och de méanskliga rattigheterna
Projekttid: 2000-2001
Avrapportering: augusti 2001

Aganderdtten till fast egendom
Projekttid: 1997-2000

Rutger Lindahl
(Olof Petersson,
Jan-Olof Edberg)

Clas Bergstrom
Peter Englund

Per Thorell

(Stefan Sandstrém)

Goran Arvidsson

Robert E Lipsey och
Birgitta Swedenborg

Marian Radetzki och
Lars Bergman
(Jan-Olof Edberg)

Ronald Fagerfjall
(Per Molander)

Jonathan Macey

Claes G Alvstam, Per Cramér,
Per Méansson, Hans-Fredrik Samuelsson
och Clas Wihlborg

Theodore Eisenberg, Jonathan Macey Carl Johan Aberg

och Stefan Sundgren

Henry Etzkowitz, Luke Georghiou, Anders Jan Martinsson
Hanberger, Luigi Orsenigo, Ingrid Schild
m fl

Eirik S. Amundsen, Denny Ellerman, Thomas Korsfeldt
Martin Hill, Lennart Hjalmarsson,
Bengt Kristrom, Per Kageson och

Patrik Séderholm

Peter Frankental och Frances House Erik Belfrage

Carl Johan Dahlman Johan af Petersens

Avrapportering: januari 2001 (Birgitta Swedenborg)

PROJEKT UNDER BEREDNING; EJ BESLUTADE

Ekonomirédet 2002 Hans Tson Sdderstrom

Ett forskningsprogram om den nya Pontus Braunerhjelm

ekonomin och den nya geografin

Det svenska innovationssystemet Goran Arvidsson Henry Etzkowitz, Luke Georghiou,
Luigi Orsenigo m fl

Valfardspolitiska radet 2002 Per Molander

Demokratiradet 2002 Olof Petersson
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Konferenser och
utbildningar ar 2000

ARRANGEMANG

SNS arrangerar arligen i central regi drygt 40 konferenser,
seminarier och utbildningar. Formerna varierar fran stora
konferenser som den arliga foretagsledarkonferensen,
Over mellanstora seminarier i samband med att forsk-
ningsprojekt presenteras, till Mandagsklubbens informella
diskussioner i en begransad krets. Utgangspunkt for
aktiviteterna ar ofta SNS forskning och bokutgivning.
Exklusiv utbildning fér medlemsféretagen och SNS 6vriga
natverk genomfors och utvecklas som ett komplement till
konferensverksamheten.

12 januari

Jordbrukspolitiken — en gokunge i varldsekonomin?
Frukostmote. Hans Jonsson, LRF, och

Peter Kleen, Kommerskollegium.

27 januari
Fortroenderadets mote. Ordférandemote.
Ekonomiradets rapport.

28 januari
European Bank for Reconstruction and Development.
Transition lunch. Joel Hellman, ERBD.

31 januari
Valkommen till den nya ekonomin! Mandagsklubb.
Michael Daun.

1 februari
USA:s presidentval. Frukostmote.
Viktor Sidabras och Erik Asard.

3-6 februari
Ekonomiradets vinterkonferens i Courmayeur, Italien.

14 februari
Euron — vagen mot 6kad konkurrens i Europa?
Frukostmote. Jan Haggsstrém, Sandro Scocco.

16 februari
Individen och samhaéllet. Politik och medborgarskap i en
ny tid. | samarbete med tidskriften Arena.

SNS VERKSAMHET 2000

17 februari
Sverige och den gemensamma europeiska elmarknaden.
Richard Greeen, Lars Bergman, Carl-Erik Nyquist m fl

21 februari

Europa mellan Balkan och bredband. Méndagsklubb.
Carl Bildt.

22 februari
EU:s utvidgning — konsekvenser for svenskt naringsliv?
Frukostmote. Erik Belfrage och Per Cramér.

15 mars

Makt, fonder och fondandelsagare. Frukostmote.
Anders Ek, Peter Engdahl, Lars-Erik Forsgardh och Leif
Vindevag.

17 mars

Penningpolitiskt forum, i samarbete med Riksbanken.
Urban Backstrom, William R.White, Takatoshi Ito m fl.

22 mars
EU och varldshandeln. Frukostmote.
UIf Dinkelspiel och Harry Flam.

23 mars

Bredband at alla — till vilket pris? | samarbete med
Kommunikationsforskningsberedningen. Birgitta
Heijer, Lars Hultkrantz, Marianne Nivert, Lars Jeding m fl.

23-24 mars
Utbildning. Den nya ekonomin. Foretagsledarprogram i
samarbete med Fluidminds.

27 mars
Rapport fran s-kongressen. Mandagsklubben.
Lars Stjernqvist.

29 mars
En ny valfardspolitik. | samarbete med LO idédebatt.
Agneta Kruse och Irene Wennemo.

5 april
Forskning — bara for storstader?
Thomas Ostros, Sverker Sorlin, Gunnar Toérnqvist m fl.



10 april
Ar vi p& vag mot ett polariserat Europa? | samarbete med
CEPR. Viktor Norman och Pontus Braunerhjelm.

17 april
Tysk stabilitet — bara en myt? Mandagsklubb.
Mats Hellstrom

26 april
Elektroniska affarer. Mats Larsson, David Lundberg, Kjell
Eklund, Stefan Félster m fl.

4 maj

Borsforum: Corporate governance som konkurrensmedel.
I samarbete med OM Stockholmshdrsen. Bengt Rydén,
Erik Berglof, Lars-Erik Forsgardh, Goran Lindahl m fl.

8 maj
Lékemedel — kostnad eller investering. | samarbete med
IHE. Bjérn Beerman, Bengt Jonsson, UIf Edstedt m fl.

9 maj
Turistnaring — en resa i forandring. Ake E Andersson,
Mona Sahlin, Goran Langsved, Magnus Henrekson m fl.

11-13 maj
Lar Dig konsten att paverka och fatta beslut i EU!
Utbildning i Bryssel.

17 maj
Demokratin kan utvecklas — men hur? | samarbete med
LO idédebatt. Rune Premfors och Olof Petersson.

14 juni
Central and Eastern Europe: Are foreign investors ready
to return? Transition lunch. Thierry Malleret.

15 juni
Demokratiradets rapport ”Demokrati utan partier?”.
Fortroenderadets arsmote.

20 juni
Hur skapar man en kiseldal? Pontus Braunerhjelm, Paolo
Guerrieri, Richard Shatten m fl.

17-18 aug
Foretagsledarkonferens i Tylésand. Hur gora Sverige mer
attraktivt for féretagsamma ménniskor?

21 september
Valfardsstatens konsumenter.

20-23 september
Utbildning. Samhallsprogrammet 2000, etapp ett.

22 september

Fran social dimension till varlfardspolitik — vad bor EU
gora? | samarbete med Utrikespolitiska institutet.

Lars Danielsson, Allan Larsson m fl.

27-28 september

Medlemskonferens i Karlskrona. Att skapa regional fram-
gang. Jan-Ake Kark, UIf J Johansson, Annie Wegelius,
Peter Hall, Bjorn Rosengren m fl.

11 oktober
Finforum. | samarbete med OM Stockholmsbérsen och
FAR. Catherine Moukheibir, Peter Malmqvist, Carl-Eric
Bohlin m fl.

12 oktober
Akademiskt entreprendrskap. Magnus Henrekson, Anna
Sandstrém, Gunvor Engstrom m fl.

19-21 oktober
Utbildning. Samhéllsprogrammet, etapp tva.

30 oktober
Fornyelse i ett 125-arigt foretag. Mandagsklubb.
Antonia Ax:son Johnson.

8 november

En friare varld med en fri marknad? | samarbete med

LO idédebatt. Wanja Lundby-Wedin, Tony Atkinson, John
Evans m fl.

8 november
Central and Eastern European trade with EU: Winners
and losers. Transition lunch. Alan Smith.

15-18 november
Utbildning. Samhallsprogrammet, etapp tre, Bryssel.

17 november

Det ekonomiska laget och den ekonomiska politiken.
Pedro Solbes Mira, Stefan Ingves, Lars Heikensten,
Assar Lindbeck, Ingemar Hansson m fl.

22 november
Feltankt — vad hande med varldens basta skola?
Inger Enkvist, Mats Ekholm, Metta Fjelkner m fl.

27 november
Riskkapitalister — yrkeskar i blasvader. Mandagsklubb.
Jan Carlzon.

11 december
Vad hénde i Nice? UIf Bernitz, Daniel Tarschys, Rolf
Gustavsson m fl.
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SNS FORLAG ‘

SNS Forlag ger ut bécker av hég vetenskaplig kvalitet i for
naringslivet angelagna samhaéllsfragor. En huvuduppgift
ar att presentera resultaten av SNS forskning pa ett ltt-
tillgangligt satt. Forlaget ger ocksa ut larobocker for
universitet och hogskolor och for fortbildning i nérings-
livet. Manuskripten behandlas vid SNS-seminarier och i
referensgrupper av saval forskare som praktiker fran
naringsliv och samhalle. Stor omsorg agnas redigering
och utférande. Under 2000 gav forlaget ut 21 nya bok-
titlar och sex nya upplagor av tidigare publicerade verk.

Karl-Goran Algotsson: Sveriges forfattning efter EU-
anslutningen.

Benchmarking Industrial Countries. International
Economic Indicators 2000

Lars Bergman: Mot en europeisk elmarknad?
Filip Cassel: Behovet av kommunal externrevision

Francis G Castles: Fornyelse i offentlig politik — en in-
ternationell jamforelse

Inger Enkvist: Feltankt. En Kkritisk granskning av idé-
bakgrunden till svensk utbildningspolitik

Joshua M Epstein och Robert Axtell: Artificiella samhallen.
Samhaéllsvetenskap nedifran och upp

Europas forfattning
Richard J Evans: Till historiens férsvar

Mats Fridlund och UIf Sandstrom (red): Universitetets
varden. Bidrag till den forskningspolitiska debatten

Marie Fridolf (red), Bjérn Brorstrom, Henry Back,
Lennart Nilsson, Bjorn Rombach och Gunnel Rydberg:
Vem formar politiken i kommunerna?

Stefan Folster: Foretagarens aterkomst. Den nya ekono-
min och det entreprenanta samhallet
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Hela utgivningen
ar 2000

Magnus Henrekson och Nathan Rosenberg: Akademiskt
entreprendrskap. Universitet och naringsliv i samverkan

Staffan Johansson, Mikael Lofstrom och Osten
Ohlsson: Projekt som férandringsstrategi

Mats Larsson och David Lundberg: Den transparenta
ekonomin. Strategier for den nya elektroniska marknaden

Hans Albin Larsson: Erévra demokratin!

Assar Lindbeck, Per Molander, Torsten Persson, Olof
Petersson och Birgitta Swedenborg: Ekonomiradets
rapport 2000. Politisk makt med oklart ansvar

Modern finansiell ekonomi

Olof Petersson (red), Gudmund Hernes, Séren Holmberg,
Lise Togeby och Lena Wangnerud: Demokratiradets rap-
port 2000. Demokrati utan partier?

Lennart Schén: En modern svensk ekonomisk historia.
Tillvaxt och omvandling under tva sekel

Sverker Sorlin och Gunnar Térnqvist: Kunskap for val-
stdnd. Universiteten och omvandlingen av Sverige

Jan Wallenberg: Vardagskulturen. Ny arbetsorganisation i
kommunerna
Nya upplagor:

Anders Bjorklund, Per-Anders Edin, Bertil Holmlund och
Eskil Wadensjo: Arbetsmarknaden, 2:a uppl

Ingvar Mattson: Den statliga budgetprocessen, 2:uppl
Olof Petersson: Statsbyggnad, 2:a uppl

Goran Skogh och Jan-Erik Lane: Aganderétten i Sverige.
En larobok i réttsekonomi, 2:a uppl

Bo Sddersten (red): Marknad och politik, 5:e uppl

Gunnar Wetterberg: Kommunerna, 2:a uppl



PERSONAL ‘

Konferensavdelningen: Fr v Siv Milton, administrator, Christina
Rosengren, chef, Ulla Letzén, assistent, Helena Reinius Gullstrom
och Louise Berg-Pouron, konferensproducenter, Katarina Strom,
logistikansvarig och Johanna Laurin, konferensproducent.

Med engagemang
och kunskaper

Ekonomi och administration: Fr v Niklas Lenner, receptionist, Ingela
Hallingstam, ekonomiassistent och receptionist, Anita Angelryd,
assistent, Margareta Matz, ekonomichef, Birgitta Wijkman, perso-
nalsekreterare och administratdr, Monica Lauenstein Strém, kamrer
och Allan Seppa, IT-ansvarig. Pa bilden saknas Linda Letzén, recep-
tionist och Maria Hedstrém, kamrer.

Forskningen: Fr v Hans Tson S6derstrom, Pontus Braunerhjelm och
Per Molander forskningsledare, Géran Arvidsson, forskningssamord-
nare, Jan-Olof Edberg, ansvarig for forskningsfinansiering, Stefan
Sandstrém och Birgitta Swedenborg, forskningsledare samt Per Thulin
och Alma Zunic, forskningsassistenter. P& bilden saknas Olof Peters-
son och Marian Radetzki, forskningsledare.

Ledningen: Chefssekreteraren Barbro Andersson flankerad av vice
VD och VD.

Forlaget och medlemsverksamheten: Fr v Kerstin Lundgren och Marie
Ottosson, forlagsredaktorer, Gabriella Stjarnborg, forlagsassistent,
Anna-Maria Nilsson, lokalgruppsansvarig, Torgny Wadensjo, chef for
forlaget och medlemsverksamheten samt Anna Wabréus, marknads-
ansvarig pa forlaget. Saknas pa bilden gér Rebecca Rabbie, med-
lemsverksamheten.

~ Y m
:lll I & |

i [N

Information: Allan Seppa, webbansvarig, Ulrika Stuart, informations-
chef och Siv Milton, informationsassistent.
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Varifran kommer
medlen?

SNS EKONOM

SNS bestar av dels av moderbolaget Studieférbundet Verksamheten finansieras med arliga avgifter fran
Naringsliv och Samhaélle (allmannyttig ideell férening), abonnenter — ca 250 foretag och myndigheter — arsavgifter
dels av dotterbolaget SNS Service AB. De uppgifter som fran individuella medlemmar (ca 4 000), anslag fran forsk-
anges nedan samt i resultat- och balansrakningarna pa ningsstiftelser, intakter fran bokforsaljning, konferenser
sidan 48 avser “’koncernen” SNS. och utbildningsprogram. Under det senaste aret har forsk-
SNS samlade rorelseintakter for &r 2000 uppgick till ningsanslagen varit den intaktskalla som 6kat snabbast.
54,8 Mkr - en 6kning med 10 procent sedan foregaende Nedan redovisas hur intakterna per verksamhetsgren for-
ar. | rorelseintakterna ingdr aterbetalning fran SPP med delades under 2000 =
3,0 Mkr.

SNS finansiering 2000
Totalt 54,8 Mkr

B Abonnenter och medlemmar
B Forskningsanslag
B Bokforsaljning

Bl Konferenser och utbildning

B Ovrigt
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Forskningsfinansiarer

Forskningsstiftelser m fl som
lamnat anslag till SNS forskning
under 2000

Arbetslivsinstitutet

Arbetsmarknadsstyrelsen

Axel och Margret Ax:son Johnsons
stiftelse

Globkom, Utrikesdepartementet

Jan Wallanders och Tom Hedelius
stiftelse for samhallsvetenskaplig
forskning

Knut och Alice Wallenbergs stiftelse

Krapperupsstiftelsen

Landstingsforbundet

Nutek

Riksbankens Jubileumsfond

Radet for arbetslivsforskning

SIARs forskningsstiftelse

Socialvetenskapliga Forskningsradet

Statens Energimyndighet

Stiftelsen for kunskaps- och
kompetensutveckling

Stiftelsen for strategisk forskning

Stiftelsen Marcus och Amalia
Wallenbergs minnesfond

Sven och Dagmar Saléns stiftelse

Svenska ESF-radet

Svensk Energi

Svenska Kommunforbundet

Sveriges Jordagareférbund

Sydkrafts forskningsstiftelse

Teknikbrostiftelsen i Stockholm

Tore Browaldhs stiftelse for veten-
skaplig forskning och undervisning

Torsten och Ragnar Sdderbergs
stiftelser

Trygg-Hansas Forskningsstiftelse

Féretag, myndigheter och organi-
sationer som under 2000 bidragit
till sérskilda SNS-projekt

ABB

AGA

Alecta

Apoteket

Aros Maizels

Arthur Andersen

Asea Brown Boveri

Assi Doman
AstraZeneca

Axel Johnson

Baker & McKenzie
Banco Fonder

Birka Energi

Boverket
Brottsforebyggande radet
Bure

Dios

EDF
Ekonomistyrningsverket
Electrolux

Ericsson

Ernst &Young

Fortum Kraft

Forsta AP-fonden
Graninge

Goteborg Energi
Helsingborgs Energiproduktion
IKEA International
Industrivarden

Investor

KF

Kommerskollegium
KPMG

Kreab

Landshypotek
Lantbrukarnas Ekonomi AB
Lansforsékringar
Lundbergforetagen
MeritaNordbanken
MoDo

Maélarenergi

New Sec

Nobelstiftelsen

OM Stockholmsbérsen
Outokumpu Copper Strip
Posten

Post- och telestyrelsen
Praktikertjanst
Riksforsakringsverket
Riksgaldskontoret
Riksrevisionsverket
Riksskatteverket

Salenia

Sambhall

SBC

SCA

Scania

SEB

Skandia

Skanska

Skellefted Kraft
Skolverket

Statliga Akademiska Hus
Statskontoret

Stockholms Handelskammare
Stockholms Léns Landsting
Stora Enso

Svenska Kolinstitutet
Svenska Shell

Svenska Statoil

Sveriges Fastighetsagareforbund
Sveriges riksbank
Systembolaget
Soderenergi

Sodra Skogsagarna

Tetra Laval International
Tredje AP-fonden

TurnlT

Uppsala Energi
Vasakronan

Vattenfall

Vin & Sprit
Vardforbundet

Ohrlings PricewaterhouseCoopers
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SNS EKONOMI

Balans- och
resultatrakningar

BALANSRAKNING (KKR) 2000 1999 RESULTATRAKNING (KKR) 2000 1999
TILLGANGAR Rorelseintakter
Anléggningstillgangar Nettoomsattning 51759 49772
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 15 269 15 507 SPP aterbaring 3020 -
Inventarier 1347 1421 Rorelseintakter 54779 49772
Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav 39 360 19 116 Rorelsekostnader
Léngfristiga fordringar 958 1029 Externa kostnader -33716 -32029
Summa anlaggningstillgangar 56 933 37072
Omsattningstillgangar Personalkostnader -20 253 =17 177
V?ru_lager mm Avskrivningar av materiella
Fardlg_a Yaror . 2554 38017 anlaggningstillgangar -818 -863
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 19 336 20504 Rorelsekostnader -54 788 -50 069
Ovriga fordringar 2 867 1202 )
Forutbetalda kostnader och Rorelseresultat -9 -297
upplupna intakter 1523 1665 Finansiella poster
Sum:‘n_a I_<0rtf|I’|st|g_a fordringar 23726 23370 Resultat frin avyttring av
Kortfristiga placeringar 0 3368 finansiella anlaggningstillgangar 16 229 1652
Kassa och bank 8499 13844 Rénteintakter och liknande
Summa omséattningstillgangar 34779 43 599 -l 57 384
Summa tillgdngar 91713 80671 Intakter

Réntekostnader -361 -363
EGET KAPITAL OCH SKULDER Finansnetto 16 395 1673
Eget kapital

. Resultat efter finansnetto 16 386 1377

Bundet eget kapital
Kapital vid arets borjan 2428 2428 Bokslutsdispositioner -16 500 -1 000
Bundna reserver 310 310
Fritt eget kapital Resultat fore skatt -114 377
Balanserat resultat 1140 764

Avrets resultat -114 376
Avrets resultat -114 376
Summa eget kapital 3764 3878
Avsattningar 45 254 28 754 )
Léngfristiga Skulder StOCkhOlm I mars 2001
Skulder till kreditinstitut 7 500 7 500
Kourtfr'st'l a sk Ild:er ' Carl-Johan Bonnier Lars Frithiof

: '_9 u ordférande vice ordfdrande

Leverantorsskulder 1650 2519 ) )
Ovriga skulder 956 1285 Inga-Britt Ahlenius Carl Bennet
Upplupna kostnader och Katja Elvang Hans Dalborg
forutbetalda intakter 32 589 36 735 Torsten Persson Ingemar Hansson
Summa kortfristiga skulder 35195 40539 9
Summa eget kapital och skulder 91713 80671 Michael Treschow Hans Tson Soderstrom

STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Stéllda sakerheter
Fastighetsinteckning
Ansvarsforbindelser

SNS VERKSAMHET 2000

7500
Inga

7500
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Verkstallande direktor

VAar revisionsberéttelse har avgivits 2001

Per Bjorngard Lars Nyberg
auktoriserad revisor



STADGAR

§ 1. Andamal

Studieforbundet Néaringsliv och Samhaélle (SNS) har till andamal att fram-
ja en saklig och konstruktiv samhéllsdebatt med tonvikt pa frdgor som
ror naringslivet och dess roll i samhaéllet, att verka for en samhallspolitik
som skapar gynnsamma betingelser for det allmanna framatskridandet
pa& marknadsekonomins grund samt att framja okad effektivitet och
fordjupad samarbetsvilja i arbetslivet. Forbundet skall bedriva sin verk-
samhet obundet av intresseorganisationer och politiska partier.

§ 2. Verksamhetsformer

Forbundet verkar genom utredningar och vetenskaplig forskning, genom
konferenser, genom studier och debatt i lokala grupper sammansatta av
personer med intresse for forbundets andamal samt genom publicering
och spridning av resultaten fran dessa verksamhetsfalt.

§ 3. Forvaltning
Forbundets angelagenheter omhanderhas av ett fortroenderad och en av
fortroenderadet utsedd styrelse.

§ 4. Fortroenderadet

Ledaméter av fortroenderadet ar dels ordforandena i de for forbundets
andamal verksamma lokalgrupperna, dels av fértroenderadet for en tid
av hogst fem ar valda ledamoter. De senare skall uppga till ett antal
minst lika stort som antalet lokalgrupper och valjas av den del av for-
troenderadet som utsetts genom val. Ledamotskap kan upphora fore
mandattidens slut efter skriftlig uppséagning, som skall vara fortroende-
radet tillhanda senast 14 dagar fore ordinarie fortroenderddsmote.

Avgar vald ledamot fore mandattidens slut valjes ny ledamot for ater-
stoden av nd&mnda tid.

Till hedersledaméter i fortroenderadet kan véljas speciellt fortjanta per-
soner.

§ 5. Fortroenderddssammantraden

1. Ordinarie sammantrade med fortroenderadet halles en gang varje ar
fore juni manads utgang vid tid, som av styrelsen bestammes. Vid detta
sammantrade skall fértroenderadet inom sig utse ordférande och vice
ordférande, samt efter det att forvaltnings- och revisionsberattelserna
foredragits, faststélla balansrakning for forbundet, besluta om ansvars-
frinet for styrelsen samt forratta val av styrelse och revisorer. Andra
fragor fa upptagas endast om de uttryckligen angivits i kallelsen eller star
i omedelbart samband med annat vid sammantradet handlagt &rende.

Ledamot av fortroenderadet &r berattigad att fa drende hanskjutet till
prévning vid ordinarie fortroenderadssammantrade, om han hos styrel-
sen skriftligt framstallt yrkande om detta minst en vecka fére samman-
tradet.

2. Extra sammantrade med fortroenderddet skall utlysas, nar styrelsen
finner s& behavligt eller da ledamoter av fortroenderadet till ett antal,
motsvarande minst 1/5 av samtliga ledaméter, gor framstélining hdrom
hos styrelsen. Vid extra sammantrade fa ej andra drenden forekomma &n
de som angivits i kallelsen eller star i omedelbart samband med sadant
arende.

3. Kallelse till fértroenderadssammantrade utfardas av styrelsen minst tre
veckor fore ordinarie fortroenderddssammantrade samt minst en vecka
fore annat fortroenderadssammantrade.

4. Ledamot av fortroenderadet far vid fortroenderadssammantradet

foretradas endast av annan ledamot. Vid omrostning i fortroenderadet
ager varje ledamot en rost. Sdsom sammantradets beslut galler, savida
icke annorlunda bestammes i dessa stadgar, den mening, for vilken de

... framja en saklig och
konstruktiv samhallsdebatt ...”

flesta rosterna avgivits. Vid lika rostetal avgores fraga rérande val genom
lottning, medan for évriga frdgor den mening géller, som bitrades av
ordféranden.

§ 6. Styrelsen

Styrelsen, som har sitt séte i Stockholm, bestar av ordférande, vice ord-
forande samt ytterligare hogst &tta ledamater. Ordféranden i styrelsen
utses av fortroenderadet. Styrelsens ledamoter valjes vid ordinarie for-
troenderadssammantrade for tiden t.0.m. nastkommande ordinarie
fortroenderadssammantrade. Forbundets verkstallande direktor utses av
styrelsen och &r sjélvskriven ledamot av denna.

Fortroenderadets ordférande skall genom kallelse till styrelsens samman-
trdden beredas tillfalle att narvara vid dessa.

Av fortroenderddet vald styrelseledamot kan genom beslut av for-
troenderadet skiljas fran sitt uppdrag aven om den tid, for vilken han
blivit vald, ej gatt till anda.

Styrelsen &r beslutsfor, nar samtliga ledamoter kallats och minst halva
antalet ar tillstddes. Vid omrostning géller den mening, om vilken mer &n
halva antalet roster forenat sig, eller, vid lika rostetal, den mening, som
bitratts av den vid sammantréadet fungerande ordféranden. Vid styrelsens
sammantraden skall foras protokoll, upptagande alla &renden som fore-
kommit och de beslut som fattats.

§ 7. Revision

For granskning av styrelsens forvaltning och férbundets rakenskaper
utses arligen vid ordinarie fortroenderaddssammantrade for tiden till nasta
ordinarie fortroenderddssammantrade tva revisorer varav minst en auk-
toriserad samt tva suppleanter for dessa.

§ 8. Rakenskaper
Forbundets rakenskaper skall per den 31 december varje ar sammanforas
i ett fullstandigt bokslut.

Senast den 1 mars pafoljande ar skall rakenskaperna med tillhérande
handlingar samt av styrelsen avgiven forvaltningsberéttelse jamte vinst-
och forlustrakning samt balansrakning for senaste rakenskapsaret éver-
l&mnas till revisorerna for granskning. Revisorerna skall avgiva skriftlig
beréttelse dver sin granskning, vari de bestamt tillstyrker eller avstyrker
ansvarsfrihet for styrelsen. Berattelsen skall arligen inlamnas till styrelsen
fore den 30 april.

Forvaltningsberéttelsen och revisionsberéttelsen skall genom styrelsens
forsorg tillstallas fortroenderadets medlemmar senast i samband med
kallelsen till ordinarie fortroenderadssammantrade.

§ 9. Stadgeandring

For andring av dessa stadgar fordras enhalligt beslut av fortroenderadets
samtliga ledamoter eller att beslut om sddan andring fattats av fortroen-
deradet vid tva pa varandra féljande sammantraden, darav minst ett
ordinarie och att beslutet vid det sammantradet, som halles sist, bitrades
av minst 3/4 av de rostande.

§ 10. Forbundets upplosning

Fraga om forbundets upplésning behandlas i samma ordning som fraga
om stadgeandring. Dock fordras for sddant beslut vid andra samman-
tréadet en majoritet av 4/5 av de avgivna rosterna.

Om forbundet upploses, skall samtliga dess tillgangar tillfalla férening,
stiftelse eller institution, som har till huvudsakligt &andamal att framja de
syften, som angivits i 1. Beslut om medlens anvandning for sdant syfte
skall fattas i samband med beslutet om férbundets upplosning.
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