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SNS - Studieférbundet Naringsliv och
Samhélle — &r ett fristdende nétverk av
ledande beslutsfattare i privat och offentlig
sektor med engagemang i svensk samhalls-
utveckling. Syftet ar att skapa underlag for
rationella beslut i viktiga samhallsfragor

genom forskning och debatt.

Omslag: Fortroenderddets mote pa Piperska muren i juni 2001,
med diskussion om Demokratirddets rapport, "Demokrati utan
utland”. Bjorn Savén, Bjorn von Sydow och Kjell-Olof Feldt,
Mats Dellham, Tove Lifvendahl, Urban Jansson och Hans Lars-
son, Lars H Thunell, Peggy Bruzelius, Ulrika Morth och Daniel
Tarschys, Bengt Westerberg, Mats Svegfors, Kerstin Wigzell
och Goéran Ennerfelt.



Fran SNS-aret 2001

BROBYGGANDE

Statsrad lyssnar pd SNS-forskare vid Fortroenderadets
mote 13 juni 2001: *Globaliseringen behover inte hota
demokratin!” Olof Petersson foreslar Bjorn von Sydow
en strukturpolitik for demokratin. Sid 16-19.

AGENDASATTANDE

Foretagsklimatet, internationaliseringen och konsekvenserna for
Sverige av att huvudkontoren flyttar ut diskuterades intensivt
under 2001. Ett av de tyngre bidragen i debatten var boken som
kom i juni av Pontus Braunerhjelm m fl. Sid 10, 30-31.

L1 r
ENGAGEMANG Harlﬂtjﬁtoppi

Foretagsledare som vill bilda opinion och bidra till f6rand- me-d m ‘ a

ring engagerar sig i nytt SNS-projekt. ”Det behovs storre o = L

mangfald och fler kvinnor pa ledande poster i naringslivet fa In “‘nnurna
— for konkurrenskraft och fornyelse...” menar arbetsgrup- ws Manginiden | [netiEs
pen, ledd av Lars H Thunell. Sid 20-21 Gverige ha DL TS

GRANSOVERSKRIDANDE

Naringslivstoppar traffar statsrad vid Tylosandskon-
ferensen i augusti 2001. ”Jag hoppas att vi tillsam-
mans med goda exempel fran niringslivet ska kunna
utbyta erfarenheter och sprida information” sade
handelsminister Leif Pagrotsky nir han talade om
foretagens samhallsansvar. Sid 14, 22-23.
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§ Ml l‘jﬂ.l L ]'E" r kﬂ_ S[H.S b{ H-T Forskningsresultat som retat sdval politiker som foretag: skatte-

* ] i . - miljarderna till vaginvesteringar ifrdgasattes vid en konferens
11 lllgﬁ‘ InI I}FIIH_ och i en debattartikel av Birgitta Swedenborg hosten 2001. 1
T februari 2002 utkom en bok pa samma tema. Sid 11, 30-31.
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KOMPETENSUTVECKLING

Beslutsfattare med inflytande 6ver vardens och omsorgens
framtida utveckling lar sig mer om ny teknologi av profes-
sor Ulf Pettersson. Den nya seminarieserien om vard och
omsorg blev en uppskattad uppfoljare till tidigare endags-
konferenser och det stora sjukvardsprojektet. Sid 24-235.
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STYRELSE ‘

Carl-Johan Bonnier (f. 1951)

Ordforande i SNS styrelse sedan 1999, ledamot sedan
1996.

Styrelseordforande i Bonnier AB och Bonnier Cityfastig-
heter samt ledamot i bolag inom Bonniersfaren.

Lars Frithiof (f. 1946)

Ledamot sedan 1999. Vice ordférande sedan 2000.

Vd och koncernchef, Sydkraft AB. Ordférande i Svensk
Energi. Styrelseledamot i Midway Holding AB, Hafslund
A/S, Energie Aktiengesellschaft Mitteldeutschland (EAM),
Svenskt Naringliv, EFA, Sydsvenska Industri- och Handels-
kammaren.

Inga-Britt Ahlenius (f. 1939)

Ledamot sedan 1996.

Generaldirektor och chef for Riksrevisionsverket. Styrelse-
ledamot i Industrivarden. Ledamot av Ingenjorsveten-
skapsakademien.

Carl Bennet (f. 1951)

Ledamot sedan 2000.

Styrelseordférande i Elanders AB, Getinge Industrier AB,
Boliden AB, Hogskolan i Halmstad, Lifco AB, Scanrec AB,
Sorb Industri AB och Vistsvenska Handelskammaren.
Ledamot av styrelsen for AMS och Telia AB.

Hans Dalborg (f. 1941)

Ledamot sedan 2000.

Ekon dr. Vice styrelseordforande i Nordea AB. Styrelse-
ordforande i Kungl Operan. Styrelseledamot i Axel John-
son AB, AB Svenska Spel, Medivir AB, Stockholms Kon-
serthusstiftelse, Svenska Turistforeningen, SITE Stockholm
Institute of Transition Economics. Ledamot i European
Round Table of Financial Services (ERF) och Ingenjors-
vetenskapsakademien (IVA).

Med fbrankring i
naringsliv och samhadlle

Katja Elvang (f. 1947)

Ledamot sedan 1997.

Styrelseledamot i Fastighets AB Tornet, AB Swedcarrier,
Skandia Liv, Kammarkollegiet, AB Svensk Bilprovning och
Didaktus AB.

Ingemar Hansson (f. 1951)

Ledamot sedan 1999.
Generaldirektor, Konjunkturinstitutet. Professor i national-
ekonomi.

Marianne Nivert (f. 1940)

Ledamot sedan 2001.

Vd och koncernchef i Telia. Styrelseledamot i Fjarde AP-
fonden, Huddinge Universitetssjukhus AB, Lennart Wall-
enstam Byggnads AB, AB Svensk Exportkredit, Stiftelsen
Chalmers Tekniska Hogskola och World Childhood Foun-
dation.

Torsten Persson (f. 1954)

Ledamot sedan 1998.

Chef for Institutet for internationell ekonomi vid Stock-
holms universitet samt Centennial Professor vid London
School of Economics. Vetenskaplig radgivare till Sveriges
riksbank. Research Associate vid National Bureau of Eco-
nomic Research (NBER) och Centre for Economic Policy
Research (CEPR). Ledamot av Vetenskapsakademien,
Ingenjorsvetenskapsakademien och American Academy of
Arts and Sciences. Styrelseledamot i Vetenskapsradet.

Hans Tson Séderstrom (f. 1945)

Vd och ledamot av SNS styrelse sedan 1983.
Adjungerad professor i konjunkturanalys och makro-
ekonomisk politik vid Handelshogskolan i Stockholm.
Ledamot av Ingenjorsvetenskapsakademien och Finska
Vetenskaps-Societeten. Styrelseledamot i Investment AB
Oresund och Observer AB.

Revisorer

Auktoriserad revisor Magnus Fagerstedt, Ernst & Young,
och vice riksbankschef Lars Nyberg.
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Revisorssuppleanter

Auktoriserad revisor Lars Traff, Ernst & Young,
och Birgit Erngren Wohlin.






Ett SNS |

VD-KOMMENTAR

2001 blev ett dnnu ett forandringens ar for Sverige. Det
vérldspolitiska dramat efter den 11 september har rest
nya fragor om internationella relationer, sakerhetspolitik
och manskliga rattigheter. Ordférandeskapet i EU har
givit manga svenskar en ny syn pa Sveriges roll i Europa.

I den ekonomiska politiken har sjalvfortroendet vaxt i takt
med budgetsaldo och sysselsdttning. | naringslivet har
tvivel pa "den nya ekonomin" och en dyster borsutveck-
ling fatt fokus att skifta fran spektakuldra foretagsaffarer
till slitsamt strukturarbete. Nya tider, nya hjaltar.

Endast genom en stindig fornyelse kan SNS fortsitta att
spela en avgorande roll i svensk samhallsutveckling som
lank mellan akademisk samhallsforskning och beslutsfat-
tande i naringsliv och samhille. Det giller savil innehallet
i verksamheten som de former under vilka den bedrivs. I
omdaningen madste vi stindigt soka en balans mellan
mediesamhallets hetsiga nyhetsjakt och den akademiska
forskningens grundliga sanningssokande.

Nya samhéllsfragor

Tillimpad samhillsforskning utgor grunden for all SNS
verksamhet. Men foremélen for vart intresse skiftar med
samhillets och forskningens utveckling. Man kan urskilja
fyra utvecklingslinjer under senare 4r:

B For det forsta en forskjutning fran
makroekonomiska till mikroeko- klusterse
nomiska frigestillningar. Alltefter-
som de tidigare s dominerande
stabiliseringspolitiska problemen

funnit battre l6sningar har struk-

o1

turpolitiken kommit att spela
nyckelrollen for var ekonomiska

framtid.

B For det andra en forskjutning fran
ekonomisk analys till politisk eko-
nomi och statvetenskapliga pro-
blemstillningar. Rationaliteten i PR '

. .. o .. .:'Itli.l £n

ekonomisk-politiska atgdrder kan s

alltmer sillan analyseras fristdende politiken

fran de kraftfilt och beslutsproces-

ser dar politiken vaxer fram.
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fordndring

B For det tredje en forskjutning fran
rent inhemska fragor till Europa-
fragor och global analys. Vi ar
sdllan ensamma om vara problem.
Utrymmet for nationella sirlos-
ningar krymper alltmer. Analys och
debatt far gradvis flytta till det inter-
nationella planet.

B For det fjarde, slutligen, en forskjut-
ning fran krav pa politiken till analys
av vad néringsliv och forvaltning
kan gora for att reformera sig sjalva.

Spelregler for konkurrens, nya dgan-

de- och styrformer, foretagens sam-
hallsansvar, den svaga kvinnorepre-
sentationen pd ledningsniva — allt ar
fragor dar naringslivets och forvalt-
ningens chefer pd egen hand kan
forandra verkligheten.

Den som lange foljt SNS verksamhet kan konstatera att
det handlar om en forskjutning mot *nygamla” dmnen,
som priglade SNS forsta decennier. Vi ser ingen nackdel i
att SNS i detta avseende ater soker sina rotter, men givet-
vis utifrdn dagsaktuella fragestillningar och moderna

forskningsresultat.

Nya arbetsformer

Aven nir det giller verksamhetsformerna befinner sig SNS
i snabb forandring. Huvuduppgiften ar att gora relevant
samhallsforskning snabbt och smidigt tillganglig for tids-
missigt hart trangda beslutsfattare samt att fora ut viktiga
resultat fran denna forskning till en bred debatt i samhallet.
Aven hir maste vi ga en balansgang. Vi maste dgna oss 4t
fragor som stdr i fokus och skapa uppmarksamhet kring
det vi gor. Men vi far aldrig gora avkall pd SNS ledstjarnor
om saklighet i analysen och allsidighet i debatten.

Vi har en styrka i vdra viletablerade former for att
organisera samspelet mellan akademiska forskare och
ledande beslutsfattare i naringsliv och samhille. Referens-
grupper till forskningsprojekt, Fortroenderadets bada arliga
moten och Tylosandskonferensen ar vilkianda och upp-
skattade fora for analys och debatt. SNS Forlag har ocksa



skapat sig en stark stillning pd marknaden for tillampad
samhallsvetenskap, framst ekonomi, ekonomisk historia
och statsvetenskap.

Vi ser samtidigt ett behov av att modernisera delar av
motesverksamheten och formerna for spridning av vara
studier. Medlemsverksamheten ar for ndrvarande foremal
for en rejil 6versyn som redan resulterat i ett antal forand-
ringar. Vi hoppas forstds att vara reformer kommer att
resultera i intensifierad medlemsvirvning och starkare
lokal uppslutning kring lokalgrupperna. Det slutliga an-
svaret vilar har pa de lokala SNS-styrelserna.

Som sd ménga andra medlemsorganisationer stravar vi
ocksa efter en foryngring av var medlemskader. SNS ska
vara ett forum inte bara for dagens utan 4ven morgon-
dagens beslutsfattare. Vi bygger nu allianser och nitverk
for att finga in de personer i den nya generationen som ar
beredda att ta till sig mer kravande analyser och att enga-
gera sig 1 samhallsfragor pa ett 6vergripande plan. Vi ut-
vecklar samtidigt det skrivna ordet med littillgangliga
sammanfattningar, korta budskap och IT-16sningar som
gor det mojligt att nd rdtt beslutsfattare vid ritt tillfille.

Ett tack

I allt detta forandringsarbete har vi forménen att fa ta i
ansprak kompetens och engagemang inte bara fran akade-
miska forskare utan dven frin manga beslutsfattare i fore-
tag och myndigheter. Jag vill avslutningsvis rikta ett tack
till alla er som genom ideella insatser gor SNS till vad det
ar: ett levande och inflytelserikt nitverk av kunniga be-
slutsfattare i samhallsutvecklingens brannpunkt. For oss
som har privilegiet att f4 arbeta med SNS angeldgenheter i
vart dagliga virv utgor ert engagemang i de stora fram-

tidsfrdgorna en stor stimulans.

S I /m}%

Hans Tson Soderstrom
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Ekonomisk

FORSKNINGSOMRADE

Efter hostens omskakande handelser i New York rubbades
fortroendet for den ekonomiska aterhdmtningen. Det
hopp som stundom framskymtade sommaren 2001 om en
konjunkturforbattring ersattes under hosten av en bety-
dande osikerhet, stigande arbetsloshet, dimpad efter-
fradgan och en fordjupad nedgang.

Aven om de mest dramatiska katastrofscenarierna ftt ge
vika for ndgot mer positiva tongangar, bedoms ekonomin
vanda upp forst ndgon gang under andra halvéret 2002.
Tillvixten ar fortsatt svag i praktiskt taget alla industriali-
serade lander, aktiviteter inom de tidigare informations-
och kommunikationssektorerna har fallit tillbaka markant
under det senaste aret.

Sverige har, precis som den 6vriga virlden, till stor del
akt snalskjuts pa den starka konjunktur som priglade
USA i néstan ett decennium. Det dr egentligen forst nu
som det lyckosamma svenska 199o-talet stills infor sin
forsta storre utmaning nar det galler att fora en ekono-
misk politik som framjar fortsatt tillvaxt, konkurrens och
oppenhet. Foljaktligen kvarstar fraigan om grunden verkli-
gen lagts for en framtid priglad av dynamik och fornyelse.
Stora delar av svensk ekonomi ar fortfarande avskarmad
fran konkurrens och den svenska prisnivén tillhor de hog-
sta i EU. Utmaningen att gora Sverige till en ledande kun-
skaps- och tillvaxtnation kvarstar.

Ekonomiradet 2002
Utgéangspunkten for drets ekonomiradsrapport, Grinslos
konkurrens — Sverige i ett integrerat Europa, ar hur den
europeiska integrationen paverkat konkurrens och 6ppenhet
mellan lander. Liksom forra drets ekonomirddsrapport,
kluster.se — Sverige i den
nya ekonomiska geografin,
Cirinslos

konkurrens

har fragestallningarna i
arets rapport ett tydligt
Europaperspektiv. Stral-
kastarljuset riktas pd nagra
omriden som Ekonomi-
radet bedomer som av-
gorande for den samhalls-

o)

ekonomiska utvecklingen.

I rapporten beskrivs

8 SNS VERKSAMHET 2001

politik for tillvaxt

SAS vice vd Marie Ehrling, efterlyste konkurrensneutrala regler och
mojlighet for alla internationellt verksamma foretag att verka pa lika
villkor. "Konkurrenspolitik pdverkar de flesta médnniskors vardag. |
ar ar det dessutom flera kvinnor inbjudna for att tycka till om rap-
porten”, konstaterade konkurrensminister Ulrica Messing som var
huvudopponent nédr Grédnslés konkurrens presenterades i januari
2002.

inledningsvis hur begriansad konkurrensen fortfarande ar
inom EU respektive Sverige. De 6vergripande och till synes
bestdende hindren mot 6ppenhet och 6kad konkurrens
kan kopplas till ett fital — men avgorande — sektorer och
marknader: offentlig sektor, statsstod, arbetsmarknad och
skattesystemet. Till detta kommer foretagens strategiska
agerande for att begransa konkurrensen. Sveriges konsu-

Andel av hushallens konsumtion som
sker pa konkurrensutsatta marknader

55
45 EU1999. _
- =~ Sverige
o - 20173
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Endast 32 procent av hushallens konsumtion sker pa konkurrens-
utsatta marknader i Sverige jamfort med 45 procent i EU. Med
nuvarande integrationstakt kommer vi na EU-snittet forst 2017.



menter moter en mindre konkurrensutsatt marknad dn
ovriga EU; medan 45 procent av hushallens konsumtion
sker pa konkurrensutsatta marknader i EU dr motsvaran-
de andel for svenska hushall endast 32 procent. Med nu-
varande avregleringstakt kommer vi att nd EU-snittet forst
2017.

Ekonomiradet skarskddar EUs regelverk i skenet av det
ofta framforda pastdendet att EUs forvarvskontroll diskri-
minerar sma lander nar det galler fusioner mellan foretag
inom det egna landet. Radet konstaterar ocksa att EUs
handelshinder — internt och mot omvirlden — fortfarande
ar betydande och i vissa fall har 6kat. Rapporten avslutas
med ndgra genomgripande forslag till forandringar nar det
galler beslutsansvar och den institutionella strukturen
inom EU, och utformningen av den framtida konkurrens-
och handelspolitiken l

Ekonomirddet 2002 — nationalekonomi och juridik

Ledaméterna i SNS Ekonomirdd 2002 &r specialiserade pa fragor
rorande konkurrens, industriell organisation och internationell handel.

Pontus Braunerhjelm, ordf, vice vd pa SNS och adjungerad professor
vid Linkopings universitet. Hans forskningsomrade ar internationell
ekonomi och industriell organisation.

Mattias Ganslandt, ekonomie doktor i nationalekonomi och verksam
vid Industriens Utredningsinstitut, IUl. Doktorerade 1999 vid Lunds
universitet och var sedan géstforskare vid University of Colorado at
Boulder, USA.

Sten Nyberg, docent i nationalekonomi, verksam vid Stockholms
universitet. Sysslar med tillimpad ekonomisk teori, fraimst inom om-
radena industriell ekonomi, samspelet mellan ekonomiska incitament
och sociala normer samt vélfardsstatens politiska ekonomi.

Johan Stennek, docent i nationalekonomi och verksam vid Industriens
Utredningsinstitut, 1UI. Forskar bl a om férvérv och fusioner och har
aven skrivit flera rapporter till EU-kommissionen och till den svenska
konkurrenslagsutredningen.

Nils Wahl, professor i europeisk integrationsratt vid juridiska institu-
tionen, Stockholms universitet. Har bl a skrivit flera bocker i konkur-
rensratt m m.

ol S
Ekonomiradet 2002: Johan Stennek, Mattias Ganslandt, Pontus
Braunerhjelm, Nils Wahl och Sten Nyberg.

Ny dynamik i innovationssystemet
Sverige ligger i varldstoppen nir det giller FoU-satsningar.
Men hur skapas vilstind av detta?

I ett nytt forskningsprojekt, finansierat av KK-stiftelsen
och Vinnova, analyserar ett internationellt forskarteam
hur samspelet mellan naringsliv och hogskola har intensi-
fierats och vilka effekter som detta kan forvantas ge. Vad
driver innovationer, och hur omsitts de i produktion och
affirer? Hur agerar och samspelar innovationsintensiva
foretag, akademiska entreprenorscentra, ”inkubatorer”,
privata och offentliga riskkapitalforsorjare, myndigheter
m flI? Dessa och andra fradgor som ar helt centrala for
Sveriges framtid som ledande industrination ger oss pro-
fessorerna Henry Etzkowitz, Science Policy Institute, New
York, Luke Georghiou, PREST, Manchester, och Luigi
Orsenigo, Universitd Bocconi, Milano samt docent Merle
Jacob, Chalmers, och fil dr Ingrid Schild, Umea s sma-
ningom svaren pa. Goran Arvidsson ir projektledare Bl

Kluster, industriell dynamik och sysselséttning
Arbetskraftsefterfragan styrs till stor del av en ekonomis
formdga till tillvaxt, fornyelse och anpassning, dvs dyna-
miken i sdvil industri- som tjdnstendringar ar avgorande
for att undvika arbetsloshetsfillor. Studier av amerikanska
data visar att tillvaxten varit koncentrerad till vissa val
geografiskt avgransade omraden, s k kluster. Dessutom
har produktiviteten visat sig vara hogre i klustermiljoer
vilket innebdr att dessa kan bara hogre 1onekostnader.

I ett annat internationellt SNS-projekt analyseras driv-
krafterna bakom framvixten av nya kluster. I projektet
som leds av Pontus Braunerhjelm deltar forskare fran sju
lander W

Monitoring European Deregulation

Tillsammans med det europeiska forskarnitverket CEPR,
Center for Economic Policy Research, har SNS under ett
par ar granskat hur den europeiska avregleringsprocessen
fungerar. Hittills har telekommunikationer och elmarkna-
der studerats av forskare verksamma vid olika universitet
runt om i Europa. Referensgrupper av i branscherna aktiva
personer har foljt skrivandet av rapporterna. Flera andra
avregleringsprocesser star pa tur att analyseras, bl a flyget
och banksektorn H

Huvudkontoren flyttar ut

Under hosten tilltog debatten om det svenska foretagskli-
matet och utflytten av svenska foretag och huvudkontor.
Ett bidrag till debatten var den forskningsrapport som
SNS publicerade under sommaren 2001, Huvudkontoren
flyttar ut. Baserat pa ca 100 djupintervjuer i sex branscher
omfattande sdvil ravaruindustri, tjinstenaringar och hog-

SNS VERKSAMHET 2001



teknologisk produktion, analyseras skalen till den 6kade
utflyttningen fran Sverige. Tva nya drivkrafter tonar fram.
Dels nyckelpersoners méjligheter att gora en internationell
karriar och darmed foretagens mojligheter att rekrytera
spetskompetens, dels mojligheten att fa verksamheten i
foretaget korrekt viarderad. For att motverka utflyttningen
foreslds i rapporten betydande reformer av det svenska
skattesystemet: platt inkomstskatt, borttagande av formo-
genhets- och kapitalinkomstskatter samt en reformering
av optionsskatterna. Med sin tradition av storforetag be-
doms Sverige ha goda mojligheter att utveckla ett eller ett
par huvudkontorskluster H
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Konkurrens och reglering pa 2000-talets telemarknad

Den svenska telemarknaden har avreglerats, brukar man
sdga. Inget kunde vara mer fel. Visst gar utvecklingen mot
en liberalisering, och visst har Sverige kommit betydligt
lingre an USA och EU. Men reglerna ar betydligt fler i dag
an for tio ar sedan.

En SNS konferens i september utloste en het debatt
mellan Telia-chefen Marianne Nivert, Stefan Krook, vd for
uppstickaren Glocalnet, och Nils-Gunnar Billinger, gene-
raldirektor vid Post- och Telestyrelsen. Lars Hultkrantz,
Hogskolan Dalarna, och den tyske professorn Glinter
Knieps fran universitetet i Freiburg medverkade ocksd i
debatten W

Sams igen. PTS sade nej till Telias 3G-licens, men pd SNS-konferen-
sen upptrader Nils-Gunnar Billinger och Marianne Nivert tillsammans.
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TV-journalisten Marika
Griesel lotsade dhérarna
genom motstridiga argu-
ment och verklighetsupp-
fattningar om globaliser-
ingens effekter.

Globalisering under attack

Frihandelsvanner drabbade samman med globaliseringens
kritiker vid ett vdlbesokt seminarium i mars. Forfattarna
till boken Globalisering under attack (SNS Forlag), Peter
Kleen, generaldirektor pA Kommerskollegium och ledamot
av SNS Fortroenderad, och davarande avdelningsdirekto-
ren pa Kommerskollegium Per Altenberg, papekade att
varldshandeln mer dn tredubblats sedan borjan pa 1980-
talet men fortfarande finns stora handelshinder, som tullar,
upphandlingshinder och subventioner. ”Virldsekonomin
ar langt ifrén globaliserad”, menade forfattarna. Vid semi-
nariet medverkade ocksad America
Vera-Zavala, styrelseledamot i Attac,
Maud Johansson, fran bistdnds- och
utvecklingsorganisationen Forum Syd,
Stig-Bjorn Ljunggren, statsvetare och
skribent i Globaliseringsnatverket,
professor Carl B Hamilton, Handels-
hogskolan i Stockholm, samt Georg
Andrén fran Svenska kyrkan H

Trafikinvesteringar for 6ver 300 mrd — dr de motiverade?

Nar SNS i oktober bjod in till granskning av den nyligen
presenterade infrastrukturpropositionen fylldes lokalen till
sista plats. Over hundra personer ville diskutera om de
364 miljarder som regeringen vill satsa pa vagar och jarn-
vagar blir vdl anvanda. Tidigare beslut om infrastruktur
har utsatts for stark kritik av savil forskare som Riksrevi-
sionsverket, Riksdagens revisorer och Kommissionen om
Hallandsasen. Nu ville SNS se till att kritiken mot besluts-
underlagen framkommer innan
besluten fattas i riksdagen.

Kritiken blev skarp fran expert-
hall. Satsningarna ar inte samhalls-
ekonomiskt forsvarbara — nagot
som en del av experterna utveckla-
de i en bok med Birgitta Sweden-
borg som redaktor, Skattemiljarder
i trafikpolitiken — till vilken nyttas,
i februari 2002 H

Birgitta Swedenborg



Det ekonomiska ldaget

Drygt en médnad efter terrorattacken i USA holls SNS tra-
ditionsenliga hostkonferens om det ekonomiska ldget och
den ekonomiska politiken. ”Sallan har det varit s3 svart
att bedoma den ekonomiska framtiden som nu”, tycktes
vara en gemensam standpunkt for bade pessimister och
optimister. Meningarna gick dock isar om djupet av kon-
junkturnedgingen

Konferensen inleddes med en internationell utblick.
Fokus ldg d4 ndstan helt pA USA med dess snabba kon-
junkturavmattning och effekterna av terrordaden. De
bada foredragshéllarna Klas Eklund, chefekonom pa SEB,

Lars Calmfors (t v) bekande sig till pessimisterna. Det finns ett reellt
hot att arbetsldsheten blir hogre dn forvantat. Vice riksbankschefen
Lars Heikensten (tvaa fr v) menade att laget var svarbedémt och att
rantan kan bli bade ldagre och hogre. Hans Tson Soderstrom (langst
th) pekade pa fundamenta och varnade for effekterna av portfélj-
anpassningen hos de amerikanska hushéllen. Jens Henriksson, Fi-
nansdepartementet, bedyrade att Sverige star starkt infor lagkon-
junktur och stigande arbetsloshet.

Laurent Leksell, Elekta,
ville veta vart de stora
valutorna dollar, euro och
yen, var pa vag.

i ':-\'1 i a
Ekonomisk politiska talesman for (kd), (fp) och (c): Mats Odell,
Karin Pilsdter och Lena Ek fick kanske med sig nya bedémningar
till finansutskottet?

och Holger Schmieding, makroekonomisk konsult i Lon-
don, var dverens om att amerikansk ekonomi redan fore
terrorattackerna var simre 4n vad man trodde under som-
maren. Men sedan gick deras asikter isar.

Ovriga expertbedémare var Ingemar Hansson, general-
direktor, Konjunkturinstitutet, [Irma Rosenberg, chefeko-
nom, SBAB, Olle Djerf, Nordeas chefekonom, Lars Hei-
kensten, vice riksbankschef, Jens Henriksson, planerings-
chef hos finansminister Bosse Ringholm, Lars Calmfors,
professor, Institutet for internationell ekonomi, och profes-
sor Hans Tson Soderstrom, SNS l

Holger Schmieding till-
horde optimisterna ...

v

.. medan Klas Eklund,
som nedan intervjuas av
en reporter fran People’s
Daily, var pessimist.

Irma Rosenberg, chef-
ekonom, SBAB, analy-
serade konsumenter-
nas fortroende och for-
vantade beteende.
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Vélfardsstat i
omvandling

FORSKNINGSOMRADE

Att vi lever i en tid da befolkningen i industrilinderna far
allt hogre medelalder dr vid det hér laget ett valkant fak-
tum. En av de bidragande faktorerna ar sjunkande fodel-
setal. Som vanligt har olika intressegrupper utnyttjat det
laga barnafédandet for att motionera sina kdpphastar —
familjepolitiken maste géras gynnsammare, den traditio-
nella kdarnfamiljen maste starkas, bostadsbyggandet mas-
te 6ka osv. SNS har latit 2001 ars Valfardspolitiska rad
analysera nagra av de centrala frigorna i detta komplex
av problem. Rapporten, Ny kris i befolkningsfragan?,
publicerades i november.

Ar laga fédelsetal ett problem?

For att en befolkning skall vara langsiktigt stabil kravs att
kvinnorna foder i genomsnitt 2,1 barn under sitt liv. Lagre
fodelsetal leder till en minskande
och éldrande befolkning. En hog
andel dldre leder till bade en hog
skattekvot och risk for spanningar
mellan generationerna.

Det invdnds ibland att fodelseta-
len i ett globalt perspektiv snarast
ar sa hoga att det ger problem. Det

Pedp brem |
tsbudar gl

finns emellertid inget direkt sam-
band mellan globala och nationella
fodelsetal. De offentliga systemen
ar nationellt uppbyggda, och dven om invandring kan
kompensera en del av obalansen, dr den inte problemfri.
Andra europeiska linder har liknande problem.

Familjepolitiken har betydelse

De offentliga utgifterna for familjepolitiken ligger pa 175
miljarder kronor per ar eller 8—9 procent av BNP. Man
kan fa en uppfattning om politikens effekter genom att
jamfora olika lander 6ver tiden. Under efterkrigstiden har
Sverige haft den mest generdsa familjepolitiken inom den
grupp av OECD-lander vi normalt jamfor oss med.
Sverige har ocksa haft den stabilaste utvecklingen. Medan
svenska kvinnor fodda fore 1960 stabilt har fott i genom-
snitt 2 barn var, har de 6vriga linderna haft en mer eller
mindre stark nedgéng. Det ar troligt att familjepolitiken
har spelat en roll for denna utveckling.

Det ar ocksa troligt att familjepolitiken paverkat avstan-
det i tid mellan barnen. Sedan forildrapenningen infordes
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med bestimmelsen att man behaller ersittningsnivin om
det inte forflyter alltfor 1ang tid mellan fodslarna, har
medelavstidndet mellan barnen krympt.

Diéremot verkar politiken inte haft nagra starka effekter
pa vilka som foder barn. Sedan liange finns ett stabilt sam-
band mellan antalet barn och inkomst; forildrar med hogre
livsinkomster har i genomsnitt firre barn. Det monstret
har inte férandrats.

Arbetslinjen ar problematisk

Arbetslinjen ar en grundprincip i det svenska socialforsak-
ringssystemet. Man kvalificerar sig for flertalet forméaner
genom att delta i arbetslivet, och det finns ett starkt sam-
band mellan [6n och forman. Forildrapenningen har den
konstruktionen. Eftersom foraldrapenningen blir vasent-
ligt hogre for den som hunnit kvalificera sig for den [6ne-
anknutna nivan 4n for den som bara far grundersittning,
finns ett starkt incitament att skjuta upp barnafodandet
tills man etablerat sig pa arbetsmarknaden. Detta var vad
som hiande under 199o-talets kris. De unga, som hade
svart att fa fiste pd arbetsmarknaden, skot upp sin fa-
miljeetablering i vintan pa battre forutsattningar. Efter-
som krisen blev ldngdragen, ar det tveksamt om dessa
arskullar hinner komma upp i samma nivd pé den fullbor-
dade fruktsamheten som de foregaende.

Det ar ocksa kopplingen till arbetsmarknaden som for-
klarar det samband som finns mellan inkomsterna ett visst
ar och sannolikheten att féda barn aret efter. Att hivda att
barn blivit 6verklassens privilegium ar felaktigt, menar
forskarna.

Valfardspolitiska rddet 2001:

Anders Bj6rklund, ordf, professor, Institutet for social forskning
(Sofi), Stockholms universitet. Hans forskning &r inriktad pa arbets-
|6shet och arbetsmarknadspolitik, inkomstfordelning, utbildnings-
ekonomi och befolkningsekonomi.

Thomas Aronsson, professor, nationalekonomiska institutionen,
Umea universitet. Hans forskning ar framst inriktad pa miljsekonomi,
vélféardsekonomisk teori och offentlig ekonomi.

Lena Edlund, docent vid Handelshogskolan i Stockholm, f n gést-
forskare vid Columbia University i New York. Hennes forskning har
agnats at familjebildning, kvinnors stallning och samspelet mellan
staten och familjen.

Mearten Palme, docent vid institutionen for ekonomisk statistik vid
Handelshégskolan i Stockholm. Hans forskning &r inriktad pé social-
forsékringar, utbildning och inkomstférdelning.



Marten Palme

Familjebildningens regelverk ar viktigt

Inte bara de ekonomiska forutsattningarna utan ocksa
reglerna kring familjebildning spelar roll for relationernas
stabilitet och ddrmed ocksa antalet barn. En ofta framford
politisk vardering ar att staten skall vara neutral mellan
olika samlevnadsformer. I realiteten dr det inte sd. Ett kon-
ventionellt dktenskap skapar ett korsigande mellan ma-
karna, som inte har ndgon motsvarighet i samboforhallan-
det. I andra riktningen verkar vissa stodsystem som utfor-
mats for att underlitta tillvaron for ensamstaende forald-
rar. Bostadsbidrag och underhallsstod ar exempel pa det.

Radets policyslutsatser:

Satsa pd barnbidraget! Barnbidraget starker barnfamiljers
ekonomi utan att skapa marginaleffekter. Det utjamnar
inkomster ocksa mellan inkomstskikt. Det har inte heller
fordldrapenningsystemets oonskade beroende av arbets-
marknadsldget. Ett hogre barnbidrag skulle gora det littare
att kombinera barn och studier.

Tidigareldgg hogskoleutbildningen! De gynnsammare vill-
koren for vuxenutbildning gor det lockande att vianta med
hogre utbildning. Det leder till sen familjebildning och
farre barn.

Hoj pensionsdldern! De ligre fodelsetalen ar ett argument
for att hoja pensionsaldern och formd manniskor att arbeta
langre. Det ar naturligt ocksa mot bakgrund av att medel-
aldern stadigt stiger och att manniskor ar arbetsfora under
fler &r av sitt liv H

-

Anders Bjorklund, ordférande i Thomas Aronsson

Vilfardspolitiska rddet 2001

Susanna Popova och Joakim Sonnegdard opponerade pa
rapporten fran héger och vanster.

Per Molander ledde diskussionen.

Referensgrupp Vélfardspolitiska radet 2001

Agneta Dreber, ordf, Stockholms Léns Landsting
Birgitta Rolander, Alecta pensionsforsakring
Anita Berlin, Apoteket

Anita Nyberg, Arbetslivsinstitutet
Ann-Marie Begler, BRA

Lennart Nilsson, Férsta AP-fonden

Gdsta Jedberger, Praktikertjanst

Anna Hedborg, Riksforsakringsverket
Annika Persson, Riksskatteverket

Viveka Hirdman-Ryrberg, SEB Trygg Liv
Hans Svensson, Skandia

Leif Lundberg, Statskontoret

Tomas Nicolin, Tredje AP-fonden

Eva Fernvall, Vardférbundet
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Foretagen och de manskliga rattigheterna

I globaliseringens spér far foretagen en allt viktigare roll
for demokrati och minniskovirde. De kan inte std vid
sidan om som dskddare och ldta andra sta for engage-
manget. Allt fler foretag in-
ser detta och gor arbetet for
manskliga rattigheter till en
sjdlvklar del av sin verksam-
het.

Under 2001 var etik och

Ulf Karlberg, Amnestys
Business Group

manskliga rittigheter fore-
mal for sdvil bokutgivning
som flera konferenser. Projektet leddes av Per Molander
och har bl a resulterat i en bok utgiven i samarbete med
Amnesty International, Mdanskliga
rattigheter — foretagens ansvar?
Saval utrikesminister Anna Lindh
som handelsminister Leif Pagrotsky
har i SNS regi deltagit i diskussio-
ner med foretagsledare och foretra-
dare for internationella organisatio-

ner M

Matmsdfiag b

= Pofehitiicuis diEatiary

Utrikesminister Anna Lindh
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Den offentliga sektorns dimensionering och styrning

Kan de centrala mélen for valfardspolitiken forverkligas
inom ramen for en mindre offentlig sektor? SNS stora
forskningsprojekt om den offentliga sektorn presenterar
sin slutrapport i maj 2002. Bakom studien stér ett interna-
tionellt forskarlag bestdende av bl a professorerna Torben
M Andersen, Jorn Ratts6 och Dennis Snower. Projektet
behandlar bade offentliga tjanster och socialférsakringar.
Slutrapporten genomsyras av ett internationellt perspektiv.

Under de tre r som projektet pagatt har flera delrap-
porter presenterats. I december 2001 kom en rapport om
migrationen fran de skandinaviska vilfirdsstaterna. Ar
det sant att hela ingenjorskullar lamnar landet, eller ar
hela migrationsdebatten baserad pa myter?

Forfattare var fil dr Marianne Roed fran Oslos Institutt
for samfunnsforskning, Peder J Pedersen, professor vid
Arhus universitet, och docent Lena Schroder, Stockholms
universitet.

Tidigare presenterade rapporter inom projektets ram ar
En effektivare vilfdrdspolitik och Den dttafaldiga vigen,
bada skrivna av Per Molander, forskningsledare vid SNS

Referensgrupp offentlig sektor

Kijell-Olof Feldt, ordférande

Hakan Bryngelsson, Vasakronan
Ulrika Francke, SBC

Lennart Grabe, Posten

Gunnar Huss, Atle

Hans Larsson, Nordstjernan

Knut Leman, Investment AB Bure
Evert Lindholm, Kommunférbundet
Olle Nilsson, Lansforsakringar
Anitra Steen, Systembolaget

Peder Wachtmeister, Nyképings kommun
Leif Widmark, Landstingshuset



Forskarprofil: Marian Radetzki

Energisk, fokuserad och
kontroversiell

O grona mmyton

A e T ——

MERIAN RADLCTTIR]

Marian Radetzki, professor i nationalekonomi, ar Sve-
riges ledande ekonomiska expert pa energi och mine-
raler. Det var Assar Lindbeck som en gang i varlden
satte honom pa det sparet — ett rad som Marian inte
angrade att han tog till sig da han efter fyra ar i Indien
atervande till Sverige 1966.
Sin viktigaste insats har Marian Radetzki enligt
egen bedomning gjort genom att konsekvent forsoka
By — == rdtta till vitt spridda missuppfattningar om ett standigt

stigande oljepris. ”Efter 1970-talets oljeprishojningar

SVERIGE |

{OCH DEN
TREINF BS av en annan uppfattning tvekade han inte att 1980 sld
‘m[[ W= vad med det arets ekonomipristagare, Lawrence B

ansdgs oljan vara pa vig att ta slut. Nistan alla trodde
att priserna alltid madste stiga”. Eftersom Marian var

Klein, om en s k double eagle i guld (ett mynt, vart
600 dollar pa den tiden) vilket han ocksa vann. De
brant stigande prognoserna for oljepriser har nu er-

e satts av mer flata linjer, till Marians tillfredsstallelse.

o A7 i I debattboken Den grona myten, som utkom 20071,
B B visar Marian att miljon mar battre ddr den ekonomis-
ka tillvaxten ar hog — nagot som inspirerat manga
grona debattorer att ga till motangrepp, med argument
som “Radetzki vet inte vad han pratar om”. Men
Marian trivs i hetluften och sticker garna ut huvudet i
nya debatter B
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Politikens
spelregler

FORSKNINGSOMRADE

Globalisering och europeisering var temat fér 2001 ars
rapport fran SNS Demokratirad. Sallan har ett forsknings-
amne fatt en sadan aktualitet. Det svenska ordférande-
skapet i EU avslutades med ett crescendo vid toppmotet i
Goteborg. Med terrorattacken i USA framstod det 6ppna
samhillets grundlaggande varden plétsligt som hotade.
SNS har bidragit genom att férbinda uppmarksamheten
kring de aktuella hdandelserna med en diskussion om poli-
tikens langsiktiga spelregler.

Efter den 11 september

Hur drabbas demokratin, sakerheten och det 6ppna sam-
hallet? Hur paverkas konjunkturer och marknader? Det
var fragor som avhandlades ndr SNS en vecka efter terror-
attacken samlade ett antal experter till ett extrainsatt semi-
narium, Hot mot det 6ppna sambiillet?, for att diskutera
de samhalleliga konsekvenserna.

Atgirder mot terrorismen méste baseras pa tre analy-
ser: en etisk folkrattslig, en militar och en politisk, ansag
Daniel Tarschys, professor i statsvetenskap vid Stockholms

Sven-Olof Petersson

Bo Huldt

universitet. USA:s stillning har utmanats, menade profes-
sor Bo Huldt fran Forsvarshogskolan, men innan USA kan
utfora ndgon himnd maste de 16sa sitt storsta problem, att
hitta motstandaren. Utrikesradet Sven-Olof Petersson,
Utrikesdepartementet, betonade att FN har en tydlig platt-
form som kommer att styra USA:s fortsatta dtgarder. Ker-
stin Castenfors, beteendevetare med inriktning pd krishan-
teringsanalys, verksam vid FOI, framholl manniskans in-
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stinktiva sitt att hantera svdra kriser. Men hur kommer
virldsekonomin att paverkas pa lang och kort sikt?
Johannes Malminen, statsvetare med inriktning pa inter-
nationell politisk ekonomi, och SNS vd Hans Tson Soder-
strom analyserade hur de ekonomiska framtidsutsikterna
forandrats.

Globalisering och europeisering

Globaliseringen behover inte hota demokratin. Det var
budskapet i rapporten frain SNS Demokratirdd 2001, som
utkom i juni. Det finns stora men outnyttjade mojligheter
att stirka de demokratiska inslagen i den internationella
politiken. Enligt Demokratiradet ar det fullt mojligt att
anpassa demokratiska institutioner och beslutsregler till
den typ av avgoranden som i allt storre utstrackning fattas
i internationella sammanhang. I sin rapport lade Demo-
kratirddet fram konkreta forslag for att stirka demokratin
pa global och europeisk niva.

Dags for ett offentligt rum i Europa

Orsaken till dagens demokratiska underskott ar inte en-
dast brister i de formella beslutsreglerna och relationerna
mellan olika institutioner, utan minst lika mycket avsakna-
den av en demokratisk infrastruktur, av fungerande for-
mer for nyhetsformedling, debatt och folkrorelsekontakter

over granserna.
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Betydande insatser behovs for att skapa ett offentligt rum i
Europa och ge det europeiska medborgarskapet en reell
innebord. Demokratiradet foreslar insatser for att stimulera
medierna och ge europeiska och globala fragor en storre
tyngd i massmedierna och utbildningar. For att inte det
europeiska samarbetet skall bli ett monopol for de valut-
bildade maste storre resurser anslds till att forcera sprak-
barridrerna.



Badlin .
Olof Petersson, Karl Magnus Johansson, Ulrika Mérth och Daniel
Tarschys.

EU behover en strukturpolitik for demokrati

Inom EU krivs aktiva insatser for att skapa ett fungerande

offentligt rum och ett aktivt europeiskt medborgarskap,

menar forskarna i Demokratirddet. Den politiska och kul-

turella sammanhallningen skulle kunna stirkas genom att
frimja en gransoverskridande

T B
HliseTs
| PP

demokrati. I dag anviander EU

¥ : 3 3001 en dryg tredjedel av sin budget
=T till sa kallad strukturpolitik,
e som syftar till att frimja den

sociala och ekonomiska sam-
manhéllningen. Det finns stora

Fhruradsenay
m"m'::, forutsattningar att overfora re-
; surser till ett nytt slags struktur-
politik, en strukturpolitik for
b

demokrati H

Sagt om Demokratiradets rapport

"Demokratirddet &r inne pa ratt vdg. En fun-
gerande demokrati ar namligen fullkomligt
omojlig om det inte finns en europeisk offent-
lig debatt.” Katrineholms-Kuriren 15/8 2001.

"En av sommarens mer spannande bdcker har
varit arets rapport fran SNS Demokratirad."
Lénstidningen Ostersund 14/8 2007.

"Aven om rapporten innehdller manga intres-
santa forslag ar fragan om de kommer upp
pé EU-debattens dagordning. Bade svenska
EU-motstandare och véra tva storsta partier
ar tamligen ointresserade av EU:s demokra-
tisering." Nerikes Allehanda 11/7 2001.

"Det &r ett noje att lasa den senaste rappor-
ten fran SNS Demokratirdd.” Sydsvenska
Dagbladet 13/6 2001.

"Det ar bara att lyfta pa hatten for de klar-
gorande skribenterna i arets rapport fran SNS
Demokratirdd.” Dagens Nyheter 13/6 2001.

Demokratiradet 2001

Karl Magnus Johansson, fil dr och lektor i statsvetenskap vid Soder-
torns hogskola och forskare vid Samtidshistoriska institutet dar,
forskar om politiska partier, transnationellt samarbete och europeisk
integration.

Ulrika Mérth, fil dr, lektor i statsvetenskap med inriktning pa euro-
peisk politik vid Stockholms universitet och verksam vid Stockholm
Center for Organizational Research, forskar om den europeiska
vardagsintegrationen och de politisk-ekonomiska aspekterna av
sakerhetspolitiken inom den europeiska integrationsprocessen.

Olof Petersson &r professor och forskningsledare vid SNS. Radets
ordférande.

Daniel Tarschys, professor i statsvetenskap vid Stockholms universi-
tet och tidigare riksdagsledamot, statssekreterare och Europarddets
generalsekreterare, har lett flera utredningar om offentlig férvalt-
ning och i sin forskning sysslat med politisk idéhistoria, europeisk
politik och den offentliga sektorns utveckling.

Uttalande av referensgruppens ordférande

"Ett offentligt europeiskt rum ar under utveckling, men utvecklingen
behover kraftfullt stod pa nationell och europeisk niva. Rapporten
visar hur manga angeldgenheter som redan dr gemensamma euro-
peiska. Vi maste ldra oss att betrakta dem som sadana, diskutera
dem och paverka deras avgérande pa europeisk bas.”

Sven H. Salén

Vad hédnde i Goéteborg?

Vid ett SNS-seminarium den 18 juni, direkt efter topp-
motet, diskuterade forskare, journalister, tjainsteman, fore-
tagare, politiker och andra intresserade hur Sverige lyckats
under sitt halvar som EU:s ordférandeland. Det radde
enighet om att stats- och regeringschefernas tydligare tid-
tabell givit en viktig signal till ansokarlanderna.

Forutom utvidgningen maste ocksd den gemensamma
utrikespolitiken betraktas som en framgang, menade
Annika Strom-Melin, som for Sveriges Radios rikning
foljt ordforandeskapet pa nira hall. Statsvetaren Daniel
Tarschys gav ocksd vil godkant pa viktiga omraden. Men
bade rollen som ordforande och hiandelserna pa gatorna i
Goteborg aktualiserade den allménna fragan om vad re-
geringen har for ansvar. Statsvetaren Ulrika Morth ifrdga-
satte den stora uppmarksamhet som dgnas toppmotena i
Europeiska radet — betydelsefulla delar av Europasamar-
betet utspelar sig ocksd pa andra arenor och utmynnar

Cecilia Malmstrom Annika Strom-Melin
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inte i beslut och direktiv. Europaparlamentarikern och
statsvetaren Cecilia Malmstrom papekade att Sverige pas-
sat i EU:s stora framtidsfragor, och de andra deltagarna
instaimde.

Lundaforskaren Jonas Tallberg redogjorde for det
forskningsprojekt som utvirderar det svenska ordforande-
skapet i internationellt jamforande perspektiv. Slutrappor-
ten utkom ndgra manader senare pa SNS Forlag med titeln
Nar Europa kom till Sverige B

Den ensamme bowlaren

Numera bowlar amerikanerna en och en, till skillnad fran
forr dd man bowlade tillsammans i en anda av gemenskap
och samhorighet. Detta innebdr, enligt Robert D Putnam,
en betydelsefull social forandring som bidragit till att
minska det sociala kapitalet.

SNS Forlag gav ut Den ensamme bowlaren, en svensk
oversittning av Putnams uppmarksammade bok. Semina-
riet diskuterade om Putnams teser ar tillimpliga dven i
Sverige. Visserligen finns dven hir tendenser till bristande
engagemang, sjunkande valdeltagande och 6kad misstro
mot politiker. Men det finns inget som styrker att det sociala
fortroendet i de nordiska linderna skulle vara i avtagande H

Olof Petersson, Anders Westholm, Bo Rothstein, Lena Sommestad
och Per Selle deltog i ett seminarium om medborgarnas samhallsen-
gagemang.

Oklara grundlagsregler om dganderatt

Bestimmelserna om aganderatten tillhor de mest omstrid-
da delarna av det svenska statsskicket. Under senare dr har
reglerna om dganderitt dndrats i flera viktiga avseenden.
Regeringsformens paragraf har fatt en reviderad lydelse
och har dessutom utretts pa nytt. Europakonventionen om
de manskliga rattigheterna och de grundliggande friheter-
na har inforlivats i den svenska rattsordningen. EU-med-
lemskapet paverkar ocksa skyddet for dganderatten.
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I sin bok till SNS forfattningsprojekt, Aganderiitt och
demokrati, finner statsvetaren Karl-Goran Algotsson att
det senaste drtiondets debatter och beslut inte har skapat
klarhet. Inneborden av det konstitutionella skyddet for
aganderitten ar annu diffus. Politiska strider utkimpas
under juridisk tickmantel.

Meningsskiljaktigheterna kommer till uttryck i flera
kontroversiella fragor. Forslaget till miljobalk ledde till bade
juridisk och politisk kontrovers. Striden kring lontagar-
fondernas avveckling aktualiserade ocksa konstitutionella
problem om dganderitt. Ett annat omdiskuterat fall utgor
den dnnu pagdende striden om att stinga reaktorerna i
Barseback.

Vid presentationen kommenterades boken bl a av forra
statsradet Reidunn Laurén och konstitutionsutskottets
vice ordférande Goran Magnusson

Dags for folkinitiativ och obligatoriskt personval?

Den svenska demokratin skulle forstiarkas genom utvidgade
mojligheter till folkomréstning och forstarke personvals-
inslag. En forskargrupp vid Abo Akademi har p& uppdrag
av SN forfattningsprojekt undersokt hur medborgarna
kan f3 storre inflytande i svensk politik. Resultaten presen-
teras i boken Vigar forbi och igenom partier. Forfattarna,
Dag Anckar, Lauri Karvonen och Guy-Erik Isaksson, ar
alla professorer i statskunskap vid Abo Akademi.

Det nuvarande systemet med rddgivande folkomrost-
ningar har i praktiken blivit ett instrument i den politiska
klassens hander, menar forskarna. Om folkomrostningar
anordnas bor de vara beslutande. Sverige bor dessutom
Overviga att infora folkinitiativ.

Det svenska partivasendet befinner sig i en kris. Av-
standet mellan medborgare och politiska partier okar. Ett
forstarkt personval skulle kunna bidra till att dterge viljar-
na en kinsla av starkare delaktighet i de politiska proces-
serna. Valet av enskilda representanter borde darfor helt
och hallet laggas i viljarnas hinder.

Dag Anckar, professor vid Abo Akademi, diskuterar folkinitiativ och
personval med Asa Torstensson, riksdagsledamot (c), och Sten Olsson,
Statsrddsberedningen.



Daremot avvisar forskargruppen den israeliska model-
len med direktvald statsminister. Erfarenheten visar att det
forstarker presidentsystemets nackdelar och forsvagar
parlamentarismens fordelar. Det politiska systemet skulle
bli annu mer instabilt och ineffektivt.

Forfattarna framhaller att mekanismer for mera direkt
medborgarinflytande inte bor ses som ett alternativ till
representativ demokrati utan som ett komplement som
kan oka det demokratiska systemets folkliga legitimitet.
Det ar, menar forfattarna, uppenbart att politiken i Sverige
maste soka och prova nya vigar B

Demokratiradet 2002: Olof Petersson, Hanne Marthe Narud,
Leif Lewin och Séren Holmberg.

Nytt Demokratirdd granskar om
viljarna kan utkrava ansvar

Under de senaste tjugo aren har Sverige styrts av minori-
tetsregeringar. Fragan dr hur viljarna skall kunna utkrava
ansvar av regeringen vid valet. Betyder en rost pa vanster-
partiet och miljopartiet ett stod for regeringen eller for
oppositionen?

SNS Demokratirdd 2002 diskuterar ett generellt demo-
kratiproblem: ansvarsutkrivande i den representativa de-
mokratin. Rapporten handlar om samspelet mellan vilja-
re, fortroendevalda och de politiska spelreglernas utform-
ning. Med stod av delvis nya undersokningar granskar
Demokratirddet hur parlamentarismen fungerar i dag.

Medlemmarna i det nya Demokratirddet ar statsvetar-
professorerna Soren Holmberg, Goteborgs universitet, Leif
Lewin, Uppsala universitet, Hanne Marthe Narud, Oslo
universitet, samt Olof Petersson, forskningsledare vid SNS
och radets ordférande W

Forskarprofil: Stefan Sandstrom

Med finansmarknader och
foretagsstyrning i blick

Stefan Sandstrom, fil lic i nationalekonomi, ar en doldis
som sedan ménga &r stravar pd i ett verbelamrat litet
rum med osannolika pappershogar. Stefan verkar hinna
ldsa alla tidningar, kdnna till alla utredningar och ha
total koll pa sina projekt. Som kollega upplever man
honom girna som en vandrande encyclopedi inom bre-
da samhallsekonomiska falt. Studerar man Stefans pro-
jektlista skvallrar den daremot om en tydlig inriktning
pa corporate governance och finansiella marknader,
med titlar som Agande och foretagsstyrning, Krisen pd
den svenska fastighetsmarknaden, Ekonomisk analys
av svenskt bankvdsende, Ledande befattningshavares
formaner och Agandespridning och dgarkontroll i
svenskt néiringsliv.

Aktuella projekt for Stefan just nu ar Konkurrens
och regleringar i europeiska ndatverksindustrier, (i sam-
arbete med CEPR) och en utvirdering av Securum.

Under manga ar var han engagerad i de arliga kon-
junkturradsrapporterna (Ekonomiradets foregangare).
Bland dem riknar Stefan 1993 ars rapport Fast kurs
med flytande krona, som var en sorts foregangare till
Lindbeckkommissionens genomgripande analys av och
atgardspaket for svensk ekonomi, som det viktigaste
bidraget till debatten.

Med rapporten Redovisa foretagsledarnas formaner
(1993) priglade SNS debatten inom ett 2002 terigen
hogaktuellt amne. Manga av forslagen i det projektet
blev sa smaningom verklighet i Stockholmsborsens
inregistreringskontrakt ll
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SARSKILDA STUDIER ‘

Utanfor de tre huvudsakliga forskningsomradena (se sid
8-19) genomfors sarskilda studier i angeldgna samhalls-
fragor, ofta med internationellt perspektiv och och med-
verkan av forskare utanfor Sverige, se vidare sid 41.

Samverkan néringsliv — hogskola

I anslutning till projekten Universitetens betydelse for till-
vixt och regional utveckling repektive Ny dynamik i det
svenska innovationssystemet (se sid 9) medverkar SNS i en
utvirdering av en stor, av KK-stiftelsen finansierad satsning
pa kunskapsutbyte mellan de tva sfiarerna. En forskar-
grupp vid Umed Centre for Evaluation Research (Anders
Hanberger, Ingrid Schild och David Hamilton) lade varen
2007 fram utvirderingsrapporten Academy-Industry
Collaboration — Mid-term evaluation of the Knowledge
Foundation’s knowledge exchange program. SNS stodde
arbetet med en internationell expertgrupp och en referens-

grupp under ledning av direktor Jan Martinsson, da vid
ABB H

Utvdrdering av Securum

Nir den svenska bankkrisen uppstod i borjan av 1990-
talet bildades inom ramen fér Nordbanken en sarskild
enhet, Securum, for att ta hand om daliga krediter. Som ett
sjalvstandigt statligt bolag fick Securum med sig nodlidan-
de krediter till ett virde pa 5o miljarder kronor, i 1274
foretag. I projektet analyseras om bildandet av ett sarskilt
avvecklingsbolag var en bra krishanteringsmetod och hur
Securum skotte verksamheten fram till sin egen avveckling
vid halvarsskiftet 1997. Projektet genomfors av professo-
rerna Clas Bergstrom och Peter Englund vid Handelshog-
skolan i Stockholm och Per Thorell pa Ernst & Young,
tidigare professor vid Uppsala universitet Bl

Global klimatpolitik och den svenska energisektorn

Projektets overgripande mal ar att forklara och analysera
vad inneborden skulle bli for Sverige om Kyoto-6verens-
kommelsen skulle genomforas. Ett dussintal ekonomer
fran Sverige, Finland, Norge, Polen och USA deltar i arbe-
tet. Professorerna Lars Bergman och Marian Radetzki ar
projektledare. Projektet har en bred referensgrupp med
Thomas Korsfeldt, generaldirektor, Energiverket, som
ordférande W
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Mangfald for
fordndring

Fler kvinnor pa ledande poster i nédringslivet

Det borjade med en debattartikel. Hur det slutar vet ingen.
Manga av Sveriges mest namnkunniga och inflytelserika
foretagsledare har engagerat sig for att uppna battre ba-
lans i styrelser och ledningar sedan SNS hosten 2000 ut-
manades att ”std fadder for projekt som syftar till att for-
andra den daliga representationen av kompetenta kvinnor
i foretagens ledningar styrelser”.

Marianne Nivert, Leif Johansson och Lars H Thunell

Arbetsgruppen Fler kvinnor pd ledande poster:

Lars H Thunell, vd och koncernchef, SEB (ordférande)
Carl Bennet, styrelseordférande, Getinge, Elanders, Boliden m fl

Lilian Fossum, senior vice president, Organisational Development &
Management Resources, Electrolux

Leif Johansson, vd och koncernchef, Volvo

Per E. Larsson, vd och koncernchef, OM
Marianne Nivert, vd och koncernchef, Telia
Anders Nyrén, vd och koncernchef, Industrivarden
Caroline Sundewall, konsult

Marcus Wallenberg, vd och koncernchef, Investor

Referensgruppen:

For att forsakra sig om att dven den yngre generationens synpunk-
ter och erfarenheter tas i beaktande har arbetsgruppen tillsatt en
yngre referensgrupp.

Paula Lindgren, Volvo

Fredrik Hillelson, Investor

Jonas Norlander, Electrolux

Eva Fréberg, SEB

Oskar Bjursten, OM

Emanuela Pedrocco, Telia (ordférande)



I november 2001 presenterades den forsta delstudien, om
hur nomineringsforfarandet paverkar sammansattningen
av foretagens bolagsstyrelser. Foretradare
for arbetsgruppen, ledd av Lars H Thunell,
vd och koncernchef SEB, talade om hur de
arbetar vidare med dessa fragor B
F‘h.
v = M
| 2

Pernilla Petrelius,
Handelshogskolan,
presenterar den

forsta delstudien om
styrelserepresentation.

"Att sa manga foretagsledare nu engagerat sig i att krossa
glastaket for kvinnor &r positivt. Det ger signaler till de man-
liga kollegerna som annu inte sett det.” Dagens Industris
huvudledare 011122

"Det dr hoppingivande att projektet leds av en arbetsgrupp
med den absoluta eliten inom svenskt naringsliv" Krénika i
Metro 011127

"Det har lange klagats pé att svenskt naringsliv ar fér ojam-
likt och att det finns for fa kvinnor i féretagens styrelser. |
véras bildade darfér SNS en arbetsgrupp for att férdndra
bilden..." Ekonomiekot 011121

Arbetsgruppens avsiktsforklaring

| ett "mission statement" skriver arbetsgruppen varen 2001:

"Det behovs stérre méangfald och fler kvinnor pa ledande poster i
ndringslivet — for konkurrenskraft och foryelse i foretag och arbets-
liv.

Vi engagerar oss for att under en tredrsperiod tillsammans —i en
arbetsgrupp inom SNS — verka for:

. att sarskilda insatser gors i ndringslivet for att framja kvinnors
karridrer till ledande befattningar med malet att patagligt 6ka
andelen kvinnor i ledningsgrupper och pé vd-poster.

II. att kvinnliga kandidater malmedvetet 6vervégs for styrelseposter,
I1I. att de foretag vi verkar i foregar med goda exempel,

IV. att kunskaper, idéer och erfarenheter stélls samman, sprids och
diskuteras, sdrskilt bland dem som har méjlighet att genomféra
forandringar.

For att genomfora detta atar vi oss att:
1. stodja studier for att

e beskriva och forklara méns och kvinnors karridrvégar i narings-
livet i Sverige, inklusive jamforelser med andra lander, och hur
karridren paverkas av faktorer inom och utom foretagen,

e kartldgga och analysera praxis vid nominering och val av styrelse-
ledamoter,

o kartligga "best practice" i svenska och utldndska foretag,

e ge underlag for konkreta atgarder av foretagsdgare, styrelser och
foretagsledare,

o folja vad som faktiskt sker under tredrsperioden.
2. arrangera finansiering.

3. medverka till att resultaten av studierna och vara egna synpunk-
ter fors ut och diskuteras vid méten av olika slag.

4. vid trearsperiodens slut sammanfatta vara erfarenheter och rad
som vagledning for fortsatt arbete."

Forskarprofil: Géran Arvidsson

Generalist, pedagog
och SNS-veteran

Goran Arvidsson, docent i foretagsekonomi, har i hela
sitt yrkesliv verkat i granslandet mellan akademin och
det omgivande samhallet. Pa det sittet 4r han narmast
som klippt och skuren for SNS med sin forankring i
bade niringsliv, akademi och forvaltning — kanske en
av anledningarna att till att han dnnu p4 sitt fjortonde
ar har finner sig val tillratta i rollen som libero bland
forskningsledarna. De projekt som inte naturligen pas-
sar in i de mer specialiserade forskningsledarnas port-
foljer tar Goran hand om.

Under arens lopp har ni mott honom i projekt om
allt frén borsetik till ekologi och ekonomi i transport-
politiken. Just nu star frigor om integration och mang-
fald i arbetslivet, liksom det svenska innovationssyste-
met pd dagordningen. “Konsten ar att fa ihop ett bra
forskarteam och sedan ’coacha’ det fram till en bra
rapport som far genomslag bland beslutsfattare”,
menar GoOran.

P4 ett omrdde har han dock etablerat sig som ex-
pert. Han ledde under sju ar ett stort SNS-projekt om
den svenska sjukvarden. Det fick stort genomslag bade
i Sverige och utomlands. Nar Dagens Medicin 1996
listade de Too viktigaste makthavarna inom sjukvar-
den placerades han i mitten pa den rankningslistan.
Just den positionen har han inte kvar, men han ar en
eftersokt aktor i varddebatten l
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SNS TYLOSANDSKONFERENS

Foretagsledarkonferensen i Tylosand samlar arligen sedan
slutet av 1940-talet Sveriges frimsta beslutsfattare. 2001
var amnet de hogaktuella fragorna kring foretagens sam-
héllsansvar och etik i affarslivet.

Hur kan de bada perspektiven ekonomi och etik fas att
vixa samman till en zon dir foretagledningen kan verka?
S4 sammanfattade en av de utlindska gisterna, Lynn
Sharpe Paine fran Harvard Business School hela fragan.

Goran Lindahl, da radgivare till FN:s generalsekreterare
Kofi Annan inom ramen for FN:s Global Compact, tillika
ordforande i Tylosandskonferensens planeringsgrupp, hyste
ingen tvekan om varfor ”corporate citizenship” nu méste
upp pd agendan. Den snabbt tilltagande globaliseringen
gor att vi konfronteras med problem i var omvarld som vi
inte visste existerade.

Handelsminister Leif Pagrotsky fordomde valdet och
anarkin under EU-toppmotet i Goteborg. Men, sade han,
vi som tror pd marknadsekonomi och fri handel méste
anda ta protesterna pa allvar. Om vi inte gor det ar risken
stor att protektionistiska stromningar tar 6verhand. Han-
delsministern presenterade ett initiativ och inbjod svenskt
naringsliv till ett samarbete om foretagens sociala ansvar.
”Jag hoppas att vi tillsammans med goda exempel frin
naringslivet ska kunna bygga upp ett forum for att utbyta
erfarenheter och sprida information”.

En av konferensens hedersgaster var professor Jagdish

Féretagens samhadllsansvar
— globalt och lokalt

Bhagwati frin Columbia University. Professor Bhagwati ar
inte bara en av virldens ledande utrikeshandelsekonomer
utan ocksi en stridbar och engagerad foresprikare for fri-
handel och multilateral handelsliberalisering. "De utveck-
lingslander som har satsat pa 6ppenhet och frihandel har
haft den basta ekonomiska utvecklingen och lyckats hoja
levnadsstandarden for sin befolkning. Planhushéllning och
protektionism har misslyckats totalt” sade Bhagwati.

Ulf Karlberg, frdin Amnestys Business Group, menade
att utvecklingen i arbetet med manniskorittsfrigor gar
fort nu.

Professor Lynn Sharp Paine talade om ”corporate citi-
zenship” som en del av en storre trend och ett storre skift i
foretagens tankande. Virderingar har fatt en storre plats,
vilket det finns fyra skal till:

1) risk management — riskerna med att misskota sig, bli
stamd, fa daligt rykte;

2) organisationens funktionssitt — skapa identitet, enga-
gemang, kreativitet, tillit, effektivitet;

3) marknadspositionering — skapa gott rykte, goda mark-
nadsrelationer, identitet, fortroende;

4) samhillspositionering — bli en god medborgare, upp-
ratthalla goda relationer med det omgivande samhallet,
skapa legitimitet.

Redovisningen av diskussionerna i de tolv arbetsgrupper-
na visade att det 6verallt hade forts livliga debatter om

e R - iy ’ St P e

Goran Tidstrom, PWC, Mats Gjers, Svenska Shell, Mats Sjostrand, Riksskatteve

rket, Staffan Hakanson, Bombardier Transportation, Annika

Ahnberg, Radda Barnen, Lennart Sundén, Swedish Match, Lars Frithiof, Sydkraft, Tomas Nicolin, Tredje AP-fonden, Hans Brundin, Siemens
Building Technologies, Marianne Nivert, Telia, Carl Bennet, Getinge, och Hans Dalborg, Nordea, redovisade sina gruppers mycket intensiva

diskussioner.
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vad foretagens samhallsansvar innebar i praktiken. Mode-
ratorerna Pernilla Strom och Greger Hatt vaskade fram
det viktigaste ur atta gruppers tvatimmarsdiskussioner:

”Foretagets samhallsansvar méste vara en del av sjdlva
affarsverksamheten. Det gar att forena vissa allmangiltiga
forhéllningsregler med en pluralistisk anpassning till loka-
la forhdllanden”, var en av slutsatserna. Flera grupper
hade diskuterat forhallandet mellan stat och marknad
samt de frivilliga organisationernas roll. ”Etiken borjar
dar reglerna tar slut” och ”samhallsansvaret kan inte dele-
geras till ndgon enstaka befattningshavare, utan maste
genomsyra hela organisationen” var andra slutsatser det
radde bred enighet om.

Infor den avslutande paneldebatten talade Viola Furu-
bjelke, ordférande i riksdagens utrikesutskott, om politik
och globalisering H

Moderatorn Pernilla Strom sammanfattade i dtta punkter

de bida Tylosandsdagarna:

1. Socialt ansvar ingdr i foretagens ansvar.

2. Socialt ansvar dr en del i att nd langsiktig lonsam-
het.

3. Frdgan ar svar, det gér inte lika latt att méta socialt
ansvar som miljon.

4. Arbetet maste utgd fran toppen, dvs frin foretags-
ledningen.

5. Det ar inte riskfritt, det ar latt gora fel om man ar
forst ut att agera.

6. Olika riktlinjer och koder kan vara till hjalp.

7. Var granserna for den sociala sponsringen ska gé
maste vi fundera vidare pa.

8. Viir idag bara i borjan, nu maste vi dka hem och

fundera.

Lynn
Sharpe
Paine

Carl-Johan Bonnier, Annika Ahnberg och Hans
Tson Soderstrom

A Ay

Nick Butler, BP Jagdish Bhagwati

195 .

Leif Pagrotsky, handelsminister

Ronald Fagerfjall och Pia
Gideon

Peter Hjorne och Carl Bildt

Viola Furubjelke

Meg Tiveus och Hans Dalborg
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Beslutsfattare

KOMPETENSUTVECKLING

SNS driver ett av Sveriges frimsta universitetsférlag inom
det samhallsvetenskapliga omradet. SNS Forlag ger ut
grundlaggande larobdcker inom @mnena nationalekono-
mi, foretagsekonomi, ekonomisk historia och statsveten-
skap.

SNS bedriver ocksa utbildningsverksamhet, dar SNS
Samhallsprogram dr den mest prestigefulla utbildningen.

SNS lokalgruppsverksamhet ar SNS studieférbund med
verksamhet pa 43 orter.

SNS Forlag publicerade under 2001 en rad mycket upp-
marksammade bocker, limpade for fortbildning inom
savil universitet som naringsliv. I tva
titlar — Jagdish Bhagwati: Till friban-
delns forsvar och Per Altenberg och
Peter Kleen: Globalisering under at-
tack — analyseras globaliseringens
innebord och konsekvenser.

Villkoren och hindren for ekono-
misk tillvaxt dr ett annat tema. Vad ar
det som gor att vissa foretag vaxer och
andra inte gor det? Dessa fragor analy-
seras av ledande entreprenorskaps- och sméaforetagsforskare
i boken Tillvixtforetagen i Sverige, redigerad av Per
Davidsson, Frédéric Delmar och Johan Wiklund. Ska vi
forbli den ekonomiska tillviaxtens tjanare, eller ska vi 6ppet
och seridst borja diskutera hur vi blir herrar 6ver tillvix-
ten? Ekonomhistorikern Richard A. Easterlin diskuterar
detta i Tillvixtens tidevarv. 1boken Foretagande och han-
del i det medeltida Europa visar Edwin S Hunt och James
M Murray hur de medeltida foretagarna limnade efter sig
ett arv av briljanta organisatoriska innovationer som be-
redde vig for 1500-talets ekonomiska expansion.

I Virldens verkliga tillstand hivdar Bjorn Lomborg att
det dr en missuppfattning att miljo-
forstoringen okat. I Den grona myten
visar Marian Radetzki att miljons
kvalitet tenderar att forbattras vid
okad tillvaxt.

Europafrdgan har gett upphov till
tva nya bocker: Mot en europeisk
vélfardspolitik? av Kerstin Jacobsson,
Karl Magnus Johansson och Magnus
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forkovrar sig

Ekengren samt Ndr Europa kom till Sverige — Ordforande-
skapet i EU 2001, redigerad av Jonas Tallberg.

Tva andra mycket omtalade 6versattningar dr Den
ensamme bowlaren av Robert D Putnam och Nationens
rost, redigerad av Sverker Sorlin.

SNS Samhaéllsprogram

SNS Sambhallsprogram ar en chefsutbildning i tre etapper
om det politiska beslutsfattandets villkor. Den ar utformad
for blivande foretagsledare och andra chefer pa hog niva
inom bade privat och offentlig sektor.

I programmet medverkar ledande beslutsfattare, fors-
kare och journalister. M6ten med viktiga politiska aktorer
varvas med rollspel och foreldsningar dar aktuella sam-
hallsfragor tas upp.

Forsta etappen: Ekonomisk politik, politisk beslutsprocess
och opinionsbildning. Gruppen triffade bl a Erik Fichtelius,
Carl B Hamilton och Bjorn von Sydow. Forsta etappen
avslutades med ett rollspel om beslutsfattande pd kommu-
nal niva.

Andra etappen: Politiskt beslutsfattande pa nationell niva,
med bl a besok hos LO:s ordforande Wanja Lundby-Wedin,
riksdagens talman Birgitta Dahl och riksbankschefen Urban
Backstrom. Etappen avslutades med ett mediespel.

Tredje etappen: Tredje etappen forlades till Bryssel och
omfattade besok i Europaparlamentet, EU:s ministerrad,
Sveriges EU-representation samt mote med svenska och
internationella lobbyister.

Urban Backstrom

Birgitta Dahl



Samhéllsprogrammet 2001

EXTERNA MEDVERKANDE | SVERIGE:

Dan Andersson, chefekonom, LO
Marianne Barner, informationschef, lkea-koncernen

Carl-Johan Bonnier, styrelseordférande i Bonnier AB, ordférande i
SNS styrelse

Urban Béckstrém, riksbankschef

Birgitta Dahl, Riksdagens talman

Lena Ek, riksdagsledamot (c)

Mats Eklund, programledare och redaktér, SVT

Peter Ekstrand, journalist och kommunikationsradgivare
Kristofer Erlandsson, konsult, ProSim AB

Lars Fernvall, direktér, Vinnova

Erik Fichtelius, politisk reporter, SVT

Johan Hakelius, chefredaktér, Finanstidningen

Carl B Hamilton, professor, Handelshégskolan i Stockholm,
f d statssekreterare i Finansdepartementet

Bengt K A Johansson, ambassadér, Néringsdepartementet,
f d statsrad och landshévding

Erik Langby, kommunstyrelsens ordférande och kommunalrad (m),
Nacka kommun

Marten Lindstahl, f d administrativ direktor, Exportradet
Anne Ludvigsson, riksdagsledamot (s)

Wanja Lundby-Wedin, ordférande, LO

Anders Lundberg, seniorkonsult och vd for Railize International AB
Anders Lénnberg, vd, Saco

Sven-Christer Nilsson, f d vd Ericsson, grundare av Startupfactory
Marianne Nivert, vd och koncernchef, Telia

Sture Nordh, ordférande, TCO

Ake Ortmark, redaktor TV8

Nicolaus Rockberger, konsult, ProSim AB

Per Rosengren, riksdagsledamot (v)

Asa Sohlman, chef for analysenheten, Naringsdepartementet
Bo Stenviken, direktor, Nutek

Annika Strém-Melin, programledare, Studio Ett

Bjérn von Sydow, forsvarsminister (s)

Ingela Thalén, socialférsékringsminister (s)

Bjérn Tygard, informationsradgivare, Gullers Grupp

Lennart Uller, konsult, ProSim AB

Per Wendel, politisk kolumnist, Expressen

Sirkka Westberg, konsult, Westberg & Co

UIf Wester, konsult, f d kommundirektér i Sollentuna

Lasse Asgérd, tv-producent, journalist och forfattare

MEDVERKANDE | BRYSSEL:

Vassilis Akritidis, lobbyist och advokat, Haommond Suddards

Rolf Annerberg, chef for Margot Wallstroms kabinett, EU-kommis-
sionen

Georg Danell, lobbyist, chef for Kreabs Brysselkontor

Michael Daun, en av grundarna av Spray, grundare av Fluidminds
Rolf Gustavsson, Svenska Dagbladets korrespondent i Bryssel
Sixten Korkman, generaldirektor, EU:s ministerradssekretariat
Lars-Olof Lindgren, minister och bitr standig representant i EU

Sven Norberg, direktor, Generaldirektoratet Konkurrens, EU-kom-
missionen

Olle Schmidt, EU-parlamentariker (fp)

Eva Nilsson-Bagenholm, Svenska Lakarférbundet, Kristina Malm Jan-
son, Vardférbundet och Christina Kérvinge, Socialstyrelsen

Vard och omsorg - fragor for framtiden

”Vird och omsorg” dr en ny seminarieserie i samarbete
med IHE, Institutet for hilso- och sjukvirdsekonomi i
Lund. Seminarieserien dr en
vidareutveckling av tidigare en-
dagskonferenser. Hogre grad av
deltagande och kontinuitet dr
nyckelord.

Serien vander sig specifikt till
beslutsfattare med inflytande 6ver

vardens och omsorgens framtida
utveckling. :
Anders Anell, vd IHE

Den omfattar sammanlagt tre
seminarier, ett inledande mote i
oktober 2001 samt ytterligare tvA moten under varen
2002. Varje seminarium anknyter till ett tema dar IHE och
SNS genom egna studier eller kontakter med relevanta
forskare, utredare m fl svarar for bakgrundsmaterial, fakta
och diskussionsledning.

Varje seminarium omfattar en dag och innehaller fore-
drag, paneldiskussioner eller rundabordssamtal i mindre
grupper. Medverkande: Landstingsforbundet, Kommun-
forbundet, Socialstyrelsen, Valfards-
foretagen, Praktikertjanst, Riksfor-
sakringsverket, Apoteket, Sjukvar-
dens Leverantorsforening, Lakarfor-
bundet, Virdférbundet m fl H

Eva Fernvall,
Vardforbundet

Natverk 01/02

Under hosten 2001 triffades en grupp samhallsintressera-
de ledare fran privat och offentlig sektor for att diskutera
aktuella samhillsfragor tillsammans med forskare och
beslutsfattare. Motena handlade om politikens spelregler
och EU:s framtid, huruvida manskliga rattigheter kan an-
ses vara foretagens ansvar, den ekonomiska politiken och
det ekonomiska laget samt Ny kris i befolkningsfragan?
—den laga fruktsamhetens orsaker och konsekvenser l
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Vara 4 000 medlemmar far moéjlighet att traffa foretags-
ledare, forskare, politiker, andra opinionsbildare for att
diskutera SNS-studier och aktuella samhallsfragor.

SNS lokalgrupper gor det mojligt att bedriva SNS-verk-
samhet dven utanfor Stockholm. Under verksamhetsdret
2001 har SNS pa olika sitt arbetat med att stirka lokal-
grupperna. Vidare har fokus legat vid att forbattra servicen
till de individuella medlemmarna. Bland annat har SNS
webbplats utvecklats och administrativa rutiner sakrats.

Larare och skolor har blivit en ny och prioriterad mal-
grupp. Det skriaddarsydda medlemskapet for skolor har
fatt ett formanligt pris for att locka skolpersonal att delta i
SNS verksambhet.

Arbetet med fornyelsen av medlemsverksamheten leds
av en medlemskommitté som fortroenderadet tillsatte i
januari 2001. Ordférande i kommittén ar Staffan Hakanson,
vd for Bombardier Transportation i Sverige. Kommittén
limnar sin slutliga rapport till fortroenderadet i juni 2002.
Som underlag for kommitténs arbete har bland annat en

enkat skickats ut for att undersoka medlemmarnas syn pa
SNS.

Moéten och lokalgrupper

I SN lokalgrupper, saval i Sverige som utomlands, ordnas
varje 4r ett stort antal arrangemang. Ar 2001 arrangerades
151 medlemsmoten i SNS lokalgrupper, vilka lockade
sammanlagt 5 938 besokare.

Axplock ur lokalgruppernas moten ar 2001

Arets forsta medlemshéndelse dgde rum nir Ekonomi-
radets rapport kluster.se presenterades i 30 lokalgrupper.
Vilka regioner i Sverige ar kluster och vilka har forutsitt-
ningar att bli det? Det blev den stora frigan att besvara
for Ekonomiradet. Debatterna i samband med rapporten
engagerade nirmare 1 300 deltagare och minga namn-
kunniga kommentatorer, sa som chefredaktorer, vice riks-
bankschefer och riksdagsman.

En annan viktig debatt rorde skolan. Debatten initiera-
des av Inger Enkvists bok, Feltdnkt — en kritisk granskning
av svensk skolpolitik. Inger Enkvist besokte inte mindre an
22 lokalgrupper och fick bdde medhall och mothugg i sin
kritik av den ”progressiva skolan” fran forildrar, skolpoli-
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Nya idéer och
konsolidering

tiker, lirare, rektorer och annan skolpersonal. Anda verka-
de deltagarna pa dessa moten vara overens pa en punkt:
Skoldebatten tog ett stort kliv framat i och med Inger En-
kvist foredragsturné. Detta bekriftades ocksd av de manga
debattinldgg i landets tidningar som foljde pa Inger En-
kvists foredrag.

200T var aret da Sverige var ordférandeland i EU.
Sveriges insatser diskuterades livligt i utlandsgrupperna.
Bland talarna fanns bland andra Hans Dahlgren, kabinetts-
sekreterare, Olle Djerf, chefekonom Nordea, Mats Hall-
gren, frilansjournalist, och Per T Ohlsson, politisk chef-
redaktor pa Sydsvenska Dagbladet.

Minga andra hogaktuella SNS-fragor avhandlades
ocksa i lokalgrupperna, sdsom privatiseringens granser,
huvudkontoren som flyttar ut, globaliseringens positiva
eller negativa konsekvenser, lyckade och misslyckade infra-
struktursatsningar och den vikande varldskonjunkturen.
Det rddande konjunkturldget diskuterades inte minst nar
det i december var premiar for ”Stockholms konjunktur-
rdd”, med nigra av landets mest framstdende konjunktur-
bedéomare W

Nagra av arets talare:

Per T Ohlsson Inga-Britt Ahlenius Johan Lénnroth

Goran Collert

Hans Dahlgren

Inger Enkvist



Ny ordférande, juni
2001: Bjorn Ogard,
Malmé

Lokalgruppernas ordférande

Motesverksamheten i varje grupp leds
av en styrelse med forankring i ortens
naringsliv och offentliga sektor.

S VERIGE

Borldnge/Falun
Bengt Jaderholm, Bengt Jdderholm konsult

Finnveden
Roger Ankarbrandth, AKABO of Sweden

Gavle/Sandviken
Jan-Olof Lindberg, Ohrlings
PricewaterhouseCoopers

Goteborg
Sven Bjorkman, SEB

Hallstavik
Lars-Erik Roos, Holmen Paper

Halmstad
Erik Brolén, Motor AB Halland

Helsingborg
Stig Nilsson, Ernst & Young

Jonkoping
Claes Ericson, Handelsbanken

Kalmar
Nils Nilsson, Hogskolan i Kalmar

Karlskrona
Jan-Erik Dahl, Handelsbanken

Kiruna
Ola Johnson, LKAB

Kristianstad
Peder Treschow, Karsholms Gods

Linkoping
Anders Rahm, Ostgéta Brandstodsbolag (ny)
Rolf Erichs, Erichs Communications (avg)

Lulea
Leo Hassler, Doktorerna Hassler

Malmberget
Leif Ronnbeck, LKAB

Malmé/Lund
Bjorn Ogard, Samhall (ny)
Arne Bernroth, Nordea (avg)

Norrkdping
Bjorn Larsson, MeritaNordbanken

Nykoping
Jan O Cedwall, Thorsman & Co

Pitea
Erik Hagglov, Pitedalens sparbank

Skelleftea
Mati Sallert, Boliden

Skovde
Kjell Ohman, FéreningsSparbanken

Stockholm
UIf Riese, Handelsbanken Finans

Sundsvall
Bengt Freddng, Konforza

Umed
Vakant

Uppsala
Max Broman, Broman Konsult och fastigheter

Visteras
Goran Landerdahl, Advokatfirman
Landerdahl

Vixjo
Mitsuru Suzuki, Vaxjo universitet

Orebro
Hans Lander, OrebroBostdder

Ornskoldsvik
Anders Grahn, GHL

Ostersund
Soren Westin, Lansforsakringsbolaget

Nya ordférande, januari 2002: Hakan Astrém, Ziirich, Robert Stenram,
London, Michael Daun, Bryssel och Anders Rahm, Link6ping.

UTLANDET

Berlin
Anders Hedenstedt, Beweg (ny)
Peter EB Persson, Persson & Hellstedt (avg)

Bryssel
Michael Daun, Fluidminds (ny)
Tord Sandgren, TOMA sprl (avg)

Chicago
Bengt B:son Sjégren, InnoVisions Group

Frankfurt
Par-lvan Parson, Handelsbanken

Helsingfors
Robert Serén, Ericsson

Lissabon
Axel G Beselin

London
Robert Stenram, Swedbank (ny)
Jonas Brogardh, Exportradet (avg)

Madrid
Ralph Hellman, Stenqvist

Paris
Anders Aberg, Advokatfirman Vinge

Tokyo
Tord Kyhlstedt, Electrolux

Washington
Ake Lonnberg, IMF

Ziirich

Hékan Astrom, ABB (ny)
Erik Herrman (avg)
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SNS MEDLEMSKONFERENS 2001

Medlemskonferensen 2001 hélls i 600-arsjubilerande
Skovde. Konferensen fokuserade pa framtiden och mojlig-
heterna fér mellanstora orter i "den gamla ekonomin” _
eller om man sa vill: Skaraborgs plats i den nya ekono-
miska geografin.

Programmet inneholl en hel del talare som belyste proble-
matik och mojligheter ur olika infallsvinklar. Moderator
var Britt-Marie Mattsson.

Pontus Braunerhjelm talade om vilka faktorer som
lockar kompetent kapital till nya universitets- och hog-
skoleorter. Han betonade betydelsen for entreprenorerna
av riskkapitalister som brobyggare mellan idé och mark-
nad. Vidare stillde han frigan vilken investeringsfas som
ar den mest intressanta for investerare och pekade pa att
det under senare ar skett en forskjutning mot de faser som
ger tryggare tillvaxt och utveckling.

Sven-Christer Nilsson, f d Ericssonchef och grundare
av Startupfactory, betonade att de underliggande trenderna
nar det galler IT och mobilt internet ligger fast, trots den
s k dotcom-doden. Sven-Christer Nilsson podngterade att
utvecklingen gér allra snabbast i de stora, traditionella
foretagen.

Roster fran Skovde var Patric Eriksson, vd Gothia
Science Park, och Leif Larsson, rektor for Hogskolan i
Skovde. Eriksson och Larsson berittade om utvecklingen i
Skovde. Har betonades vikten av att fa naringsliv och uni-
versitet att samarbeta samt att fa akademiker att vaga
starta eget.

En kidnd Skaraborgs-profil dr Bert Karlsson, skivbo-

Fredrik Bergstrom,
vd, HUI

Sven-Christer Nilsson,
Startupfactory
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Bert Karlsson, skiv-
bolagsdirektor

namik

och tillvaxt

Hans-Olov Olsson,
vd Volvo Person-
2 vagnar med mode-
ratorn Britt-Marie
Mattsson.

lagsdirektor m m. Han inledde med att sdga att han inte
hade nagon entreprenérsutbildning bakom sig. Han hade
lart sig genom att jobba i olika foretag. Han berattade
sedan om medgéangar och motgangar under karridren
fram till idag, d& han dr ensam som svensk ”skivbolags-
direktor”.

Varfor ligger Volvo i Skovde och vad hinder om Volvo
flyttar? Hans-Olov Olsson, vd Volvo personvagnar, talade
om de krav som stalldes pa Volvos motorproduktion. Det
giller att hela tiden bli battre, menade han, och att samtli-
ga led i produktionen méste ga perfekt.

Gunnar Wetterberg, Saco, talade om statens roll som
framjare av tillvaxt. Han pekade pd Axel Oxenstierna som
en utmarkt forebild; regionerna bor inte hallas under ar-
marna utan fa mojligheter att sjalvstindigt utnyttja sina
resurser och idéer. Wetterberg avslutade med att betona att
statens viktigaste uppgift de kommande artiondena ar att
se till att arbetskraftsutbudet halls uppe.

Fredrik Bergstrom, vd HUIL, och Anders Flanking, pro-

Gunnar Wetterberg,
Saco

Anders Flanking, projekt-
chef, Arena for tillvaxt



jektchef Arena for tillvixt, talade om vad som kanneteck-
nar en lyckad regionalpolitik. Fredrik Bergstrom menade
att en bra regionalpolitik handlar om att acceptera att
forandring ar naturlig och att inte forsoka forhindra den
naturliga utvecklingen genom omfordelning. Idag toms
landsbygden men det dr en naturlig utveckling. Staten
madste ldta medborgarna flytta pa sig, det ger tillvixt. An-
ders Flanking menade att kommunerna idag fokuserar
alltfor mycket pa befolkningstillvaxt, det finns en mingd
andra faktorer som ocksa framjar tillvixt. Han uppmanade
kommunerna att lyfta fram det regionen ar bra pa och
som gor den unik.

Konferensen dr onédig, ironiserade Stefan Folster,
chefekonom Svenskt Naringsliv. Han menade att allt ut-
maélades som 16st i budgetpropositionen. De problem
som aterstod var dock att sysselsittningen ar pd vag nedat
samt recessionen i USA.

f

Patrik Eriksson, vd
Gothia Science Park

Bengt Wahlstrom,
framtidsforskare

Leif Larsson, rektor,
Hogskolan i Skovde

Ann-Christin Nykvist, gd,
Konkurrensverket

Ann-Christin Nykvist, generaldirektor vid Konkurrens-
verket, betonade att prisnivan varierar mycket patagligt
mellan olika regioner i landet. Priserna kan variera med
over 30 procent. Under go-talet har konkurrensen utveck-
lats &t ratt hall, fortsatte Nykvist. Men allt ar inte tillfreds-
stallande. Bland annat sa ligger den svenska prisnivén fort-
farande 20 procent 6ver EU-genomsnittet. Som siste talare
blickade framtidsforskaren Bengt Wahlstrom in i regioner-
nas framtid.

Konferensen avslutades med ett studiebesok pd Volvos
fabrik i Skovde H

Stefan Folster,
chefekonom,
Svenskt Naringsliv

De drygt 100 deltagarna gav konferensen ett hogt betyg.

Susanne Lind och Louise Schultz underhéll vid middagen pé Volvo.
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Att delta i det

SNS | MEDIA

"Visa mig din webbplats och jag skall sdga dig vem du
ar". Med en latt travesti pa visan kan konstateras att inga
organisationer, foretag eller myndigheter idag kan avsta
fran nérvaro pa World Wide Web. Samtidigt blir anvdndarna
alltmer krasna, och kunniga, nar det géller anvandning av
webben som métesplats och informationskalla.

Trots den standigt pdgdende internetrevolutionen har dock
det tryckta ordet inte forlorat i kraft. For alla som vill delta
i det offentliga samtalet dr tidningar och tidskrifter alljamt
den viktigaste arenan. De vilkanda varumarken som vara
tidningar utgor ar ocksa sjilva grunden for att deras webb-
platser dr vilbesokta och intressanta fora for nyheter och
diskussion.

SN foljer noggrant utvecklingen med konvergerande
medier: tv-sindningar 6ver nitet, debatter startade i tid-
ningen som sedan fortsitter pa natet och mojligheterna att
nd ut med budskap via flera kanaler. SNS e-nyhetsbrev och

Dagstidningar med minst tio
artiklar med SNS-inslag 2001

66 Dagens Nyheter

57 Svenska Dagbladet

42  Dagens Industri

23 Sydsvenska Dagbladet
23 Upsala Nya Tidning

21  Goteborgs-Posten

18  Finanstidningen

15  Jonkopings-Posten
15  Skanska Dagbladet
14  Skovde Nyheter
13 Boras Tidning

13  Visterbottens-Kuriren

12 Vestmanlands Ldns Tidning
12 Ostersunds-Posten

1M Barometern

11 Expressen

11 Nerikes Allehanda

11 Norrkopings Tidningar
11  Vastgota-Bladet

10 Falkopings Tidning

Det relativt stora
inslaget av véstsvenska
tidningar har sin for-
klaring i att 2001 ars
medlemskonferens
Dynamik och tillvéxt i
den nya ekonomiska

10 Skaraborgs Lédns Tidning

geografin holls i Skovde.
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offentliga samtalet

alltmer vilbesokta webbplatser ar viktiga inslag i detta.
Under 2002 raknar vi med att ocksa ta i bruk den nya
teknik som webcasting erbjuder.

Mediegenomslag under 2001

For 2001 4rs viktigaste debattinsats, matt som medialt
genomslag, stod Ekonomiradet 2001 och kluster.se —
Sverige i den nya ekonomiska geografin. Inte minst ute i
landet gillade man detta angreppssitt, och diskuterade
livligt t ex vilka regioner som har forutsittningar att vixa
och konkurrera med andra europeiska kluster, hur hog-
skola och naringsliv ska samarbeta pa ett effektivt sitt for
tillvaxt och jobb, m m.

Nista stora mediala SNS-hiandelse var Demokratiradets
rapport Demokrati utan utland i juni, plus ett antal de-
battartiklar under lokalgruppsturnén i september. Dess
timing under EU-ordférandeskapet var forstés avsiktlig
och diskussionen om hur demokratin fungerar i en euro-
peiserad beslutsmiljo fordes vidare pa ledarsidorna. I de-
cember aterkom SN till EU-ordforandeskapet med den
forsta sjalvstandiga analysen av hur Sverige klarat sig som
EU-ordférande. Den gjordes av ett antal statsvetare och
en sociolog i boken Ndir Europa kom till Sverige, en bok
som ocksa citerats flitigt i pressen.

P4 forsommaren presenterades Huvudkontoren flyttar
ut — en fradga som debatterades livligt ocksa under hela
hosten, inte minst pga de uppmarksammade foretagsflyt-
tarna och nedlidggningen av verksamheter i Sverige.

Strax efter terrorattackerna i USA ville SNS bidra till
det offentliga samtalet med rationell analys och erbjod ett
kvalificerat samtalsforum, Hot mot det 6ppna samhillet?
med experter pa folkratt, sakerhetspolitik och statsveten-
skap, men ocksa en forsta analys av vad detta skulle inne-
bara for konjunkturen. Flera av SNS forskningsledare
skrev ocksa debattartiklar och analyserade laget efter
terrordaden.

Bland arets nya projekt som redan i sitt inlednings-
skede uppmarksammats ar Fler kvinnor pd ledande poster i
ndringslivet. Hela projektet startade faktiskt i media via
en utmaning i en debattartikel. I november holls ett upp-
marksammat seminarium om styrelserepresentation.

Vilfardspolitiska radets rapport Ny kris i befolknings-
fragan? tog upp en friga som engagerar manga — de laga
fodelsetalen och de ekonomiska konsekvenserna av demo-



SNS i media

Antal artiklar per mdnad

‘ Huvudkontoren flyttar... ‘

DR 2001
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grafiska obalanser. Dess forslag inom familjepolitiken har
kommenterats — och kritiserats — pa debattsidorna.

I slutet av dret fick kritiken av regeringens infrastruk-
turproposition genomslag efter en valbesokt konferens,
Trafikinvesteringar for éver 300 mrd — dr de motiverade?,
och debattinliagg av ansvarig forskningsledare.
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Publikationer fran SNS

Medlemsskriften Foretag och Sambhille utkom med sitt
sista nummer i den gamla utformningen i borjan av de-
cember och ersitts av Naringsliv och Sambadlle — nybets-
brevet fran SNS. Premiarnumret (”nummer noll”) nddde
medlemmar m fl strax fore jul. I februari 2002 utkom dess

forsta riktiga nummer 1. Den nya FORETAL

=450 LAdLL

=

ot o |
o
= H

Liksom tidigare utkommer e-nyhetsbrevet ungefir en

skriften (uttala news med amerikansk

accent och ni forstar varfor den for-
kortas NoS) ar i fyrfarg, omfattar fyra

sidor och kommer fyra ggr/ar till med-
lemmar och prenumeranter. Artiklarna
ar korta och mer framdtsyftande 4n i

foregangaren, som hade en mer avrap- S

porterande stil. Frekventa hianvisningar
till webbplatsen underlittar for lisaren att

finna mer information om forskningsprojekt,
grupper och aktiviteter.

gang i manaden och utgor det snabbaste och billigaste
sdttet att nd ut till medlemmarna.

SNS webbplatser

SNS webbplats wiww.sns.se har haft 92 975 (65 ooo) be-
sok under 2001 (2000), dvs ca 255 (180) per dag. 2001
ars ekonomirdds egen webbplats wiww.kluster.se anvindes
flitigt strax efter det att rapporten presenterades, men hade
ocksa ett stigande antal besok under arets sista manader.
Forfattningsprojektets webbplats wiwiw.const.sns.se utgor
en viktig motesplats och resurs for svensk demokrati-
debatt H
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INTERNATIONELLT SAMARBETE ‘

SNS har under 2001 fortsatt att utveckla sitt granséver-
skridande natverk, bade inom den akademiska varlden
och bland foretagsledare. Manga samhallsfragor avgors
inte langre inom nationalstatens ramar och ett europeiskt
och internationellt perspektiv kravs for att analys och
policyforslag skall vara relevanta.

CEPR-samarbetet

Sedan ndgra 4r tillbaka har SNS etablerat ett samarbete
med CEPR, Centre for Economic Policy Research. CEPR
ar ett europeiskt natverk med ca 500 akademiskt verksam-
ma forskare, frimst nationalekonomer. CEPR har en bety-
dande publicering av forskningsrapporter och en bred
motes- och konferensverksamhet.

SNS samarbetar med CEPR inom sdval forskning som
bokutgivning och konferensverksamhet. Tva storre ge-
mensamma forsk-
ningsprojekt har
hittills genom-
forts, om avregle-
ringen av den eu-

ropeiska telemark-

naden respektive elmarknaden. I september 2001 samar-
rangerade SNS och CEPR en forskningskonferens i Stock-
holm om ”public policy” dir ett stort antal forskare fran
madnga europeiska linder och USA deltog.

Ett storre evenemang under aret var ocksd CEPR/SNS
Economic Policy Roundtable som hélls i Stockholm i juni.
Roundtable ir ett hognivimote dar foretagsledare far
mojlighet att traffa forskare
och foretradare for olika
EU-organ och under infor-
mella former diskutera
aktuella fragor av euro-
peiskt intresse.

Ostutvidgningen och
dess effekter pa arbets-
marknaden diskuterades
vid en konferens i april.

Handelsbankens Lars O Gron-
stedt talade vid den internatio-
nella lunchen under rundabords-
konferensen i Stockholm.

SNS VERKSAMHET 2001

Forskare och foretags-
ledare i globalt natverk

Mice Tre: Should
the Trealy o
Wice be Ratifed?

'

&

Erik Berglof, Stockholm
Institute of Transition
Economics and East Euro-
pean Economies, SITE,

SNS Forlag ar agent at
CEPR i Norden och CEPR
marknadsfor SNS engelsk-
sprakiga publikationer pa
den europeiska marknaden. diskuterade Nice-avtalet.

Fragan om ratificering av Nice-avtalet behandlades pa ett
mote i juni, dir utgdngspunkten togs i en CEPR-rapport,
Nice Try: Should the Treaty of Nice be Ratified?, som
besvarade fragan jakande.

Tamim Bayoumi, chef fér IMFs globala prognosenhet,
och CEPR-forskare, gastade Sverige exklusivt for SNS vid
ett frukostseminarium i januari 2002. Han presenterade
ett relativt optimistiskt scenario for dterhimtning under
2002 och 2003. ”Det finns en hel del stimulans att vinta i
béde penningpolitiken och de laga oljepriserna. Aterhamt-
ningen kommer efter ett svagt forsta halvar, i bade USA
och Europa.”

Prognosen baseras pa en analys av tidigare djupa ned-
gangar i varldsekonomin. IMF-ekonomen jaimférde 2001
med oljekriserna pa 7o-talet, effekterna av Kuwait-kriget i
borjan av go-talet och Asien-krisen 1998. Fallet i BNP-
tillvixt 2001 kom fradn en myck-
et hog niva, ar 2000 uppvisade
de hogsta tillvixttalen sedan
mitten av 198o-talet. Men BNP-
tillvixten for virlden blev anda
runt 2,5 procent i fjol, vilket ar
hogre dn vid andra, jamforbara
kriser H

Tamim Bayoumi, IMF och
CEPR



Anna Hedborg i samsprak med Jaakko Ilionemi, forre chefen for SNS
systerorganisation i Finland, EVA, och en av vdrdarna fran Keizai
Doyukai, Yoshio Okabe.

Hans Tson Soderstrom tillsammans med bl a ambassaddr Kunihiro och
Minaguchi, vd Keizai Doyukai och radgivare vid Nomura Research
Institute. Till hoger syns Georg Ehrnrooth, ordférande i EVA.

Jubileum och globalisering i New York

SNS systerorganisation i USA, Committee for Economic
Development (CED) firar 6o-arsjubileum varen 2002,
och bjuder in till en stor konferens pa temat The Econo-
mics and Politics of Globalization i New York i maj
2002. Amnet foreslogs langt fore terrorattacken och
dess konsekvenser, men kan mot bakgrund av vad som
hant sedan 11 september betecknas som mera aktuellt
an nagonsin. Bland talarna mérks foretagsledare och
politiker fran USA och en rad andra linder B

SNS systerorganisationer inom Network of Private
Business Organizations

Centre for Finnish Business and Policy Studies, EVA (Finland)
Circulo de Empresarios (Spanien)

Committee for Economic Development (USA)

Committee for Economic Development of Australia

Forum de Administradores de Empresas (Portugal)

Institut de I'Entreprise (Frankrike)

Institut der deutschen Wirtschaft Kéln (Tyskland)

Keizai Doyukai (Japan)

Stichting Maatschappij en Onderneming (Nederldnderna)

Den 4rliga konferensen med SNS systerorganisationer holls
2001 i Tokyo. Temat var Meeting the New Challenges of
the 21st Century, med fokus pa strukturreformer i Japan
och 6vriga Asien, men ocksa i-lindernas problem med
aldrande befolkningar och darmed forandrade krav pa
valfardssystemen.

Bland talarna mirktes virdorganisationens ordféran-
de, Yotaro Kobayashi, som bl a ar styrelseledamot i Fuji
Xerox Co Ltd, och Matti Honkala, vd och styrelseordforande
for finska Kesko Corp.

Fran Sverige deltog Anna Hedborg, generaldirektor vid
Riksforsakringsverket, och SNS vd Hans Tson Soderstrom.
Anna Hedborgs anférande handlade om for hela i-varlden
aktuella utmaningar p g a dldrande befolkningar, t ex krav
pa reformering av pensionssystem. For vardlandet Japan ar
dessa fragor extra angeligna B
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VETENSKAPLIGA RADET ‘

SNS Vetenskapliga rad ger impulser till den ldngsiktiga
inriktningen av SNS forskning. Radet bidrar ocksd till att
starka SNS kontakter med svensk och internationell sam-
hillsvetenskap.

Under dret har en viktig fraga varit hur SNS kan starka
sina kontakter via europeiska forskarnitverk. Sidana kon-
takter gor det lattare att identifiera nya forskningsprogram,
att utveckla forbindelserna mellan utlindska och svenska
forskare, att fora ut resultat fran SNS-projekt i 6vriga
Europa samt att starka engagemanget i Sverige. Stort in-
tresse dgnades ocksd SNS bokutgivning och principerna
for publicering av forskningsrapporter. Vetenskapliga
radet bidrog dirmed med synpunkter pa den vetenskap-
liga kvalitetssikringen av publikationernas innehall B

Tore Ellingsen

Lars Bergman

SNS VERKSAMHET 2001

Lauri Karvonen

Rolf Ohlsson

Impulser fran
forskningsfronten

SNS Vetenskapliga rad 2001
Lars Calmfors (ordférande), professor vid Institutet for internationell
ekonomi, Stockholms universitet

Per Davidsson, professor i foretagsekonomi, sarskilt entreprenor-
skap, Internationella Handelshégskolan i Jonkoping (ny i radet 2001)

Tore Ellingsen, professor i nationalekonomi vid Handelshégskolan i
Stockholm (ny i radet 2001)

Peter Englund, professor vid institutionen for finansiell ekonomi vid
Handelshogskolan i Stockholm (limnade radet 2001)

Lauri Karvonen, professor i statsvetenskap vid Abo akademi
Rolf Ohlsson, professor i ekonomisk historia vid Lunds universitet

Sverker Sorlin, professor i idéhistoria vid Umea universitet och forsk-
ningsledare vid Swedish Institute for Studies in Education and Re-
search (lamnade radet 2001)

Lars Bergman, professor i nationalekonomi vid Handelshégskolan i
Stockholm, adjungerad till radet

Lars Calmfors

Per Davidsson



Forskarnatverk

SN associerade forskare bildar ett informellt natverk.
Deras gemensamma namnare dr den hoga akademiska
kompetensen, svensksprakighet och en forskningsprofil
som motsvarar SNS intresseinriktning. Ett fatal forskare
ir ledamoter av Fortroenderadet (se nista sida). Ovriga
externa forskare ar alla de andra som under aret med-
verkat i projekt, seminarier eller konferenser.

ASSOCIERADE FORSKARE

Professor Eirik Amundsen, Universitetet i Bergen

Professor Torben Andersen, Arhus universitet

Docent Fredrik Andersson, Lunds universitet

Ekon dr Anders Anell, Inst for halso- och sjukvardsekonomi (IHE)
Professor Thomas Aronsson, Umea universitet

Docent Erik Bergléf, Handelshogskolan i Stockholm
Professor Clas Bergstrém, Handelshogskolan i Stockholm
Professor Anders Bj6rklund, Stockholms universitet

Professor Magnus Blomstrém, Handelshégskolan i Stockholm
Docent Benny Carlson, Lunds universitet

Professor Bo Carlson, Case Western University

Professor Peter Englund, Handelshégskolan i Stockholm

Fil dr Mattias Ganslandt, 1UI

Professor Thorvaldur Gylfason, Islands universitet

Fil dr Anders Hanberger, Umea universitet

Professor Magnus Henrekson, Handelshogskolan i Stockholm
Professor Séren Holmberg, Goteborgs universitet

Professor Lars Hultkrantz, Hogskolan Dalarna

Docent Merle Jacob, Chalmers tekniska hogskola

Docent Karl Magnus Johansson, Sédertérns hogskola
Professor Bengt Jénsson, Handelshgskolan i Stockholm
Professor Bengt Kristrom, Umed universitet

Professor Leif Lewin, Uppsala universitet

Fil dr Karen Helene Midelfart Knarvik, Norges handelshogskola,
Bergen

Professor Hanne Marthe Narud, Oslo universitet

Fil dr Erik Norrman, Lunds universitet

Docent Sten Nyberg, Stockholms universitet

Docent Mdrten Palme, Handelsh6gskolan i Stockholm
Docent Anne-Marie Pédlsson, Lunds universitet

Fil dr Ingrid Schild, Umea universitet

Professor Eivind Smith, Oslo universitet

Docent Johan Stennek, 1UI

Professor Bengt Stymne, Handelshégskolan i Stockholm
Docent Patrik S6derholm, Lulea tekniska universitet
Professor Lars S6derstrém, Lunds universitet

Professor Orjan Sélvell, Handelshégskolan i Stockholm

Professor Gunnar Térnqvist, Lunds universitet

OVRIGA EXTERNA FORSKARE

Professor Claes G Alvstam, Handelshégskolan i Goteborg

Professor Dag Anckar, Abo Akademi

Professor David Audretsch, Indiana University, Bloomington, Indiana
Professor Vernon Bogdanor, University of Oxford

Professor Michele Boldrin, Universidad Carlos I1l, Madrid

Fil mag Per Broomé, Befolkningsekonomiska Stiftelsen, Stockholm
Professor James M Buchanan, Center for Study of Public Choice, Fairfax,
Virginia

Professor Roger D Congleton, Center for Study of Public Choice och George
Mason University, Fairfax, Virginia

Jur dr Per Cramér, Handelshogskolan i Goteborg

Professor Per Gunnar Edebalk, Lunds universitet

Professor Charles Edquist, Linkdpings universitet

Professor Theodore Eisenberg, Cornell University

Professor Gunnar Eliasson, Kungl. tekniska hogskolan
Universitetslektor Denny Ellerman, Massachussetts Institute of Technology
Professor Henry Etzkowitz, State University of New York

Fil dr Martin Flodén, Handelshégskolan i Stockholm

Professor Raymond Florax, Free University of Amsterdam

Ekon dr Richard Friberg, Handelshogskolan i Stockholm

Professor Luke Georghiou, University of Manchester

Professor Peter Hall, University of London

Professor Lennart Hjalmarsson, Goteborgs universitet

Professor Bernd Huber, Ludwig Maximilian Universitat, Minchen
Professor Guy-Erik Isaksson, Abo Akademi

Professor Kai Konrad, Freie Universitat, Berlin

Universitetslektor Agneta Kruse, Lunds universitet

Docent Thomas Lindh, Uppsala universitet

Professor Rutger Lindahl, Goteborgs universitet

Fil dr Karl-Johan Lundquist, Lunds universitet

Professor Robert E Lipsey, NBER, New York

Docent Christer Lundh, Lunds universitet

Professor Dennis C Mueller, Universitat Wien

Fil dr Ulrika Mérth, Stockholms universitet

Tf professor Per Mdnsson, Goteborgs universitet

Professor Claes Norberg, Lunds universitet

Professor Victor Norman, Norges Handelshogskola, Bergen
Professor Luigi Orsenigo, Universita Bocconi, Milano

Professor Peder Pedersen, Arhus universitet

Professor Cliff Pratten, Cambridge University

Professor Nathan Rosenberg, Stanford University

Professor Sheldon Rothblatt, University of California, Berkeley
Professor Bo Rothstein, Goteborgs universitet

Adj Professor Hans-Fredrik Samuelsson, Handelshégskolan i Goteborg
Professor Allen Schick, University of Maryland och the Brookings Institution
Fil dr Lena Schréder, Stockholms universitet

Professor Dennis Snower, Birkbeck College, London

Docent Ann-Charlotte Stahlberg, Stockholms universitet

Professor Stefan Sundgren, Svenska Handelshogskolan, Vasa
Professor R Kent Weaver, the Brookings Institution

Professor Clas Wihlborg, Handelshégskolan, Kdpenhamn
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FORTROENDERADET ‘

Fortroenderddet ar SNS hogsta beslu-
tande organ med fér narvarande 116
valda ledaméter. Ordférandena i lokal-
gruppernas styrelser ar darutéver
sjalvskrivna ledamater. Radet sam-
mantrader tva ganger per ar.

il 2
Ordférande
Goran Ennerfelt, Axel Johnson AB

Hedersledaméter
Tore Browaldh 1988
Claes Dahlback 1999
Erik Dahmén 1990
Gustaf Douglas 1998
Stig Ramel 1993

Sven H Salén 1997
Marcus Storch 1997
Sven Soderberg 1996
Lars-Erik Thunholm 1988
Jan Wallander 1990

Ovriga valda ledaméter

Carl Ameln

Antonia Ax:son Johnson, Axel Johnson AB
Erik Belfrage, SEB

Lars Berg, Net Insight

Bo Berggren, Stiftelsen Stora Kopparberget
Lars Bergman, Handelshogskolan i Stockholm
Hans Bergstrém, Dagens Nyheter

than Bjérkman, Skanditek Industriforvalt-
ning

Staffan Bohman, Sapa

Mona Bostrém, Landstinget Halland

Bengt Braun, Bonnier

Tomas Bruce, Birka Energi

SNS VERKSAMHET 2001

Under 2001 arbetade tvd kommittéer
for att se over och foresla atgarder for
att gora SNS verksamhet intressantare
och bittre for medlemmarna. Abon-
nentkommittén, (” Analysis and Action
Group”), under Jacob Palmstiernas

Vice ordférande
Anna Hedborg, Riksforsakringsverket

Hans Brundin, Cerberus

Peggy Bruzelius

Hakan Bryngelson, Vasakronan

Birgitta B6hlin, Forsvarets Materielverk
Madeleine Caesar, KK-stiftelsen

Agneta Dreber, Stockholms ldns landsting

Sune Ekbdge, Svenska Pappersindustri-
arbetareférbundet

Rolf Ekedahl

Lars Emilson, Rexam Beverage Packaging
Lars Engwall, Uppsala universitet
Per-Olof Eriksson

Roland Fahlin, ICA Handlarnas AB
Kjell-Olof Feldt

Eva Fernvall, Vardférbundet

Jack Forsgren

Thomas Franzén, Riksgéldskontoret
Christer Gardell, Archipelago Capital

Eva Gidl6f, Cap Gemini, Ernst & Young
Leif Gustafsson

Séren Gyll

Lars Gard6, H & B Advisors

Lennart Hagelin, Svensk Stiftelsef6rvaltning
Sven Hagstrémer, Investment AB Oresund

Carl B Hamilton, Handelshdgskolan i
Stockholm

Tom Hedelius, Handelsbanken
Clas Ake Hedstrém, Sandvik

SNS hogsta
beslutande organ

ledning, avrapporterade sina forslag under

2001. En del av dem har redan omsatts i
praktiken (se sid 4—5). Medlemskommit-

tén, med Staffan Hikanson som ordféran-
de, redovisar sina forslag vid det ordinarie

fortroenderadsmotet i juni 2002.

13
I 'l"r L
Vice ordférande

Jacob Palmstierna, Crédit Suisse First Boston

Bjarne Holmquist, Gunnebo
Roger Holtback, Holtback & Partner

Staffan Hakanson, Bombardier
Transportation

Ulf Jakobsson, Ul

Kjell Jansson, Tullverket

Urban Jansson, Proffice

Leif Johansson, Volvo

Lars Jonung, EU-kommissionen
Lars G Josefsson, Vattenfall
Peter Kleen, Kommerskollegium

Gerhard Larsson, Lansstyrelsen i Vésternorr-
lands lan

Hans Larsson, Percensor

Per E Larsson, OM

Maria Lilja

Assar Lindbeck, |IES, Stockholms universitet
Anders Lindstrém, Upplands Motor Holding
Fredrik Lundberg, L. E. Lundbergforetagen
Nils Lundgren, Veraciter

Bernt Magnusson

Johan Malmquist, Getinge Industrier
Sverker Martin-L6f, SCA

Anders Milton, Sveriges Lakarforbund

Arne Martensson, Handelsbanken

Anders Narvinger, ABB

Tomas Nicolin, Tredje AP-fonden

Lennart Nilsson, Forsta AP-fonden



Sven-Christer Nilsson, Startupfactory
Carl-Erik Nyquist

Anders Nyrén, Industrivarden
Stefan Persson, H&M

Lars-Eric Petersson, Skandia

Lars Ramgqvist, Skandia

Clas Reuterskidld

Bengt Rydén, Stockholmsborsen
Bjérn Savén, IndustriKapital
Melker Schérling, Securitas
Lennart Selander, AGA

Jan Sj6qvist

Michael Sohlman, Nobelstiftelsen
Anitra Steen, Systembolaget

Nyvalda i
fortroenderadet
2001

Eva Gidlof, Cap Gemini,
Ernst & Young

Johan Malmquist, Getinge

Bo Sundqvist, Uppsala
universitet

Olof Stenhammar, OM
Ingemar Stahl, Lunds universitet
Karl-David Sundberg, Inexa
Lennart Sundén, Swedish Match

Jan-Eric Sundgren, Chalmers Tekniska
Hogskola

Bo Sundgvist, Uppsala universitet

Bjérn Svedberg

Kjell Svensson, Cardo

Roland Svensson, Kooperativa forbundet

Bo Sodersten, Internationella Handelshog-
skolan i J6nkdping

Sverker Sérlin, SISTER

Daniel Tarschys, Stockholms universitet

Lars G Josefsson,
Vattenfall

Tomas Nicolin,

Tredje AP-fonden

—

Lars H Thunell, SEB

Michael Treschow, Ericsson
Gabriel Urwitz, Segulah

Anders Wall, Beijerinvest

Jacob Wallenberg, SEB

Bengt Westerberg, Vetenskapsradet
Sten Westerberg, Nordea Securities
Kerstin Wigzell, Socialstyrelsen
Lars Wohlin, Dresdner Bank

Bjérn Wolrath, Momentum
Christer Zetterberg, IDI

Carl Johan Aberg

Erik Asbrink

Peter Kleen, Kommers-
kollegium

Anders Nyrén,
Industrivarden

Lokalgruppernas ordférande presenteras pa s 26-27.

Sverker Soérlin, SISTER

Michael Treschow, Ericsson
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Foretags-, myndighets- &
organisationsmedlemmar

SNS NATVERK ‘

I SNS-natverket ingar for narvarande drygt 240 foretag, myn- tradare &r aktivt engagerade i referensgrupper till projekt,
digheter och organisationer. De stoder SNS-idén genom en som medverkande i konferenser och méten samt som
arlig avgift och genom personligt engagemang. Ett brett spek- deltagare i SNS chefsutvecklingsprogram.

trum av foretagsledare, generaldirektérer och organisationsfore-
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Storleksklass |

Storleksklass Il

Bombardier Transportation
Capio

Andra AP-fonden

Alecta . Apoteket Carema Vard och Omsorg
AMEF Pension poteke Cloetta Fazer
Asea Brown Boveri Arla.l FOOdf Custos
AstraZeneca Q;;I\/szn;:n Danisco Sugar
Atlas Copco Bonnier Deloitte & Touche
Axel Johnson Bure Equity D'Uf“d
Electrolux Elanders

. Cardo Elekt
Ericsson Danske Securities £ € a& .
FéreningsSparbanken Esselte mst & Young

Forsta AP-fonden

Fjarde AP-fonden

Forsvarets materielverk
Getinge Industrier

Gambro Hennes & Mauritz
Holmen Gunnebo
Handelsbanken PP Géteborg Energi
ICA Lansforsakringar N
NCC Goteborgs Hamn
Ikea International 5 5
o Nobia Nordisk Bygginteriér AB Al
Industrivarden . Inexa
——— Praktikertjanst i
Rikspolisstyrelsen
KF Sap; y KPMG
Nordea Scancem Kreab
Posten Sparbanken Finn (fr o m 2002) e
Luftfartsverket
Saab SSAB Munksid
Samhall Swedish Match unKsjo
vk Sydkraft Noble Biocare
SA 3iNordic (fr o m 2002) S5 ol
2BAB \('/')ifvgtrle:e;nskilda Bank Ol
SCA J Outokumpu Copper Strip
Scania Perstorp
SEB Riksgdldskontoret
Skandia Storleksklass Il §|k§;katteverket
Skanska cribona
SKF Alfred Berg Holding Sjatte AP-fonden
Stockholms stad Atle Sjofartsverket
OCKTIONTS St Avesta Polarit Sorb Industri
Sto.ra Elise Beijer Alma Statistiska centralbyrdn
Telia Bergman & Beving Stenvalvet
Tetra Laval Bilia Stralfors
Vattenfall Bilprovningen Sveriges riksbank
Volvo Birka Energi Sweco
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Svenska Shell
Systembolaget
Sodra Skogsdgarna
Tibnor

Tieto Enator Sverige
Tullverket

TurnIT

Vasakronan

Vin & Sprit

Ohrlings PricewaterhouseCoopers

Storleksklass IV

Adcore
Afférsstrategerna
Akademiska Hus
Arbetslivsinstitutet
Arkitektkopia

Arthur Andersen

Askus

A.T. Kearney

Baker & McKenzie
Beijerinvest

Boverket
Brottsforebyggandet radet
Carnegie AB

Carta Booz Allen & Hamilton
Castellum

Catella Holding
Cerberus

Citibank International
Columna Fastigheter
Concours-Cepro

Coop Bank (fr o m 2002)
CV Search

Di6s

Dresdner Bank

E Ohman

Ecofin
Ekobrottsmyndigheten
Ekonomistyrningsverket
ELFA

Energimyndigheten (fr o m 2002)

EQT Partners

Erik Penser Fondkommission
Exportkreditndmnden
Exportradet

Fastighets AB Tornet
Finansinspektionen

FSO

Forenade Kommunforetag
Forsvarshogskolan
Hagstromer & Qviberg

House of Prince (fr o m 2002)
Hogskoleverket

IDI
Ignis - Funébris
IL Recycling

Industri Kapital
Industrifonden
Interverbum

Invest in Sweden Agency
Investment AB Latour
Investment AB Oresund
JKL

Jones Lang LaSalle

KFB

KK-stiftelsen
Kommerskollegium
Konjunkturinstitutet
Kronans Droghandel

L E Lundbergforetagen
Lagerkvist & Partners
Lancelot

Lifco

Locum
Lakemedelsindustriféreningen
Martin Olsson

McKinsey & Company
Mellby Gard Jordbruks AB
Nacka kommun

New Sec

Nobelstiftelsen

Nordea Liv

Nordea Securities
Nordstjernan

OEM International
Pensionsgaranti FPG AMFK
Pharmacia Sverige

Philips

Post- och telestyrelsen
Premiepensionsmyndigheten
Proventus

Ratos

Research International
Revisorsndamnden
Riksbankens Jubileumsfond
Riksforsakringsverket
Riksrevisionsverket
Rodamco

Ruter Dam (fr o m 2002)

Rylander Executive Development

SABO

Salénia

Segulah

Servisen Investment
SIKA
Sjukvardsleverantorerna

Sjunde AP-fonden

Skanditek Industriforvaltning

Socialstyrelsen

Statens fastighetsverk

Statens kvalitets- och
kompetensrad

Statens Naturvardsverk

Statens vdg- & transport-
forskningsinstitut

Statskontoret

Stena

Stiftelsen for miljostrategisk
forskning

Stockholm Information Service

Stockholms hamnar (fr o m
2002)

Stockholms lans landsting

Stockholmsborsen

STT airways

Stangastaden

Swedfund International

Svenska Kraftnat

Svenska Lantmannen

Svenska Spel

Teknikbrostiftelsen i Stockholm

Tredje AP-fonden

Upplands Motor

Uppsala universitet

Uppsalahem

Wildeco

Wilhelm Sonesson

Vinnova

OrebroBostédder

Organisationsmedlemmar

Apotekarsocieteten
Civilekonomerna
Landstingsforbundet
Lantbrukarnas Riksférbund
Ledarna

Lararnas riksforbund

SACO

SBC

Svensk Energi

Svenska Petroleuminstitutet
Svenskt Naringsliv

Sveriges Fastighetsdgarforbund
Sveriges Forsékringsforbund
Sveriges Lakarforbund
Sveriges Verkstadsindustrier
Vardférbundet
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FORSKNINGSPROJEKT

SNS forskning ar tillimpad och policyinriktad. Syftet ar att
bidra med vetenskapligt baserat underlag for debatt och

beslut i viktiga samhallsfragor.

Forskningen bedrivs av akademiskt vdlmeriterade svenska
och utlindska forskare i samarbete med en forsknings-
ledare fran SNS. Forskarna atnjuter full akademisk frihet.
SNS Vetenskapliga rad medverkar vid sokandet efter

Studier som

paverkar beslut

lampliga forskare. Flertalet projekt f6ljs av en referens-
grupp sammansatt av bl a foretradare for SNS-medlems-

foretag. Merparten av SNS forskning bedrivs inom tre

huvudomraden: Ekonomisk politik for tillvaxt, Valfards-

stat i omvandling och Politikens spelregler. Hartill kommer
sarskilda studier som faller utanfor dessa omraden. Projekt
bedrivna under 2001 och paborjade 2002 framgar av sam-
manstallningen nedan, liksom projekt under beredning l

Projekt Huvudansvarig Ovriga forskare Referensgrupps-
forskare (SNS-ansvarig) ordférande
1. EKONOMISK POLITIK FOR TILLVAXT
SNS Ekonomirad 2001 Hans Tson Séderstrém Pontus Braunerhjelm, Richard Friberg,
Projekttid: 2000-2001, avrapp: jan 2001 Victor Norman, Orjan Sélvell
SNS Ekonomirad 2002 Pontus Braunerhjelm Mattias Ganslandt, Sten Nyberg,
Projekttid: 2001-2002, avrapp: jan 2002 Johan Stennek, Nils Wahl
Konkurrens och regleringar i natverks- Lars-Hendrik Réller Tore Ellingsen, Pedro Marin,
industrier — flyg (Stefan Sandrom) Damien Neven, Frode Steen
Projekttid: 2001, avrapp: hosten 2002
Universitetens betydelse for nationell Sverker Sérlin, Henry Etzkowitz, Raymond Florax,
konkurrensférmaga och regional utveckling  Gunnar Térnqvist Peter Hall, Nathan Rosenberg,
Projekttid: 1997-2002, avrapp: (Jan-Olof Edberg) Sheldon Rothblatt m fl
svensk rapport april 2000;
medlemskonferensen hésten 2000;
internationell publikation varen 2002
Lokalisering av huvudkontor — effekter Pontus Braunerhjelm Gunnar Eliasson, Magnus Hallberg, Olof Lund

och drivkrafter
Projekttid: 2000-2001, avrapp: juni 2001

Kluster, industriell dynamik och
sysselsattningsutveckling
Projekttid: 2000-2002, avrapp: 2002

Ny dynamik i det svenska innovations-

Pontus Braunerhjelm

Gdran Arvidsson

Cliff Pratten, Bengt Stymne

Bo Carlson, Per Thulin

Henry Etzkowitz, Luke Georgiou, Sven-Christer

systemet, forstudie Merle Jacob, Luigi Orsenigo, Nilsson
Projekttid: 2001-2002, avrapp: hosten 2002 Ingrid Schild m fl

2. VALFARDSSTAT | OMVANDLING

SNS Vilfardspolitiska rad 2000 Lars Séderstrém Fredrik Andersson, Per Gunnar Bengt Westerberg
Projekttid: 2000-2001, avrapp: mars 2001 (Per Molander) Edebalk, Agneta Kruse

SNS Vilfardspolitiska rdd 2001 Anders Bjérklund Thomas Aronsson, Lena Edlund, Agneta Dreber
Projekttid: 2001, avrapp: nov 2001 (Per Molander) Marten Palme

SNS Vilfardspolitiska rad 2002 Rolf Ohlsson Li Bennich-Bjorkman, Christer Lundh,

Projekttid: 2001-2002, avrapp: nov 2002

SNS Vilférdspolitiska rad 2003
Projekttid: 2001-2003, avrapp: 2003

SNS VERKSAMHET 2001

(Goran Arvidsson)

(Per Molander)

Peder Pedersen, Dan-Olof Rooth

Anders Bjorklund, Per-Anders Edin,
Peter Fredriksson, Alan Krueger



Projekt Huvudansvarig Ovriga forskare Referensgrupps-
forskare (SNS-ansvarig) ordforande
Den offentliga sektorns dimensionering Per Molander Torben Andersen, Martin Flodén, Kjell-Olof Feldt
och styrning Jorn Ratts6, Dennis Snower,
Projekttid: 1999-2002, avrapp: 2002 Ann-Charlotte Stahlberg m fl
Integration och mangfald i arbetslivet Rolf Ohlsson Per Broomé, Benny Carlson m fl
Projekttid: 1999-2002, avrapp: mars 2001 (Goran Arvidsson)
och hosten 2002
3. POLITIKENS SPELREGLER
SNS Demokratirad 2001 Olof Petersson Karl Magnus Johansson, Ulrika Moérth,  Sven H Salén
Projekttid: 2000-2001, avrapp: juni 2001 Daniel Tarschys
SNS Demokratirad 2002 Olof Petersson Soéren Holmberg, Leif Lewin, Bjorn Svedberg
Projekttid: 2001-2002, avrapp: juni 2002 Hanne Marthe Narud
SNS Forfattningsprojekt Olof Petersson Karl-Goran Algotsson, Carsten Anckar, Bjorn Svedberg
Projekttid: 1999-2003, avrapp: successivt Per Molander Dag Anckar, Roger D. Congleton,
Birgitta Swedenborg Guy-Erik Isaksson, Lauri Karvonen,
Jan-Eric Nilsson, Allen Schick m fl
4. SARSKILDA STUDIER
SNS Europa Rutger Lindahl Claes G Alvstam, Per Cramér, Per

Projekttid: 1999-2002, avrapp: hosten 2002

Utvérdering av Securum
Projekttid: 1998-2002, avrapp: april 2002

Utvdrdering av KK-stiftelsens stod till
FoU-samverkan néringsliv—hogskola
Projekttid: 1998-2003, avrapp: 2001 o. 2003

Lonespridningens betydelse for
internationella prisskillnader
Projekttid: 1996, 2000-2001,
bordlagt: hésten 2001

Global Climate Policy Analysis and
Implications for the Swedish Energy Sector
Projekttid: 2000-2002, avrapp: dec 2002

Foretagen och de manskliga rattigheterna
Projekttid: 2000-2001, avrapp: aug 2001

Aganderitten till fast egendom
Projekttid: 1997-2000, avrapp: jan 2001

PROJEKT UNDER BEREDNING

(Jan-Olof Edberg)

Clas Bergstrém
Peter Englund

Per Thorell

(Stefan Sandstrom)

Géran Arvidsson

Robert E Lipsey
Birgitta Swedenborg

Marian Radetzki
Lars Bergman
(Jan-Olof Edberg)

Ronald Fagerfjall
(Per Molander)

Jonathan Macey
(Birgitta Swedenborg)

Mansson, Hans-Fredrik Samuelsson,
Clas Wihlborg

Theodore Eisenberg, Jonathan Macey,
Stefan Sundgren

Henry Etzkowitz, Luke Georghiou,
Anders Hanberger, Luigi Orsenigo,
Ingrid Schild m fl

Eirik S Amundsen, Denny Ellerman,
Lennart Hjalmarsson, Bengt Kristrom,
Per Kageson, Patrik Soderholm

Peter Frankental, Frances House

Carl Johan Dahlman

Carl Johan Aberg

Jan Martinsson

Thomas Korsfeldt

Erik Belfrage

Johan af Petersens

SNS Ekonomirad 2003

Ett forskningsprogram om " Corporate
Governance”

Ett forskningsprogram om den nya
ekonomin och den nya ekonomiska geografin

Ett forskningsprogram om konkurrens
och regleringar

Regler och institutioner i det nya
informationssamhallet

Hans Tson Séderstrém

Hans Tson Séderstrém

Pontus Braunerhjelm

Birgitta Swedenborg

Stefan Sandstrém

Erik Berglof, Bengt Holmstrom,
Peter Hogfeldt

Erik Berglof, Bengt Holmstrom,
Peter Hogfeldt, Stefan Sandstrom

Lars Hultkrantz, Lena Ewertsson

SNS VERKSAMHET 2001

41



Konferenser, seminarier
och utbildningar ar 2001

MOTESPLATSEN

SNS arrangerar arligen i central regi drygt 50 konferenser,
seminarier och utbildningar. Formerna varierar fran stora
konferenser som den arliga foretagsledarkonferensen,
mellanstora seminarier i samband med att forsknings-
eller bokprojekt presenteras, till Mandagsklubbens infor-

mella diskussioner i en begransad krets. Utgangspunkt ar
ofta SNS forskning och bokutgivning.

Exklusiv utbildning fér medlemsforetagen och SNS
ovriga natverk genomférs och utvecklas som ett komple-
ment till konferensverksamheten.

17 januari

Har vi rad med dganderitten?
Jonathan Macey, Goran Skogh.
65 deltagare

26 januari
Frukostmote med Gunnar Lund.
77 deltagare

22 januari

Vad driver en entreprenor? Mandags-
klubb. Carin Holmquist.
41 deltagare

30 januari

Fortroenderadets mote. Ordforande-
mote. Ekonomirddets rapport.

228 deltagare

6 februari

Hyperkapitalismen. I samarbete med
LO idédebatt. Hans Tson Soderstrom
och Bjorn Elmbrant.

77 deltagare

21 februari
Transition lunch med Steven Fries.
30 deltagare

26 februari
Papper, nit eller eter for vara dagliga
nyheter. Mandagsklubb. Lars Weiss.
35 deltagare

5 mars
Transition lunch med Harry Broadman.
30 deltagare

19 mars

Dags for mangfald i arbetslivet?
Rolf Ohlsson, Eva Fernvall m fl.
95 deltagare
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20 mars

Globalisering under attack.

Peter Kleen, America Vera-Zavala.
105 deltagare

26 mars

Vilfardspolitiska radets rapport:
Privatiseringens grinser.

91 deltagare

26 mars

Upplevelser — var nya hardvaluta?
Mandagsklubb. Bengt Wahlstrom,
Kenneth Olausson.

31 deltagare

29 mars-1 april
Ekonomiradets vinterkonferens i
Riksgransen.

49 deltagare

6 april

Ostutvidgningen och migrationen.
Henry Overman, Hans-Werner Zinn,
Richard Baldwin.

79 deltagare

17 april

Viarbudgeten. Jens Henriksson, Ingemar

Hansson, Klas Eklund.
63 deltagare

19 april

Den galna jordbrukspolitiken.

Olof Bohlin, Lena Johansson, Annika
Ahnberg.

60 deltagare

19 april och 23-25 april

Lar dig konsten att fatta och paverka
beslut i Bryssel. Utbildning i Bryssel.
9 deltagare

7 maj

Fusionsepidemi. Mandagsklubb.
Ann-Christin Nykvist.

40 deltagare

9 maj

Inflationsmalet, rantan och kronan.
Lars Heikensten, Thomas Franzén,
Lars E O Svensson.

46 deltagare

14 maj

Behovs gas? Peter Odell, Bo Rydén,
Lars Frithiof.

94 deltagare

15 maj

Medborgarskap och lika rattigheter.
I samarbete med LO idédebatt.

24 deltagare

29 maj

Borsforum. I samarbete med Stock-
holmsborsen. Claes Norgren, Anne-
Marie Pélsson, Lars-Erik Forsgardh.
68 deltagare

5 juni
Vigar forbi och igenom partier
Olof Petersson, Dag Anckar, Sten
Olsson, Asa Torstensson.

20 deltagare

8 juni
CEPR/SNS round table.
so deltagare

14 juni

Fortroenderadets arsmote.
Demokratiradets rapport.
114 deltagare



18 juni
Vad hinde i Goteborg?
63 deltagare

23-24 augusti
Foretagsledarkonferensen i Tylosand.
153 deltagare

27 augusti

Intryck fran ett ar i USA. Mandags-
klubb. Hans Bergstrom.

42 deltagare

30 augusti.
Politikens spelregler. Nitverk or/o2.
Olof Petersson, Cecilia Malmstrom.
32 deltagare

5 september

Konkurrens och reglering pa telemark-
naden. Marianne Nivert, Nils Gunnar
Billinger m fl.

93 deltagare

6 september

Manskliga rattigheter och foretagens
ansvar. [ samarbete med Amnesty
International. Anna Lindh m fl.

143 deltagare

7-8 september
CEPR/SNS public policy symposium.
45 deltagare

10 september

EU, demokratin och framtidsdebatten.
I samarbete med ABE. Hans Alldén,
Hanne Kjoller, Lotta Groning.

129 deltagare

15 september

Globalisering under attack. Mini-
seminarium Bok & Bibliotek.
Peter Kleen.

120 deltagare

15 september

Feltankt. Miniseminarium Bok &
Bibliotek. Inger Enkvist.

90 deltagare

15 september

Nationens rost. Miniseminarium Bok
& Bibliotek. Sverker Sorlin.
30 deltagare

18 september

Hot mot det 6ppna samhallet?
Daniel Tarschys, Bo Huldt, Olof
Petersson, Sven-Olof Petersson.
52 deltagare

19-22 september

Utbildning. Samhallsprogrammet,
etapp ett.

15 deltagare

24 september

Regionala konflikter och global sarbar-
het. Mandagsklubb. Anita Goldman,
Magnus Norell, Goran Rosenberg.

29 deltagare

26 september
Huvudkontoren flyttar ut.
Pontus Braunerhjelm m fl.
40 deltagare

27 september

Foretagens sociala ansvar. Natverk
or/oz. Per Molander, Sven H Salén.
32 deltagare

10-11 oktober
Medlemskonferensen i Skovde.

Bert Karlsson, Sven-Christer Nilsson,
Ann-Christin Nykvist m fl.

104 deltagare

16 oktober

Den ensamme bowlaren. Bo Rothstein,
Per Selle, Lena Sommestad.

84 deltagare

18-20 oktober

Utbildning. Samhallsprogrammet,
etapp tva.

15 deltagare

23 oktober

Det ekonomiska ldget och den ekono-
miska politiken. Holger Schmieding,
Ingemar Hansson, Lars Heikensten,
Jens Henriksson och Klas Eklund.
124 deltagare

25 oktober
Vard och omsorg. I samarbete med IHE.
33 deltagare

25 oktober

Ekonomisk politik. Natverk
o1/o2. Hans Tson Soderstrom och
Stefan Lundgren.

12 deltagare

25 oktober

Aganderitt och demokrati.

Olof Petersson, Karl-Goran Algotsson,
Goran Magnusson, Reidunn Laurén.
18 deltagare

29 oktober

EMU - kronans riddning? Mandags-
klubb. Bengt K A Johansson.

37 deltagare

30 oktober

Trafikinvesteringar. Gun Eriksson,
Lars Hultkrantz, Birgitta Swedenborg.
119 deltagare

31 oktober

Att uppfostra det svenska folket. Knut
Wicksells opublicerade manuskript.
Lars Jonung.

16 deltagare

21-24 november

Utbildning. Samhallsprogrammet,
etapp tre. Bryssel.

15 deltagare

26 november

Flyget — bransch i blasvader. Mdndags-
klubb. Marie Ehrling.
33 deltagare

27 november

Vilfardspolitiska radet: Kris i befolk-
ningsfragan? Joakim Sonnegard,
Susanna Popova.

54 deltagare

29 november

Vilfardsstat i omvandling. Natverk
o1/o2. Anders Bjorklund, Agneta
Dreber, Ilija Batljan.

32 deltagare

19 december

10 ar efter Sovjetstatens sammanbrott.
Anders Aslund.
43 deltagare
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SNS FORLAG ‘

SNS Forlag ger ut bocker av hog vetenskaplig kvalitet i for
naringslivet angelagna samhallsfragor. En huvuduppgift
ar att presentera resultaten av SNS forskning pa ett lattill-
gangligt satt. Forlaget ger ocksa ut larobocker for univer-
sitet och hogskolor och for fortbildning i foretagen.
Manuskripten behandlas vid SNS-seminarier och i referens-
grupper av savil forskare som praktiker fran néringsliv
och samhille. Stor omsorg dgnas redigering och utférande.
Under 2001 gav forlaget ut 22 nya boktitlar och sju nya
upplagor av tidigare publicerade verk.

Karl-Géran Algotsson: Aganderiitt och demokrati. Svensk
grundlagsdebatt under 1990-talet

Per Altenberg och Peter Kleen: Globalisering under attack

Dag Anckar, Lauri Karvonen, Guy-Erik Isaksson: Vigar
forbi och igenom partier

Jagdish Bhagwati: Till fribandelns forsvar — tre essder

Anders Bjorklund (red), Thomas Aronsson, Lena Edlund
och Marten Palme: Valfdrdspolitiska rddets rapport 2001.
Ny kris i befolkningsfragan?

Pontus Braunerhjelm (red): Huvudkontoren flyttar ut

Per Broomé, Benny Carlson och Rolf Ohlsson: Bdddat for
mangfald

Per Davidsson, Frédéric Delmar och Johan Wiklund (red):
Tillvixtforetagen i Sverige

Richard A Easterlin: Tillvixtens tidevarv

Ronald Fagerfjll, Peter Frankental och Frances House:
Moanskliga rattigheter — foretagens ansvar?

Ronald Fagerfjill, Peter Frankental och Frances House:
Human Rights. A Corporate Responsibility?

Edwin S Hunt och James A Murray: Foretagande och
handel i det medeltida Europa, 1200-1550

Kerstin Jacobsson, Karl Magnus Johansson och Magnus
Ekengren: Mot en europeisk vilfdrdspolitik? Ny politik
och nya samarbetsformer i EU

Bjorn Lomborg: Virldens verkliga tillstand

SNS VERKSAMHET 2001

Hela utgivningen
ar 2001g 5

Olof Petersson (red) Karl Magnus Johansson, Ulrika
Morth, Daniel Tarschys: Demokratirddets rapport 2001.
Demokrati utan utland

Robert D Putnam: Den ensamme bowlaren. Den ameri-
kanska medborgarandans upplosning och fornyelse

Marian Radetzki: Den grona myten — ekonomisk tillvixt
och miljons kvalitet

Hans Tson Soderstrom (red), Pontus Braunerhjelm,
Richard Friberg, Victor Norman och Orjan Sélvell: Ekono-
mirddets rapport 2001. kluster.se — Sverige i den nya eko-
nomiska geografin

Lars Soderstrom (red), Fredrik Andersson, Per Gunnar Edebalk
och Agneta Kruse: Valfardspolitiska rdadets rapport 2000.
Privatiseringens grinser — perspektiv pad valfardspolitiken

Sverker Sorlin (red): Nationens rost. Texter om nationa-
lismens teori och praktik

Jonas Tallberg (red): Ndr Europa kom till Sverige.
Ordférandeskapet i EU 2001

Knut Wicksell: Atz uppfostra det svenska folket. Knut
Wicksells opublicerade manuskript. Lars Jonung,
Torun Hedlund-Nystrom och Christina Jonung (red)

Nya upplagor:

Inger Enkvist: Feltdnkt. En kritisk granskning av idébak-
grunden till svensk utbildningspolitik, 2:a upplagan

Leif Hassel, Marie Norman och Christian Andersson:
De finansiella marknaderna i ett internationellt perspektiv,

3:e upplagan

Rutger Lindahl (red): Utldndska politiska system, 10:e upp-
lagan

Bo Rothstein (red): Politik som organisation, 3:e upplagan

Bo Sandelin, Hans-Michael Trautwein och Richard Wundrak:
Det ekonomiska tinkandets historia, 3:e upplagan

Amartya Sen: Etik och ekonomi, 2:a upplagan

Lars Soderlind: A#t miita ranterisker, 2:a upplagan



PERSONAL ‘

Med kompetens
och engagemang

Konferensavdelningen: Fr v Louise Berg-Pouron, konferensprodu-
cent, Katarina Strém, logistikansvarig, Christina Rosengren, chef,
Johanna Laurin, konferensproducent och Petra Larsson, assistent.

Forskningen: Fr v Géran Arvidsson, forskningssamordnare, Johanna
Laurin, forskningsassistent, Pontus Braunerhjelm, Marian Radetzki,
Birgitta Swedenborg, Per Molander, Olof Petersson, Stefan Sand-
strom och Hans Tson Soderstrom, forskningsledare. P4 bilden sak-
nas Per Thulin och Alma Zunic, forskningsassistenter.

!

Ledningen: Chefssekreteraren Barbro Andersson flankerad av
vice vd Pontus Braunerhjelm och vd Hans Tson Séderstrom.

Ledningsgruppen: Fr v Margareta Matz, Goran
Arvidsson, Christina Rosengren, Hans Tson Soder-
strom, Pontus Braunerhjelm, Torgny Wadensjo
och Ulrika Stuart.

Ekonomi och administration: Fr v Allan Seppa, IT-ansvarig, Nadja
Zaier, ekonomiassistent, Niklas Lenner, receptionist, Margareta Matz,
ekonomichef, Anita Angelryd, assistent, Helena Gullstrém, projekt-
ledare, Ingela Hallingstam, receptionist, Jan-Olof Edberg, finansie-
ringsansvarig och Birgitta Wijkman, personalsekreterare och admi-
nistrator. P4 bilden saknas Maria Hedstrém, kamrer.

Forlaget och medlemsverksamheten: Fr v Petra Larsson, assistent,
Pernilla Norlin, marknadsansvarig, Kerstin Lundgren, forlagsredak-
tor, Rebecca Rabbie, medlemsansvarig, Helena Hegardt, redaktions-
chef, Gabriella Stjarnborg, forlagsassistent, Anna-Maria Nilsson, pro-
jektledare (lokalgrupper), Marie Ottosson, forlagsredaktor, och Torg-
ny Wadensjo, chef for férlaget och medlemsverksamheten.

L] by

Information: Maria Lindbeck, informationsassistent, Ulrika Stuart,
informationschef, och Allan Seppa, webbansvarig.
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Varifran kommer
pengarna?

SNS EKONOMI

SNS bestar av moderforeningen Studieforbundet Naringsliv - 260 foretag, myndigheter och organisationer, drsavgifter
och Sambhalle (allmidnnyttig ideell forening), och av dotter-  fran individuella medlemmar (ca 4 0oo), anslag fran forsk-

bolaget SNS Service AB. De uppgifter som anges nedan ningsstiftelser, intakter frin bokforsiljning, konferenser
samt i resultat- och balansriakningarna pa sidan 48 avser och utbildningsprogram. Under den senaste tredrsperioden
”koncernen” SNS. har forskningsanslagen varit den intaktskalla som okat

SNS samlade rorelseintikter for r 2001 uppgick till snabbast. Nedan visas hur intikterna per verksamhetsgren
44,2 Mkr. fordelades under 2001 W

Verksamheten finansieras med arliga avgifter fran ca

SNS finansiering 2001
Totalt 44,2 Mkr

M Institutionella och
personliga medlemmar

B Forskningsanslag
M Bokforsaljning

B Konferenser och utbildning

M Ovrigt
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Forskningsfinansidrer

Forskningsstiftelser m fl som
lamnat anslag till SNS forskning
under 2001

Axel och Margret Ax:son Johnsons
stiftelse

Forskningsradet for arbetsliv och
socialvetenskap

Globkom, Utrikesdepartementet

Jan Wallanders och Tom Hedelius
stiftelse for samhallsvetenskaplig
forskning

Knut och Alice Wallenbergs stiftelse

Nutek

Riksbankens Jubileumsfond

Statens Energimyndighet

Stiftelsen for kunskaps- och
kompetensutveckling

Stiftelsen Marcus och Amalia
Wallenbergs minnesfond

Svenska ESF-radet

Sveriges Jordagareforbund

Sydkrafts forskningsstiftelse

Teknikbrostiftelsen i Stockholm

Tore Browaldhs stiftelse for veten-
skaplig forskning och under-
visning

Trygg-Hansas Forskningsstiftelse

Vinnova

Foretag, myndigheter och
organisationer som under 2001
bidragit till sarskilda SNS-projekt

ABB

Akademiska Hus
Alecta

AMF Pension
Andra AP-fonden
Apoteket

Arthur Andersen
AstraZeneca

Axel Johnson
Baker & McKenzie
Banco Fonder
Birka Energi
Bonnier AB
Brottsforebyggande radet
Bure

Cardo

EDF

Elanders/Carl Bennet AB
Electrolux

Ericsson

Ernst & Young
Fjarde AP-fonden
Fortum Kraft
ForeningsSparbanken
Forsta AP-fonden
Graninge

Goteborg Energi
Holmen

Ikea International
Industri Kapital
Industriviarden
Integrationsverket
Investor

KF
Kommerskollegium
KPMG

Kreab
Lansforsakringar

Mailarenergi
Nordea

Nynas Petroleum
oM

Pharmacia Sverige
Post- och telestyrelsen
Praktikertjanst
Ratos
Riksforsakringsverket
Riksskatteverket
Robur

SBAB

SBC

SEB

SEB Trygg Liv
Siar

Skandia

Skanska
Skellefted Kraft
SKF

Skolverket
Statskontoret
Svensk Energi
Svenska Kolinstitutet
Svenska Shell
Svenska Spel
Svenska Statoil
Sydkraft
Systembolaget
Soderenergi

Telia

Tredje AP-fonden
TurnlT
Vasakronan
Vattenfall
Venantius

Vin & Sprit
Volvo
Vardforbundet
Ohrlings Pricewaterhouse Coopers
Oresundskraft
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SNS EKONOMI

Balans- och
resultatrakningar

KONCERNENS BALANS- 2001 2000 KONCERNENS RESULTAT- 2001 2000
RAKNING (TKR) RAKNING (TKR)
TILLGANGAR Rorelseintikter
Anliggningstillgangar Nettoomsattning 47 025 ST 759
Materiella anldaggningstillgangar o
Byggnader och mark 15031 15 269 SPP dterbaring © 3 020
Inventarier, verktyg o installationer 935 1347 Rérelseintikter 47 025 54779
Finansiella anliggningstillgangar
Léngfristiga virdepappersinnehav 38 543 39 360 Rorelsekostnader
Langfristiga fordringar 905 958 Externa kostnader -23 388  —33 716
Summa anliggningstillgingar 55414 56934 Personalkostnader —23 127  —20 253
Omsittningstillgangar
Varulager m m Avskrivningar av materiella
Firdiga varor 2 425 2554 anldggningstillgangar =770 —818
Kortfristiga fordri N

ores 1ga.1 ordrngar Rorelsekostnader —47285  —54788
Kundfordringar 1153 1711
Ovriga fordringar 1014 2 867 Rorelseresultat —260 -9
Forutbetalda kostnader och . .

Lo Finansiella poster
upplupna intakter 869 1523 i )
Resultat fran finansiella
Kassa och bank 9758 8 499 lioemingstiled
Summa omsatiningstillgangar 15219 17 154 anfaggningstiligangar 3576 16 229
a1 o Rinteintdkter och liknande
Summa tillgangar 70 633 74 088
intakter 396 527

EGET KAPITAL OCH SKULDER Rantekostnader 350 361
Eget kapital Finansnetto -3 530 16 395
Bundet eget kapital Resul ) L. 6 <86
Kapital vid arets borjan 2 428 2 428 esultat efter finansiella poster —3799 63
Bundna reserver 310 310 Bokslutsdispositioner o  -16 500
Fritt eget kapital

itk eget Rapita Resultat fore skatt -3 790 -114
Balanserat resultat 1 026 T 140
Arets resultat -3 790 —114 Arets resultat -3 790 -114
Summa eget kapital -26 3 764
Avsittningar 42 468 45 254
Langfristiga skulder Stockholm i mars 2002
Skulder till kreditinstitut 4 000 7 500
Kortfristiga skulder Carl-Johan Bonnier Lars Frithiof
Leverantérsskulder T 442 1 650 ordforande vice ordforande
Ovriga skulder 4286 956 Inga-Britt Ahlenius Carl Bennet
Upplupna kostnader och Katja Elving Hans Dalborg
forutbetalda intikter 18 462 14 964 Torsten Persson Ingemar Hansson
Summa kortfristiga skulder 24 191 17 §70 . ) “d )
Summa eget Kapital och skulder 20633 74 088 Marianne Nivert Hans Tson Soderstrom

STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Stallda sakerheter
Fastighetsinteckning
Ansvarsforbindelser

SNS VERKSAMHET 2001

7 §00
Inga

Vir revisionsberittelse har avgivits 2002

7 500 Magnus Fagerstedt
Inga auktoriserad revisor

Lars Nyberg
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‘ "... framja en saklig och
konstruktiv samhdallsdebatt ..."

§ 1. Andamal

Studieforbundet Naringsliv och Samhalle (SNS) har till &ndamal att fram-
ja en saklig och konstruktiv samhéllsdebatt med tonvikt pa fragor som
ror ndringslivet och dess roll i samhéllet, att verka fér en samhallspolitik
som skapar gynnsamma betingelser for det allmdnna framatskridandet
pa marknadsekonomins grund samt att framja ¢kad effektivitet och
fordjupad samarbetsvilja i arbetslivet. Forbundet skall bedriva sin verk-
samhet obundet av intresseorganisationer och politiska partier.

§ 2. Verksamhetsformer

Forbundet verkar genom utredningar och vetenskaplig forskning, genom
konferenser, genom studier och debatt i lokala grupper sammansatta av
personer med intresse for forbundets andamél samt genom publicering
och spridning av resultaten fran dessa verksamhetsfalt.

§ 3. Forvaltning
Forbundets angeldgenheter omhéanderhas av ett fértroenderad och en av
fortroenderadet utsedd styrelse.

§ 4. Fortroenderadet

Ledaméter av fortroenderddet dr dels ordférandena i de for forbundets
andamal verksamma lokalgrupperna, dels av fértroenderadet for en tid
av hogst fem ar valda ledaméter. De senare skall uppga till ett antal
minst lika stort som antalet lokalgrupper och viljas av den del av for-
troenderadet som utsetts genom val. Ledamotskap kan upphora fore
mandattidens slut efter skriftlig uppsdgning, som skall vara fortroende-
radet tillhanda senast 14 dagar fore ordinarie fortroenderadsmote.

Avgér vald ledamot fore mandattidens slut véljes ny ledamot for ater-
stoden av ndmnda tid.

Till hedersledaméter i fortroenderadet kan véljas speciellt fortjanta per-
soner.

§ 5. Fortroenderadssammantraden

1. Ordinarie sammantrade med fortroenderddet hélles en gédng varje ar
fore juni manads utgang vid tid, som av styrelsen bestimmes. Vid detta
sammantrade skall fortroenderadet inom sig utse ordférande och vice
ordférande, samt efter det att forvaltnings- och revisionsberattelserna
foredragits, faststélla balansrakning for férbundet, besluta om ansvars-
frihet for styrelsen samt forrdtta val av styrelse och revisorer. Andra
fragor fa upptagas endast om de uttryckligen angivits i kallelsen eller star
i omedelbart samband med annat vid sammantradet handlagt drende.

Ledamot av fortroenderadet &r berattigad att fa drende hanskjutet till
prévning vid ordinarie fortroenderddssammantrade, om han hos styrel-
sen skriftligt framstallt yrkande om detta minst en vecka fore samman-
tradet.

2. Extra sammantrade med fortroenderadet skall utlysas, nér styrelsen
finner s behovligt eller da ledamoter av fortroenderadet till ett antal,
motsvarande minst 1/5 av samtliga ledamoter, gor framstélining harom
hos styrelsen. Vid extra sammantrade fa ej andra drenden férekomma én
de som angivits i kallelsen eller star i omedelbart samband med sddant
drende.

3. Kallelse till fortroenderadssammantrade utfardas av styrelsen minst tre
veckor fore ordinarie fortroenderddssammantrade samt minst en vecka
fore annat fortroenderadssammantréade.

4. Ledamot av fortroenderddet far vid fortroenderadssammantradet

foretradas endast av annan ledamot. Vid omréstning i fortroenderadet
dger varje ledamot en rost. Sdsom sammantradets beslut géller, savida
icke annorlunda bestimmes i dessa stadgar, den mening, for vilken de

flesta rosterna avgivits. Vid lika rostetal avgores fraga rorande val genom
lottning, medan for 6vriga fragor den mening géller, som bitrades av
ordféranden.

§ 6. Styrelsen

Styrelsen, som har sitt sate i Stockholm, bestar av ordférande, vice ord-
forande samt ytterligare hogst atta ledamoter. Ordféranden i styrelsen
utses av fortroenderadet. Styrelsens ledamoter viljes vid ordinarie for-
troenderadssammantrade for tiden t.o.m. nastkommande ordinarie
fortroenderadssammantrade. Forbundets verkstallande direktor utses av
styrelsen och dr sjdlvskriven ledamot av denna.

Fortroenderadets ordforande skall genom kallelse till styrelsens samman-
traden beredas tillfélle att ndrvara vid dessa.

Av fortroenderddet vald styrelseledamot kan genom beslut av for-
troenderddet skiljas fran sitt uppdrag dven om den tid, fér vilken han
blivit vald, ej gatt till anda.

Styrelsen &r beslutsfor, ndr samtliga ledamoter kallats och minst halva
antalet ar tillstades. Vid omrostning géller den mening, om vilken mer dn
halva antalet roster forenat sig, eller, vid lika rostetal, den mening, som
bitratts av den vid sammantréadet fungerande ordféranden. Vid styrelsens
sammantraden skall féras protokoll, upptagande alla drenden som fére-
kommit och de beslut som fattats.

§ 7. Revision

For granskning av styrelsens forvaltning och férbundets rékenskaper
utses arligen vid ordinarie fortroenderadssammantrade for tiden till nasta
ordinarie fortroenderadssammantrade tva revisorer varav minst en auk-
toriserad samt tva suppleanter for dessa.

§ 8. Rikenskaper
Forbundets rékenskaper skall per den 31 december varje &r sammanforas
i ett fullstandigt bokslut.

Senast den 1 mars pafoljande ar skall rakenskaperna med tillhérande
handlingar samt av styrelsen avgiven forvaltningsberéttelse jamte vinst-
och forlustrakning samt balansrékning for senaste rakenskapsaret éver-
ldmnas till revisorerna for granskning. Revisorerna skall avgiva skriftlig
berattelse 6ver sin granskning, vari de bestamt tillstyrker eller avstyrker
ansvarsfrihet for styrelsen. Berattelsen skall arligen inlamnas till styrelsen
fore den 30 april.

Forvaltningsberattelsen och revisionsberattelsen skall genom styrelsens
forsorg tillstdllas fortroenderddets medlemmar senast i samband med
kallelsen till ordinarie fértroenderddssammantréade.

§ 9. Stadgedndring

For @ndring av dessa stadgar fordras enhalligt beslut av fortroenderadets
samtliga ledaméter eller att beslut om sadan dndring fattats av fértroen-
deradet vid tva pé varandra féljande sammantraden, ddrav minst ett
ordinarie och att beslutet vid det sammantradet, som halles sist, bitrddes
av minst 3/4 av de rostande.

§ 10. Forbundets uppldsning

Frdga om forbundets upplosning behandlas i samma ordning som fraga
om stadgeédndring. Dock fordras for sadant beslut vid andra samman-
tradet en majoritet av 4/5 av de avgivna rosterna.

Om forbundet upploses, skall samtliga dess tillgangar tillfalla férening,
stiftelse eller institution, som har till huvudsakligt &ndamal att framja de
syften, som angivits i 1. Beslut om medlens anvandning for sddant syfte
skall fattas i samband med beslutet om férbundets uppldsning.
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SNS - Studieférbundet Naringsliv och Samhille — ar ett
fristdende natverk av ledande beslutsfattare i privat och
offentlig sektor med engagemang i svensk samhillsut-
veckling. Syftet ar att skapa underlag for rationella beslut
i viktiga samhaéllsfragor genom forskning och debatt.

SNS

B bedriver tilldmpad samhéllsforskning i samspel
mellan ledande akademiker och hogre chefer i
privat och offentlig sektor

B publicerar forskningsrapporter, debattbocker
och larobocker pa eget forlag

B arrangerar konferenser, kurser, seminarier och
lokala méten under medverkan av forskare,
foretagsledare, myndighetschefer, politiker,
intresseforetradare, publicister och andra
opinionsbildare

B samarbetar med universitet, hdgskolor och
forskningsorganisationer i Sverige och utlandet
samt med ett tiotal systerorganisationer varlden
over

B 4ir en allmédnnyttig ideell forening som star fri
frdn politiska partier och intresseorganisationer

B har 4 000 medlemmar, och lokalgrupper pa ett
fyrtiotal orter, i Sverige och utomlands

B har sitt kansli i Stockholm med 35 anstéllda,
varav ett tiotal med forskarbakgrund

B finansieras genom medlemsavgifter, forsknings-
anslag, bokforséljning och konferensavgifter
samt genom drsavgifter fran féretag, myndig-
heter och organisationer

B grundades 1948 av enskilda personer i svenskt
ndringsliv med intresse for samhaéllsfragor.

Studieférbundet Naringsliv
och Samhadlle

Skoldungagatan 1-2,

Box 5629, 114 86 Stockholm
Telefon: 08-507 025 00

Fax: 08-507 025 15

E-post: info@sns.se
Webbplats: www.sns.se



