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SNS - Studieforbundet Naringsliv och
Samhille — ar ett fristdende nitverk av
ledande beslutsfattare i privat och offentlig
sektor med engagemang i svensk samhalls-
utveckling. Syftet dr att skapa underlag for
rationella beslut i viktiga samhallsfragor

genom forskning och debatt.

Omslagsbilder:

1. Cecilia Wigstrom, riksdagsledamot (fp), Theodor Paues, pr-konsult GCI
Stockholm, Tomas Nicolin, da vd Tredje AP-fonden, och Sten Heckscher,
rikspolischef, i bikupediskussion, SNS Vision.

2. Charlotte Cederschiold, vice talman Europaparlamentet, Margot
Wallstrom, EU-kommissiondr, och Anders Hellner, programchef Utrikes-
politiska Institutet, SNS Framtidssymposium i Bryssel.

3. Annika Bolin, vice vd SEB, Lilian Fossum, chef organisationsveckling och
chefsforsorjning Electrolux, Carl Bennet, styrelseordférande Elanders/
Getinge/Boliden, och Marcus Wallenberg, vd Investor, avslutningskonfe-
rensen for projektet for f er kvinnor pd ledande poster i ndringslivet.

4. Mona Sahlin, demokrati- och integrationsminister, och Hans Karlsson,
arbetslivsminister, Tylosandskonferensen.

5. Mary Robinson, f d FN-kommissionar for ménskliga rattigheter, nu Execu-
tive Director, Ethical Globalization Initiative, och Géran Persson, stats-
minister, Tyl6sandskonferensen.

6. Lars H Thunell, vd SEB, Caroline Sundewall, konsult och styrelseledamot
TeliaSonera, Stralfors m f, Staffan Hakanson, vd Bombardier Transportion,
Anders Igel, vd TeliaSonera, Tylosandskonferensen.

7. Bengt Braun, vd Bonnier AB, och Lena Ek, riksdagsledamot (c), Fértroende-
rddsmotet.

8. Ann-Christin Nykvist, jordbruks- och konsumentminister, SNS Framtids-
symposium i Bryssel.

9. Margareta Olofsson, socialborgarrad (v) Stockholm, och Stina Lundberg
Dabrowski, frilansjournalist och tv-producent, SNS Vision.

10. Michael Treschow, styrelseordférande Ericsson, SNS Samhallsprogram.

11. Paul Bergqvist, vvd Carlsberg, SNS Framtidssymposium i Bryssel.

Bilder sidan 3:

Fr v Johan Kristiansson, vd Starbreeze, Tomas Billing, vd Nordstjernan, Martin
Borgs, pr-konsult Hill & Knowlton, och Kerstin Hessius, vd Stockholmsborsen;
Carl Bennet, styrelseproffs; Mary Robinson i talarstolen och deltagare i Tylo-
sandskonferensen.



FRAN SNS-ARET 2003 | Kontinuitet och nytdnkande

Brobyggande

SNS bygger broar mellan generationer. Inom SNS Vision trif-
fas dagens och morgondagens beslutsfattare inom niringsliv ,
politik och forskning. Sid 7.

Grénsoverskridande

Nationalstaten ir inte lingre den sjdlvklara basen och
utgdngspunkten for samhaillsfragor. Mycket kan och bor
losas gemensamt pd EU-niva. SNS stimulerar Europadebat-
ten genom seminarier, debatter och sirskilda studier. Vi
vill bli ett ledande forum for svensk debatt om EU-fragor
Sid 20-21.

Engagemang

Integrationspolitiken har misslyckats. Vad kan foretagen gora?
Mingfald- och integrationstemat samlade rekordmanga fore-
tagsledare, politiker och forskare vid drets Flosandskonferens.
Sid 24-25.

Foretags-, myndighets- och
organisationsmedlemmar

see § ™
)

Obundna

Bakom SNS intikter star runt 20 ooo fristdende beslut.

tags-, myndighets- och organisationsmedlemmar, forsk-

% Mingfalden och variationen bland f nansidrerna — fore-

sokforsalining  Dingsrad och stiftelser, personliga medlemmar, deltagare

vid seminarier och konferenses bokkopare — garanterar en

;
[

AN

balans mellan manga olika delf nansidrer och borgar for

[T |
Forskningsanslag oberoende och relevans. Sid 26-29; 46-47.
Ovrigt 1% Avgifter for konferenser 95 46747
/@\ och utbildning
1%
Personliga

medlemmar 4%

Agendasittande

SNS projekt for f er kvinnor pa ledande poster har lett till en
intensiv debatt i media, styrelserum, nomineringskommittéer
och ledningsgrupper. Sid 8—9.

Kompetensutveckling

Studieforbundstanken lever. Inom SNS férkovrar sig drligen
medlemmar inom foretag och offentlig sektor och f yttar

genom moten med forskare, andra kvalifcerade foreldsare

och bocker fran SNS Forlag gransen for de egna kunska-

perna om samhallsforandringar. Sid 22-23, 32-34.
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SNS STYRELSE | Med bred férankring och stort engagemang

Carl-Johan Bonnier (f. 1951)

Ordfoérande 1999, ledamot sedan 1996.

Styrelseordférande i Bonnier AB och BonnierCityfastigheter AB,
Beckmans Designhogskola, vice ordf i direktionen for Handels-
hogskolan i Stockholm samt styrelseledamot i bolag inom Bon-
niersfaren.

Carl Bennet (f. 1951)
Ledamot sedan 2000. Vice ordférande 2003.
Styrelseordférande i Elanders, Getinge, Haells Modul-System,

Lifco, Scanrec, och Sorb Industri AB. Vice ordférande i Boliden
och TeliaSonera. Ledamot av styrelsen for AMS och Véstsvenska
Industri- och Handelskammaren. Ledamot av regeringens forsk-
ningsberedning.

Ingemar Hansson (f. 1951)

Ledamot sedan 1999.

Generaldirektor, Konjunkturinstitutet.

Professor i nationalekonomi. Styrelseledamot i SCB, Riks-
géldskontoret och Nationalekonomiska foreningen.

Kerstin Hessius (f. 1958)

Ledamot sedan 2003.

Verkstéllande direktor i Stockholmsborsen AB. Styrelse-
ordférande i OM London Exchange och NOREX (Nordic
Exchanges Alliance). Ledamot i Prins Eugens Waldemarsudde,
Institutet for f nansforskning, Xact Fonder, Stiftelsen
Kapitalmarknadsgruppen, NUTEKSs riskkapitalrad och EDX
London.

Revisorer
Auktoriserad revisor Magnus Fagerstedt, Ernst & Young,
och Bengt Rydén, ordf Sjunde AP-fonden.
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Revisorssuppleanter
Auktoriserad revisor Lars Tréff, Ernst & Young, och
Birgit Erngren Wohlin.



Marianne Nivert (f. 1940)

Ledamot sedan 2001.

Aktiv i en rad styrelser, bl a styrelseordférande i Posten, ledamot
i Fjarde AP-fonden, Karolinska universitetssjukhuset, Lennart
Wallenstam Byggnads AB, AB Svensk Exportkredit, Chalmers
Tekniska Hogskola AB och Beijer Alma AB. Gastprofessor vid
Handelshogskolan i Goteborg (fr o m 2004).

Torsten Persson (f. 1954)

Ledamot sedan 1998.

Chef for Institutet for internationell ekonomi vid Stockholms
universitet och Centennial Professor vid London School of Eco-
nomics. Research Associate vid National Bureau of Economic
Research (NBER), Centre for Economic Policy Research (CEPR)
samt Canadian Institute for Advanced Research (CIAR).
Ledamot av Vetenskapsakademien, Ingenjorsvetenskapsakade-
mien och American Academy of Arts and Sciences.
Styrelseledamot i Vetenskapsradet.

Anders Nyrén (f. 1954)

Ledamot sedan 2003.

Vd och koncernchef i AB Industrivdrden. Vice ordférande i
Svenska Handelsbanken. Ledamot i Sandvik, Skanska, SSAB och
Ernstromgruppen.

Meg Tivéus (f. 1943)

Ledamot sedan 2002.

Vd Svenska Spel. Styrelseledamot i Swedish Match, Billerud,
Cloetta Fazer, Kungl Operan AB och Danderyds sjukhus AB.

Sten Westerberg (f. 1939)

Ledamot sedan 2003.

Ordférande och partner i Leimdoérfer. Styrelseledamot i Bonnier
Holding AB och i KREAB samt i Stiftelsen Academica, Stiftelsen
De Svenska Historiedagarna, Nationalmusei Vanner, Stockholms
Sjukhem, Stiftelsen Susanne Westerbergs Minnesfond, Sverige-
Amerika Stiftelsen.

Stefan Lundgren (f. 1952)
Vd och ledamot sedan 2003.
Docent i nationalekonomi.

SNS VERKSAMHET 2003
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VD-KOMMENTAR | Omorientering och férnyelse

SNS &r inne i en period av omorientering och fdrnyelse. Flera
av de stora forskningsprogram som bedrivits under senare ar
ar inne i sin slutfas eller har nyligen avslutats. Nya fragor och
forskningsomraden tar vid.

Svensk ekonomi och arbetsmarknad, Sverige i Europa samt
media dr tre omrdden som kommer att std i fokus i SNS verk-
samhet framéver.

Minga av de stora utmaningar svensk ekonomi st dr infor
ar kopplade till arbetsmarknaden. I spéren av globaliseringen
och EU:s utvidgning accelererar takten i niringslivets struktur-
omvandling. Investeringar och arbetstillfdllen f yttar till 6stra
Europa och till de dynamiska regionerna i Asien. Fargor vicks
om hur forutsittningar fér nya jobb som kan h dlla uppe var
levnadsstandard och tillgodose vara krav pa vilfardstjanster ska
kunna skapas. EU:s nya medlemsl ander kommer inom négra
ar att vara en del av en integrerad europeisk arbetsmarknad
med fri rorlighet, vilket 6kar konkurrensen om arbetstillfillen
i Sverige. And4 pekar ménga analyser pa att de riktigt stora
bekymren snarare giller arbetsutbud och brist pd arbetskraft
till f6ljd av de demograf ska forandringarna med allt f er dldre
utanfor arbetskraften och en allt dldre arbetskraft. Samtidigt
star en avsevird andel av befolkningen i arbetsbr dlder utanfor
arbetsmarknaden genom arbetsloshet, arbetsmarknadspolitiska

atgérder, sjukskrivning eller fortidspensionering.

Nya satsningar

Hanteringen av dessa fr 4gor kommer att ha en avg orande
betydelse for framtidens ekonomi och vilfird. SNS skall inom
det nya forskningsomradet Demograf, arbetsmarknad och
kompetens ta upp de stora utmaningar svensk arbetsmarknad
och ekonomi stdr infor.

En annan visentlig friga i samhaillsdebatten framover gil-
ler Sveriges roll i Europa och Europas betydelse f or Sverige.
SNS skall fortsitta att lyfta fram europeiska fr dgor och bli
ett ledande forum f 6r svensk debatt om Europafr dgor. Vira
europeiska aktiviteter dr samlade under rubriken SNS Europa.
Flera av SNS forskningsprojekt tar upp europeiska perspektiv
ochi de delarna kommer de ocks att dterf nnas under rubriken
SNS Europa. Men SNS Europa kommer ocksd att innehdlla
seminarier, debatter och sarskilda studier om EU-fr dgor, inte
minst i syfte att sprida tidig kunskap till svenska beslutsfatare
om vad som sker i EU.

Demokratiradet forandras

Mediefragor tas upp till granskning inom forskningsomr adet
Medier, makt och medborgare . Det inriktas p 4 fragor kring
samspelet mellan medier och politik samt mediebranschens
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utveckling. De-
mokratirddet dren
2005-2007 kom-
mer att dgnas at
teman inom detta
omrdde. Inom det
nystartade SNS
Medieforum skapar
vi en plattform for
analyser, moten och
diskussioner om
mediefragor.
Samtidigt ar
fera av SNS mer
uppmirksammade
projekt pa vig att
avslutas. Slutpunk-
ten for projektet
Fler kvinnor pd
ledande poster i
ndringslivet sattes

vid en mycket vil-

SNS vd, Stefan Lundgren

besokt konferens
1 januari 2004.
Under de tre ar projektet bedrivits har en rad forskningsrap-
porter kartlagt kvinnors karridrsituation liksom hinder och
mojligheter att fa f er kvinnor pa chefs- och styrelsepositioner
i ndringslivet. Minst lika viktigt ar att projektet aktivt bildat
opinion genom moten, workshops, hearings och debattartiklar.

Framgdngsrik arbetsmetod

SNS stora forfattningsprojekt ar i sin slutfas och kommer att av-
rapporteras i 2004 drs rapport frin Demokratirddet. Samtidigt

aktualiseras dter forfattningsfrigorna i den politiska debatten.

Lagom till att dagens svenska brfattning fyller trettio ar aviseras

en stor forfattningsoversyn. Marken ar nu vl forberedd av SNS

for den genomgripande diskussion kring konstitutionella fagor

som bor foras i samband med forfattningsoversynen.

Bigge dessa projektir goda exempel pd SNS framgangsrika
arbetsmetod. Med en vetenskaplig analys som bas har SNS ge-
nom dessa projekt kunnat verka for en saklig och konstruktiv
debatt och bidragit till en opinionsbildning som érhoppningsvis
driver sakfrdgorna framét, om dn inte alltid i den takt man kan
onska sig. I den méan SNS lyckas beror det pé de framstdende
forskare vi knyter till projekten som med sina analyser lyfter
fram viktiga fragor och tillsammans med kunniga och engage-
rade beslutsfattare i SNS natverk for in dem i samh allsdebatt
och opinionsbildning.



FORNYELSEPROJEKT | SNS Vision

Det forum som skapades under 2002/2003 6r yngre
samhiéllsengagerade individer har nu utvecklats till
ett fastare natverk, SNS Vision.

Vi sdg att det saknades ett mer exklusivt n  dtverk
for seriosa samhallsfragor dar savil etablerade som
yngre mots, ddr ndringsliv, akademi och offentlig
sektor dterf nns, dir politiska beslutsfattare med
olika ideologisk firg samtalar med dagens och mor
gondagens beslutsfattare inom niringsliv, media och
offentlig sektor. Darfor har SNS skapat en nitesplats
for sdvil morgondagens ledare som dagens chefer
och beslutsfattare.

SNS Vision ar det forum d dr yngre (25-35 ar)
och seniora samh dllsengagerade personer kan ut-
byta erfarenheter, bli inspirerade av varandra och
lara nytt.

Medlemmarna dr invalda for att de spelar en
roll i samhillsdebatten, tillhor den hogsta ledningen
inom SNS medlemsforetag och -organisationer eller
ar nominerade av sina f oretags/myndigheters/orga-
nisationers ledningar.

Det forsta niatverksmotet holls i borjan av 2004
och handlade om att aterskapa fortroendet for na-
ringslivet och politiken. Inbjudna g dster var Bengt
Braun, vd i Bonnier AB och tidigare styrelseledamot
i Skandia, Bjorn Rosengren, f d niringsminister, nu-
mera rddgivare i Stenbeckssfaren, och Birgitta Ed,
pr-konsult. Pernilla Strom ledde diskussionen.

Intensiva bikupediskussioner och erfarenhetsutbyte under ett SNS Vision-mote pa
Hotellet i Stockholm.

VISION

Bengt Braun, vd Bonnier AB, Bjérn Rosengren, radgivare i Stenbeckssfaren, och Birgitta Ed, pr-konsult Springtime,
diskuterade fortroendekrisen i ndringslivet vid premiartraffen fér det nya natverket.

SNS VERKSAMHET 2003



FORNYELSEPROJEKT | Grand f nal for projektet for
f er kvinnor pa ledande poster

- Det hander mycket nu och vi dr mitt uppe i en spannande utveckling, menade Magnus Henrekson, professor vid Handelshogskolan (tvda frv).
Jamstélldhetsminister Mona Sahlin ville dock inte slappa hotet om kénskvotering av koncernstyrelser. Med pa bilden fr v Caroline Sundewall,
styrelseproffs och medlem i SNS arbetsgrupp, och till h6ger om Mona Sahlin Staffan Grefback, chef Alecta Kapitalférvaltning, samt Cecilia Lager,

chef SEB Fonder.

Intensivare debatt i media, styrelserum, nomineringskommité-
er och ledningsgrupper, hdgre kunskapsniva, tydliga dtaganden
fran néringslivet, tatare kontakter mellan f 6retagsledare och
politiker, nastan dubbelt sa manga kvinnor i bolagsstyrelserna
paettar...

Detta ir nagra resultat av SNS projekt f or fer kvinnor pd le-
dande poster i naringslivet som efter en intensiv tre drsperiod
avslutades med en stor konferens i ChinaTeatern i Stockholm
den 15 januari 2004. Arbetsgruppens ordfo-
rande Lars H Thunell forklarade d4 varfor han
engagerat sig i frigan: ”Det ar inte bara en rtt-
visefrdga utan framforallt bra for I1onsamheten i
naringslivet med f er kvinnor pd ledande poster.
Kvinnor utgor hélften av kunderna, mer én hilften av véra
anstillda och hilften av begavningsreserven.” Arbetsgruppen
har efter samtal och diskussioner med forskare, headhunters,
politiker, dgarrepresentanter och kollegor i riringslivet kommit
fram till ett antal slutsatser och rekommendationer:

e Hogsta ledningen bor tydligt visa och deklarera sitt hel-

hjirtade engagemang. Vikten av goda f orebilder ska inte
underskattas.

SNERKSAMHET 2003

e Sitt upp tydliga och m dtbara mal som med f 6rdel kan
inkluderas i affirsplanen och redovisas i drsredovisningar.

e Vid rekrytering, se till att bida konen alltid f nns med bland
slutkandidaterna till savil ledande som 6vriga befattningar.

e Ha positiv syn pd mangfald. Bredda kravprof lerna och se
till team-sammansattningen.

e Fortsitt “bygga underifrdn” inom foretagen for att fa en
storre rekryteringsbas.

e Arbeta systematiskt med ledarf 6rsorjning. Infor arligen
aterkommande kompetensinventering for att synligg ora
rekryteringsbasen for hogre positioner

e Tillat f exibla arbetssitt.

e Stotta smébarnsforaldrar, verka for goda villkor vid f or-
aldraledighet och uppmuntra medarbetare att gora karriar
senare (allt behover inte hinda mellan 30 och 40 &r).

e Inkludera ett jamstilldhets- och mangfaldsperspektiv i
ledarskapsutveckling och utbildning samt uppmuntra
mentorskap.

Projektet har haft nigra utmirkande drag som gjort det unikt.
Det forsta, och kanske viktigaste,ar den direkta kommunikatio-
nen med de hogsta beslutsfattarna, d v s med personer som i sin
dagliga verksamhet har mojlighet och makt att faktiskt piverka



utvecklingen. For det andra har kontakterna mellan forskare,

naringsliv och politiker varit @itare an vanligt. SNS har initierat

forskning som legat till grund f 6r diskussioner inom narings-
livet och mellan niringslivet och regeringen. For det tredje ar

de personer som engagerat sig i SNS-projektet b 4de mian och

kvinnor. Oftast drivs jimstilldhetsfragor av kvinnor, men i det

har fallet har ovanligt manga min varit engagerade.
Projektledare: Johanna Laurin.

Arbetsgruppen:

Lars H Thunell, vd och koncernchef, SEB (ordférande)

Carl Bennet, styrelseordférande Getinge, Elanders, Boliden m f

Lilian Fossum, senior vice president organisational development
& management resources, Electrolux

Leif Johansson, vd och koncernchef, Volvo

Per E Larsson, tidigare vd och koncernchef, OM

Marianne Nivert, styrelseordférande Posten, styrelseledamot
Fjarde AP-fonden, SSAB, Wallenstam m f

Anders Nyrén, vd och koncernchef, Industrivarden

Caroline Sundewall, konsult och styrelseledamot TeliaSonera,
Stralfors, Haldex och Lifco

Marcus Wallenberg, vd och koncernchef, Investor

Lilian Fossum, Carl Bennet och Marcus Wallenberg.

Referensgrupp:
Den yngre féretagsgenerationens synpunkter och erfarenheter
har tagits i beaktande genom arbetsgruppens referensgrupp.

Emanuela Pedrocco, Telia Mobile (ordférande)
Oskar Bjursten, OM HEX

Eva Froberg, SEB

Fredrik Hillelson, Investor

Paula Lindgren, Volvo

Jonas Norlander, Electrolux

Publicerade rapporter:

Mediebilden av kvinnliga chefer i svenskt naringsliv (SNS 2002),
av Maria Edstrom, doktorand, JMG, Goteborgs universitet.

Rekrytering av koncernstyrelser. Nomineringsforfaranden och
styrelsesammanséattning med fokus pa kvinnors stéllning och
mojligheter (EFI och SNS 2002), av professor Sven-Erik Sjostrand
och doktorand Pernilla Petrelius, Handelshogskolan i Stockholm.

Kvinnliga chefer i ndringslivet — sa har ser det ut! (SNS 2003),
av Monica Renstig, vd for Women's Business Research Institute.

Sa spréacker vi glastaket! (SNS 2003), av Ronald Fagerfjall,
journalist och forfattare.

Kvinnor i koncernstyrelser. Nomineringsdiskussioner och beslut
2003 (EFI och SNS 2003), av Pernilla Petrelius Karlberg,
doktorand vid Handelshégskolan i Stockholm.

Villkor for kvinnor i karridaren — en internationell jamforelse (SNS
2004), av studenterna Anna Dreber, Stockholms universitet och
Bjorn Wallace, Handelshégskolan i Stockholm.

Kvinnor, mén och karriarer (SNS 2004), av professor Anita
Goransson, Goteborgs universitet.

Mona Sahlin och Lars H Thunell.

Kommande rapporter:

Vagar till 6kad jamstélldhet i svenskt néringsliv, av professor
Magnus Henrekson, Handelshégskolan i Stockholm. Berdknad
publicering april 2004.

Balans i toppen, av f| dr Anne Boschini, Stockholms universitet.
Berdknad publicering april 2004.

Att ha kul och visa vad man gér for — en kénsteoretisk analys av
kvinnors och méans karridrberattelser, av f | dr Ylva Elvin-Nowak
och f| dr Heléne Thomsson. Berdknad publicering april 2004.

Sammanfattande slutrapport, av journalisten och forfattaren
Ronald Fagerfjéll. Berdknad publicering april 2004.

Kvinnoandel i SNS [fjolaret inom hakparentes]

Ledningsgrupp (5 av 8) 63 % [56 %]
Styrelse (3 av 10) 30 % [30 %]
Lokalstyrelserna (75 av 240) 31 % [26 %]
Fortroenderadet (26av111) 23 % [14 %]

SNS VERKSAMHET 2003
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FORSKNINGSOMRADE | Ekonomisk politik for tillvéxt

Tillvaxtfragor har alltid statt i centrum for SNS verksamhet.
Medan sarintressen ofta séker snabba och kortsiktiga 16sningar
initierar SNS studier for att fa till stand nya innovationer, mer
entreprendrskap och f er nya foretag. Dessutom granskar Kon-
junkturradet den forda ekonomiska politiken. Nytt for i ar ar
satsningen pa det natverk som ska fokusera pa bolagsstyrning
och dgande.

KONJUNKTURRADET

Befolkningen i Sverige aldras. Den demografska omstillningen
kan fi betydande ekonomiska konsekvenser som — utan en klok
ekonomisk politik — kan bli mycket besvirliga att hantera. Det
handlar forstds om en politik som stirker svensk ekonomis
tillvaxtformdga, inte minst genom att fa f er i arbete. Men det
giller ocksd att f nanspolitiskt badda for framtiden genom att
utnyttja de narmaste dren till att minska statsskulden och stdca
de offentliga f nanserna. Det ger ett gott utgdngslidge for att
mota de kommande offentlig-f nansiella pafrestningarna som
den dldrande befolkningen leder till. Skulle vi tappa taget om
f nanspolitiken forsvinner ocksd handlingsutrymmet for en
tillvaxtinriktad ekonomisk politik snabbt.

Arets rapport fran SNS Kon-
junkturrdd Finanser for framtida
vélfird dgnas darfor at fnanspo-
litiken. Det fnns anledning att
kidnna oro for dagens f nanspoli-
tik och darmed forutsittningarna
for f nansieringen av framtidens
vilfird. Det strukturella 6verskot-
tet har forsvagats, statsbudgetens
marginaler har systematiskt satts
for sndavt och stramheten i den
nya statliga budgetprocessen har

naggats i kanten.

Konjunkturradet 2004

Frv Erling Steigum, professor, Handelshogskolan i Oslo, Hans Wijkander,
professor, Stockholms universitet, Stefan Lundgren, docent, vd SNS, och
Martin Flodén, ekon dr, verksam vid Handelshogskolan i Stockholm.
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Konjunkturradet foresldr ett mer ambitiost 6verskottsmal
for de niarmaste dren for att minska statsskulden, overskott
som bor uppnds genom lagre utgifter , inte hogre skatter. I
ovrigt rekommenderar Konjunkturrddet en uppstramning av
regelverket kring f nanspolitiken for att stirka mojligheterna
for en ldngsiktig hallbar f nanspolitik. Det galler bland annat
en tydlig strategi for utgiftstaken som innebir att de statliga
utgifterna som andel av BNP minskar. Det kravs ocksa storre
budgeteringsmarginaler och respekt for att de inte far tas i an-
sprak for varaktiga utgiftsokningar samt en 6kad transparens
kring f nanspolitiken.

Bosse Ringholm, f nansminister, Urban Backstrom, vd
Skandia Liv, och Birgitta Johansson-Hedberg, styrelseproffs,
gav kritiska kommentarer till Konjunkturradsrapporten.

TILLVAXT OCH NY GEOGRAFI

Fyra projekt med professor Pontus Braunerbjelm som forsk-
ningsledare har alla det gemensamt att de gar pa djupet med de
mest grundldggande tillvixtmekanismerna i samhallsekonomin.
Med grund i modern tillvixtteori och ekonomisk geografana-
lyseras orsaker och samband, gors internationella jamforelser
och fallstudier av regioner och branscher . Sammantaget ger
dessa fyra forskningsprojekt ett substantiellt bidrag till moden
tillvixtforskning med svar pd ndgra av de centrala frigorna
kring ekonomisk tillvaxt.

Kluster, sysselsattning och produktivitet

Tillvaxt dr sillan jamt fordelad mellan regioner eller lander .
Vissa regioner uppvisar en kraftig tillvixt medan andra faller
tillbaka. Hur pdverkar geografsk koncentration sysselsittning
och produktivitet? Det dr fragan i fokus for detta f  erdriga

internationella forskningsprojekt som avslutas under 2004.

Under 2003 har fera delstudier inom projektet publicerats av

Pontus Braunerhjelm, t ex ”Determinants of Spatial Concentra-
tion of Production in Sweden1975-1993. Linkages, Scale Eco-

nomies or Trade Costs?” (medforf Dan Jobansson) i Industry and

Innovation, ” Geographical Concentration, Entrepreneurship and

Regional Growth” (medforf Benny Borgman) i Regional Stu-

dies (2004), samt fallstudierna ”Madoman och musikklustret”



(medforfattare Christian Helgesson) i Ekonomisk Debatt och
”Getting IT right. En studie om .com-foretagen”.

Nya ekonomiska geograf n

Skillnaderna mellan Europa och USA i tillvaxt kan delvis for-
klaras av olika vagval i hur produktionen organiserats. I USA
sker produktion betydligt oftare i geogra f skt fortatade mil-
joer, s k kluster. Utvecklingen under de allra senaste aren tyder
dock pd en viandning i Europa. Karaktaristiska drag i denna
utveckling ar dels framvixten av kluster, dels en okad aktivitet
av multinationella foretag. Genom att jamfora framvixten av
kluster i Asien, Europa och USA analyseras vilka faktorer som
styrt utvecklingen och i vilken mdn de sammanfaller. Forskare
fran internationellt ledande universitet deltar i projektet, bl a
Maryann Feldman (University of Toronto), Frank Barry (Uni-
versity of Dublin), Allen Scott och Martin Kenney (University of
California), William Powell (Stanford University), Luigi Orsenigo
(Universita Bocconi) m f. Forskarteamet genomférde en kon-
ferens i Sandhamn juni 2003. Slutrapporten >The Genesis of
Clusters” planeras till slutet av 2004.

Entreprendrskap och tillvaxt

Forskningsprogrammet tar ett brett grepp om entrepren or-
skap och studerar s arskilt dess betydelse f or tillvaxt. Vilken
roll spelar entrepren 6ren i tillvaxtprocessen? Hur ser meka-
nismerna ut genom vilka entrepren6ren kan paverka tillvaxt?
Vad betyder skillnader i attityder, viarderingar och normer for
entreprenorskap? Vilka slutsatser kan dras med avseende @ den
ekonomiska politiken? Forskargruppen har hittills genomf ort
tre workshops pd temat entreprenorskap och tillvaxt.

I det internationella forskarteamet, som under 2003 hallit
tvd workshops i USA med efterbljande publikationer, ingdr Zol-
tan Acs, professor, University of Baltimore, David Audretsch,
professor, Indiana University, Maryann Feldman, professor,
Johns Hopkins University, Roy Thurik, professor, Erasmus
University, Nederlinderna, samt Per Thulin, doktorand, SNS
och Link6pings universitet.

Donationsprojektet
”Sista fracken inga fckor har — flantropi och ekonomisk
tillvaxt” ar den avslutande boken i det forskningsprojekt som
fokuserat pa donationers betydelse f or tillvixten. I USA dr
donationer en utbredd folkr 6relse — ndstan lika utbredd som
skatteplanering i Sverige. Arlig
donationsvolym i USA uppg ar
till drygt tva procent av brut-
tonationalprodukten, varav en
tredjedel gar till forskning. Detta
ar ca tio ganger mer an i Sverige.
Om formogna svenskar vore lika
generosa, skulle svensk univer -
sitetsforskning enligt forskarna
kunna tillforas 15-17 mrd kr per
ar, att jaimforas med de ca 22 mrd

kr den 4rligen kostar.

Donationer bor aterfd sin rattmatiga prestige — det dr dags
att omvirdera f lantropen, skriver forfattarna, som ocksd ana-
lyserar vad det betyder for forskningens ovild med ett storre
beroende av flantropi, hur tillvixten paverkas av donationer
och vad staten kan och bor gora for att uppmuntra f lantropi.

Forskarna efterlyser en f 6riandring av dagens samh ills-
kontrakt som baseras p & skatter och offentlig finansie-
ring, sd att formogenheter kan dterforas till allm dnnyt-
tiga andamal genom donationer. I projektet medverkade
forutom Pontus Braunerhjelm, forskningsledare, dven
Goran Skogh, professor, Linkopings universitet, Zoltan Acs,
professor, University of Baltimore, Hans Sjégren, professor, Lin-
kopings universitet, Jan Kellgren, jur dr, Link6pings universitet
och Johanna Romare, doktorand, Linkopings universitet.

Pontus Braunerhjelm
ansvarar for fyra projekt
inom tillvéaxt och den nya
ekonomiska geograf n.

INNOVATIONSSYSTEMET OCH TILLVAXTEN
Projektet innehdller bade studier och diskussioner mellan fors-
kare och praktiker. For forskningsdelen av projektet svarar en
inre kidrna av forskare bestiende av professorerna Henry Etzko-
witz, New York State University, Luke Georghiou, University of
Manchester, UK, Merle Jacob, Handelshogskolan, Kopenhamn,
Magnus Klofsten, Linkopings universitet, Jan-Evert Nilsson,
Blekinge Tekniska Hogskola, och Luigi Orsenigo, Universita
Bocconi, Milano, samt f1 dr Ingrid Schild, Umed universitet.
Vidare medverkar konsultf 6retagen Ecof n (Hdkan Gergils)
och Strategic Management Institute (ekon dr
kvist m fl).

Till projektet har knutits en idgrupp med representanter for

Tommy Berg-

naringslivet. Den bestar av Sven-Christer Nilsson, Startupfac-
tory (ordf), Harry Frank, ABB, Hdkan Gergils, Ecof n, Gosta
Lemne, Ericsson, Lennart Ramberg och Lars Ojefors, Industri-
fonden. En bredare referensgrupp med ledande foretradare for
foretag och institutioner i SNS-kretsen hiller pd att bildas med
Lars Nyberg, NCR och Sandvik, som ordférande.

Forstudiefasen avslutades under 2003. Rapporter om s &
kallad Triple Helix-samverkan (mellan universitet, n dringsliv
och det offentliga), de f nansiella f 6dena i det svenska innova-
tionssystemet och de strategiska forskningsstiftelserna utkom-
mer under aret.

Projektet leds av forskningsledaren Goran Arvidsson, SNS,
och beriknas avslutas under ar 2003.

SNS VERKSAMHET 2003
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Hans Tson Séderstrom, vid SNS t o m 2003, och Erik Asbrink, Fortroendekommissionens ordférande, i intensiv diskussion om etik och dgarstyrning.

CORPORATE GOVERNANCE

SNS har under 4ret foljt upp Ekonomirddets rapport 2003,
Agarmakt och omvandling. Den svenska modellen utmanad .
Rapporten har presenterats pd SNS Fortroenderdds mote i ja-
nuari, i SNS lokalgrupper och vid en &ng rad ytterligare tillfil-
len. En engelsk version, Corporate Governance and Structural
Change — European Challenges, har publicerats.

I maj 2003 anordnades ett semina-
rium med frégestdllningen ”Ska rost-
starka aktier avskaffas? ”. Ekonomira-
dets ordférande Hans Tson Soderstrom
presenterade radets syn pd rostvardes-
fragan. Professor Marco Becht, chef for
ECGI, European Corporate Governance
Institute, beskrev forekomsten av olika
former av forsvarsatgirder i europeiska
foretag. Erik Belfrage, SEB, Ramsey
Brufer, Alecta, och Mats Quiberg,
Oresund, diskuterade fordelar och
nackdelar med det svenska systemet
med rostvardesdifferentiering.

”Kan man reglera fram Hrtroende?”

var den frdga som stalldes vid en kon-

3

ferens kring Fortroendekommissionens
arbete i november 2003. Kommissionens ordférande Erik As-
brink diskuterade fortroendefridgor och olika former for regle-
ring med Kerstin Hessius, Stockholmsborsen, Marcus Storch,
styrelseproffs, och Hans Tson Séderstrém, SNS.

Under 2004 foljs dessa aktiviteter upp av ett SNS Corporate
Governance Network. En idgrupp bestdende av Tomas Billing,
Nordstjernan, Lennart Nilsson, Crafoordska stiftelsen, Bengt
Rydén, Sjunde AP-fonden, samtGéran Tidstrom, Ohrlings Price-
waterhouseCoopers, har under hosten 2003 deltagit i arbetet
med att ligga grunden for detta ndtverk. Syftet med natverket
ar att vara en motesplats for en fri, vetenskapligt baserad dis-
kussion, att initiera akademisk forskning kring policyrelevanta
fragor och att bedriva informationsspridning av vetenskapligt
baserade fakta och analyser. For att bevaka det internationella
perspektivet f nns ett samarbete med ECGI (European Corpo-
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rate Governance Institute) i Bryssel. N dtverkets kiarna utgors
av en grupp pé ca 4o personer, i vilken ingdr forskare, dgare,
foretagsledare, styrelseledamoter och reglerare. Det konstitu-
erande motet holls i februari 2004 déd en av Europas ledande
corporate governance-forskare, professor Colin Mayer, Said
Business School, University of Oxford, talade om ”Corporate
Governance in Europe: Competition versus Harmonisation”.

Hela kapitalmarknaden bygger pa fortroende, konstaterade Kerstin
Hessius, Stockholmsbérsen. Marcus Storch, avhoppad ledamot av
Fortroendekommissionen, menade att det mest dramatiska som hant i
naringslivet under 30 &r ar forandringen av dgarrollen.

Tydliga dgare i debatt med Fortroendekommissionen: Antonia Ax:son
Johnson och i férgrunden kusinen Viveka Ax:son Johnson.

ELEKTRONISK KOMMUNIKATION
For att analysera den sammansmiltning (konvergens) som dger
rum mellan tele, IT och media till en ny marknaddr elektronisk
kommunikation startade SNS med f nansiellt bistdnd av Vin-
nova och ett antal ak®rer pd marknaden 4r 2002 ett forsknings-
projekt. Projektet syftar framst till att belysa de krav som sills
pd reglering och institutioner pi den nya marknaden. Forskare i
projektet dr professor Lars Hultkrantz, Orebro universitet, och
Lena Ewertsson, Goteborgs universitet. En avslutning planeras
till varen 2004.

SNS-projekten inom dgarstyrning och elektronisk kommuni-
kation samordnas av Stefan Sandstrém, forskningsledare. [



DET EKONOMISKA LAGET OCH DEN

EKONOMISKA POLITIKEN

SNS érliga hostkonferens ”Det ekonomiska liget och den eko-
nomiska politiken” arrangerades en dryg vecka efter EMU-
omrostningen och dagen efter presentationen av regeringens
hostbudget.

IMF-ekonomen Jonathan Ostry redogjorde for den bedom-
ning av virldsekonomin som presenterats ndgra dagar tidigare
vid Valutafondens och Virldsbankens drsmote i Dubai. IMF
bedémde att varldsekonomin 2004 kommer tillbaka till den
langsiktiga tillvaxttrenden pd 4 procent. Ingemar Hansson,
generaldirektor vid Konjunkturinstitutet, betonade att deras
syn pd den internationella bilden stimde vil 6verens med IME
Den globala tillvixten under 2004 och 2005 prognosticeras
till 4-5 procent.

Klaus Regling, generaldirektor for EU-kommissionens gene-
raldirektorat for ekonomiska och f nansiella fragor, fokuserade
pa EU:s svaga tillvaxt och hur Tillvaxt- och stabilitetspakten

Medieintresset var stort nar Irma Rosenberg, vice riksbankschef, analyserade
situationen i sitt forsta framtradande efter euroomréstningen vid SNS host-
konferens "Det ekonomiska laget och den ekonomiska politiken".

borde utvecklas. Vid toppmotet i Lissabon v dren 2000 lade
EU-linderna fast riktlinjer f 6r hur EU ska bli v drldens mest
konkurrenskraftiga tillviaxtregion dr 2010. Det kravs en rad
reformer for att fa arbetsmarknaden att fungera bittre, att av-
reglera dnnu reglerade marknader och att fi produktiviteten att
oka. Bakgrunden till Lissabonprocessen ar den avsevirt hogre
tillvixt som den amerikanska ekonomin uppvisar.

Bosse Ringholm, f nansminister, presenterade budgetpro-
positionen 2004.

Stort intresse tilldrog sig ocksd Riksbankens syn pé situa-
tionen strax efter euroommstningen. Vilka slutsatser hade Irma
Rosenberg, vice riksbankschef, dragit?

— I stort sett forts dtter Riksbanken som hittills: samma
beslutsregel giller och kronan fortsitter att f yta; ndgon knyt-
ning till ERM 1II 4r inte aktuell, slog Irma Rosenberg fast i sitt
anforande om Riksbankens fortsatta penningpolitiska arbete
efter nejet till euron. [

EU-kommissionens Klaus Regling papekade att f era medlemslédnder fortfarande
inte genomfort tillrackliga strukturreformer. — Det &r bara sex ar kvar till 2010,
sa det borjar bli brattom om vi ska lyckas med Lissabonprocessen.

SNS VERKSAMHET 2003
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FORSKNINGSOMRADE | Politikens spelregler

Konstitutionella fragor blev under éret politiskt hogaktuella
bade i EU och Sverige. Det europeiska framtidskonventet kom
med ett forslag till en ny konstitution for EU. | sin regerings -
forklaring forklarade statsminister Persson att det nu var dags
for en 6versyn av den svenska grundlagen. SNS bidrog med
underlag till debatten genom bdcker och seminarier . Demo-
kratiradet kom med en férsta utvardering av det europeiska
framtidskonventet.

"Konventet visade vagen till ett mer demokratiskt EU"

EU:s framtidskonvent blev 6verraskande framgéangsrikt. Forslaget till
en ny grundlag skulle minska demokratiunderskottet inom EU. Meren
lang och svar politisk process aterstar innan forslaget kan biverklighet,
konstaterade SNS Demokratirad i 2003 ars rapport, som publicerades
samtidigt som framtidskonventet avslutades.

Framtidskonventet utvecklades sig till ett lyckat konstitutio-
nellt experiment, menade Demokratirddet. Konventsmetoden
har demokratiska kvaliteter sisom ett relativt brett deltagande
och oppenhet.

Visserligen har konventet anklagats for att vara toppstyrt
och for att ha haft svart att 6verbrygga konfkterna kring EU:s
inre organisation. Men konventet har fungerat betydligt battre
an de metoder som tidigare anvints for att reformera EU.

Det som pa sikt kan komma att visa sig bli konventets
viktigaste bidrag dr att man visat att det gar att ersitta det
nuvarande virrvarret av fordragstexter med ett samlat och re-
lativt littbegripligt dokument som i praktiken skulle fungera

som unionens grundlag.

Fallande valdeltagande i bade nationella parlaments-
val och val till Europaparlamentet.

84%

—
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\
e —
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Aven om mycket aterstar nir det giller att skapa ett medbor
garnas Europa innebér framtidskonventet ett stort steg framat
nar det géller EU:s egna demokratiproblem. Medborgarnas
rattigheter i forhallande till EU far en starkare stéllning.

Konventet gav ett viktigt bidrag till debatten om hur man
kan demokratisera, konstitutionalisera och effektivisera politt

Demokratiradet 2003

Ulrika Mérth ar docent och lektor i statsvetenskap vid Stockholms
universitet. Hon &r ocksa verksam som forskningsledare vid Score,
Stockholm Center for Organizational Research. Hennes forskning
behandlar europeisk vardagsintegration, sérskilt forsknings- och
teknikutvecklingssamarbete, samt kommissionens besluts- och
policyprocesser.

Jonas Tallberg &r f| dr i statsvetenskap och verksam som forskare
vid Lunds universitet och Utrikespolitiska institutet i Stockholm.
Hans forskning rér europeisk integration, internationell politisk
ekonomi och internationella institutioner.

Olof Petersson &r professor i statsvetenskap och forskningsledare
vid SNS. Radets ordférande.

Johan P Olsen &r professor i statsvetenskap vid Universitetet i
Oslo och forskningschef vid Arena, Advanced Research on the
Europeanization of the Nation State, ett forskningsprogram som
f nansieras av Norges Forskningsrad. Han har ocksa medverkat i
maktutredningar i bade Norge och Sverige.

kens styrelseformer. Framtidskonventet innebir ett steg framat,
men samtidigt dterstir manga fragor pdpekade Demokratiradet.
(Konventets forslag publicerades senare under hosten av SNS
Forlag i pocketboken Europas grundlag.)

En fungerande demokrati i europeisk skala kraver att man
forst stiller fragan hur den enskilde medborgaren skall kunna&
insyn, bilda sig en egen uppfattning, pdverka och utkriva ansva
Utan ett sidant konsekvent medborgarperspektiv riskerar de
institutionella forandringarna bara att forbli en angeligenhet
for den politiska eliten.

Grundliggande forindringar i ett politiskt systems levande



SNS referensgrupp for demokrati- och forfattningsfragor
Bjérn Svedberg (ordf)

Inga-Britt Ahlenius, fd gd

Fredrik Arnander, Transfer/Sidewalk Express

Antonia Ax:son Johnson, Axel Johnson AB

Peggy Bruzelius, Lancelot

Urban Jansson, Proff ce

Sven H Salén, Salenia

Lars Wohlin

konstitution och dess fundamentala institutioner , sdvil som
identitet och fortroende, kommer att ta drtionden. Det ir
orealistiskt att forvinta att de grundl dggande spanningarna
och konf iktlinjerna i Europa skulle kunna fnna en varaktig
16sning under loppet av n dgot ars konventsdebatt. Framtids-
konventet bor ses som ett led i endng och djupgaende historisk
omvandlingsprocess i Europa.

Ur referensgruppens uttalande:
”Det dr en angeldgen uppgift for regering, riksdag och myn-
digheter att sprida upplysning om konventet och stimulera till
bred &siktsbildning kring dess verksamhet.

En viktig grundid é i EU dr den, att unionen skall dgna sig

at uppgifter, som madste skotas pa unionsniva, men samtidigt
lamna 6vriga uppgifter 4t medlemsstaterna eller andra, kgre for-
valtningsnivder (nirhets- eller subsidiaritetsprincipen). Denna
princip, som inte alltid Bljts, ar en forutsittning for att unionen
inte skall 6verlastas av uppgifter som bittre hanteras av andra
och ddrmed istallet fa kapacitet att sk 6ta de gemensamma
europeiska frdgorna (sdsom tullunionen, den gemensamma han-

delspolitiken, den inre marknaden och miljofragor) battre.”

Sverige kan ldra av baltiska grundlagsreformer

Ett drygt drtionde har nu forf utit sedan Estland, Lettland och
Litauen skapade sig fria, demokratiska statsskick. Den kon-
stitutionella kulturen som vuxit fram

i dessa lander har intresse ocks & for

andra nationer som stdr infor uppgiften

att reformera sina politiska system, visar

T il bt
& AL R
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en ny bok fran SNS forfattningsprojekt.

Sverige har exempelvis mycket att | dra
nédr det gdller att fnna en fungerande
balans mellan juridik och politik.

De baltiska landerna har valt olika
losningar, konstaterar Caroline Taube,
som i sin forskning j amfort hur den
konstitutionella kontrollmakten organiserats. B dde Litauen
och Lettland har fristdende forfattningsdomstolar, men deras
organisation och arbetsuppgifter varierar. Estland har skapat
en helt egen modell. Hr ligger ansvaret for att besvara kon-
stitutionella fragor som kommer upp i domstol pd en sarskild
avdelning inom landets hogsta domstol, och en justitiekansler
spelar dessutom en aktiv roll. I detta avseende fnns det vissa
likheter mellan det estniska och det svenska systemet.

Eivind Smith, bokens redaktor, konstaterar i sin samman-
fattande analys att forfattningsdebatten dessvarre himmas av
missvisande och konstruerade motsittningar. Forhallandet mel-
lan politik och juridik behover inte vara ndgot nollsummespel.
Tvirtom kan folkviljan fi ett bittre genomslag om detf nns en
tydlig konstitution. En konstitution som tas pd allvar kan bist
forstds som ett politiskt instrument i folkstyrelsens tjanst.

Fortydliga relationen mellan staten och kommunerna!
Det behovs en tydligare relation mellan staten och kommunerna
—det dr den gemensamma slutsatsen fidn en grupp svenska och
utlindska forskare som analyserat samspelet mellan Sveriges
kommuner och staten.

For att klara ut de tolkningsfragor som alltid uppkommer
behovs dessutom en opartisk medlingsinstans, anser forskarna.
Exempel pd sddana fragor dr vad den kommunala sjilvstyrelsen
praktiskt ska innebdra, om staten lever upp till sitt egetitagande
att f nansiera de kostnadsokningar man dsamkar kommunerna

och om statsbidragen hanteras pa ett korrekt sitt.

Carl Bildt och Gunnar Lund, Europadiskussionens huvudkommentatorer,
lyssnar till Demokratiradets budskap tillsammans med Géran Ennerfelt,
Fortroenderadets ordférande.
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Forskarna belyser relationen ur bade ekonomiskt, statsve-
tenskapligt och juridiskt perspektiv. Den friga man sokt svar
pd dr vad i stat-kommun-relationen som kan vara motiverat att
reglera i grundlagen. I gruppen har ingatt forskare frin Kanada
Sverige, Tyskland, USA och Osterrike.

Bokens redaktor Per Molander formulerade ett antal
slutsatser om hur rela tionen mellan staten och kommunerna
skulle kunna forbattras. Nagon idealisk
arbetsfordelning mellan staten och kom-
munerna som loser alla problem f nns
inte. Kvaliteten pd styrningen av den
offentliga sektorn avgors i stillet av hur
vil styrningsmekanismerna pa respektive
nivd fungerar — budgetprocess, redovis-
ning och revision. Ytterst ansvarar staten
for det regelverket. Staten bor std for en
storre del av den nodviandiga omfordel-
ningen mellan kommunerna. Liksom f era av de andra fors-
karna ser han ett behov av en medlingsinstans mellan staten
och kommunerna i de fragor dir det alltid kommer att uppsta
meningsskiljaktigheter — den kommunala sjilvstyrelsens inne-
bord, f nansieringsprincipen och statsbidragens utformning.

Forskare granskar svensk forfattningspolitik

Varfor har Sverige en fyraprocentssparr vid riksdagsvalen? Vr
gér gransen for yttrandefriheten? Varfor har vi en kung utan
makt? Hur mycket fir en kommun bestimma? Har en domstol
ratt att underkidnna regeringsbeslut?

I boken Svensk forfattningspolitik skildrar forskare inom
juridik och statskunskap den svenska konstitutionens framvaxt.
Boken anvinds redan i kurser pd universitet och hogskolor.

Bokens forfattare gér igenom de debatter som forts kring
den svenska forfattningen. Inom vissa omrdden har principiella
overviganden foregdtt besluten att dndra statsskicket. Beslutet
att ansluta Sverige till EU foregicks av en folkomrostning och
en jamforelsevis bred folklig debatt. Ett annat exempel ar val-
systemet; principiella idéer om proportionell representation,
de politiska partiernas centrala roll och geografsk rittvisa har
varit styrande for valet av valsystem. Ocksd den kommunala
sjdlvstyrelsens innebord har varit foremadl for en debatt med
inslag av principiella 6vervdganden, dven om debatten i just
detta fall inte utmynnat i ngot klargérande beslut. Grundlagen
bestimmelser om kommunernas och landstingens stillning dr
alltjamt diffusa och foga forpliktande.

Men det f nns manga omraden dar principdebatten lyser
med sin franvaro. Den offentliga forvaltningens organisation
och arbetsformer, med viktiga frigor om byrdkratins makt, har
inte dgnats ndgon djupare diskussion. Domstolarnas makt har
visserligen stundom uppmirksammats i den forfattningspoli-
tiska debatten, men den som soker 6verviaganden om domarnas
utndmning letar forgdves. Finansmakten och normgivningsmak-

ten har genomgatt betydelsefulla forandringar, dock vanligen
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utan att konstitutionella principfragor aktualiserats. Fragor on
maktdelning och konstitutionell kontroll har forst sent tilldrgit
sig uppmarksamhet, delvis till foljd av den europeiska integra-
tionen och impulserna fran de konstitutionella nybyggena i
centrala och ostra Europa.

Flera kapitel visar att konstitutionella frdgor ofta f yter
samman med vardagspolitikens kortsiktiga intressekamp.
Smd partier vill ha valsdtt som gynnar
smdapartier, medan majoritetsvalsys-
temets anhidngare brukar dterfinnas
bland stora partier. Regeringsbarande
partier vill stirka den verkstallande
makten, medan oppositionspartier fo-
respriakar domstolskontroll och andra
institutioner som nedsatter majoritetens
handlingsformaga. Partitaktiken har ofta
format stindpunkterna i svensk forfatt-
ningspolitik.

Forskarna i SNS Demokratirad 2004 &r Lauri Karvonen, professor i stats-
vetenskap vid Abo Akademi, Birgitta Swedenborg, forskningsledare vid SNS,
Eivind Smith, professor i offentlig rétt vid Universitetet i Oslo, och Olof
Petersson, ordf, och forskningsledare vid SNS.

Demokratirddet 2004 utvarderar den svenska
grundlagen

”Reglerna for den svenska demokratin — var forfattning — fyl-
ler snart trettio dr. Under den perioden har samhillet kraftigt
forandrats och demokratin stillts infér nya utmaningar . Det
ar tid for oversyn av demokratins spelregler.” Dessa ord fillde
statsminister Goran Persson i sin regeringsforklaring hosten
2003. Atminstone pa denna punkt rdder samstimmighet mellan
statsledning och samhallsforskning.

SNS forfattningsprojekt har pagétt i fem &r och avslutas
2004 med en rapport fran SNS Demokratirad. Syftet ar att
analysera hur grundlagsindringar kan stiarka svensk demokrati.
Rapporten diskuterar for demokratin centrala frigor sdasom
valsystem, riksdagens roll, regeringsmakten, den kommunala
sjdlvstyrelsen samt, inte minst, grundlagens betydelse for det
politiska livet.



FORSKNINGSOMRADE | Vilfdrdsstat i omvandling

Arets rapport fran SNS V dlfirdspolitiska rad granskade den
svenska skolan utifran de tva politiska malen om jamlikhet och
effektivitet. Nar den jamlikhetsmalen? Bidrar den effektivt till
kompetensforsorjning och tillvaxt?

Skolresultat, resursanvindning, ritt att vilja skola, lirarnas
arbetsmarknad med f era viktiga fridgor analyserades av Vil-
fardspolitiska rddet i ett internationellt perspektiv.

I rapporten Den svenska skolan — effektiv och jamlikidrog
forskarna bl a foljande slutsatser:

e Det fria skolvalet och tillskottet av
fristdende skolor har hojt presta-
tionerna for det stora f ertalet.

e Reformerna har inte varit kost-
nadsdrivande.

e Skolan ar i stort lika jamlik idag
som for tio ar sedan, men elever
med invandrarbakgrund och
elever med sarskilda problem
kan ha drabbats.

e Resursernas storlek spelar roll;
de kommuner som 6kat sina
resurser till skolan har ocksa fatt se forbattrade resultat.

e Lirartdthet har betydelse for resultatet. Sarskilt elever med
invandrarbakgrund drabbas av 1dg larartithet.

e Lararrekryteringen ir ett vixande problem. V uxenutbild-
ningen konkurrerar ut ungdomsskolan om de knappa larar
resurserna.

e Ett decentraliserat system kraver centrala utvarderingar .
Obligatoriska tester och prov behover komma tidigare.
Tillforlitliga tester och prov kraver central rattning av
nationella prov.

¢ Svenska skolor behéver inga nya genomgripande reformer
utan mdste fi koncentrera sig pd undervisningen. Krisstim-

peln dr olycklig.

Ansvarig forskningsledare for Vilfardspolitiska radet ar
Goran Arvidsson.

Valfardspolitiska radet 2003: docent Peter Fredriksson, Uppsala universitet
och IFAU, professor Per-Anders Edin, Uppsala universitet och IFAU, profes-
sor Alan B Krueger, Princeton University samt professor Anders Bjérklund
(ordférande), Institutet for social forskning (SOFI), Stockholms universitet.

Ur referensgruppens uttalande

1. Eleverna. Satsa i férsta hand pa utbildning av ungdomar. Ge
elever incitament att skaffa sig sa god utbildning som majligt
under varje skede i ungdomsskolan.

2. Lédrarna. Satsa pa hog kvalitet hos ldrarna. Skapa forutsatt-
ningar for konkurrerande lararutbildningar och 6vervédg extern
examination av larare. Underlatta rorligheten for larare.

3. Skolledarna. Referensgruppen vill understryka ledarskapets
stora betydelse for att nd en god maluppfyllelse. (...) Det styr-
system som inférdes i samband med kommunaliseringen av
skolan har medfért 6kad oklarhet om rollerna for bade skol-
ledare och huvudman.

4. Konkurrens, spelregler och huvudman/agare. Frdmja konkur-
rens mellan skolor. Ge skolan tydliga och hallbara spelregler. Se
till att likvardiga ekonomiska och 6vriga forutsattningar géller
for alla godkanda skolor, kommunala som fristaende. Upp-
muntra benchmarking, genomfor externa utvérderingar och

beléna och synliggoér goda resultat.

Referensgruppens ledamater

Gosta Jedberger, ordf i Vardforetagarna, ordférande

Kjell Bluckert, forskningssekr i Riksbankens Jubileumsfond

Peje Emilsson, vd Kreab och ordf i Kunskapsskolan

Louise Fernstedt, ansvarig for skolfragor inom Kommunférbundet

Svante Forsberg, styrelseordf i Deloitte & Touche

Birgitta Rolander, ansvarig for valfards- och forskningsfragor
inom Alecta

Harald Wessman, ansvarig for chefsférsorjning, Electrolux

Anna Wilén, chef for avdelningen for arbetsmarknads- och
utbildningsstatistik vid SCB
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SARSKILDA STUDIER \ Snabba studier inom
angeldgna omraden

OPTIMAL ANVANDNING AV SKOGSRAVARAN

Det ar dragkamp om den svenska skogen. Skatter och subven-
tioner bidrar till att biomassa kostar lilften sa mycket som olja.
Det gor att energisektorn girna stiller om sina anldggningar.

Medan annan industri, som pappers- och massaindustrin, ris-
kerar att bli utan. Traskiveindustrin riskerar t o m att Brsvinna

fran Sverige helt och hallet.

Dragkampen om skogen debatterades livligt i SNS seminarium
”Sned konkurrens om den svenska skogen? ” i december. Till
grund for debatten 1g en forskningsstudie som genomforts av
Robert Lundmark och Patrik Soderbolm vid Luled tekniska
universitet.

Under senare tid har det uppst att en animerad diskussion
om hur skogsrdvaran bist ska anviandas pa lang sikt och hur
olika slags subventioner och regleringar giverkar och eventuellt
snedvrider konkurrensen for olika branscher. For att objektivt
analysera bakomliggande institutionella faktorer och utveck-
lingen pa lingre sikt har SNS tagit initiativ till en halv drsling
studie, som tar sin utgingspunkt i ett nationalekonomiskt per-
spektiv. Studien har titeln”Optimal anvindning av den svenska

skogsravaran” och utkommer under vdren 2004 som bok.
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Referensgruppen:

Lars-Ake Helgesson, Marinus Foretagskapital, ordf
Hans Jennsjo, AssiDomdn Cartonboard
Johan Sakari, Billerud

Sven Wird, Holmen

Bo-Erik Berg, Kappa Kraftliner

Leif Bergkvist, Korsnds

Lars Uhlin, M-real

Ragnar Lundberg, Rottneros

Roine Morin, SCA Graphic Sundsvall
Yngve Stade (Mikael Hannus), Stora Enso
Bengt Karlsson, Swedwood International
Roland Léfblad, SODRA

Marianne Svensén, Skogsindustrierna
Ingemar Andersson, Goéteborg Energi
Klas Osterberg, Landmiljdenheten

Bengt (Nippe) Hylander, AF Cellpapp
Marcus Larsson, Energimyndigheten
Jorgen Hallberg, Sydkraft

Nils Andersson, Vattenfall

Nils-Ove Rasmusson, Lunds Energi

Curt Astrém, Umea Energi

Ola Engelmark, Statens Institut for Ekologisk Hallbarhet

GLOBAL KLIMATPOLITIK

Stor forvirring praglar klimatpolitiken, havdade Lars Berg-
man och Marian Radetzkiien ny forskningsrapport, ”Global
klimatpolitik. Konsekvenser for Sveriges ekonomi och energi-
sektor.” I rapporten analyserar forfattarna svagheterna i den
politiska beslutsprocessen, presenterar en intringande eko-
nomisk analys av klimatpolitiken och ger slutligen handfasta

forslag till en mer effektiv klimatpolitisk strategi.

SVENSK ENERGIPOLITIK

I projektet analyseras svensk energipolitik alltsedan mitten pa
60o-talet och forskarna pekar pa konf ikterna mellan politikens
skilda mal. Syftet dr att bedoma den samhaillsnytta respektive
skada som foljt av politikens alternativa inriktningar och att dra
policy-slutsatser om en konstruktiv energipolitik Hr framtiden.
Analysen baserar sig delvis pi de studier som genom®rts under
mer dn ett decennium inom SNS Energy liksom pd slutsatserna
frén det under 2003 avslutade klimatprojektet. Utover fokus
pa svenska forhallanden och svensk policy behandlar studien
ocksd den successiva integrationen av landets energipolitiska
stallningstaganden sedan bérjan av 1990-talet med dem som
sker pad EU-planet. Ansvarig forskare ar professor Marian
Radetzki.



SNS MEDIEFORUM \ "Mer initierad mediediskussion”

Ove Joansson, ordférande
Sveriges Radio

FEM FRAGOR OM SNS nystartade Medie-
forum till Johanna Laurin, projektledare:

Varfor har SNS startat ett forum for

mediefragor?

Mediernas sitt att fungera har stor bety-
delse for bade demokratin och marknadsekonomin. Darfor dr
kunskap om mediernas roll och utveckling av intresse for alla
engagerade samhallsmedborgare och diarmed ocksa ett synner
ligen relevant omrade for SNS att syssla med.

Vad ska SNS Medieforum goéra?

Genom vetenskapliga undersokningar, kritisk granskning och
stimulerande debatt vill vi bidra till en djupare och mer inierad
mediediskussion. SNS Medieforum erbjuder en motesplats for
praktiker, forskare och alla som moter medierna i sin dagliga
verksamhet. Den kunskap som fnns kring medier och mediernas
betydelse for den demokratiska processen foraldras snabbt och
debatten har en tendens att fastna i delvis 6verspelade frage-
stallningar. Hér vill vi bidra med aktuell kunskap. Medierna
som bransch genomgar ocksd snabba och stora strukturella
forandringar. Dem vill vi ocksa analysera betydelsen av.

Ar detta statsvetenskap eller ekonomi?
Bade och! Ny teknik, branschglidning, internationalisering,
okad konkurrens — men dven storre koncentration — har

inneburit stora forandringar bade struktur- och innehallsmas-

Johanna Laurin och Stefan Lundgren, SNS, lyssnar till
Ingvar Carlsson, f d statsminister

Viveca Ax:son Johnson,
vice ordférande Nord-
stjernan, leder idégruppen

Per Bystedt, vd Spray

sigt. Frdgan dr hur interaktionen mellan medier , politik och
naringsliv pdverkar marknadsekonomin och demokratins
funktionssitt.

Olof Petersson, statsvetare SNS, ansvarar for den statsve-
tenskapliga delen av forskningen och SNS Demokratirdd fr an
2005 kommer att dgna sig 4t mediefrdgor. Genom ett samar-
bete med Internationella Handelshogskolan i Jonkoping far vi
mojlighet att bredda projektet och dven studera strukturfrigor
konkurrens, dgarkoncentration och internationalisering. Aven
andra - svenska och internationella — forskare kommer att
knytas till ndtverket.

Vilken roll ska idégruppen spela?

Den ska fungera som inspiratorer och sakerstalla att det vi gor
ar relevant ocksa for en bredare krets. Idégruppen ska kom-
mentera forskningen, komma med forslag pd omrdden som kan
vara intressanta att studera och debattera, samt fungera som
ambassadorer for projektet.

Hur f nansieras SNS Medieforum?

For att sikerstilla en bred och balanserad hansiering vander vi
oss, som alltid nar det giller stora SNS-projekt, till bide extrna
forskningsstiftelser och till en bred krets av medlemsforetag oh
vissa myndigheter. Dessutom har vi fatt forskningsfnansiering
for Demokratirddet fran Carl-Olof och Jenz Hamrins Stiftelse.
Finansidrerna erbjuds att vara med i en referensgrupp for att
kunna ta del av och diskutera forskningsresultaten. Sjalvfalletir
det forskarna som har hela ansvaret for forskningens uppligg-

ning, avgransningar, metodik och resultatredovisning.
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Susanna Hakelius
Popova, frilans-
journalist och
forfattare
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SNS EUROPA | Ledande forum fér Europafrégor

Europafragorna star hogt pa SNS agenda. SNS ska dnnu tydli-
gare an i dag lyfta fram europeiska fragor och bli ett ledande
forum foér svensk debatt om Europafrdgor. SNS har under aret
forsokt stimulera Europadebatten genom seminarier, debatter
och séarskilda studier om EU-fragor.

Pa Europadagen, den 9 maj,
publicerade SNS Forlag boken

Overnationella idéer — EU som
ideologiskt projekt, av statsve-
tarprofessorn Kjell Goldmann,
som undersoker i vilken ut-

strackning EU ir ett ideologiskt
projekt. Goldmanns bild av EU
ar en blandning av liberal inter
nationalism, socialdemokratisk
valfardspolitik, gront miljéenga-
gemang och konservativ omsorg
om det nationella. SNS bjod in
foretradare for de olika ideolo-

Charlotte Cederschiold, vice talman Europaparlamentet (m), Margot Wallstrom,
EU-kommissiondr, och Anders Hellner, programchef, Utrikespolitiska Institutet.
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gierna for att kommentera Goldmanns synsitt. Medverkade
gjorde Gunilla Carlsson (m), Carl B Hamilton (fp), Mattias
Goldmann (mp), samt Sverker Gustavsson (s).

Tidskriften Ekonomisk Debatt hade bett vilrenommerade
forskare att medverka i ett temanummer infor folkomrost-
ningen om EMU. Ett urval av dessa forskare presenterade sina
artiklar under ett seminarium, EMU - ekonomisk politik och
demokratiskt inf ytande, som SNS arrangerade tillsammans med
Nationalekonomiska foreningen den 3 juni. Maud Olofsson,
partiordférande (c), och Anders Sundstrém, styrelseordférande
i Socialdemokrater for Europa, medverkade som kommenta-
torer.

Ett annat europeiskt initiativ ar EEAG (European Economic
Advisory Group) vid CESifo (Center for Economic Studies och
Ifo Institute for Economic Research) i Miinchen. P4 ett mote
i SNS regi den 12 februari 2003 presenterade professor Lars
Calmfors, Institutet for internationell ekonomi vid Stockholms
universitet, gruppens arliga konjunkturrddsrapport.Klas Eklund,
SEBs chefekonom, och Jens Henriksson, planeringschef (numera
statssekreterare) i Finansdepartementet, kommenterade.



EMU-fragan stottes och blottes infor folkomrostningen. SNS
Forlag bidrog med kunskapsboken Allt om EMU av Martin
Adahl och Jorgen Eklund. Ett mycket vilbesokt eftervalssemi-
narium holls den 15 september med huvudfragan Vad hénde
och vad hinder nu? 1 seminariet medverkade Arne Modig,
TEMO, Toivo Sjérén, Sifo, Carl Melin, Stiftelsen Sverige i Eu-
ropa, Jesper Strombiick, statsvetare vid Mitthdgskolan, Gunilla
Carlsson, riksdagsledamot (m),
Lars Obhly, riksdagsledamot (v),
Stefan Lundgren, SNS vd, och
Ann-Cathrine Jungar, Sodertorns
hogskola.

EU:s framtidskonvent lade
under 2003 fram sitt forslag
till konstitution for EU. Hela
forslaget presenteras i pocketen
Europas grundlag med kom-
mentarer av statsvetarna Hans
Hegeland och Olof Petersson. 1
oktober medverkade bl a Maciej
Zaremba och Soren Lekberg i ett
medlemsmote som diskuterade
framtidskonventets forslag.

SNS Framtidssymposium
Medlemskonferensen hade dven den ett Europaperspektiv och
gick av stapeln i Bryssel under namnetSNS Framtidssymposium
om EU. Den stundande 6stutvidgningen, EU:s konstitution och
konsumentpolitik diskuterades. Den stora utmaningen sig man
dock i att fa Lissabonprocessen att fungera. Malet ar att EU &r
2010 ska vara varldens mest konkurrenskraftiga ekonomi.

For mer forskning med Europaperspektiy, se Demokratira-
det 2003, S 14.

Europasamarbete kring Corporate Governance

SNS har inlett ett samarbete inom corporate governance-om-
rddet med ECGI (European Corporate Governance Institute)
ett Brysselbaserat nitverk av akademiska forskare, lagstiftare,
reglerare och praktiker i naringslivet. For att stimulera corpoate
governance-forskning har SNS, ECGI och Journal of Financial
Economics initierat en uppsatstavling. Forskare fran hela virl-
den har inbjudits att genomfora fallstudier kring europeiska
institutionella férhallanden.

CEPR-samarbetet fortsatter

SNS har ocksa fortsatt samarbetet med det i London beldgna
CEPR (Centre for Economic Policy Research). Det handlar i for
sta hand om att ordna gemensamma vetenskapliga konferenser
Det av SNS, CEPR och det amerikanska NBER (National Bu-
reau of Economic Research) under2002 anordnade seminariet
om internationell handel (International Seminar in Internationa
Trade) resulterade i en bok vid University of Chicago Press,
Challenges to Globalization. Analyzing the Economics. 1 sep-
tember 2004 kommer ett CEPR/SNS Public Policy Symposium
att 4ga rum i Stockholm.

Europas grundlag. Hela

forslaget i kommenterad
pocketupplaga fran SNS
Forlag.

SNS VERKSAMHET 2003
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SNS FORKOVRAN | Nya insikter och fordjupad kompetens

SNS gor skal for begreppet "studieférbund” i sitt namn. Under
aret har vi fortsatt med den framgangsrika chefsutbildningen
SNS Samhallsprogram, samt startat tva nya féreslasningsserier
inom statsvetenskap och ekonomi. Intresset har varit stort.
Behovet av att sitta in de snabba omvarldsférandringarna i ett
storre sammanhang som ger begriplighet och méjligheter att
forutse utvecklingen ar kanske storre an ndgonsin. SNS erbjuder
manga satt att lara sig nytt.

Foreldasningsserier
Hosten 2003 startade SNS en ny verksamhet: foreldsningsserier
Det ar fragan om kvalif cerade grundkurser med populéra uni-
versitetslirobocker som underlag. Den forsta serien var Svensk
ekonomi i dag, dir tio av landets ledande experter serverade en
oversikt over svensk samhillsekonomi. Genom féreldsningserien
f ck beslutsfattare i foretag och organisationer mojlighet att pp-
datera sina kunskaper om den svenska ekonomins struktur och
funktionssatt. Foreliste gjorde forutom bokens ( Marknad och
politik) redaktorer Bo Sddersten och Hans Tson Séderstrom,
bland annat Klas Eklund, Karolina Ekholm, Lars Bergman och
Mats Persson.

Under 2004 tillkommer en ny serie forelasningar Virldspoli-
tik i dag, som ger en bild av hur de politiska systemen fungerar i
ndgra av virldens ledande lindes med rykande farska oversikter
och analyser. Boken som ligger till grund for serien arUtlindska

politiska system, som kommer ut i sin 11:e upplaga.

Sixten Korkman, generaldirektor,
EU:s ministerrddssekretariat, &r
bekymrad 6ver de stora EU-
landernas budgetunderskott.

Michael Treschow
styrelseordférande, Ericsson,
talar om foretagsledarens
samhaéllsansvar.
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SNS Sambhallsprogram - ett chefsutvecklings-

program utéver det vanliga

Under de nio 4r som SNS har genomfort Samhallsprogram-

met har det vidgat perspektiven for nistan2o0o beslutsfattare

for vilka genuin omvirldskunskap och personliga nitverk ar
visentliga. Det dr en samhaillsorienterande utbildning i tre
etapper for chefer pa hog niva i privat och offentlig sektor
som stdr infor ett kliv upp i karridren.

I Samhillsprogrammet medverkar beslutsfattare frén
alla samhallssektorer. Regeringsforetridare och framstdende
foretagsledare delar med sig av sina erfarenheter , samhalls-
forskare redovisar analyser och vilkianda journalister berdttar
om hur de arbetar Det unika med Samhillsprogrammet ar att
deltagarna far tillfille att lara kdnna och resonera med dessa
beslutsfattare och opinionsbildare.
¢ Gedigna kunskapspass tillsammans med nagra av Sveriges

ledande samhillsforskare.

e Rollspel som ger deltagarna okad forstdelse for politikers
och journalisters arbetsvillkor.

e Diskussioner pa plats i maktens boningar med riksdagens
talman, regeringsforetriadare, riksbankschefen samt LO:s,
TCO:s och SACO:s ordférande samt med ledande f 6re-
tagsledare, samhallsforskare och vilkidnda journalister.

e Samtal med beslutsfattare i EU, besok pd Europaparla-
mentet, EU-kommissionen och Ministerradet ger en blick
bakom kulisserna i hjartat av EU och insikt i beslutsproces-

sen pa narmare hall.

Medverkande i Bryssel 2003

Annerberg, Rolf — chef for Margot Wallstroms kabinett, EU-
kommissionen

Bacia, Horst — utrikeskorrespondent, Frankfurter Allgemeine

Danell, Georg — lobbyist, chef for Kreabs kontor i Bryssel

Farm, Goran — EU-parlamentariker (s)

Gustavsson, Rolf — Svenska Dagbladets korrespondent i Bryssel

Hjelt af Trolle, Ingrid — ambassador, Sveriges EU-representation

Horndahl, Ragnar — Svenskt Naringslivs kontor i Bryssel

Ihre, Torbjorn — vd, konsultf rman Euro Touch sprl, tidigare chef
for Ericssons Brysselkontor

Johnson, Andrew — chef Public Affairs, Weber Shandwick,
multinationellt lobbyforetag

Korkman, Sixten — generaldirektor, EU:s ministerrddssekretariat

Lorentson, Stefan — vice vd, Volvokoncernens kontor i Bryssel

Norberg, Sven — direktor, Generaldirektoratet Konkurrens, EU-
kommissionen

Palmer, John — Political Director, European Policy Center



Medverkande i Sverige 2003

Andersson, Widar — ledamot i Séderbaumska skolan AB i Falun,
tidigare ordférande, Friskolornas riksforbund och fd riksdags-
ledamot (s)

Arvidsson, Goran — docent, forskningsledare, SNS

Berggren, Bo - tidigare vd och koncernchef, Stora

Berg-Pouron, Louise — projektledare, SNS

Ekstrom, Gabriella — rektor, Stordammens skola, Uppsala

Fernvall, Eva — ordférande, Vardférbundet

Fichtelius, Erik — projektledare, 24 Direkt, SVT

Gustav, Anders — kommunstyrelsens ordférande, Solna stad

Hallstan, Tomas — nyhetsredigerare, SVT

Hedman, Leif — reporter, SVT

Heikensten, Lars — riksbankschef

Hillelson, Fredrik — personaldirektor, Investor

Isberg, Anders — sandningsproducent, SVT

Jedberger, Gosta - tidigare vd, Praktikertjanst

Landahl, Jan — huvudsekreterare i Ansvarskommittén

Lindstrom, Eva — riksrevisor

Lundgren, Stefan - vd, forskningsledare, SNS

Lundin, Nils Ingvar — tidigare informationsdirektor, Investor

Messing, Ulrica — infrastrukturminister

Nivert, Marianne - tidigare vd och koncernchef, Telia

Norlin, Pernilla — informationsstrateg, SNS

Olofsson, Séren — landstingsdirektor, Stockholms ldns landsting

Petersson, Olof — professor, forskningsledare, SNS

Pouron, Caroline — radioreporter

Rosengren, Per — riksdagsledamot (v)

Sabuni, Nyamko — riksdagsledamot (fp)

Strom-Melin, Annika — EMU-reporter, Studio Ett, SR

von Sydow, Bjorn — Riksdagens talman

Soéderstrom, Hans Tson — professor, dé forskningsledare, SNS

Thorn, Ylva — ordférande, Svenska Kommunalarbetareférbundet

Treschow, Michael — styrelseordférande, Ericsson

Wendel, Per — politisk reporter, Expressen

Wessman, Harald - vice vd, Talent Management, Electrolux

Wetterberg, Gunnar — samhéllspolitisk chef, SACO

Winberg, Margareta — vice statsminister och jamstélldhetsminister

Asgard, Lasse — tv-producent, journalist och forfattare

Zaremba, Maciej — forfattare och kulturskribent, Dagens Nyheter

Samhaillsprogrammets tre etapper:

Etapp |  Ekonomisk politik, politisk beslutsprocess och
opinionsbildning. Vi avslutar med policydiskussioner.

Etapp Il  Politiskt beslutsfattande pa nationell niva, fackliga
organisationer och nyhetsmedier, besék hos LO, TCO, Saco,
Riksdagens talman och riksbankschefen. Vi avslutar med ett
mediespel.

Etapp Il Vi dker till Bryssel och besoker Europaparlamentet,
EU:s ministerrad, Sveriges EU-representation samt traffar
svenska och internationella lobbyister.

Ylva Thérn, ordférande, Svenska Kommunalarbetareférbundet, diskuterade
fackliga strategier med Samhéllsprogrammets deltagare.

Eva Fernvall, ordférande Vardférbundet, for-
klarade férbundets syn pa samhéllsutvecklingen.

Lars Heikensten, riksbankschef, invigde Anders Gustav, kommunstyrelsens ordférande i Solna,
besokarna i penningpolitikens hemligheter.  berattade om den kommunala beslutsprocessen.
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SNS TYLOSANDSKONFERENS | Mangfald och integration

Ett rekordstort antal f Gretagsledare, politiker och forskare
samlades till traditionsenlig foretagsledarkonferens i Tylésand
under temat Mangfald och integration - framtidens konkur-
rensfaktor. SNS vd Stefan Lundgren presenterade Sverige som
ett av de | ander i varlden med f est utlandsfédda, samtidigt
som fa av dessa ar i arbetskraften.
- Vi har inte rad att avsta fran den kompetens och resurs

som invandrarna utgor, sade Lundgren.

Carl Bennet, styrelseordforande i bl a Elanders, Getinge och
Boliden, undrade varfor vi dr sd ddliga pa att ta till vara vir a
konkurrensfaktorer. Han hoppades som ordférande fér den
styrgrupp som planerat konferensen att dagen i Flosand skulle
leda till forslag och slutsatser for att forbattra situationen.

Mary Robinson, tidigare Irlands president och FN-kom-
missiondr for manskliga rittigheter, leder projektet Ethical
Globalization Initiative (EGI). Hon menade att Sverige har en
stor utmaning i att integrera sina immigranterEtt gott politiskt
ledarskap méste paras med arbete mot framlingsfentlighet. Det
galler att pdvisa nyttan av mdngfald. Robinson uppmanade varje
foretag att studera FN:s normer for manskliga rattigheter och
integrera dessa i sin organisation.

Statsminister Géran Persson valde att framtrada i ylosand
under sin EMU-valsturné. Han menade att en integrationspolitik
viard namnet bor vara kopplad till framtidstro, optimism och
visioner om att folk far det battre. V i klarar inte ekonomisk
tillvaxt utan ett tillrdckligt arbetskraftsutbud. Vira viktigas te
satsningar dr en bra grundskola och arbete &t de vuxna.

Richard B Freeman, professor vid Harvard University kon-
staterade att det storsta tillskottet till arbetsmarknaden utgors
av immigranter. Den globala konkurrensen om arbetskraft blir
allt hardare, sd oavsett vad vi gor kommer méngfalden ytterli-
gare att Oka pd arbetsmarknaden. Men forsok inte att integrera
invandrarna till Too procent. Mangfald ir en tillgang!

I konferensens slutdiskussion betonade Mona Sahlin, demo-
krati- och integrationsminister, att vi méste dndra vdra attitger
och se 6ver de egna strukturerna — dr de 6ppna for mangfald?
Invandrare ir inte bara utbildade till montérer och bagare, de
kan bli chefer ocksa. Det giller att se mojligheterna!
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AMS-chefen Anders L
Johansson presenterar ett
erbjudande om bl a I6ne-
ersdttning till foretag som
anstdller personer med
invandrarbakgrund.

Genom att pavisa nyttan av mangfald lyckas
ett samhdlle integrera invandrare. Det forut-
satter dven ett gott politiskt ledarskap samt
att framlingsf entlighet motarbetas, menar
Mary Robinson, tidigare Irlands president och
FN-kommissiondr fér ménskliga rattigheter.

Styrgruppens ordférande Carl Bennet, styrelseordforande i bl a Boliden, Elanders
och Getinge, Jacob Palmstierna, vice ordf SNS Fértroenderad, och Mona Sahlin,
demokrati- och integrationsminister.

Marie Ehrling, vd TeliaSonera Sverige, anser
att anstdllningar enligt AMS-forslaget maste
paras med ett ansvarstagande ledarskap. Har
i panelen med Hans-Olov Olsson, vd Volvo
Car Corporation, till vanster och Andreas
Carlgren, gd Integrationsverket, till hoger.



Statsminister Goran Persson vaver ihop sitt budskap om integration med
Europasamarbetet och EMU.

Margareta Wadstein, DO, ombudsman mot etnisk diskriminering, och
Hidayet Tercan, generalsekreterare i natverket Transfer, har olika asikter i
integrationsfragorna. Wadstein kan tdnka sig att legalisera positiv sar-
behandling medan Tercan vill bli likabehandlad, inte sarbehandlad.

Cecilia Seidegard
Schelin, vd Huddinge
Universitetssjukhus,
och Per Ericsson,

gd Vinnova, har
roligt under panel-
diskussionen.

Richard B Freeman, professor

Harvard University, tipsar om att vi
borde se till att fa f er hogutbildade
invandrare till Sverige. Han betonar
dven att vi inte ska integrera dem
till 100 procent, fér mangfald &r

en tillgang.

Stefan Lundgren, vd SNS, Carl-Johan Bonnier, ordférande SNS, och Gerhard
Larsson, landshévding Vasternorrland, var néjda med det stora engagemanget

kring temat méngfald. Foretagsledarkonferensen slog i ar deltagarrekord.

lImar Reepalu, Kommunférbundets ordférande, diskuterar med
Goran Johnsson, ordférande Metall.
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MEDLEMMAR | Engagemang hos enskilda personer, féretag,
myndigheter och organisationer

SNS ar en medlemsorganisation med 4 000 medlemmayvarav
cirka 250 ar foretag, myndigheter och organisationerMedlem-
marna bildar ett natverk av samhaillsintresserade ledare inom
foretag, forvaltning och forskning. Genom sitt engagemang i
SNS medverkar medlemmarna till SNS fortsatta oberoende.

Medlemmarna far tillgang till forskningsseminarier, bokutgiv-
ning, konferenser, utbildning och medlemsmoten.

Medlemsformer

e Medlemskap for foretag, myndigheter och organisationer:
Dessa medlemmar utgor ryggraden i SNS f nansiering och
sdkerstiller SNS forankring i svenskt ndringsliv och forvalt-
ning. De hogsta cheferna for SNS medlemsorganisationer
inbjuds till att delta i forskningsarbete och fordjupade
samhallsdiskussioner genom referensgruppsarbete, Fore-
tagsledarkonferensen i Tylosand, Mdndagsklubben och
Fortroenderddsmoten. Anstéllda i medlemsforetag, myn-
digheter och organisationer ges mojlighet att delta i SNS
oppna konferens- och medlemsverksambhet.

e SNS vinner: Ett medlemskap som vinder sig till mindre fo-
retag och organisationer utanfor Stockholm som vill stodja
SNS lokala verksamhet.

®  Medlemskap for enskilda personer

e Medlemskap for skolor, larare och studenter: Subventione-
rade medlemskap som gor det mojligt for personer inom
utbildningssektorn att ta del av SNS verksambhet.
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SNS lokalgrupper

Sverige Utomlands
Dalarna Norrképing Bryssel
Gavle/Sandviken Nykoping/ Chicago
Goteborg Oxelosund Frankfurt am Main
Hallstavik Pitea/Skelleftea Helsingfors
Halmstad Skaraborg Lissabon
Jénkoping Stockholm London
Kalmar Sundsvall Paris
Karlskrona Umed Tokyo
Kiruna Uppsala Washington
Kristianstad Vésterds Zurich
Linképing Vaxjo
Luled Orebro
Malmberget Ornskaldsvik
Malmé/Lund Ostersund
Nordvastra Skdne

LOKALGRUPPERNA

— SNS forankring utanfér Stockholm

SNS medlemmar ar organiserade i lokalgrupper runt om i
Sverige och utomlands. I SNS lokalgrupper ordnades under
2003 155 kostnadsfria medlemsmoten i aktuella samhallsfragor
med sammanlagt ca § 500 besokare.



SNS lokalstyrelser

Lokalstyrelserna

Arbetet med att ordna medlemsméten i SNS lokalgrupper leds

av lokala styrelser. I dessa styrelser sitter drygt2 50 personer som

har valt att engagera sig ideellt for SNS. Styrelsernas ordférade

ar valda av SNS Fortroenderad. Rolf Wolff

Nya ordférande juni 2003

Anders Wahrolén, vd och koncernchef for Sodra skogsdgarna
i Vixjo, Rolf Wolff, rektor for Handelshogskolan i Goteborg,
Monica Ericsson, stadsdirektor i Visterds, Karl-Gunnar Dybing,
ansvarig for SEB Private Bank i Ziirich.

Nya ordférande januari 2004

Per Bjurbom, chef for Hallsta pappersbruk i Hallstavik, Petri

Hatakka, chef for Handelsbanken i Finland, Magnus Hall, vd

Holmen Paper. Monica Ericsson

Avgaende ordférande 2003/04:
Sven Bjorkman, Mitsuru Suzuki, Géran Landerdahl, Bjorn
Larsson, Hakan Astrém, Lars-Erik Roos, Robert Serén.

Petri Hatakka

Anders Wahrolén

Magnus Hall

Karl-Gunnar Dybing
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Foretags-, myndighets- och organisationsmedlemmar 2003

A Academedia
Advokatf rman Vinge
AGA
Akademiska Hus
Alecta
Alfred Berg Holding
Almega (fr o m 2004)
Alumni
AMF Pension
AMS
Andra AP-fonden
AP fastigheter
Apoteket
Arbetslivsinstitutet
Arkitektkopia
Arvid Nordquist
Asea Brown Boveri
Askus
Aspekta
AstraZeneca
Atlas Copco (fr o m 2004)
Avesta Polarit
Axel Johnson AB

B Baker & McKenzie
Bergman & Beving
Bibliotekstjanst
Bilia
Blomqvist & Ivarsson
Boliden Mineral
Bombardier Transportation
Bonnier
Booz Allen & Hamilton
Boverket

C cCapio
Cardo
Carema Vard och Omsorg
Carnegie & Co
Castellum
Catella
Centrumutveckling
Citigroup
Cloetta Fazer
CV Search

28 SNERKSAMHET 2003

Danisco Sugar

Deloitte & Touche

Didaktus Skolor

Diskrimineringsombudsmannen
(fr o m 2004)

Duni

Ecof n

EIM Scandinavia
Ekonomistyrningsverket
Elanders

Electrolux

Elekta

ELFA
Energimyndigheten
Eniro

Ericsson

Erik Penser Fondkommission
Ernst & Young

Fastighets AB Tornet
Finansinspektionen

Fjarde AP-fonden
Fondbolagens forening
Fortif kationsverket (fr o m 2004)
Fortum Power and Heat
FSO

Forenade Kommunforetag
ForeningsSparbanken
Forsta AP-fonden
Forsvarets materielverk
Forsakringsforbundet
Forsakringskassan i Lulea

Getinge
Graninge
Gunnebo
Goteborg Energi
Goteborgsposten

Handelsbanken

HeidelbergCement Northern Europe
Hennes & Mauritz

Holmen

House of Prince

HSB Riksforbund

Hoégands

Hogskolan i Kristianstad
Hogskoleverket

IBS

ICA

If skadeforsdkring

Ignis Forsakringsforening

Ikea

IL Recycling

Industri Kapital

Industrifonden

Industrivdrden

Integrationsverket

Internationella programkontoret for
utbildningsomréadet

Interverbum

Intrum Justitia

Invest in Sweden Agency

Investor

JKL

JM

Jones Lang La Salle
Jordbruksverket (fr o m 2004)

KappAhl

Kjell och Marta Beijers Stiftelse
Kommerskollegium
Konjunkturinstitutet
Konkurrensverket

KPMG

Kreab
Krisberedskapsmyndigheten
Kristianstads Sparbank
Kronans Droghandel
KY-myndigheten

Landstinget i Halland

Landstingsforbundet

Lantbrukarnas Riksférbund

Latour

Ledarna

Lernia (fr o m 2004)

Lifco

Lindab

Lindebergs Grant Thornton (fr o m 2004)

Lindex

LKAB

Lundbergforetagen

Likemedelsformansnamnden (fr o m
2004)

Lékemedelsindustriforeningen

Lansarbetsnamnden, Stockholm

Lansarbetsndmnden, Ostersund

Lansforsakringar



M Martin Olsson

McKinsey & Company
MKB Fastighets AB
Mellby Gérd

Morgan Stanley

Nacka kommun
Naturvdrdsverket
NCC

NewSec
Nobelstiftelsen
Nobia

Nordea

Nordea Liv
Nordea Securities
Nordisk Renting
Nordstjernan
Nutek

Nynds Petroleum

O Observer

OEM International
OMHEX
Outokumpu Copper Radiator Strip

Pensionsgaranti
Pharmacia

Philips

Post- och telestyrelsen
Posten

Praktikertjanst
Premiepensionsmyndigheten
Previa

Procuritas

Proliva

Proventus

Ratos

Research International
Revisorsnamnden (fr o m 2004)
Riksbankens Jubileumsfond
Riksforsékringsverket
Riksgéldskontoret
Rikspolisstyrelsen
Riksrevisionen

Riksskatteverket

Ruter Dam

Rylander Executive Development

Saab
SABO
Saco
Salénia
Sambhall
Sandvik
Sapa
SAS
SBC
SCA
Scania

Scanrec

Scribona

SEB

Segulah

Senea

SIKA

Sjukvardsleverantorerna

Sjunde AP-fonden

Sjatte AP-fonden

Sjofartsverket

Skandia

Skandia Liv (fr o m 2004)

Skanditek

Skanska

Skanska Sverige

SKF

Skanemejerier

Smurf t Munksjo

Socialstyrelsen

Sophiahemmet

Sparbanken Finn

SSAB Svenskt Stél

Statens Bostadsf nansieringsaktiebolag

Statens fastighetsverk

Statens kvalitets- och kompetensrad

Statens vdg- & transportforskningsinstitut

Statistiska centralbyrdn

Statskontoret

Stena

Stiftelsen for kunskaps- o kompetens-
utveckling

Stockholmsbdrsen

Stockholms hamnar

Stockholms léns landsting

Stockholms stad

Stora Enso

Strélfors

Stangastaden

Sun Microsystems (fr o m 2004)

Sveaskog

Svenska Kraftnat

Svenska Lantmdnnen

Svenska Petroleuminstitutet

Svenska Shell

Svenska Spel

Svensk Energi

Sveriges Exportrad

Sveriges Lakarforbund

Sweco

Swedfund International

Swedish Match

Sydkraft

Systembolaget

Sodra Skogsdgarna

T Teknikféretagen

TeliaSonera Sverige AB
Tetra Laval
TietoEnator

3i/Nordic

Tredje AP-fonden
Tullverket

Upplands Motor
Uppsala universitet

Vasakronan

Vattenfall

Vinnova

Vin & Sprit

Volvo

Vardalstiftelsen

Vardférbundet

Vagverket

Véstsvenska industri- och handels-
kammaren (fr o m 2004)

Wildeco

Wilhelm Sonesson

o Ohrlings PriceWaterhouseCoopers

Orebro bostader
Oresund
Oresundskraft
Ostgota Enskilda Bank
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SNS OCH OMVARLDEN | Stark rést i samhéllsdebatten

SNS &r en stark rost i samhallsdebatten och paverkar politiska
beslut. Det anser en majoritet av de politiker, journalister och
foretradare for intresseorganisationer som svarade pa fragor

i den imageundersékning som SNS lat Sifo genomféra under

2003.

Vidare tycker dessa centrala beslutsfattare att verksamheten
ar relevant for dem, att SNS ger ut bra rapporter och ordnar
intressanta konferenser. Fler dn sju av tio instimmer ocksa i
pastdendet att SNS har ”en bra blandning av intressanta med-
verkande” .Fyra av tio anser sig ha nytta av SNS material ofta
eller ganska ofta i sitt arbete. I de 6ppna svaren efterlyses dck
mer av policy-slutsatser.

En viktig fraga var hur vilkant SNS oberoende dr , dvs
”Oberoende

av partsintressen” instimde knappt 4o procenti. Var femte

hur trovirdigt SNS ar som sjilvstindig aktor .

Vilka av foljande
pastaenden tycker
du stimmer in pa
SNS?

Ordnar intressanta konferenser
Bedriver viktig forskningsverksamhet
Ger ut bra bocker och rapporter

Ar en ganska mossig inrdttning

Stark rost i samhéllsdebatten
Oberoende av partsintressen

Utgor ett gransoverskridande natverk
Relevant for dig och din verksamhet
Anpassar sig for latt till det politiska etablissemanget

Gar i ndringslivets ledband

o

Vilka av féljande
omddomen tycker
du stimmer in pa
SNS?

Modernt

Mossigt

Spédnnande verksamhet
Vitalt

Paverkar politiska beslut
Trakiga debattinldgg
Samlar fel manniskor
Har en bra blandning av intressanta medverkande

Speglar det nya Sverige

o

Sifo research & consulting
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instimde i “anpassar sig for litt till det politiska etablisse-
manget”medan knappt fyra av tio instimde i ”gar i nirings-
livets ledband”. SNS tycks alltsa klara balansen hyggligt val!

Undersokningen genomférdes av Sifo pa uppdrag av SNS varen 2003. De

som svarat har tillhort fyra olika kategorier:

B Medlemmar (de hogsta cheferna i foretag och myndigheter som ar
med i SNS)

B icke medlemmar (de hogsta cheferna i féretag och myndigheter som
inte &r med i SNS)

B Avgangna (chefer hos f d foretags- och myndighetsmedlemmar)

Samhaéllsarenan (politiker och andra opinionsbildare, intresseféretradare
och publicister)

Fragorna var dels i form av ett antal pastdenden som respondenterna f ck
instdmma i eller ta avstand fran pa en fyr- eller femgradig skala, dels helt
o6ppna fragor.

L
L
| | |
L L
N
N
|
20 40 60 80 100
procent
B ‘
|
20 40 60 80 100
procent



SNS i medierna

Att SNS ar vilkdnt bland publicistey politiker och andra opint
onsbildare f ck vi bekriftat genom image-undersokningen. En
ytterst liten minoritet svarade att de inte hort talas om SNS,
medan nirmare 8o procent forknippade SNS med ”ekonomisk

politik och ekonomiomradet”.

Pressklippsf oden under 2003 har dock i stor utstriackning
genererats av ett par andra projekt: Fler kvinnor pd ledande
poster i ndringslivet (se s 8-9), Den svenska skolan — effektiv
och jamlik (Valfardspolitiska rddets rapport 2003) (ses 17)
och Demokratirddets rapport Demokrati i EU, liksom andra
evenemang med anknytning till EU som framtidskonventet,
grundlagsforslaget och EMU-debatten (se s 14 och 21).

SNS-seminarier i etermedia
Under 2003 borjade SVT24, den digitala kanalen, sinda fran
SNS seminarier och konferenser — ibland i direktsindning. Un-

der aret var det sex olika konferenser som digital-TVs tittare

kunde ta del av. Samarbetet fortsitter under 2004. Panelist sedd genom SVT24:s kamera (se s 42-43!). Genom SvT24-sandningar
har SNS natt en ny stor och spridd publik.

@ Kiruna

Malmberget @

Ostersund
Yo

°e
|

Goteborg :

Jonkoping

: . Vé‘lxjt'g:s'

Halmstad

Nordvaéstra
Skane

Malmé/Lund

@ =SNS lokalgrupp

‘ Karlskrona = antal artiklar om SNS
. ) Kristianstad (varje prick, en artikel)

Inte endast i Stockholmsomradet. SNS forskningsrapporter och verksamhet
uppmarksammas Over nésta hela Sverige, framforallt pa de orter dar det f nns
lokalgrupper.
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SNS FORLAG \ | centrum f6r utbildning och debatt

Under 2003 publicerade SNS F orlag 36 titlar, varav sex var
nya upplagor. Tio titlar ar sprungna ur SNS forskningsprojekt.
Ovriga dr lirobécker/kunskapsbdcker, debattbécker och essier
inom omradena ekonomi och politik.

En angel dgen uppgift for SNS Forlag ar att fa vara fram-
sta aktiva forskare att skriva | arobdcker och kunskapsbdcker
inom sina respektive omraden - att den senaste forskningen
far genomslag i nya h 6gkvalitativa larobocker fér universitet
och hogskolor. Det dr ocksa viktigt att forskarna deltar i debat-
ten genom sina bocker, i vilka de formulerar policyslutsatser
i centrala samhallsfragor. Dessa bocker, rapporter och skrifter
utgor ocksa ett viktigt underlag fér SNS konferens- och lokal-
gruppsverksamhet.

Det egalitdra samhallet

Den fjdrde viickelsen och jamlik-
hetens framtidsutsikter av Robert
W Fogel dr en uppslagsrik historisk
bok med en spinnande diskussion
kring den nya v dgen av politiskt
tankande och reformer for att ska-
pa ett egalitdrt samhille. Genom
att def niera jamlikhet i termer av
lika rittigheter och mojligheter av-
speglas de nya f 6rhallanden som
nu rader i ett samhille vars storsta
brist ligger i en sjlslig ojamlikhet,
menar Fogel. Gunnar Wetterberg skrev i Sydsvenska Dagbla-
det att boken ”fortjdinar manga lisare, begrundan och kanske
gensagor. Det skulle debatten om j dmlikheten ma bra av.”
Forfattaren f ck nobelpriset i ekonomi 1994.

Att leva i terrorismens tid

Hur bor begreppet terrorism def nieras? Och stimmer det verk-
ligen att miljontals muslimer hyllar Usama bin Ladin? I en ante
logi, Terrorismens tid redigerad
av Gunnar Jervas, utreds bide
frigan om terrorismens r otter
och hur detta ”moderna” krig
bedrivs och vilka effekter det
far. ”Terrorismens tid dr en
rykande aktuell liten bok ”,
skrev Carl Johan Gardell i
Upsala Nya Tidning.
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Vérldens milj6é under

100 ar

Det foregdende drhundradet
var ett bisarrt, i grunden helt
unikt skede, i historien. Be-
folkningen pd jorden fyrfaldi-
gades, vi gjorde slut pd resur-
ser i hittills oanade mangder,
vi forandrade jordens ekolo-
gi. Nagot liknande kommer

aldrig mer att intriffa. Det dr
slutsatsen i den mycket uppmiirksammade boken, Ndgonting dr
nytt under solen av John McNeill. Nils Lewan skrev i annillan
av boken att ”vissa bocker blir man glad 6ver. Denna bok ar
en av dem. Det ar ganska naturligt dubbelt; glad 6ver att den
f nns att ta del av, sorgsen 6ver s mycken mansklig darskap.”
Boken var en av SNS Forlags storsatsningar under 2003 — full
av fakta, anekdoter och skarpogd analys.

Aldrig tidigare kommer sd méanga att limna

arbetslivet under sa kort tid

Fram till 201 § kommer drygt en och en halv miljon minniskor,
motsvarande 40 procent av den nuvarande arbetsstyrkan, att
gd i pension. I bokenGenerationsvixlingen och de sjudédssyn-
derna analyserar Rolf Ohlsson och Per Broong denna historiskt
unika hindelse. Det storsta hotet ar inte att det blir brist p &
manniskor i arbetslivet, utan att det blir brist p kunskap och er
farenhet. Verksamhe-

ter med snedfordelad

aldersstruktur lever

farligt ndr genera-

tionsvixlingen slar

till med full kraft. I

det svenska narings-

livet finns, menar

forfattarna, sju olika

aldersstrukturer, som

kan forknippas med

de sju dodssynderna

— lattjan, hogmodet,

avunden, frosseriet,

girigheten, vreden

och liderligheten.



Det sociala kapitalet

Om jag inte kan lita pd att andra
betalar skatt, lyder lagen och
ar okorrumperade, varfor ska
da jag skota mig? S& gar sam-
hillet ner sig i onda cirklar av
omsesidig misstinksamhet. Om
dessa fenomen har Bo Rothstein
skrivit en intringande, detaljerad
och losningsorienterad bok med
titeln Sociala fillor och tillitens
problem. Det som bast forklarar

skillnader mellan olika samhillen

ifraga om allmin tillit ar graden av fortroende for myndigheters

opartiskhet och frihet frin korruption, menar Rothstein.”Detta

angeligna och superspannande dmne utvecklar Bo Rothstein

djuplodande”, skrev Broderskap. LO-tidningen skrev att Roth-
steins bok dr dubbelt intressant for facket eftersom han i stor

utstrickning exemplif erar med de svenska arbetsmarknadsre-

lationerna och valfardssystemen.

EU som ideologiskt projekt

Vad ar det for krafter som driver p & EU-integrationen? Det
ar ideologerna som driver EU-projektet fram &t, havdar Kjell
Goldmann i Overnationella idéer. EU som ideologiskt projekt.
Skarpsinnigt och med stor kunskap underssker Goldmann om
sjdlva EU-projektet kan ses som uttryck br de fyra ideologiska
traditionerna konservatism, liberalism, demokratisk socialism
och ekologism. ”Det dr upplysande lisning, och for den som ar
intresserad av att forstd sin egen instillning till EU dr boken att
rekommendera”, skrev Alex Ljungvall i Sundsvalls Tidning.

Folkomrdstningen om euron

Infor folkomrostningen om euron producerade SNS F orlag
en kunskapsbok om den gemensamma valutan med titeln All
om EMU, forfattad av Martin Adahl och Jérgen Eklund. Den
fck av pressen det hogsta betyget av den miangd litteratur som
publicerades i amnet. Ung center skrev att ”om man vill ldra
sig allt om EMU, utan att kdnna att man blir styrd av ja- eller
nej-argument ar "Allt om EMU” ett bra alternativ ”. Littlast,
pedagogisk, gedigen, faktaspickad var andra omd 6men om
boken. Boken ir lika aktuell i dag om man vill sitta sig in hur

valutaunionen fungerar.

Globaliseringen

Vi lever just nu i en period av
betydande historisk omvandling.
De fordndringar som paverkar
oss ar inte bara begr dnsade till
vissa delar av var planet utan gor
sig pdminda s& gott som oOverallt.
I En skenande virld ger Anthony
Giddens en tankevickande be-
skrivning av hur de globala f 6r-
andringarna inverkar pd hela var

tillvaro.

I Varldshandeln — utveck-
ling, aktorer och spelregler
forklarar Peter Kleen, Claes
Moberg och Gunnar Palm
hur den internationella
ekonomin fungerar. Utbytet
av varor, tjanster, kapital,
arbetskraft och kunskap
mellan olika linder beskrivs.
”En mycket givande bok for
den som ir intresserad av
hur den internationella han-
deln utvecklas™, skrev Jonas
Ransgdrd i Bibliotekstjanst.

Pocketuniversitetet

Pocketuniversitetet 4r namnet pé en ny serie som héller pock-
etvidrldens ldga priser, men samma hoga kvalitet som forlagets
ovriga larobocker.

SNS Forlag dr det forsta svenska forlaget som pd detta sitt
introducerar en serie billiga | drobocker for studenter. Det dr
dessutom en mojlighet for den intresserade allmanheten att for
en billig penning ta del av hogkvalitativ facklitteratur.

De fyra forsta titlarna dr Tilldmpad makroekonomi, Stats-
skick, Svensk forfattningspolitik samt Industriell ekonomi. ™

Totalabonnemang
pa SNS-bocker
Vi erbjuder foretag och

myndigheter att abon-
nera pa SNS Forlags hela
utgivning for ar 2004, in-
klusive nya upplagor, for
4 800:-. For ndrvarande
ha vi 70 abonnenter.
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SNS FORLAG | Hela utgivningen &r 2003

Arne M Anderson, Per-Olof Bjuggren och Olle Ohlsson:
Industriell ekonomi

Lars Bergman och Marian Radetzki: Global klimatpolitik.
Konsekvenser fér Sveriges ekonomi och energisektor

Anders Bjorklund, Per-Anders Edin, Peter Fredriksson, Alan B
Krueger: Viélfédrdspolitiska rddets rapport 2003: Den svenska
skolan — effektiv och jamlik?

Benny Carlson: Amerikansk vélfdrdskapitalism och social
ingenjdrskonst

Europas grundlag. Framtidskonventets férslag till konstitution
for EU

Ronald Fagerfjall: Sd sprédcker vi glastaket! En handbok om
hur det privata ndringslivet ska kunna rekrytera och utveckla
3 000 nya kvinnliga toppchefer

Robert William Fogel: Den fjédrde vdckelsen och jdmlikhetens
framtidsutsikter

Anthony Giddens: En skenande vdrld. Hur globaliseringen &r
pd vdg att fordndra vara liv

Kjell Goldmann: Overnationella idéer. EU som ideologiskt
projekt

Gunnar Jervas m f: Terrorismens tid

Lars Jonung (red): P4 jakt efter ett nytt ankare. Frdn fast
kronkurs till inf ationsmdl

Lauri Karvonen: Statsskick. Att bygga demokrati

Peter Kleen, Claes Moberg och Gunnar Palm: Vérldshandeln.
Utveckling, aktérer och spelregler

Hans Landstrom (red): Smaféretaget och kapitalet. Svensk
forskning kring sma féretags f nansiering

Charles E Lindblom: Marknad och samhélle

Ingvar Mattson och Olof Petersson (red): Svensk férfattnings-
politik

J R McNeill: Ndgonting &r nytt under solen. 1900-talets
miljbhistoria

Per Molander: Staten och kommunerna

Per Molander och Hannu Normi: Pd spaning efter folkviljan.
Réstning bland osdkra véljare

Rolf Ohlsson och Per Broomé: Generationsvéxlingen och de
sju dédssynderna. Om &lder, kompetens och organisation

Mats Persson och Eva Skult (red): Tillimpad makroekonomi
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Olof Petersson (red), Ulrika Morth, Johan P Olsen och Jonas
Tallberg: Demokratirddets rapport 2003: Demokrati i EU

Pernilla Petrelius Karlberg: Kvinnor i koncernstyrelser.
Nomineringsdiskussioner och beslut 2003

Monica Renstig: Kvinnliga chefer i néringslivet — sa ser det ut!
Bo Rothstein: Sociala féllor och tillitens problem

Eivind Smith (red): The Constitution as an Instrument of
Change

Birgitta Swedenborg (red): Varfér dr svenskarna sa sjuka?

Hans Tson Soderstrom (red), Erik Berglof, Bengt Holmstrom,
Peter Hogfeldt och Eva M Meyersson Milgrom: Ekonomira-
dets rapport 2003: Agarmakt och omvandling. Den svenska
modellen utmanad

Jan Wallander: Decentralisation — Why and How to Make it
Work

Martin Adahl och Jérgen Eklund: Allt om EMU

Nya upplagor:

Moses Abramowitz: Tankar om tillvéxt, 2:a upplagan
Johan Myhrman: Hur Sverige blev rikt, 2:a upplagan
Olof Petersson: Statsbyggnad, 4:e upplagan

Hakan Pihl: Miljéekonomi fér en héllbar utveckling, 3:e upp-
lagan

Robert B Reich: Arbete — folkens vélstand, storpocket

Ake Sandberg (red): Ledning for alla?, 4:e upplagan

Pa tiodrsdagen av kronans fall
19 november 2002 samlades

f era av dem som var centrala
aktorer och beslutsfattare hos-
ten 1992. Det ledde under 2003
till antologin P4 jakt efter ett
nytt ankare — frdn fast kronkurs
till inf ationsmal.




FORTROENDERADET \ Unikt natverk i ndringsliv och samhdlle

Ordforade:
Goran Ennerfelt, Axel Johnson AB

Fortroenderadet dr SNS hogsta be-
slutande organ med f 6r narvarande
120 valda ledam dter. Ordférandena i
lokalgruppernas styrelser ar darutéver
sjdlvskrivna ledamoéter av rddet. Radet
sammantréader tva ganger per ar.

Hedersledamoter
Tore Browaldh 1988
Claes Dahlbéack 1999
Erik Dahmén 1990
Gustaf Douglas 1998
Stig Ramel 1993
Sven H Salén 1997
Marcus Storch 1997
Sven Séderberg 1996
Lars-Erik Thunholm 1988
Jan Wallander 1990

Ovriga valda ledaméter 2003
Inga-Britt Ahlenius

Carl Ameln

Antonia Ax:son Johnson, Axel Johnson AB
Viveca Ax:son Johnson, Nordstjernan

Erik Belfrage, SEB

Lars M Berg, Net Insight

Lars Bergman, Handelshégskolan i Stockholm
Hans Bergstrom

Nils Gunnar Billinger, Post- och telestyrelsen
Johan Bjoérkman, Skanditek

Staffan Bohman, Sapa

Ingrid Bonde, Finansinspektionen

Mona Bostrém, Landstinget Halland

Bengt Braun, Bonnier AB

Gunnar Brock, Atlas Copco

Hans Brundin, Siemens Building Technologies
Peggy Bruzelius

Vice ordférande:
Anna Hedborg, Riksforsakringsverket

Hakan Bryngelson, Vasakronan

Birgitta Bohlin, Forsvarets Materielverk

Madeleine Caesar, KK-stiftelsen

Fredrik Cappelen, Nobia

Maria Curman, Bonnier Forlags AB

Hans Dalborg, Nordea

Agneta Dreber, Livsmedelsféretagen

Katja Elvdng, Didaktus Skolor

Lars Engwall, Uppsala universitet

Per Eriksson, Vinnova

Per-Olof Eriksson

Roland Fahlin

Kjell-Olof Feldt

Eva Fernvall, Vardforbundet

Lilian Fossum, Electrolux

Ulrika Francke, SBC

Thomas Franzén, Riksgdldskontoret

Lars Frithiof, Sydkraft

Per From, AstraZeneca

Christer Gardell, Amaranth Capital Advisory

Eva Gidl6f, Eva Gidl6f Management

Yvonne Gustafsson, Ekonomistyrningsverket

Soéren Gyll, Svenskt Naringsliv

Lars Gardo, 3i

Sven Hagstrémer, Investment AB Oresund

Susanna Hakelius Popova

Carl B Hamilton, Handelshogskolan i
Stockholm

Tom Hedelius, Industrivarden

Clas Ake Hedstrém, Sandvik

Magnus Henrekson, Handelshogskolan i
Stockholm

Bjarne Holmquist, Gunnebo

Staffan Hakanson, Bombardier Transportation

UIf Jakobsson, 1UI

Kjell Jansson, Tullverket

Urban Jansson

Gosta Jedberger, Praktikertjanst

Leif Johansson, Volvo

Vice ordférande:
Jacob Palmstierna, Crédit Suisse First Boston

Lars G Josefsson, Vattenfall

Peter Kleen, Kommerskollegium

Hans Larsson

Per E Larsson

Maria Lilja

Assar Lindbeck, IIES, Stockholms universitet

Fredrik Lundberg, L E Lundbergforetagen

Nils Lundgren, Veraciter

Annika Lundius, Sveriges Forsakringsforbund

Bernt Magnusson, Swedish Match

Johan Malmquist, Getinge

Sverker Martin-L6f, SCA

Anders Milton, Roda Korset

Arne Mdrtensson, Handelsbanken

Tomas Nicolin, Tredje AP-fonden

Lennart Nilsson, AP-fastigheter

Sven-Christer Nilsson, Start-up Factory

Stefan Persson, H&M

Lars-Eric Petersson

Mats Quiberg, Investment AB Oresund

Lars Ramqvist

Bengt Rydén, OM

Bjorn Savén, Industri Kapital

Cecilia Schelin Seidegérd, Karolinska
Universitetssjukhuset

Melker Schérling, Securitas

Guije Sevon, Handelshogskolan i Stockholm

Jan Sjoqvist, Swedia Networks

Ingemar Skogo, Vagverket

Michael Sohlman, Nobelstiftelsen

Anitra Steen, Systembolaget

Olof Stenhammar, OM HEX

Ingemar Stéhl, Lunds universitet

Lennart Sundén, Swedish Match

Jan-Erik Sundgren, Chalmers Tekniska
Hogskola

Bo Sundquist, Uppsala Universitet

Bjorn Svedberg

Kjell Svensson, Cardo AB
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Roland Svensson Michael Treschow, Ericsson

Bo Sodersten, Internationella Handels- Christina Ullenius, Karlstads universitet
hogskolan i Jonkoping Gabriel Urwitz, Segulah

Sverker Sorlin, SISTER Anders Wall, Beijerinvest

Daniel Tarschys, Stockholms Universitet Jacob Wallenberg, SEB

Lars H Thunell, SEB Bengt Westerberg, Vetenskapsradet

Kerstin Wigzell, Socialstyrelsen
Lars Wohlin

Carl Johan Aberg

Erik Asbrink

Leif Ostling, Scania

Fértroenderadsméten i juni 2003 och januari 2004

Anders Lindstrom och Géran Ennerfelt Gunnar Hokmark, Anna Hedborg, Goran Ennerfelt m f ~ Hans Dalborg och Carl-Johan Bonnier

Tore Browaldh och Lars-Erik Thunholm som var
med och grundade SNS for 56 ar sedan

A

Lars-Erik Roos och Goran Ennerfelt Hans Bergstrom Birgitta Swedenborg och Assar Lindbeck

Katja Elvdng och Carl-Johan Bonnier Avtackning av den yngre referensgruppen,
projektet for f er kvinnor pa ledande poster
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Nya i fortroenderddet och lokalgruppsordférande

Nya i fortroende-

radet 2003 (valda
ledaméter; lokal-

gruppsordférande
se s 27)

Lilian Fossum

A L
Ingrid Bonde Leif Ostling

Gunnar Brock

Guje Sevon

Hans Dalborg

Cecilia Schelin-Seidegard

Annika Lundius

Lokalgruppsordférande 2003

Mona Bostrém, Landstinget Halland
(Halmstad)

Jan O Cedwall, Thorsman & Co
(Nykoping/Oxelosund)

Michael Daun, Fluidminds (Bryssel)

Karl-Gunnar Dybing, S E B Private Bank
(Zurich)

Carl G Edlund, Engenheiro (Lissabon)

Claes Egnell, Adv.f rman Glimstedt
(Norrkoping)

Claes Ericson, Handelsbanken (Jonkoping)

Monica Ericsson, Vésterds Stad (Vésterds)

Anders Furbeck, LKAB (Luled)

Anders Grahn (Ornskéldsvik)

Magnus Grill, Oresundskraft (Nordvéstra
Skane)

Ann-Cathrine Haglund (Uppsala)

Viveca Ax:son Johnson

Lars Frithiof

Erik Hagglov, Sparbanken Nord (Pited/
Skellefted)

Ola Johnsson, LKAB (Kiruna)

Tord Kyhlstedt, Electrolux (Tokyo)

Jan-Olof Lindberg, Ohrlings Pricewaterhouse
(Gévle/Sandviken)

Peter Ling-Vannerus, SEB (Paris)

Ake Lonnberg, Internationella Valutafonden
(Washington)

Roland Méller, r,e,m,consult GmbH & Co
(Frankfurt )

Nils Nilsson, Hégskolan i Kalmar (Kalmar)

Bjorn Ogard, Samhall (Malm&/Lund)

Anders Rahm, Ostgéta Brandstodsbolag
(Linkoping)

Ulf Riese, Handelsbanken Finans (Stockholm)

Lars-Erik Roos, Holmen Paper (Hallstavik)

Leif Ronnbéck, LKAB (Malmberget)

Robert Serén, Radionet (Helsingfors)

Yvonne Gustafsson

Magnus Henrekson

Katja Elvdng

Mats Qviberg

Marie Simonsson, Almi Féretagspartner,
Jamtland (Ostersund)

Bengt B:son Sjogren, Interverbum
(Chicago)

Robert Stenram, Swedbank (London)

Anders Soderholm, Handelshégskolan i
Umea (Umed)

Peder Treschow, Karsholms Gods
(Kristianstad)

Ines Uusmann, Boverket (Karlskrona)

Lennart Waara, Orebro kommun (Orebro)

Anders Wahrolén, Sodra Skogsdgarna
(Vixjo)

Pernilla Wigren, Falu Rodférg (Dalarna)

Rolf Wolff, Handelshogskolan Goteborg
(Goteborg)

Kjell Ohman, NyféretagarCentrum Skévde
(Skaraborg)
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VETENSKAPLIGA RADET \ "Successivt 6kad ambitionsgrad”

SNS Vetenskapliga rad bidrar till utform-
ningen av SNS forskningsstrategi. Radet

bidrar ocksa till att stirka SNS kontakter

med det svenska och internationella fors-
karsamhiillet.

Ett dterkommande tema under arets diskus-
sioner var omorienteringen av SNS forsk-
ningsprof I, som bland annat innebar att
Demokratirddet frin 2005 dgnas 4t mediex
makt och medborgare samt att demograf,
arbetsmarknad och kompetens blir ett prio-
riterat omrdde for SNS forskning.

Fr v: Lauri Karvonen, Per Davidsson, Lars Calmfors, Tore Ellingsen och Susanne Ackum.

SNS Vetenskapliga rad

Lars Calmfors (ordf), professor vid Institutet for internationell ekonomi, Stockholms

universitet

Susanne Ackum, f| dr, generaldirektor, Institutet for arbetsmarknadspolitisk
utvérdering, Uppsala universitet

Per Davidsson, professor i foretagsekonomi, sarskilt entreprenorskap,
Internationella Handelshégskolan i Jénkdping

Tore Ellingsen, professor i nationalekonomi vid Handelshogskolan i Stockholm

Lauri Karvonen, professor i statsvetenskap vid Abo akademi

Rolf Ohlsson, professor i ekonomisk historia vid Lunds universitet (avled i jan 2004)

FYRA FRAGOR TILL Lars Calmfors, professor i nationaleko-
nomi, Institutet fér internationell ekonomi, och ordférande i
SNS Vetenskapliga rad:

Vilken tycker du ar din och dina kollegers i rddet viktigaste
funktion fér SNS forskning?

Att fungera som “bollplank” for SNS ledning att testa olika
idéer pa. Vi diskuterar prioriteringen mellan olika omraden
och i vilken grad nya forskningsomraden kan ersitta gamla.
Inte minst viktigt ar att radets medlemmar kan ge fortlopande
information om hur den akademiska forskningen utvecklas pa
olika omrdden och vilka tillfillen som kan vara intressanta for
SNS att gripa i f ykten.

Du har varit ledamot sedan 1990 och ordférande sedan 1999
- vilka &r de framsta forandringarna i SNS forskning under
den tid du kan 6verblicka?
Ambitionsgraden har successivt okat, vilket jag tycker ar val-
kommet. Men det stéller ocksa harda krav pa prioriteringar
for att kvaliteten ska kunna uppritthallas. En annan visentlig
fordndring dr att statsvetenskapliga och Europapolitiska fragor
successivt kommit att spela en storre roll i SNS verksamhet.
Utmaningen for SNS ar att bide uppratthdlla kraven pa
ekonomisk-politisk relevans och en sd hog vetenskaplig kvalitet
att det betraktas som meriterande for forskare att delta i olika
SNS-aktiviteter.
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Vilket eller vilka forskningsprojekt som SNS genomfort skulle
du ranka hogst i termer av angeldgenhetsgrad och kvalitet?
Det mest lyckade forskningsprojektet som SNS genomfort under
senare dr dr formodligen det s k NBER-projektet som publi-
cerades 1995, dir SNS sammanforde etablerade amerikanska
nationalekonomer med yngre svenska ekonomer i gemensamma
analyser av den svenska ekonomin. Projektet holl hog akade-
misk nivd och var samtidigt i allra hogsta grad ekonomisk-
politiskt relevant. Samtidigt bidrog det till att engagera yngr e
svenska ekonomer i den aktuella samhallsdebatten.

Ar det ndgot du saknar i SNS forskning?

Jag skulle vilja se mer forskning inom avregleringar och konkur
rens. De forandringar som har genomforts inom t ex el, tele,
kommunikationer och offentlig sektor har inneburit betydande
effektiviseringar. Samtidigt stdr det klart att avregleringarna
ofta ocksd fort med sig oférutsedda problem som ofta lett
till betydande kritik. Jag tror det dr viktigt med systematiska
analyser av den utveckling som skett. Har borde SNS kunna
spela en aktiv roll.

Jag skulle ocksa vilja se att SNS lyckades engagera sig
annu mer i Europafragor, sarskilt pa det ekonomiska omradet.
Slutligen borde SNS i dnnu hogre grad dn idag kunna knyta
ihop den statsvetenskapliga forskningen om konstitutionella
fragor med den nationalekonomiska forskningen om politisk

ekonomi.



Associerade forskare

Professor Torben M Andersen, Arhus universitet

Docent Anders Anell, Inst. for Halso- och sjukvardsekonomi
(IHE), Lund

Professor Per-Olof Berg, SSES

Professor Erik Berglof, SITE

Professor Clas Bergstrom, Handelshégskolan i Stockholm

Professor Anders Bjorklund, Stockholms universitet

Docent Benny Carlsson, Lunds universitet

Professor Bo Carlsson, Case Western Reserve University

Professor Per-Anders Edin, Uppsala universitet

Professor Charles Edquist, Lunds universitet

Professor Peter Englund, Handelshégskolan i Stockholm

Fil dr Lena Ewertsson, Goteborgs universitet

Ekon dr Martin Flodén, Handelshogskolan i Stockholm

Docent Peter Fredriksson, Uppsala universitet

Docent Mattias Ganslandt, 1UI

Professor Thorvaldur Gylfason, Islands universitet, Reykjavik

Professor Anita Goransson, Goteborgs universitet

Professor Bengt Holmstrom, MIT

Professor Lars Hultkrantz, Orebro universitet

Docent Peter Hogfeldt, Handelshégskolan i Stockholm

Professor Merle Jacob, Handelshégskolan i Képenhamn

Docent Karl Magnus Johansson, Sodertorns hogskola

Professor Magnus Klofsten, Link6pings universitet

Professor Bengt Kristrom, Sveriges Lantbruksuniversitet

Professor Christer Lundh, Lunds universitet

Docent Eva M Meyersson Milgrom, MIT

Docent Ulrika Mérth, Stockholms universitet

Professor Jan-Evert Nilsson, Blekinge Tekniska Hogskola

Fil dr Dan-Olof Rooth, Hogskolan i Kalmar

Fil dr Ingrid Schild, Umed universitet

Professor Goéran Skogh, Linkdpings universitet

Professor Eivind Smith, Oslo universitet

Professor Erling Steigum, Handelshayskolen BI, Norge

Docent Patrik Séderholm, Luled tekniska universitet

Professor Lars Séderstrom, Lunds universitet

Professor Orjan Sélvell, Handelshégskolan i Stockholm

Fil dr Jonas Tallberg, Lunds universitet

Professor Gunnar Térnqvist, Lunds universitet

Professor Clas Wihlborg, Handelshégskolan i Képenhamn

Professor Hans Wijkander, Stockholms universitet

Rolf Ohlsson, 1944-2004

Ovriga externa forskare

Professor Zoltan Acs, University of Baltimore, USA
Professor Eirik Amundsen, Universitetet i Bergen
Professor David Audretsch, Indiana University, USA
Professor Vernon Bogdanor, University of Oxford
Fil dr Anne Boschini, Stockholms universitet
Professor James M Buchanan, George Mason University,
Fairfax, Virginia
Professor Roger D Congleton, George Mason University,
Fairfax, Virginia
Doktorand Maria Edstrom, JMG, Goteborgs universitet
Dr Denny Ellerman, Center for Energy & Environment
Policy Studies, MIT
Fil dr Ylva Elvin-Nowak, Transferens
Professor Henry Etzkowitz, State University of New York
Professor Maryann Feldman, Johns Hopkins University, USA
Professor Luke Georghiou, University of Manchester
Fil dr Martin Hill, Handelshogskolan i Stockholm
Professor Lennart Hjalmarsson, Goteborgs universitet
Professor Bengt Jonsson, Handelshogskolan i Stockholm
Jur dr Jan Kellgren, Link6pings universitet
Professor Alan B Krueger, Princeton University
Doktorand Anders Isaksson, Umed universitet
Fil dr Per Kédgeson, Svenska Naturskyddsforeningen
Docent Lars-Ake Levin, Linképings universitet
Fil dr Robert Lundmark, Luled tekniska universitet och
IIASA i Wien
Professor Dennis C Mueller, Universitat Wien
Professor Johan P Olsen, Universitet i Oslo
Professor Luigi Orsenigo, Universitd Bocconi, Milano
Doktorand Pernilla Petrelius, Handelshogskolan i Stockholm
Docent Clas Rehnberg, Karolinska Institutet
Doktorand Johanna Romare, Linképings universitet
Professor Allen Schick, University of Maryland och
The Brookings Institution
Professor Matthias vd Schulenburg, Universitat Hannover
Professor Hans Sjogren, Linképings universitet
Professor Sven-Erik Sjostrand, Handelshégskolan i Stockholm
Fil dr Heléne Thomsson, Transferens
Professor Roy Thurik, Erasmus University, Nederlanderna
Professor R Kent Weaver, Georgetown University
Doktorand Christian Vintergaard, Handelshégskolan, Kdpenhamn

Rolf Ohlssons sista bok blev Generationsvixlingen och de sju dédssynderna , en bok som ir ett

bevis pa Rolfs kreativitet och lekfullhet parad med stor seriositet. Has beldsenhet var imponerande

och han fann ofta inspiration for sina samhillsvetenskapliga arbeten i skonlitteraturen. I sin sista

bok himtade han niring i bland annat Dantes Inferno och Chaucers Canterbury Tales. Pa bilden

ses Rolf Ohlsson vid seminariet d4 boken presenterades och diskuterades. Hans engagemang for

det han atog sig var alltid stort och hans iver att  fnna nya perspektiv och vinklingar p 4 svara

samhallsproblem var outsinlig. Med hans bortg dng i januari i ar har Sverige forlorat en av sina

stora samhaillsvetare.

Bland de bécker som han publicerade pi SNS Forlag kan nimnas Alderschocken (1988), Gene-

rationseffekten (1989), Operation sjukvird (1993), Frdan arbetskraftsimport till fyktinginvandring
(1994), Varfor sitter brassen pd binken? (1996), Arbetsloshetens dilemma (1998), Bdddat for

mdngfald (2001).

SNS VERKSAMHET 2003 93



40

FORSKNINGSPROJEKT | En varierad forskningsportfélj

SNS forskning ar tillimpad och policyinriktad. Syftet ar att bidra
med vetenskapligt baserat underlag for debatt och beslut i viliga
samhallsfragor.

Forskningen bedrivs av akademiskt vilmeriterade svenska och
utldndska forskare i samarbete med en forskningtedare fran SNS.
Forskarna dtnjuter full akademisk frihet. SNS ¥tenskapliga Rad
medverkar vid sokandet efter limgiga forskare. Flertalet projekt

foljs av en referensgrupp sammansatt av bl a foretradare for
SNS medlemsforetag. Merparten av SNS forskning bedrevs

under 2003 inom tre huvudomraden: Ekonomisk politik for
tillviaxt, Vilfardsstat i omvandling och Po litikens spelregler.
Hartill kommer sirskilda studier som fal ler utanfor dessa
omrdaden. Projekt bedrivna under 2003 och paborjade 2004

framgdr av sammanstillningen nedan.

Huvudansvarig Ovriga forskare Referensgrupps-
forskare (SNS-ansvarig) ordférande

1. Ekonomisk politik for tillvaxt

SNS Ekonomirad 2003 Hans Tson Séderstrém, (Stefan Erik Berglof, Bengt Holmstrom,

Projekttid: 2002-2003 Sandstréom, Per Thulin)
Avrapportering: jan 2003

SNS Konjunkturrad 2004 Stefan Lundgren
Projekttid: 2003-2004
Avrapportering: jan 2004

Kluster, industriell dynamik och Pontus Braunerhjelm
sysselsattningsutveckling
Projekttid: 2000-2004

Ny dynamik i det svenska Gdran Arvidsson
innovationssystemet
Projekttid: 2001-2005

Den nya ekonomiska geograf n Pontus Braunerhjelm
Projekttid: 2002-2005

Elektronisk kommunikation Lars Hultkrantz
Projekttid: 2002-2004 (Stefan Sandstrom)
Entreprendrskap och tillvaxt Pontus Braunerhjelm

Projekttid: 2002-2005

Donationer, forskning, entreprené- Pontus Braunerhjelm
rer och ekonomisk tillvaxt
Projekttid: 2002-2004

SNS Corporate Governance Hans Tson Séderstrém
Network (Stefan Sandstrom)
Projekttid: 2004-2006

SNERKSAMHET 2003

Peter Hogfeldt och Eva M Meyersson
Milgrom

Martin Flodén, Erling Steigum och
Hans Wijkander

Bo Carlsson, Per Thulin

Henry Etzkowitz, Luke Georghiou, Lars Nyberg
Merle Jacob, Jan-Evert Nilsson,
Luigi Orsenigo, Ingrid Schild m f

Bo Carlsson, Maryann Feldman,
Christian Helgesson

Lena Ewertsson Ann-Marie
Nilsson

David Audretsch, Zoltan Acs, Bo
Carlsson, Maryann Feldman och

Roy Thurik
Zoltan Acs, Jan Kellgren, Hans Michael
Sjogren och Goéran Skogh m f Sohlman

Erik Berglof, Bengt Holmstrom,
Peter Hogfeldt m f



Huvudansvarig Ovriga forskare Referensgrupps-
forskare (SNS-ansvarig) ordférande

2. Vilfardsstat i omvandling

SNS Valfardspolitiska rad 2003
Projekttid: 2001-2003
Avrapportering: nov 2003

SNS Valfardspolitiska rad 2004
Projekttid: 2003-2004,
Avrapportering: nov 2004

Anders Bjorklund
(Goran Arvidsson)

Bengt J6nsson, Géran

Arvidsson

3. Politikens spelregler/SNS Medieforum

SNS Demokratirad 2003
Projekttid: 2002-2003
Avrapportering: juni 2003

SNS Demokratirad 2004
Projekttid: 2003-2004
Avrapportering: juni 2004

SNS Forfattningsprojekt
Projekttid: 1999-2004
Avrapportering: juni 2004

SNS Medieforum
Projekttid: 2004-2006

4. Sarskilda studier

Global Climate Policy Analysis and
Implications for the Swedish Energy
Sector

Projekttid: 2000-2003
Avrapportering: 2003

Svensk energipolitik och lardomar
for framtiden

Projekttid: 2003-2004
Avrapportering: mars 2004

Fler kvinnor pa ledande poster i
naringslivet

Projekttid: 2001-2004
Avrapportering: jan 2004

Optimal anvdndning av skogsrava-
ran — en samhallsekonomisk analys
Projekttid: varen 2003-hésten 2003
Avrapportering: dec 2003,

en rapport vdaren 2004

Olof Petersson

Olof Petersson, Birgitta

Swedenborg

Olof Petersson, Birgitta

Swedenborg

Olof Petersson
(Johanna Laurin)

Marian Radetzki,
Lars Bergman
(Jan-Olof Edberg)

Marian Radetzki,
(Jan-Olof Edberg)

Géran Arvidsson
(Johanna Laurin)

Patrik S6derholm
(Jan-Olof Edberg)

Per-Anders Edin, Peter Fredriksson,
Alan Krueger

Lars-Ake Levin, Clas Rehnberg,
Matthias vd Schulenburg

Ulrika Morth, Jonas Tallberg, Johan
P Olsen

Lauri Karvonen, Eivind Smith

Vernon Bogdanor, James M
Buchanan, Roger D Congleton,
Lauri Karvonen, Assar Lindbeck,
Dennis C Mueller, Torsten Persson,
Allen Schick, Eivind Smith och R
Kent Weaver

Monika Djerf Pierre, Robert G
Picard, Jesper Strombadck, Lennart
Weibull

Eirik S. Amundsen, Denny Ellerman,
Martin Hill, Lennart Hjalmarsson,
Bengt Kristrom, Per Kageson och
Patrik S6derholm

Maria Edstréom, Anita Goéransson,
Magnus Henrekson, Pernilla
Petrelius, Sven-Erik Sjostrand m f

Bengt Kristrdom och Robert
Lundmark

Gosta Jedberger

Anders Milton

Bjorn Svedberg

Bjorn Svedberg

Bjorn Svedberg

Viveca Ax:son
Johnson
(Idégruppsordf)

Thomas
Korsfeldt

Lars H Thunell

Lars-Ake
Helgesson
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MOTESPLATSEN | Konferenser, seminarier och
utbildningar 2003

SNS arrangerar arligen i central regi drygt 40 konferenser ,
seminarier och utbildningar, som speglar SNS prioriterade
omraden inom forskning och bokutgivning. Basen ar konfe-
renser som kompletteras med snabbm &ten och utbildningar.
Konferensavdelningen genomférde under aret 27 konferenser,
atta mandagsklubbar och tre utbildningsmdten i Samhdllspro-
grammet, sammanlagt 38 m 6ten. Antalet deltagare uppgick
till 3 066 personer.

KONFERENSER OCH SEMINARIER

Ekonomisk politik for tillvaxt

VARFOR AR SVENSKARNA SA SJUKA? 14 januari. Hans Karlsson,
Anna Hedborg, Mats Persson, Assar Lindbeck, Ed Palmer m f.

FORTROENDERADSMOTE, ORDFORANDEMOTE,
EKONOMIRADETS RAPPORT, 28 januari.

BOR EUROPAS FINANS- OCH PENNINGPOLITISKA REGELVERK
REFORMERAS? (i samarbete med Kreab), 12 februari.

EKONOMIRADETS VINTERKONFERENS | ARE, 27-30 mars. Ingemar
Hansson, Kristina Persson, Kerstin Hessius, Stefan Lundgren m f.

VARBUDGETEN, 15 april. Jens Henriksson, Jan Haggstrom, Joakim
Stymne.

SKA ROSTSTARKA AKTIER AVSKAFFAS? 12 maj. Marco Becht, Erik
Belfrage, Mats Qviberg, Ramsay Brufer, Hans Tson Soderstrom.

FORETAGSLEDARKONFERENSEN, TYLOSAND, 20 augusti. Mary
Robinson, Goéran Persson, Richard Freeman, Hans-Olov Olsson,
Maria-Paz Acchiardo, Goéran Johnsson, Hans Karlsson, Mona Sahlin.

DET EKONOMISKA LAGET OCH DEN EKONOMISKA POLITIKEN,
23 september. Jonathan Ostry, Klaus Regling, Irma Rosenberg, Bosse
Ringholm, Ingemar Hanson m f.

KAN MAN REGLERA FRAM FORTROENDE? Utfragning och
diskussion med Fortroendekommissionen, 10 november. Erik Asbrink,
Kerstin Hessius, Marcus Storch, Hans Tson Séderstrom.

SNED KONKURRENS OM DEN SVENSKA SKOGEN? 3 december.
Robert Lundmark, Lars-Ake Helgesson, Sven Wird, Marie Arwidsson.

Vilfardsstat i omvandling

VALFARDSPOLITISKA RADET. SKOLAN — EFFEKTIV OCH JAMLIK?
26 november. Anders Bjorklund, Per-Anders Edin, Peter Fredriksson,
Alan B Krueger, Eva-Lis Preisz, Metta Fjelkner, Johnny Nilsson m f .

SNERKSAMHET 2003

Politikens spelregler

FORTROENDERADSMOTE, ORDFORANDEMOTE,
DEMOKRATIRADETS RAPPORT, 12 juni.

SVENSK FORFATTNINGSPOLITIK, 18 mars. Ingvar Mattsson,
Par Nuder, Olof Petersson m f .

SNS Europa

BOR EUROPAS FINANS- OCH PENNINGPOLITISKA REGELVERK
REFORMERAS? 12 februari. Lars Calmfors, Klas Eklund och Jens
Henriksson.

EU SOM IDEOLOGISKT PROJEKT, Europadagen 9 maj. Kjell Gold-
mann, Gunilla Carlsson, Carl B Hamilton, Mattias Goldmann, Sverker
Gustavsson.

EMU - EKONOMISK POLITIK OCH DEMOKRATISKT INFLYTANDE,
3 juni. Torben Andersen, Lars E O Svensson, Anders Sundstrom,
Maud Olofsson, Juhana Vartiainen, Sverker Gustavsson.

EFTER EMU-VALET: VAD HANDE OCH VAD HANDER NU?,
15 september. Carl Melin, Arne Modig, Toivo Sjérén, Jesper Strom-
béck, Gunilla Carlsson, Lars Ohly, Ann-Cathrine Jungar.

SNS FRAMTIDSSYMPOSIUM | BRYSSEL, 2-3 oktober. Margot
Wallstrom, Charlotte Cederschicld, Daniel Tarschys, Daniel Gros, Paul
Bergquvist, Ann-Christin Nykvist.

EUROPAS GRUNDLAG, 27 oktober. Séren Lekberg, Maciej Zaremba,
Olof Petersson, Hans Hegeland.

STATERNA OCH KOMMUNERNA - MOT EN NY MAKTBALANS?
13 oktober. Per Molander, Eva Mork, Mats Qviberg, Erik Langby,
Olof Petersson.




Kvinnochefsprojektet

HUR SER REKRYTERINGSBASEN FOR TOPPOSTER UT och
SA SPRACKER VI GLASTAKET! 4 mars. Monica Renstig, Ronald
Fagerfjall, Lars Thunell.

Ovrigt

STAFETTVAXLING, 15 januari. Hans Tson Séderstrom, Stefan
Lundgren.

TERRORISMEN SOM SAMHALLSFENOMEN | SAMARBETE MED
UTRIKESPOLITISKA INSTITUTET, 11 mars. Gunnar Jervas, Katinka
Svanberg, Anders Hellner, Bjorn Kumm.

VEM KAN MAN LITA PA? SOCIALA FALLOR OCH TILLITENS
PROBLEM, 25 mars. Bo Rothstein, Sten Heckscher, Olof Petersson,
Goran Ahrne.

NAGONTING AR NYTT UNDER SOLEN, 24 september. John
Mc Neill, Sverker Sorlin, Marian Radetzki.

GENERATIONSVAXLINGEN OCH DE SJU DODSSYNDERNA,
7 maj. Rolf Ohlsson, Kare Jansson, Jan de Man Lapidoth, Ulrika
Stuart.

PA JAKT EFTER ETT NYTT ANKARE — FRAN FAST KRONKURS
TILL INFLATIONSMAL, 16 juni. Lars Jonung, Urban Backstrom,
Klas Eklund, Carl B Hamilton, Ulrika Stuart, Torgny Wadensjo.

UTBILDNING

Foreldasningsserie

SVENSK EKONOMI IDAG, hostterminen 2003. Lars Bergman,
Karolina Ekholm, Klas Eklund, Magnus Henrekson, Bertil Holmlund,
Erik Norrman, Mats Persson, Bo Sodersten, Hans Tson Soderstrom,
Staffan Viotti.

Samhallsprogrammet

SAMHALLSPROGRAMMETS ATERFORENING, 16 januari. Bjorn
Rosengren.

SAMHALLSPROGRAMMET, ETAPP 1, 17-20 september. Ekonomisk
politik, politisk beslutsprocess och opinionsbildning.

SAMHALLSPROGRAMMET, ETAPP 2, 16-18 oktober. Politiskt
beslutsfattande pa nationell nivd, fackliga organisationer och nyhets-
medier.

SAMHALLSPROGRAMMET, ETAPP 3, 12-15 november. Studie-
besok i Bryssel.

NATVERK
Mandagsklubben

SVERIGES RIKSBANK — BEHOVS DEN? 3 februari. Lars Heikensten.
HARDA NYPOR | FINANSINSPEKTIONEN, 3 mars. Ingrid Bonde.

EUROPAS FRAMTIDSKONVENT, 31 mars. Sven-Olof Petersson,
Maciej Zaremba.

SVENSK DESIGN | VARLDSTOPPEN, 28 april. Robin Edman, Hedvig
Hedquist.

SPEL OCH DOBBEL - VEM TJANAR PA DET? 1 september. Meg
Tivéus pa Casino Cosmopol.

FRAN MAKTENS VERKTYG TILL MEDBORGARENS INSTRUMENT,
29 september. Eva Lindstrom.

NY KAPTEN PA SKUTAN, 24 november. Fredrik Reinfeldt.

HERRE PA TAPPAN, 15 december. Ebba Lindsé.

SNS Vision

| ELLER UR BALANS? NATVERKSMOTE OM UTBRANDHET,
23 april. Tomas Strandh, Alexander Perski, Tim Finucane, Mia
Odabas, Inga-Lill Eriksson.

NATVERKSMOTE OM LEDARSKAP, 14 maj. Sven Hagstrémer,
Urban Jansson, Katja Elvdng, Bjorn Svedberg m f.

UPPLEVELSEEVENT, 20 maj. Bengt Wahlstrom.

VEM KAN MAN TRO PA? 25 september. Kristina Axén Olin, Martin
Borgs, Olof Petersson, Viggo Cavling, Meg Tivéus.
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PERSONAL | SNS kanslipersonal

Anna Wabréus Torgny Wadensjo Christina Rosengren Marie Ottosson Stefan Lundgren Helena Hegardt

Pontus Braunerhjelm Gabriella Stjarnborg Helena Gullstrom Ulrika Stuart Hamilton Goran Arvidsson

!

Margareta Matz och Carina Ingemanson Anita Angelryd Alma Zunic Katarina Strém
Kerstin Lundgren Niklas Lenner Ingela Hallingstam Louise Berg-Pouron Allan Seppa
Jan-Olof Edberg Anna-Maria Nilsson Barbro Andersson Olof Petersson Birgitta Wijkman
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Barbro Andersson — forlagsredaktor

Anita Angelryd — ekonomiassistent

Goran Arvidsson — forskningsledare

Louise Berg-Pouron — projektledare

Benny Borgman — forskningsassistent

Pontus Braunerhjelm — forskningsledare

Jan-Olof Edberg — f nanschef

Susanne Franchi — projektledare/lokalgrupper

Stina Férje — marknadsassistent SNS Forlag
Birgitta Swedenborg Stefan Sandstrém Helena Gullstrém — projektledare/medlemmar
Ingela Hallingstam — receptionist
Maria Hedstrom — kamrer
Helena Hegardt - redaktionschef
Carina Ingemanson — ekonomiassistent
Hakan Jacobson — marknadsansvarig SNS Forlag (vik)
Rebecca Krus — medlems- och registeransvarig
Petra Larsson — konferens- och medlemsassistent
Johanna Laurin — projektledare
Niklas Lenner — vaktméstare/receptionist

) Kerstin Lundgren — forlagsredaktor
Susanne Franchi Benny Borgman

Stefan Lundgren — vd

Margareta Matz — ekonomichef

Anna-Maria Nilsson — chef medlemsverksamheten
Pernilla Norlin — informationsstrateg

Marie Ottosson — forlagsredaktor

Olof Petersson — forskningsledare

Christina Rosengren — chef konferenser och utbildningar
Stefan Sandstrém — forskningsledare

Allan Seppa — IT-ansvarig, webmaster

Gabriella Stjarnborg — forlagsredaktor

Katarina Strém och Johanna Laurin Stina Farje Katarina Strom — logistikansvarig

Ulrika Stuart Hamilton — informationschef
Birgitta Swedenborg — forskningsledare

Per Thulin — forskningsassistent

Anna Wabréus — marknadsansvarig SNS Forlag
Torgny Wadensjo — forlagschef

Birgitta Wijkman — personalsekreterare

Alma Zunic — forskningsassistent

Tjanstledig:

Pernilla Norlin Susanne Franchi och Hakan Jacobsson Asa Ahlin

Per Thulin
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SNS FINANSIERING

FEM FRAGOR TILL finanschefen,
Jan-Olof Edberg:

Du har haft ledande positioner inom SNS

i 6ver 25 ar, pa senaste tid som f nans-

chef: Vilken ar hemligheten bakom SNS

formaga att ar efter ar lyckas f nansiera

verksamheten?

Kvalitetsfaktorn ar naturligtvis helt avgorande bade nar det
giller mojligheten att konkurrera om forskningsmedel och nir
det giller att knyta upp de basta forskarna till olika projekt.
Dirtill kommer SNS unika formdga att nd ut med forsknings-
resultaten i debatten och dirmed kunna paverka for naringsliv
och samhille viktiga framtidsbeslut.

Vilka ar de fraimsta forandringarna under den tid du kan
6verblicka nar det géller SNS f nansiering?

Konceptet med betalande medlemmar fran néringsliv och of-
fentlig forvaltning har utvecklats under de senaste decennierna
Idag svarar dessa medlemmar for ca en tredjedel av SNS totala
intdkter. Under de senaste dren har dven forskningsanslagen

SNS FINANSIERING 2003
TOTALA RORELSEINTAKTER 47,4 MKR

"Kvalitetsfaktorn helt avgérande”

okat i betydelse, frén ca 10 procent av de totala rorelseintik-

terna for 1o ar sedan till ca en tredjedel i dag.

Finns det inte en risk att utomstaende uppfattar foretags-

f nansieringen som ett satt for medlemmarna att "kopa"” sig
viss forskning?

Nir vi soker projektf nansiering viander vi oss ndstan alltid
till bdde forskningsstiftelser och till enskilda foretag och
myndigheter. Vi vill ha storsta mojliga pluralism och bredd

i fnansieringen. Ju f er fnansidrer som bidrar, desto storre
oberoende. Redan vid projektstarten informeras samtliga del-
tagare i referens- och expertgrupper om att det dr forskarna
som sjalvstandigt svarar for problemformulering, metodval och
resultatredovisning. Forutsittningen for att kunna etablera ett
langsiktigt samarbete med forskarvirlden ar att det skapas ett

omsesidigt fortroende.

Hur klarar SNS konkurrensen med forskningsinstitut och

universitet om knappa forskningsanslag?

SNS kan ménga gdnger ses som komplement till existerande

forskning pa universitet och hogskolor. Eftersom SNS inte har
ndgon egen forskarstab ar vi beroende av
att till varje projekt skapa nitverk av de
basta forskarna fran olika akademiska mil-

Foretags-, myndighets- och
organisationsmedlemmar

Forskningsanslag

Ovrigt 1%

Personliga
medlemmar 4%

SNERKSAMHET 2003

Avgifter for konferenser

b och utbildnin
:

joer i Sverige och utomlands. Anda sedan
SNS bildades 1948 har huvuduppgiften va-
rit att medverka till att lyfta fram och sprida
viktiga forskningsresultat till beslutsfattare
utanfor forskarsamhillet, dvs hjilpa till att
nyttiggora forskningsresultat pa det sitt
som universitetslagen sedan en tid tillbaka
anger som universitetens ”tredje uppgift”.

Vilken betydelse har SNS "kommersiella
delar”, forlaget och konferensverksamhe-
ten, fér ekonomin?

Forlagets och konferensverksamhetens
framsta uppgift dr att medverka till att fora
ut viktiga forskningsresultat och debatt -
inldgg i samhillsdebatten. Om den upp-
giften dr forenlig med ekonomisk balans
for dessa verksamheter ar det naturligtvis
bra, men det far aldrig bli sd att de kom-
mersiella stravandena tar 6ver kraven pa

hog relevans och kvalitet.



Forskningsf nansidrer

Foretag, myndigheter och organisationer som under

2003 bidragit till sarskilda SNS-projekt

Forskningsrad, stiftelser m f som lamnat
anslag till SNS forskning under 2003

ABB

Akademiska Hus
Alecta

AMF Pension
Andra AP-fonden
AssiDomén
AstraZeneca

Axel Johnson
Bergman & Beving
Billerud

Bonnier

Carl Bennet AB
Cardo

Citibank

EDF

Elanders
Electrolux

Ericsson

Ernst & Young
Fjarde AP-fonden
Fortum Kraft
ForeningsSparbanken
Forsta AP-fonden
Graninge
Goteborg Energi
Handelsbanken
Holmen

ICA

Industri Kapital
Industrivarden
Investment AB Oresund
Investor

Kappa Kraftliner
Konkurrensverket
Korsnds

Lunds Energi
M-real
Naturvérdsverket
Nordea
Nordstjernan
Nutek

Nynés Petroleum
OM HEX
Pharmacia Sverige
Post- och telestyrelsen
Posten
Praktikertjanst

Ratos
Riksforsékringsverket
Robur

Rottneros

Sapa

SBAB

SBC

SCA

Scania

SEB

Skandia

Skanska
Skellefted Kraft
SKF

Skolverket
Statens Energimyndighet
Stora Enso
Sveaskog

Svensk Energi
Svenska ESF-radet
Svenska Kolinstitutet
Svenska Kraftnat
Svenska Shell
Svenska Spel
Svenska Statoil
Sydkraft
Systembolaget
Soderenergi

Soédra

TeliaSonera
Teracom

Tredje AP-fonden
Unisys

Umed Energi

UPC Sverige
Uppsala Energi
Vasakronan
Vattenfall
Venantius

Vin & Sprit

Volvo
Vardférbundet
Vasteras Energi & Vatten
AF Cellpapp

Ohrlings PricewaterhouseCoopers

Oresundskraft

Axel och Margret Ax:son Johnsons stiftelse

Carl-Olof och Jenz Hamrins Stiftelse

Forskningsradet for arbetsliv och socialvetenskap

Foundation for Economics and Law

Jan Wallanders och Tom Hedelius stiftelse fér samhalls-
vetenskaplig forskning

Knut och Alice Wallenbergs stiftelse

Marianne och Marcus Wallenbergs stiftelse

Riksbankens Jubileumsfond

Stiftelsen for kunskaps- och kompetensutveckling

Stiftelsen Marcus och Amalia Wallenbergs Minnesfond

Sven och Dagmar Saléns Stiftelse

Sydkrafts forskningsstiftelse

Torsten och Ragnar Séderbergs Stiftelser

Vinnova

Angpanneforeningens forskningsstiftelse

SNS VERKSAMHET 2003
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SNS EKONOMI | Koncernens balans- och resultatrdkningar

BALANSRAKNING (TKR) 2003 2002 RESULTATRAKNING (TKR) 2003 2002
TILLGANGAR Rérelseintikter
Anldggningstillgangar Nettoomsattning 47 370 48 343
Immateriella anldggningstillgangar 47 370 48 343
Varumdrken samt liknande rattigheter 240 300  Rorelsekostnader
240 300  Externa kostnader -23173 -26897
Materiella anlaggningstillgangar Personalkostnader -26118 -25 031
Byggnader och mark 14 555 14793  Avskrivningar av materiella och
Inventarier samt konst 654 806  immateriella anldggningstillgdngar 579 —604
15209 15599 -49 871 -52531
Finansiella anldggningstillgangar Rérelseresultat -2 500 -4 189
Léngfristiga vardepappersinnehav 24382 23835
Langfristiga fordringar 90 717  Finansiella poster
24 472 24 552  Resultat fran f nansiella anlaggningstillgangar 3047 -8 209
Summa anldggningstillgdngar 39921 40 451 Rénteintakter och liknande intékter 140 296
Réantekostnader —201 -239
Omsittningstillgangar 2 986 -8 152
Varulager
Fardiga varor 3017 2531  Resultat efter f nansiella poster 486  -12 341
3017 2531
Aterforing av avsatta forskningsmedel 2 500 1500
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1 065 1617 Arets resultat 2986 -10841
Ovriga fordringar 1832 867
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 894 935
3791 3419
Kassa och bank 5002 6 952
Summa omséttningstillgangar 11 810 12 902
Summa tillgangar 51731 53 353
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Bundna reserver 310 310
310 310
Fritt eget kapital
Insatskapital 37 345 39845  Stockholm i mars 2004
Balanserat resultat -11176 -335
Arets resultat 2986 -10841  Carl-Johan Bonnier Carl Bennet
29 155 28669  ordforande vice ordférande
Summa eget kapital 29 465 28979  Ingemar Hansson Torsten Persson
Langfristiga skulder Kerstin Hessius Meg Tivéus
Skulder till kreditinstitut 4 000 4 000
Summa langfristiga skulder 4000 4000  Marianne Nivert Sten Westerberg
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 1021 900  Anders Nyrén Stefan Lundgren
Ovriga skulder 943 599 verkstéllande direktor
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 16 302 18 875
Summa kortfristiga skulder 18 266 20 374
Summa eget kapital och skulder 51731 53 353
Var revisionsberdttelse har avgivits i mars 2004
STALLDA SAKERHETER
Fastighetsinteckning 7 500 7500  Magnus Fagerstedt Bengt Rydén
Ansvarsforbindelser Inga Inga  auktoriserad revisor
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Kommentar till balans- och resultatrakningen 2003

For 2003 redovisar SNS ett positivt resultat pa caz mkr. Det dr
en betydande forbittring jamfort med 2002. SNS rorelse, dvs
forskning, forlag, konferens, utbildning och medlemverksam-
het, uppvisar ett nollresultat inklusive dterforing av avsatta
forskningsmedel. Det var ocksd malet for 2003 efter rorelse-
forlusten 2002. Forbattringen av resultatet beror framst pd att
kostnaderna for SNS verksamhet har kunnat sinkas, trots en
oforiandrad verksamhetsvolym.

Den stora forlusten 2002 berodde huvudsakligen pa att SNS
viardepappersinnehav skrevs ner till marknadsvirde. SNS sam-
mantagna egna kapital i inledningen av2oo4 uppgar till ca 29,5
mkr. De medel som tillfordes forskningen under jubileumséren
1988 och 1998 uppgick nominellt till knappt 23 mkr. En del
av dessa medel tas drligen i ansprak for f nansiering av SNS
forskning. SNS egna kapital overstiger ianda det ursprungliga
insamlade kapitalet med drygt 25 procent. Dartill kommer
”dolda reserver” i fastigheterna pa Skoldungagatan.

| jugendfastigheten fran 1910 i Larkstan i Stockholm,
har SNS funnits sedan starten 1948.
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STADGAR | "... frimja en saklig och konstruktiv samhéllsdebatt ..."

§ 1. Andamal

Studieférbundet Naringsliv och Samhdlle (SNS) har till &ndamal att
framja en saklig och konstruktiv samhallsdebatt med tonvikt pa
fragor som ror néringslivet och dess roll i samhéllet, att verka for en
samhallspolitik som skapar gynnsamma betingelser fér det allmédnna
framétskridandet pa marknadsekonomins grund samt att framja 6kad
effektivitet och férdjupad samarbetsvilja i arbetslivet. Férbundet skall
bedriva sin verksamhet obundet av intresseorganisationer och politiska
partier.

§ 2. Verksamhetsformer

Forbundet verkar genom utredningar och vetenskaplig forskning,
genom konferenser, genom studier och debatt i lokala grupper
sammansatta av personer med intresse for féorbundets &ndamal samt
genom publicering och spridning av resultaten fran dessa verksam-
hetsfalt.

§ 3. Forvaltning
Forbundets angeldgenheter omhédnderhas av ett fértroenderdd och
en av fortroenderadet utsedd styrelse.

§ 4. Fortroenderadet

Ledamoter av fortroenderddet ar dels ordférandena i de for for-
bundets &ndamal verksamma lokalgrupperna, dels av fortroenderddet
for en tid av hogst fem &r valda ledamoter. De senare skall uppga till
ett antal minst lika stort som antalet lokalgrupper och véljas av den
del av fortroenderddet som utsetts genom val. Ledamotskap kan
upphora fére mandattidens slut efter skriftlig uppségning, som skall
vara fortroenderadet tillhanda senast 14 dagar fore ordinarie fortro-
enderddsméte.

Avgér vald ledamot fore mandattidens slut véljes ny ledamot for ater-
stoden av ndmnda tid.

Till hedersledaméter i fortroenderadet kan véljas speciellt fortjanta
personer.

§ 5. Fortroenderadssammantraden

1. Ordinarie sammantrade med fortroenderddet halles en gang varje
ar fore juni manads utgang vid tid, som av styrelsen bestimmes. Vid
detta sammantrade skall fortroenderddet inom sig utse ordférande
och vice ordférande, samt efter det att forvaltnings- och revisionsber-
dttelserna foredragits, faststdlla balansrdkning for forbundet, besluta
om ansvarsfrihet for styrelsen samt forratta val av styrelse och revi-
sorer. Andra fragor fa upptagas endast om de uttryckligen angivits i
kallelsen eller star i omedelbart samband med annat vid sammantra-
det handlagt drende.

Ledamot av fortroenderddet ar berdttigad att fa drende hanskjutet

till prévning vid ordinarie fértroenderddssammantrade, om han hos
styrelsen skriftligt framstallt yrkande om detta minst en vecka fore

sammantrddet.

2. Extra sammantrade med fortroenderddet skall utlysas, nér styrelsen
f nner sa behovligt eller da ledamoter av fortroenderadet till ett antal,
motsvarande minst 1/5 av samtliga ledaméter, gor framstélining harom
hos styrelsen. Vid extra sammantrdde fa ej andra drenden férekomma
an de som angivits i kallelsen eller star i omedelbart samband med
sadant drende.

3. Kallelse till fortroenderadssammantrade utfardas av styrelsen minst
tre veckor fore ordinarie fortroenderadssammantrade samt minst en
vecka fore annat fortroenderddssammantrade.

4. Ledamot av fortroenderadet far vid fortroenderadssammantradet
foretradas endast av annan ledamot. Vid omréstning i fértroende-
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radet dger varje ledamot en rost. Sdsom sammantradets beslut géller,
savida icke annorlunda bestdmmes i dessa stadgar, den mening, for
vilken de f esta rosterna avgivits. Vid lika rostetal avgores fraga ro-
rande val genom lottning, medan for 6vriga fragor den mening géller,
som bitrades av ordféranden.

§ 6. Styrelsen

Styrelsen, som har sitt sate i Stockholm, bestar av ordférande, vice
ordférande samt ytterligare hogst atta ledamoter. Ordféranden i
styrelsen utses av fortroenderadet. Styrelsens ledaméter vdljes vid
ordinarie fortroenderddssammantrade for tiden t o m nastkommande
ordinarie fértroenderadssammantrade. Férbundets verkstallande
direktor utses av styrelsen och &r sjélvskriven ledamot av denna.

Fortroenderadets ordférande skall genom kallelse till styrelsens sam-
mantrdden beredas tillfdlle att narvara vid dessa.

Av fortroenderddet vald styrelseledamot kan genom beslut av for-
troenderadet skiljas fran sitt uppdrag dven om den tid, for vilken han
blivit vald, ej gatt till anda.

Styrelsen &r beslutsfor, nar samtliga ledamoter kallats och minst halva
antalet 4r tillstades. Vid omréstning géller den mening, om vilken mer
dn halva antalet roster forenat sig, eller, vid lika rostetal, den mening,
som bitratts av den vid sammantrddet fungerande ordféranden. Vid
styrelsens sammantraden skall féras protokoll, upptagande alla &renden
som férekommit och de beslut som fattats.

§ 7. Revision

For granskning av styrelsens foérvaltning och foérbundets rakenskaper
utses arligen vid ordinarie fortroenderadssammantrade for tiden till
ndsta ordinarie fortroenderddssammantrade tva revisorer varav minst
en auktoriserad samt tva suppleanter for dessa.

§ 8. Rakenskaper
Forbundets rakenskaper skall per den 31 december varje ar samman-
foras i ett fullstandigt bokslut.

Senast den 1 mars pafoljande ar skall rakenskaperna med tillhérande
handlingar samt av styrelsen avgiven forvaltningsberattelse jamte
vinst- och forlustrédkning samt balansrakning for senaste rékenskaps-
aret 6verldmnas till revisorerna for granskning. Revisorerna skall av-
giva skriftlig berdttelse dver sin granskning, vari de bestamt tillstyrker
eller avstyrker ansvarsfrihet for styrelsen. Berattelsen skall arligen
inlimnas till styrelsen fére den 30 april.

Forvaltningsberattelsen och revisionsberattelsen skall genom styrelsens
forsorg tillstéllas fortroenderddets medlemmar senast i samband med
kallelsen till ordinarie fortroenderadssammantrade.

§ 9. Stadgedndring

For andring av dessa stadgar fordras enhalligt beslut av fortroende-
radets samtliga ledamoter eller att beslut om sddan dndring fattats av
fortroenderadet vid tva pa varandra féljande sammantraden, darav
minst ett ordinarie och att beslutet vid det sammantradet, som hélles
sist, bitrddes av minst 3/4 av de rostande.

§ 10. Férbundets upplosning

Fraga om foérbundets uppl6sning behandlas i samma ordning som
frdga om stadgedndring. Dock fordras fér sédant beslut vid andra
sammantrddet en majoritet av 4/5 av de avgivna rosterna.

Om férbundet uppldses, skall samtliga dess tillgangar tillfalla férening,
stiftelse eller institution, som har till huvudsakligt andamal att framja
de syften, som angivits i 1. Beslut om medlens anvandning for sadant
syfte skall fattas i samband med beslutet om forbundets upplosning.
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SNS - Studieforbundet Naringsliv och Samhille — ar ett
fristaende natverk av ledande beslutsfattare i privat och
offentlig sektor med engagemang i svensk samhalls-
utveckling. Syftet ar att skapa underlag for rationella
beslut i viktiga samhallsfragor genom forskning och
debatt.

SNS

B bedriver tillimpad samhaéllsforskning i samspel
mellan ledande akademiker och hogre chefer i
privat och offentlig sektor

B publicerar forskningsrapporter, debattbocker
och larobocker pé eget forlag

B arrangerar konferenser, kurser, seminarier och
lokala méten under medverkan av forskare,
foretagsledare, myndighetschefer, politiker, intresse-
foretradare, publicister och andra
opinionsbildare

B samarbetar med universitet, hogskolor och forsk-
ningsorganisationer i Sverige och utlandet samt
med ett tiotal systerorganisationer varlden éver

B &r en allmannyttig ideell forening som stér fri fran
politiska partier och intresseorganisationer

B har 4 000 medlemmar, och lokalgrupper pa ett
fyrtiotal orter, i Sverige och utomlands

B har sitt kansli i Stockholm med 35 anstillda,
varayv ett tiotal med forskarbakgrund

B fnansieras genom medlemsavgifter, forsknings-
anslag, bokforsaljning och konferensavgifter samt
genom arsavgifter fran foretag, myndigheter och
organisationer

B grundades 1948 av enskilda personer i svenskt
naringsliv med intresse for samhallsfragor.




