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"Miljonsvenska ar framtiden”

Zanyar Adami, Metro Stockholm, 7 november 2006

“Det mesta av svenskheten sitter i spraket. En sprékforskare berattade
fér mig om en undersokning dar de Latit en med perfekt uttal men daligt
ordférrad och grammatik framfora samma budskap som en med bra
grammatik och ordférrad men med brytning. Gissa vem som publiken
tyckte pratar samre svenska. Svensken verkar lyssna mer pa hur vi pra-
tar an vad vi faktiskt séger. Spraket ar den enskilt stérsta barriaren fran
att fa jobb och bra lon. Enligt en stor undersokning studieférbundet SNS
gjort nyligen tjanar manniskor som anses ha dalig svenska tio procent
mindre. Det ar viktigt att skilja pa det som kallas for brytning som &ldre
blattar pratar och den miljonsvenska som ungdomarna anvander. Ingen
av de behdver vara dalig svenska. De &r bara nya varianter vi inte 4r vana
vid och darfor instinktivt stéter ifrén oss.”

(SNS Forlag: Utbildning och kunskaper i svenska - framgangsfaktorer
for invandrade?)

“Tillvaxten i otakt enligt SNS-rapport”
Johan Schiick, Dagens Nyheter, 23 januari 2007
“Sedan mitten av 1990-talet har Sverige haft en stark produktivitets-
utveckling i tillverkningsindustrin, jdmfort med badde EU-ldnderna och
USA. Ledande branscher i detta avseende har varit teleprodukter och
motorfordon, dar svenska foretag har en stark stallning.

| SNS-rapporten havdas dock att produktiviteten i teleprodukt-
industrin egentligen inte okar lika snabbt som det verkar i den officiella
statistiken. And3 stér det klart att den framskjutna positionen inom
IKT-sektorn (informations- och kommunikationsteknologi) ar till pataglig
fordel for Sverige. Men i SNS-rapporten papekas att framgéngarna an
sé lange ar koncentrerade till industrin, medan tjdnstesektorn dven pa
detta omrade utvecklas vasentligt svagare.”
(SNS Konjunkturrad 2007: Tillvaxt i otakt)
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“Nagot ar fel med den svenska véljaren”
Susanna Popova, Svenska Dagbladet,

13 juni 2006

“Vad &r det for fel pa svensken? Det finns en
hel rapport med dessa, for de bekymrade, sa
fasavackande fakta, SNS:s Demokratirads
rapport 2006. Men i den star en hel del annat
ocksa. Besvarande pa ett, kanske man kan
saga, motsatt satt. For det har visat sig att ju
mer svensken vet om partierna desto lagre for-
troende kanner han. Och ju mer valinformerad,
desto mindre identifikation med partierna.”
(SNS Demokratirad 2006: Mediernas valmakt]

“Studier framfor arbete”

Jan-0Olof Bengtsson, Kvallsposten,

24 november 2006

“En av slutsatserna i rapporten &r narmast
provokativ: Okad utbildning leder till utslagning
eftersom alltfér omfattande utbildningssats-
ningar minskar arbetskraftsutbudet. Intradet
pa arbetsmarknaden blir fordréjt, och detta pa
grund av att staten i all sin valmening erbjuder
den ena teoretiska pdbyggnadskursen efter
den andra. Vilket innebar negativa konsekven-
ser for den enskilde senare i livet.”

(SNS Vélfardsrad 2006: Fritt intrade? Ung-
domars och invandrades vag till det forsta
arbetet]

"Kamrersvildet maste brytas”

Claes Arvidsson, Svenska Dagbladet,

6 september 2006

"Procentsatserna haglar och l6ftena star

som spon i backen. Det ar valrorelse. Och nu i
spurten har statsvetaren och journalisten Hans
Bergstrém gjort ndgot mycket ofint. Bergstrom
har skrivit en bok om framtiden i politiken.
Eller rattare sagt om att den saknas. Vem
leder Sverige mot framtiden? (SNS Férlag) Det
dystra svaret pa fragan i bokens titel &r att det
inte &r ndgon som gor det.”

(Biomedprojektet: Vem leder Sverige mot
framtiden?)

"Lonesamtal ger mer betalt”

Leif Petersen, Svenska Dagbladet,

8 april 2006

“Lonebildningen i Sverige har blivit allt mer

decentraliserad och individuell under senare
ar. | boken "Lon" [SNS Férlag) beskriver Saco-
ekonomerna Lena Granqvist och Hakan Regnér
teorin och praktiken bakom l&nesattningen.
Lokala inslag finns i allt hdgre omfattning

pa svensk arbetsmarknad. Sedan lange har

det funnits i privat sektor for tjansteman. Nu
sprider det sig dven till arbetarkollektivet.”
(SNS Férlag, Lon)

"Sverige behdver en innovationsminister”
Ledare, Dagens Nyheter, 16 april 2006

“l en studie for Studieférbundet Naringsliv och
samhalle (SNS) har Hakan Gergils, Ecofin,
jamfort de nordiska landernas innovations-
system. Han finner ett Norge och ett Danmark
som satsar hart pa att fa till stand en dynamisk
politik pa omrédet, ett Finland i sarklass dar
hela samhallet drar &t samma hall och ett
Sverige med dverldgsna traditioner men allt
svagare resultat.”

(SNS Forlag: Dynamiska innovationssystem i
Norden? Volym 2. Danmark, Finland, Island,
Norge & Sverige)

"Den problematiska svenska tryggheten”
Gunvor Hildén, Upsala Nya Tidning, 6 juni 2006
Bo Sddersten aringen van av Géran Pers-
son: "den hogskattepolitik som forts under de
senaste tio dren — med kraftig atstramning av
efterfrdgan sarskilt inom den marknadsutsatta
sektorn — har varit den kanske starkast bi-
dragande orsaken till den arbetsloshet — eller
undersysselsattning — som rader i vart land.”
Kombinationen hdga skatter och hdoga bidrag
har lett till att de som ldmnade arbetskraften
under 90-talskrisen aldrig kom tillbaka till
arbetsmarknaden, menar Bo Sédersten. Han
anser att valfardspolitiken har skapat negativa
attityder till arbete.

(SNS Forlag: Den problematiska tryggheten)

"Professorer ordinerar skattereform”

Cecilia Jacobsson, Dagens Nyheter,

27 juni 2006

"Vistdriborjan aven omvandling av histor-
iska proportioner, sade Ulf Jakobsson vid en
presstraff i SNS nya lokaler péd mandagen.
Regeringens huvudlinje ar, enligt boken, att
allt ar bra som det ar nar det galler ekonomisk

politik och naringsliv. Men forfattarna vill dis-
kutera strategier for att méta globaliseringen.
Den kommer att leda till en tavlan mellan
landerna att locka till sig kunskapsintensiv
verksamhet. D& har Sverige bade fordelar och
nackdelar, enligt Ulf Jakobsson.”

(SNS Forlag: Det svenska miraklet i repris?)

"Problematisk skattevaxling”

Runar Brannlund, Vasterbottens-Kuriren,

23 augusti 2006

"I boken "Gron skattevaxling — framgdngsvég
eller dtervandsgrand” (SNS Forlag) studeras
dels de teoretiska utgdngspunkterna for skat-
tevaxling, dels erfarenheterna av skattevaxling
i praktiken. Analysen visar att gron skatte-
vaxling inte leder till hogre valfard. Tvartom
kan det vara sa att nar skattevaxling ldggs
ovanpa redan héga snedvridande skatter och
existerande héga varu- och miljéskatter sa kan
det leda till valfardsforluster. Saval teori som
praktik stoder denna slutsats.”

(SNS Forlag: Gron skattevaxling — framgéngs-
vag eller atervandsgrand”)

"Frihet under hart tryck”

Niclas Ericsson, Sydsvenskan, 29 augusti 2006
“Svensk lag ger medierna stor frihet nar det
galler att fa tillgang till information och att
publicera den. Férenklat kan man sdga att allt
ar tilldtet att trycka som inte ar fortal, hets
mot folkgrupp eller brott mot rikets sakerhet.
Granserna for vad som ar etiskt férsvarbart
ar daremot mycket snavare. Men de dras av
branschen sjalv i de pressetiska reglerna.
Efterlevnaden dvervakas av Pressens
opinionsnamnd. Racker det? Ar systemet

bra? Medieetik under debatt visar tydligt att
oenigheten ar stor, badde nar det galler dia-
gnosen och de foreslagna botemedlen.
Samtliga 24 inldgg problematiserar den
svenska modellen.”

(SNS Forlag: Medieetik under debatt)
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SNS styrelse

Arne Karlsson (f. 1958)

Vd Ratos, ledamot i Aktiemarknads-
namnden, styrelseledamot i Camfil
& Haglofs.

Lars Nyberg (f. 1951)
Styrelseordférande i Micronic
Laser Systems AB, IBS AB och
Datacard Inc. samt ledamot i
Autoliv AB och Snap-0n Tools Inc.
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Cecilia Schelin Seidegérd (f. 1954)
Sjukhusdirektor vid Karolinska
Universitetssjukhuset. Styrelse-
ordférande i Kungliga Tekniska
Hogskolan. Ledamot i Karolinska
Development och Stockholm Care.

-

Leif Ostling (f. 1945)

Vd Scania AB, styrelseordférande
i ISSA/S, styrelseledamot i AB
SKF, Teknikféretagen, Svenskt
Naringsliv.

Tore Ellingsen (f. 1962)

Vice ordférande sedan 2006.
Professor, Handelshdgskolan
i Stockholm. Redaktor for Eco-
nomica. Ledamot av Kungl.
Vetenskapsakademien och
Ekonomipriskommittén.

Kerstin Hessius (f. 1958)

Vd i Tredje AP-fonden. Styrelse-
ordférande i Statens Historiska
museer. Ledamot i AP-fastigheter,
Institutet for finansforskning, HHS
Advisory Board och Kollegiet for
svensk bolagsstyrning.

Staffan Hakanson (f. 1942)
Styrelseordférande i ProfilGruppen
AB, Fordonskammaren AB, Tagia
AB och Tillberga Forvaltnings AB.
Ledamot i Skultuna Flexible AB.
Ledamot av Ingenjorsvetenskaps-
akademien.

Kerstin Sahlin (f. 1954)

Prorektor, Uppsala universitet.
Professor i foretagsekonomi, Upp-
sala universitet. Ledamot av Kungl.
Vitterhetsakademien, Kungl.
Vetenskapssocieteten i Uppsala
och Kungl. Vetenskapssamhallet i
Uppsala.

Stefan Lundgren (f. 1952)
Vd SNS, docent i nationalekonomi.

Sten Westerberg (f. 1939)
Ordforande sedan 2004.
Ordforande och partnerilLeim-
dorfer. Styrelseledamot i Bonnier
Holding, Magnora (dgarbolag till
Kreab) och Strand Kapitalfér-
valtning (ordf) samt i Stiftelsen
Academica, Historiedagarna

(v ordf], Nationalmusei Vanner
(ordf), Susanne Westerbergs
minnesfond.



Vd har ordet

Stefan Lundgren, vd, SNS.

Ar 2006 var ett férandringarnas ar for SNS. Efter 58 &r
lamnade vi den traditionsrika adressen Skéldungagatan
och flyttade till moderna och mer andamalsenliga lokaler
pa Jakobsbergsgatan i city. Samtidigt bytte SNS utseende
med ny logotyp och ny grafisk profil.

Lokalerna pa Jakobsbergsgatan har gett oss batt-
re forutsattningar att utveckla SNS som en attraktiv
motesplats for debatt och samtal i angelagna samhalls-
fragor. Tillgangligheten ar bra for vara besokare, vi kan
nyttja modern teknik och kapaciteten for motesarrange-
mang ar storre.

Och SNS nya utseende i kombination med verksam-
hetens innehall har inneburit en patagligt 6kad synlighet
for SNS, inte minst i media.

Men det ar givetvis innehallet i SNS verksamhet som
ar det vasentliga. SNS fortsatter att ta sig an viktiga sam-

hallsfragor. Inte minst galler det internationaliseringen
och dess konsekvenser for svensk ekonomi och arbets-
marknad.
Inom projektet Internationalisering och de svenska
jobben publicerades under 2006 bland annat rapporten
Ordning och reda om

“Ar 2006 var ett outsourcing av Karolina
forandringarnas ar Ekholm, som reder ut
for SNS.” begrepp och grundfakta

kring utflyttningen av
produktion och jobb fran Sverige.

SNS Férlag gav ocksa ut S& fungerar globalisering-
en, skriven av Martin Wolf, bekant kolumnist i Financial
Times. Den ar enligt min mening en av de basta ana-
lyserna av globaliseringen och har ront valfortjant inter-
nationell uppmarksamhet.

Under 2007 arbetar SNS vidare med globaliserings-
temat. | maj kommer rapporten Den biomedicinska
sektorns konkurrenskraft med en analys av vad som
kravs for att langsiktigt stérka den svenska lakemedels-,
bioteknik- och medicintekniska industrins internationella
konkurrenskraft. En forskarantologi om vilka faktorer
som styr foretagens lokalisering av FoU-investeringar
och vilka konsekvenser det kan ha for svenskt vidkom-
mande publiceras till hdsten. Och arets rapport fran SNS
Valfardsrad har temat Globaliseringen och vélféardsstaten.
Bland annat ska den viktiga frdgan om hur globalisering-
ens forlorare kan kompenseras tas upp. For oss som
bejakar globaliseringens positiva kraft ar detta en viktig
fréga att hitta en l6sning p&. Annars riskerar vi att s&
smaningom f& en kraftig politisk motreaktion pa interna-
tionaliseringen.

SNS har forstds en hel del annat pa agendan ocksa.
Titta gérna in pd www.sns.se for att se vad som &r pé

gang.

Stefan Lundgren
vd, SNS
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SNS forskningsprojekt

1. Ekonomisk politik
Projekt

SNS Konjunkturréd 2006 ersattes

av NBER-rapporten Il
Projekttid: 2005-2007

SNS Konjunkturrad 2007
Projekttid: 2006-2007

Den biomedicinska sektorns
konkurrenskraft
Projekttid: 2006-2007

SNS Corporate Governance
Network
Projekttid: 2004-2006

R&varumarknaderna
Projekttid 2006-2007

Bostader och byggande
Projekttid 2006-2007
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tillvaxt - se sidorna 6-9

Huvudansvarig forskare
(SNS-ansvarig)

Birgitta Swedenborg
Stefan Lundgren

Goran Arvidsson

Hans Tson Soderstrom
(Stefan Sandstrom)

Marian Radetzki
(Jan-Olof Edberg)

Hans Lind , Stellan Lundstrom,

(Stefan Sandstrom)

SNS forskning bedrivs inom tre prioriterade omréden:
Ekonomisk politik for tillvaxt, SNS Medieforum och SNS
Arbetsmarknad.

SNS forskning ar tillampad och policyinriktad. Syftet
ar att bidra med vetenskapligt baserat underlag for debatt
och beslut i viktiga samhallsfragor. Forskningen bedrivs
av akademiskt valmeriterade svenska och utlandska fors-
kare i samarbete med SNS forskningsledare. Forskarna
atnjuter full akademisk frihet. SNS Vetenskapliga rad (se
sid 14) fungerar som radgivare och kommer med forslag
om nya projekt och lampliga forskare. Flertalet projekt
foljs av en referensgrupp sammansatt av bl a foretradare
for SNS medlemsféretag. P& de foljande sidorna pre-
senteras projekten narmare.

For forskarna ger referensgruppen en mojlighet att
stamma av sina bedomningar med centralt placerade
beslutsfattare.

Ovriga forskare Referensgrupps-

ordforande

Anders Bjorklund, Richard B. Freeman,
Ann-Sofie Kolm, Edward Lazear,
Peter Fredriksson, Robert Topel m fl

Harald Edquist, Arvid Wallgren

Charles Edquist, Bengt Jonsson, Michael Sohlman

Lars Lidgren, Hans Bergstrom

Erik Bergldf, Bengt Holmstrom,
Peter Hogfeldt m fl

Claes Kjellander



2. SNS Medieforum - se sidorna 10-11

Projekt Huvudansvarig forskare Ovriga forskare Referensgrupps-
(SNS-ansvarig) ordférande

Mediernas roll i demokratin (Johanna Laurin) Monica Léfgren Nilsson, Mira Ohlin, Jakob Bjur,

Mediernas roll i ekonomin Ulrika Hedman, Staffan Sundin, Carl Melin,

Projekttid: 2004-2006 Maria Grafstrom, Josef Pallas, Karolina Windell

SNS Demokratirdd 2006 Olof Petersson Soren Holmberg, Monika Djerf-Pierre, Jesper

Projekttid: 2005-2006 Stromback, Lennart Weibull

SNS Demokratirdd 2007 Olof Petersson Anker Brink Lund, Eivind Smith,

Projekttid: 2006-2007 Lennart Weibull

3. SNS Arbetsmarknad - se sidorna 12-13

Projekt Huvudansvarig forskare Ovriga forskare Referensgrupps-
(SNS-ansvarig) ordforande

Internationalisering och Karolina Ekholm Patrik Gustafsson Tingvall, Katariina Hakkala Jan Nygren
de svenska jobben (Arvid Wallgren)
Projekttid: 2005-2008
Socialférsakringarnas betydelse Laura Larsson Jan Ottosson, Karsten Lundequist, Johanna Annika Creutzer
for arbetsmarknaden (Arvid Wallgren) Forsell, Jonas Mansson, Louise Kennerberg,
Projekttid: 2005-2007 Eskil Wadensj6, Annika Sundén, Ed Palmer,

Ingemar Svensson, Patrik Tirmén, Niklas

Osterlund
Integration och arbetskrafts- Dan-0lof Rooth, Olof Aslund Marianne Hamilton
forsorjning (Arvid Wallgren)
Projekttid: 2005-2007
SNS Valfardsrdd 2006 Olof Aslund Robert Eriksson, Oskar Nordstrom Skans, Marianne Hamilton
Projekttid: 2006 (Arvid Wallgren) Anna Sjégren
SNS Valfardsrad 2007 Karolina Ekholm Torben Andersen, Arne Bigsten, Jonas Vlachos  Jan Nygren
Projekttid: 2007 (Arvid Wallgren)

“SNS gor bra saker, publicerar alltid intressan-
ta rapporter och bra genomtankt material som
man har nytta av i debatten. Det ar inte varje
gang man haller med om allting, men det ska
det sallan vara. Men det ar bra grejer.”

Sven Otto Littorin, arbetsmarknadsminister
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Ekonomisk politik for tillvaxt

Konjunkturradet 2007
Tillvaxtfragor har alltid statt i centrum for SNS verksam-
het. Genom oberoende och kvalificerade analyser tillfor
SNS ny kunskap och nya perspektiv i den svenska tillvaxt-
debatten. Konjunkturradsrapporten 2007 - Tillvéxt i otakt
- analyserade den svenska produktivitetsutvecklingen
sedan mitten av 1990-talet. Rapporten presenterades vid
SNS fortroenderddsmote pa Grand Hotel i Stockholm i
januari2007. SNS vd Stefan Lundgren var ordforande |
rédet, som darutover bestod av SNS nya forskningsledare
ekon.dr Harald Edquist och fil.lic. Arvid Wallgren.
Rapporten konstaterar att den ekonomiska tillvéxten
det senaste decenniet innebar ett tydligt brott med 1970-
och 1980-talens svaga tillvaxt da Sverige slapade efter
internationellt. BNP-tillvaxten har framfor allt drivits av
en stark produktivitetsutveckling, stark bade i ett his-
toriskt och internationellt perspektiv. Sysselsattningen, i
form av antalet arbetade timmar, har daremot bara gett
ett marginellt bidrag till tillvaxten.

Konjunkturradsrapporten visar att produktivitets-
okningen i tillverkningsindustrin har varit i internationell
toppklass men att tjanstesektorn ar ett sorgebarn. Det
svenska naringslivet uppvisar saledes en tillvaxt i otakt.
Nyckelfaktorer bakom den starka produktivitetstillvaxten
har varit de internationellt sett omfattande investeringar-
na i informations- och kommunikationsteknologi i slutet
pa 1990-talet samt de marknadsliberaliseringar Sverige
gjorde under forsta halvan av 1990-talet. Men den starka
produktivitetstillvaxten kan visa sig vara en temporar his-
toria om inte nya strukturreformer kommer till stand som
starker dynamiken i svensk ekonomi och framjar ckad
sysselsattning, enligt 2007 ars Konjunkturrad.

“Den svenska arbetsritten
maste bli mer flexibel.”
Marie Ehrling

SNS Konjunkturrdd 2007: Arvid Wallgren, Stefan Lundgren, Harald Edquist.
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Marie Ehrling, styrelseproffs, och Eva Cederbalk, vd SBAB,
kommenterade rapporten.



Den svenska biomedicinska sektorns
konkurrenskraft och framtid

Den svenska bioteknik-, lakemedels- och medicinteknik-
sektorn utgor en spjutspetsnaring dar Sverige lange legat
i frontlinjen. Men det finns orosmoln. Den biomedicinska
sektorn &r mycket beroende av beslut inom omrdden som
forsknings-, narings-, utbildnings-, skatte- och sjukvards-
politik. Det ar inte sjalvklart att Sverige kommer att fort-
satta att havda sig i den internationella konkurrensen. Vad
kravs i form av innovationspolitiska och andra insatser?
Detta projekt syftar till att ge svar p& dessa fragor.

Projektet inleddes i borjan av 2006. Det avslutas med
en slutrapport och en konferens den 7 maj 2007. Under
2006 publicerades tva rapporter. Den forsta rapporten
behandlade den Gvergripande fragan om landets politiska
lednings engagemang i framtidsfragorna. Den tog ocks3
upp regeringskansliets organisation och kompetens. Bak-
grunden till studien var en allman uppfattning i projektets
referensgrupp (se ruta) att ett huvudproblem &r att "inget
hander” aven om man ar 6verens om vad som borde
goras. Rapporten, Vem leder Sverige mot framtiden?, ar
forfattad av docenten i statsvetenskap och fd chefredak-
toren for DN Hans Bergstrom. Den andra rapporten, Hur
star sig svensk biomedicin?, &ar skriven av fil dr Lars Nik-
lasson. Den handlar om hur den svenska biomedicinska
sektorn star sig i ett internationellt perspektiv.

Biomedicin och innovationspolitik i ett urval andra
lander presenteras i tre rapporteriapril 2007. En studie
om Indien skrivs av docent Prasada Reddy, tidigare vid
bland annat UNCTAD och Lunds universitet, numera vid
Oslo universitet. En studie om Kina skrivs av professor
Xielin Liu, Chinese Academy of Sciences, och fil dr Nannan
Lundin, tidigare vid Tsinghua University och OECD, nu-
mera vid Orebro universitet och Institutet for naringslivs-
forskning. | en tredje skrift studerar Hans Bergstrom och
analytikern Hakan Gergils policyimplikationer av utveck-
lingen i USA, Irland, Danmark, Finland, Kina och Indien.

Projektets slutrapport, Medicin fér Sverige - nytt liv i
en framtidsbransch, skrivs av projektgruppens inre karna:
docent Goran Arvidsson, SNS, docent Hans Bergstrom,

professor Charles Edquist, CIRCLE, Lunds universitet,
professor Bengt Jonsson, Handelshdgskolan i Stockholm,
och Daniel Hogberg, SNS.

iz Wilmas

sﬁﬁﬁ? st A

Referensgrupp

Thomas Pollare, 3i

David S. Andersson, AstraZeneca

Bo Hakansson, Biolin

Gunnar Németh, Capio

Séren Johansson, Elekta

Johan Christensson, HealthCap

Suzanne H&kansson, Institutet for tillvaxtpolitiska studier, ITPS
Ylva Williams, Invest in Sweden Agency, ISA

Maria Anvret, Karolinska Institutet, Kl

Ann-Christin Tauberman, Lakemedelsformansnamnden, LFN
Richard Bergstrom, Lakemedelsindustriforeningen, LIF
Anders Vedin, Medivir

Olle Melinder, Merck Sharp & Dohme

Goran Uebel, Nutek

Kerstin Falck, Pfizer

Ake Stromberg, Philips

Hakan Wittgren, Praktikertjanst

Bjorn Sjostrand, SBL Vaccin AB

ULlf Troedsson, Siemens

Lars Ingelmark, Sjatte AP-fonden

Maj-Inger Nilsson, Stockholm BioRegion

Elisabeth Krausz, Stockholms lans landsting

Per-Erik Sandlund, SwedenBIO

Anna Lefevre Skjoldebrand, Swedish Medtech

Katarina Nordqvist/Anna Sandstrém, VINNOVA
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Ekonomisk politik for tillvaxt

Bostader och byggande

SNS satte under sommaren 2006 igang ett forskningspro-
jekt om Bostdder och byggande — havstang for ekonomisk
tillvéxt. De bada KTH-professorerna Hans Lind och
Stellan Lundstrom amnar ta ett nytt grepp pa den svenska

“ o bostadssektorn.
.- ett nytt grepp pa den Bostadssektorn var

svenska bostadssektorn.” fram till slutet av 1970-
talet ett tydligt politiker-
omrade med en form av systematiskt tankande. Samhal-
lets mal att tillrackligt manga bostader av bra kvalitet
stalldes till hushallens forfogande till rimliga priser skulle
uppnas genom kombinationer av skatteregler, finan-
sieringslosningar, riskutjamning, subventioner samt t ex
regler for hyressattning och tillhandahallande av mark.

I

o

N
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Detta systematiska tankande har successivt dvergivits,
och nu diskuteras i regel en fraga i taget.

Projektet syftar till att utifrdn grundldggande ekono-
misk teori och aktuell forskning forklara ett antal drag
i bostadsmarknadens utveckling och att analysera den
forda bostadspolitiken. Inom ramen for en form av sys-
tematiskt tankande dar hushéllens valmgjligheter satts
i centrum kommer alternativa l6sningar att sokas for ett
antal bostadsfradgor. Malsattningen ar att kunna redovisa
nya synsatt och instrument som kan bidra till att skapa en
val fungerande bostadsmarknad.

Till projektet har knutits en referensgrupp bestdende
av representanter for foretag, myndigheter och organisa-
tioner. Projektet planeras vara slutfort senast till som-
maren 2007.

Referensgrupp

Claes Kjellander (ordf], SBAB

Anders Ekengren, Nacka kommun

Per-Ake Eriksson/Ulla Werkell, Fastighetsagarna Sverige

Kerstin Gillsbro, NCC

Eva Gyllensvard, Lansstyrelsen i Stockholms lan

Lennart Henriz, JM

Agneta Jacobsson, DTZ Sweden

Anette Jansson/Fredrik Jonsson, Sveriges Kommuner och Landsting

Terje Johansson, Forvaltnings AB Framtiden

Stefan Rank, Einar Mattsson

Sven-Ake Persson, Diligentia

Henrik Steinbrecher/Per-Erik Waller, Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers

Haqvin Svensson, MKB Fastighets AB

Lars-Olof Svensson, Sparbanken Finn

Sven-Gaoran Svensson, AP Fastigheter

Ulf Troedson, Boverket

Sten Westerberg, Leimdorfer

Leif Ostlund, Skanska (Skanska Nya Hem)



Corporate Governance

SNS Corporate Governance Network utgor en motesplats
for agare, foretagsledare, marknadsaktorer, reglerare
och forskare att fora en fri men vetenskapligt baserad
diskussion kring lagstiftning, reglering, normbildning och
svensk praxis.

Ett sddant tillfalle var d& Ulf Axelson, SIFR, Carl Ben-
net, Carl Bennet AB, och Lars Forberg, Cevian Capital,
diskuterade fragan om hur mycket pengar som ska stanna
i foretagen. Ett annat d& Marco Becht, European Corpo-
rate Governance Institute, talade om aktiedgaraktivism.

Genom natverket tas initiativ till forskning kring
policyrelevanta frégor for att fa ett battre sakunderlag i
diskussionen.

| natverket ingar ett 50-tal praktiker och cirka 30
akademiker. Ansvariga for natverket ar Hans Tson Soder-
strom, extern forskningsledare, och Stefan Sandstrom,
forskningsledare, SNS.

Pagéende forskning

Li Malmstrom och Therese Strand, Stockholms univer-
sitet, studerar den okade aktiviteten hos institutionella
agare. Renée Adams, University of Queensland [tidigare
vid Handelshégskolan i Stockholm), och Anders Karlsson,
Stockholms universitet, analyserar utifran ett omfattande
datamaterial hur styrelsearbetet fungerar i svenska
borsforetag. Jaan Griinberg och Ingemund Hagg, Uppsala
universitet, undersoker hur formella och informella kon-
takter mellan bolag och dgare hanteras i praktiken och
hur de behandlas i olika bolagsstyrningskoder.

Vid Internationella handelshdgskolan i Jonkoping stud-
erar Leif Melin, Mattias Nordquist och Borje Boers fragor
kring bolagsstyrning och strategisk utveckling i familje-
kontrollerade borsforetag. ULf Larsson, Vaxjo universitet,
studerar framtagandet av Svensk kod for bolagsstyrning
for att se vem som satte agendan och vem som hade ett
avgorande inflytande. Och vid Linkopings universitet gran-
skar Hans Sjogren relationerna mellan dgare, styrelser
och banker i det svenska agarsystemet.

SNS CGN Foretag och myndigheter i natverket

Alecta

Andra AP-fonden

Bonnier

Carl Bennet AB

Electrolux

Ernst & Young

Fjarde AP-fonden

Forsta AP-fonden

Industri Kapital

Industrivarden

Investment AB Oresund

Nordic Capital

Nordstjernan

RAM Rational Asset
Management

Ratos

Segulah

Sjunde AP-fonden

Sjatte AP-fonden

Skandia

Skandia Liv

Skanditek Industriforvaltning

Stockholmsborsen

Swedbank Robur

Tredje AP-fonden

Vattenfall

Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers

Ravarumarknaderna i ett lLangsiktigt perspektiv
Révaror har atertagit sin betydelsefulla plats i varlds-
ekonomin. SNS projekt analyserar rdvarumarknaden,
dess mekanismer och prisbildning. Studien ska resultera
i en policyinriktad rapport samt en larobok/handbok pa
engelska. Resultaten kommer att presenteras och dis-
kuteras vid en konferens med internationella inslag under

hosten 2007.

Referensgrupp

Jan Backvall, AGA

Johan Sakari, Billerud

Lars Carnerud, Boliden

Daniel Strémqvist, E.ON Sverige
Ylva Haggstrom, Fjarde AP-

fonden

Lars Holmquist, Goteborg
Energi

Ann-Marie Lindell, Géteborg
Energi

Lars-Erik Liljelund, Naturvards-
verket

Pelle Magdalinski, Naturvards-
verket

Staffan Lennstrém, Nynas
Petroleum

Peter Akerhammar, SGU

Staffan Westlin, Skellefted Kraft

Gunnar Fransson, Skellefted
Kraft

Urban Karrmarck, Statens
Energimyndighet

Martin Lindqvist, SSAB

Bo Kallstrand, Svensk Energi

Ulf Svahn, Svenska Petroleum-
institutet

Carl Georgsson, Svenska Shell

Bjorn Grufman, Tricorona AB

Christer Swaretz, United Bro-
kers

Helge Martander, Vargdn Alloys

Mikael Norrman, Vargon Alloys

Arne Mogren, Vattenfall
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SNS Medieforum och Demokratirad

SNS Demokratirdd 2006: Olof Petersson, Monika Djerf-Pierre,
Jesper Strombéck, Lennart Weibull, Séren Holmberg.

SNS Medieforum har under nagra ar granskat medier-
nas samhallsroll genom forskning, seminarier, debatter
och bokutgivning. Tvé huvudteman har statt i blickpunk-
ten: mediernas roll i ekonomin och mediernas roll i
demokratin.

En forskargrupp vid Goteborgs universitet bidrog med
flera rapporter om svensk ekonomijournalistik. Monica
Lofgren Nilsson och Mira Ohlin redovisade en under-
sokning av ekonomijournalisterna. Jakob Bjur jamfdrde
ekonomijournalistik i lokal och nationell press. Ulrika
Hedman kartlade svenska ekonomiredaktioners organi-
sation och policy.

Den 30 maj 2006 samlades mediechefer, journalister
och forskare for ett rundabordssamtal med utbildnings-
och kulturminister Leif Pagrotsky. Utgdngspunkten for
samtalet var att medielandskapet under det senaste
decenniet forandrats i grunden. Staffan Sundin hade till
seminariet skrivit en underlagsrapport om utvecklings-
tendenser p& den svenska mediemarknaden.

Frdgan om mediernas rolli politiken fick extra aktua-
litet under valaret 2006. Statsvetarna Séren Holmberg
och Olof Petersson redovisade en undersokning av sven-
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ska partibarometrar. Internationellt sett ligger Sverige
hyfsat bra till nar det galler opinionsmatningar, men det
blir allt svarare att pricka ratt, sade Séren Holmberg vid
ett seminarium den 11 april. Rapporten kommenterades
av partiforetradarna Gunilla Sjoberg (m), Hdkan W&hlstedt
(mp), Nils Lundgren (jll och Johan Jakobsson (fp). Ocksé
opinionsmétare kom till tals, som Arne Modig (Temo),
Orjan Hultdker (SKOP), Toivo Sjérén (SIFO) och Staffan
Sollander (SCB].

Demokratirddets rapport 2006, Mediernas valmakt,
granskade mediernas roll i valrorelsen. Svenska valjare
framstar som hyggligt vélinformerade, men l&tt blaserade
dskadare till det politiska spelet, konstaterade Demokrati-
radet, som bestod av Monika Djerf-Pierre, Géteborgs uni-
versitet, Soren Holmberg, Goteborgs universitet, Jesper
Stromback, Mittuniversitetet, Lennart Weibull, Géteborgs
universitet, och Olof Petersson, SNS. Rapporten blev
utgangspunkten for en SNS-konferens strax fore valet.
Vid seminariet framtradde aven Billy McCormac, chef for
Naringslivets Medieinstitut, Eric Sundstrom, chefredaktor
pa Aktuellt i Politiken, och Kerstin Brunnberg, publicistisk
radgivare vid Sveriges Radio.

En ny bok, Medieetik under debatt, granskade hur
dagens etiska regelsystem fungerar i praktiken. Bland
bokens forfattare finns journalister, redaktionsledare,
mediechefer, organisationsforetradare, nuvarande och
tidigare pressom-
budsman och and-
ra med uppgifter
inom sjalvre-
gleringssystemet
samt jurister och
forskare. Under en SNS-konferens den 29 augusti dis-
kuterade publik och inbjudna talare olika aspekter pa
problemen och mgjliga losningar. SNS Medieforum fort-
satter att diskutera mediernas spelregler. | februari 2007
utkom boken Medieetik i Europa, en dokumentsamling
som redigerats av Olof Petersson och den franske medie-
forskaren Claude-Jean Bertrand. Aven Demokratirddet
2007 diskuterar mediernas etik.

“Tio procent av mediebevak-
ningen av valet handlade om
skandaler.”

Jesper Stromback



Kerstin Brunnberg, Eric Sundstrom, Leif
Pagrotsky, Olof Petersson, Hans-Gunnar
Axberger, Johan Munck, Barbro Fischerstrom,
Janne Andersson.

Referensgrupp
SNS Medieforum

Referensgruppen bestar av
foretradare for SNS Mediefo-
rums huvudfinansiarer:

Axel Johnsongruppen

Bonnier AB

Carl-Olof och Jenz Hamrins
Stiftelse

Ericsson

Handelsbanken
Lakemedelsindustriféreningen

Lansforsakringar Nerikes Allehanda
Riksbankens Jubileumsfond Nya Stiftelsen Gefle Dagblad
Svenska Spel Observer
Vattenfall Posten
Ratos
och féretradare for dvriga Stiftelsen Pressorganisation
finansiarer: Upsala Nya Tidning
Deloitte V&S Group
Eniro
Eskilstuna-Kurirens Stiftelse
Fortum
ICA
JKL

SNS verksamhetsberattelse 2006 | 11



SNS Arbetsmarknad

SNS bedriver bred forskning kring arbetsmarknadsfragor.
Utgangspunkten ar att svensk ekonomi star infér ménga
utmaningar som ar kopplade till arbetsmarknaden. En
central fréga &r internationaliseringens betydelse for
sysselsattningen. En annan ar hur socialforsakringarna
paverkar arbetsmonstret liksom hur olika grupper i
samhéllet battre kan tas till vara pé arbetsmarknaden,
inte minst for att trygga arbetskraftsforsorjningen. For att
studera dessa frégor har tre delomrédden skapats samt
fyra externa forskningsledare knutits till SNS.

Internationalisering och de svenska jobben
Inom omrédet Internationalisering och de svenska jobben
studeras fragestallningar kring foretagsflytt, outsourcing
och lokalisering av foretagens FoU-verksamheter.
Karolina Ekholm, docent Stockholms universitet,
och extern forskningsledare vid SNS, driver forskningen
och har under 2006 publicerat boken Ordning och reda
om outsourcing som analyserar hur omfattande utflytt-
ningen av produktion fran Sverige &r, vart den sker och
i vilka sektorer utflyttningen har varit storst. Karolina
Ekholm har aven arbetat dels med en studie om regio-
nala arbetsmarknadseffekter av offshoring, dels om
lokalisering av FoU. Hon &r &ven ordférande i 2007 ars
Valfardsrad vars fokus ar globaliseringens implikationer
for valfardsstaten. | oktober 2006 anordnades en forsk-
ningskonferens pa detta tema, med flera internationella
ekonomer narvarande.

Socialforsakringarnas betydelse

for arbetsmarknaden

Det andra delomradet inom SNS Arbetsmarknad har som
overgripande syfte att studera hur socialférsakringarna
paverkar arbetsmarknadens funktionssatt och individens
incitament till arbete. Laura Larsson, fil dr IFAU, och
extern forskningsledare vid SNS, har arbetat med studien
Deltidsarbetande - vélfdrdens réddare? som avslutas
hosten 2007.
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Integration och arbetskraftsforsorjning

Det tredje delomradet inom SNS Arbetsmarknad fokuse-
rar p& hur olika gruppers arbetsutbud kan 6ka och béattre
tas tillvara. Dan-0Olof Rooth, docent Handelshdgskolan
Baltic Business School/Hogskolan Kalmar, och Olof
As[und, docent IFAU, &r bdda externa forskningsledare
vid SNS, och har under 2006 fokuserat pa integratio-

nen av invandrare och ungdomar pé arbetsmarknaden.
Arets Integration Storstad-konferens - Lénsam eller
loser p& arbetsmarknaden - arrangerades i samarbete
med ESF-radet och Regionplane- och trafikkontoret. Vid
den presenterades forskningsrapporten Utbildning och
kunskaper i svenska - framgéangsfaktorer for invandrade?
som analyserar den invandrades privatekonomiska av-
kastning p& sin utlandska akademiska utbildning respek-
tive betydelsen av sprakkunskaper i svenska for hans eller
hennes framgang pa svensk arbetsmarknad.

SNS Valfardsréd 2006 presenterade i november sin
rapport Fritt intrdde som visar att det tar allt langre tid
for bdde ungdomar och invandrare att f& sitt forsta jobb.
Dagens 20-aringar utbildar sig ladngre &n vad 1980-talets
ungdomar gjorde, vilket ar huvudskalet till det senare
intrédet pa arbetsmarknaden. Men dven bland dem som
inte valjer langre utbildningar, i synnerhet den grupp som
inte ens gar ut gymnasiet, tar det idag langre tid att f& fot-
faste pa arbetsmarknaden. Dagens system innebéar dels
en hojd ribba genom att de yrkesforberedande linjerna har
blivit tre- istallet for tvaariga, dels anstrangningar for att
f& in elever i gymnasieskolan som inte ens med de tidigare
tvdariga utbildningarna paborjade gymnasiet. Forfattarna
konstaterar att politiken som lett fram till denna situation
kan bygga pa missriktad vélvilja kombinerad med en svag
analys.

Nar det galler invandrare visar Valfardsradets
rapport att ungdomar med utlandsk bakgrund har ge-
nerellt svarare att fa fotfaste pd arbetsmarknaden.

Det galler aven nar man jamfor ungdomar med samma
utbildning och vars féraldrar har samma utbildningsniva
som infodda svenskar.



Referensgrupp Referensgrupp
Internationalisering och de svenska jobben Integration och arbetskraftsforsorjning
Jan Nygren (ordf.], Saab Marianne Hamilton (ordf.], Atlas Copco

Bo Bylund, Arbetsmarknadsstyrelsen Inge Einarsson, AstraZeneca

Tord Svedberg, AstraZeneca Torborg Chetkovich, Connex

Hakan Gergils, Ecofin Invest Tomas Svardh, ESF-radet i Stockholms lan
Jan-Erik Stjernvall, Ericsson Ale Friberg, Forsakringskassan

Ingvar Linse, FéreningsSparbanken Anne Rannaleet, Industri Kapital

Magnus Runnbeck, ISA Lena Schroder, Integrationsverket

Pia Svensson, Lernia Anneli Hammarberg, Lernia

Staffan Larsson, Nutek Mats Pettersson, LKAB

Roland Engkvist, Regionplane- och trafikkontoret Hanna Zeland, Lansarbetsnamnden

Anna Ekstrom, SACO Sam Yildirim, Lansstyrelsen i Stockholms lan
Lars Lindblom, Samhall Stig Andersson, MKB Fastighets AB

Gunnar Tarnvik, SCA Elisabeth Krausz, RTK

Jan Moritz, Stora Enso Mari-Ann Példe, Samhall

Jan Edling, Vinnova Eva Froberg, SEB

Mats Larsson, WM-data Helena Molinero, TeliaSonera

Bo Leander, Svensk Exportkredit Anders Nilsson, Vattenfall

Jill Nilsson, Vittra Utbildning

SNS externa forskningsledare: Dan-0Olof Rooth, Karolina Ekholm, Laura Larsson, Olof Aslund.

“Globalisering ger tydliga
effektivitetsvinster.”
Karolina Ekholm
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Vetenskapliga radet

Under aret har SNS Vetenskapliga rad diskuterat SNS
framtida forskningsinriktning. R&det diskuterade aven
inriktningen av SNS olika réddsrapporter som tas fram av
Demokrati-, Konjunktur- och Valfardsrédden. Dessutom
behandlades SNS Forlags utgivning samt nya studier
inom SNS Arbetsmarknad.

SNS Vetenskapliga rad, som mots tva ganger per ar,
har som framsta uppgift att bidra till hog kvalitet i SNS
forskning. Det sker genom diskussioner om den l&ngsik-
tiga inriktningen av SNS forskning och genom rad infor
beslut om forskningsprojekt och forskarrekrytering samt
synpunkter pd genomférda projekt. R&dets ledaméter
medverkar ocksé till att starka SNS-forskningens forank-
ring i och kontakter med den akademiska forskningen i
Sverige och i utlandet.

SNS Vetenskapliga rad 2006

Lars Calmfors, ordf, professor i nationalekonomi vid Insti-
tutet for internationell ekonomi, Stockholms universitet.
Han forskar inom makroekonomi och arbetsmarknad.

Lars Hultkrantz, professor i nationalekonomi vid Orebro
universitet. Hans forskning rér huvudsakligen tele- och
transportfragor. (Ej med pd bild.)

Merle Jacob, docent i vetenskapsteori, gastprofessor vid
Svenskt centrum for klimatpolitisk forskning, Linkdpings
universitet, och lektor i forskningspolitik vid Forsknings-
politiska institutet, Lunds universitet. Hennes huvudsak-
liga forskningsintressen ror interaktioner mellan veten-
skap och policy i miljopolitik.

Lauri Karvonen, professor i statskunskap vid Abo
Akademi. Han forskar inom omradet jamférande politik,
bl a om demokratisering, statsskick samt val och partier.

Ann-Sofie Kolm, docent i nationalekonomi vid Stockholms
universitet. Hennes forskning ar inriktad pa skatte- och
arbetsmarknadspolitikens effekter pa léner och arbets-
loshet.

Lauri Karvonen, Lars Calmfors, Ann-Sofie Kolm, Merle Jacob.
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Externa forskare och medarbetare

Den biomedicinska sektorns framtid i Sverige

Docent Hans Bergstrom
Professor Charles Edquist
vd Hakan Gergils

Docent Merle Jacob
Professor Bengt Jonsson
Fil.dr Nannan Lundin
Fil.dr Lars Niklasson
Professor Luigi Orsenigo
Docent Prasada Reddy
Med.dr Christer Svedman
Docent Nils Wilking

Révarornas roll och funktion
Professor Marian Radetzki

Lunds universitet

Ecofin

Lunds universitet
Handelshogskolan i Stockholm
Orebro universitet och Institutet for
Naringslivsforskning
Statskontoret

Universita Bocconi
Universitetet i Oslo

Karolinska Institutet
Karolinska Institutet

Luled tekniska universitet

Bostader och byggande - hdvstang for ekonomisk tillvaxt

Hans Lind
Stellan Lundstrom

Professor
Professor

SNS Corporate Governance Network

Docent Renée Adams
Professor Erik Berglof
Doktorand Borje Boers
Ekon.dr Jaan Griinberg
Professor Bengt Holmstrom
Professor Ingemund Hagg
Docent Peter Hogfeldt
Professor Karin Jonnergard
Doktorand Anders Karlsson
Doktorand Ulf Larsson
Professor Leif Melin
Ekon.dr Mattias Nordquist
Professor Hans Sjogren
Doktorand Therese Strand
Professor Hans Tson Soderstrom

Demokratiradet

Docent Monika Djerf-Pierre
Professor Soren Holmberg
Professor Anker Brink Lund
Professor Eivind Smith
Professor Jesper Stromback
Professor Lennart Weibull
NBERIII

Professor Steven J. Davis
Professor Richard B. Freeman
Professor Alan Krueger
Professor Edward Lazear
Professor Edward Leamer
Professor Sam Peltzman
Professor Thomas Sargent
Professor Robert Topel
Professor James Walker
Professor Thomas Aronsson

Kungl. Tekniska hogskolan
Kungl. Tekniska hogskolan

University of Queensland

EBRD

Int. handelshdgskolan, Jonkoping
Uppsala universitet

MIT

Uppsala universitet
Handelshogskolan i Stockholm
Vaxjo universitet

Stockholms universitet

Vaxjo universitet

Int. handelshdgskolan, Jonkoping
Int. handelshdgskolan, Jonkoping
Linképings universitet
Stockholms universitet
Handelshdgskolan i Stockholm

Goteborgs universitet
Goteborgs universitet
Handelshgjskolen i Kgbenhavn
Universitetet i Oslo
Mittuniversitetet Sundsvall
Goteborgs universitet

University of Chicago

Harvard University

Princeton University

Stanford University

University of California, Los Angeles
University of Chicago

New York University

University of Chicago

University of Wisconsin, Madison
Umea universitet

Professor Anders Bjorklund
Docent Anders Forslund
Docent Peter Fredriksson
Professor Stefan Folster
Professor Magnus Henrekson
Docent Ann-Sofie Kolm
Professor Lars Ljungqvist
SNS Arbetsmarknad

Docent Karolina Ekholm
Professor Robert Erikson

Johanna Forsell
Fil.dr Leo Andreas Grinfeld

Ekon.dr Katariina Hakkala
Docent Jan Ottosson
Fil.mag. Louise Kennerberg
Professor Ari Kokko
Fil.dr Laura Larsson

Karsten Lundequist
Docent Jonas Ménsson
Fil.dr Oskar Nordstrém Skans
Fil.dr Christopher Palmberg

Adj. professor Ed Palmer

Stockholms universitet

Uppsala universitet

Uppsala universitet

Svenskt Naringsliv

Institutet for Naringslivsforskning
Stockholms universitet
Handelshogskolan i Stockholm

Stockholms universitet
Stockholms universitet

ALI

Norsk Utenrikspolitisk Institutt (NUPI)
Institutet for Naringslivsforskning
ALI

IFAU

Handelshdgskolan i Stockholm
IFAU

ALI

ALI

IFAU

ETLA Helsingfors
Forsakringskassan

Docent Dan-0Olof Rooth Kalmar hégskola
Ekon.dr Anna Sjogren Institutet for Naringslivsforskning
Professor Jon Sigurdson Handelshogskolan i Stockholm
Docent Annika Sundén Stockholms universitet
Ingemar Svensson Forsakringskassan
Fil.dr Patrik Gustavsson Tingvall Handelshdgskolan i Stockholm
Patrik Tirmén Forsakringskassan
Professor Udo Zander Handelshogskolan i Stockholm
Professor Eskil Wadensjo Stockholms universitet
Docent Olof Aslund IFAU

Niklas Osterlund

Transporter och Klimat

Fil.dr Per K&geson
SNS Medieforum

Fil.dr Monica Léfgren Nilsson
Fil.mag. Mira Ohlin
Doktorand Jakob Bjur
Fil.kand. Ulrika Hedman
Fil.dr Staffan Sundin
Fil.dr Carl Melin
Doktorand Maria Grafstrom
Univ lektor Jaan Grinberg
Doktorand Josef Pallas
Doktorand Karolina Windell

Forsakringskassan

Nature Associates

Goteborgs universitet
Goteborgs universitet
Goteborgs universitet
Goteborgs universitet
Goteborgs universitet
Hill & Knowlton
Uppsala universitet
Uppsala universitet
Uppsala universitet
Uppsala universitet
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Sewvinnliga chefer
P Svenska niiringsliver

P | Chefipasition kar
D 25 procent pd el
N——

Fler kvinnor pa ledande poster i niaringslivet
SNS projekt for fler kvinnor pa ledande poster i
naringslivet avslutades for tre ar sedan. Vid projektets
slut bestamde SNS - efter ett kdnnbart behov - att under
nagra ar framover félja upp statistiken 6ver kvinnors re-
presentation i naringslivet.

| maj 2006 gjordes den tredje uppfdljningen. Seminari-
etinleddes med en kort historisk betraktelse av Ann-Sofie
Ohlander, professor i historia vid Orebro universitet och
forfattare till SNS-boken, Kvinnors arbete. Monica Renstig
vid Women’s Business Research Institute presenterade
darefter statistik over kvinnliga chefer i naringslivet 2006
jamfort med tidigare undersokningar 1990, 2002, 2004
och 2005. Resultaten, som publicerades pd DN-debatt
samma dag, presenterades i rapporten Kvinnliga chefer |
naringslivet 2006. Den visade att andelen kvinnor i chefs-
position hade minskat frén 32 till 25 procent pa tva ar.
Fran toppnoteringen 32 procent i maj 2004 sjonk andelen
kvinnliga chefer till 25 procent i maj 2006. Daremot okade
andelen kvinnliga styrelsemedlemmar i bérsbolagen, fran
sex procent ar 2002 till 18 procent 2006. Utvecklingen mot
lagre andel kvinnliga chefer var densamma i alla lan, aven
om férandringarna inte var sa stora. Flest kvinnliga chefer
fanns i Stockholm, 29 procent, och lagst i Jonkdpings lan,
21 procent.

1
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Valets gomda fragor

Med anledning av 2006 &rs val fokuserade vi under véren
pd "Valets gomda frédgor” i en seminarieserie med ett
stort antal politiker och direktsandningar i SVT24.

Fyra debattseminarier behandlade nagra av de vikti-
gaste frdgorna infor valet i september 2006. Debattsemi-
narierna syftade till en diskussion av dessa frégor mellan
forskare och foretradare for de politiska partierna utifran
samhallsvetenskaplig forskning.

Infor valet 2006 - samhallsdebatt i fyra akter

Del 1: Integrationspolitiken - bara viktig nar det

inte arval?

Olof As[und, IFAU och extern forskningsledare vid SNS, Li
Bennich-Bjorkman, docent i statsvetenskap vid Uppsala
universitet, Mauricio Rojas (fp), Stefan Attefall (kd), Lu-
ciano Astudillo (s), Kalle Larsson (v] och Devrim Mavi (fi).

Del 2: Europapolitiken - vart tar Europa

vagen i valrorelsen?

Olof Petersson, forskningsledare vid SNS och professori
statskunskap, Nicholas Aylott, docent i statsvetenskap vid
Umead universitet, Lars Lindblad (m], Jan Andersson (cJ,
Per Gahrton (mp), Nils Lundgren (jlJ och Gudrun
Schyman (fi).

Del 3: Opinion/medier - avgdr opinionsmaétningarna
valet 20067

Olof Petersson, Soren Holmberg, professor i stats-
kunskap, Goteborgs universitet, Gunilla Sjoberg [m),
Johan Jakobsson (fp], Alice Astrém (v), Hakan Wahlstedt
(mp) och Nils Lundgren (jl.

Del 4: Har vi rdd med en koalitionsregering?

Stefan Lundgren, vd SNS, Torsten Persson, professori
nationalekonomi vid Stockholms universitet och chef pa
IIES, Karin Pilsater (fp), Roger Tiefensee (c], Mats Odell
(kd), Arne Kjornsberg (s), Mikael Johansson (mp) och
Mikael Odenberg (m).



Det ekonomiska laget

2006 ars traditionella hostkonferens om det ekonomiska
laget gick under namnet Det langsiktiga ekonomiska
laget. Fokus var valstandets viktigaste drivkraft: produk-
tiviteten.

Samma dag publicerade SNS den till svenska dver-
satta boken Tillvixtens mysterier ["The Mystery of Eco-
nomic Growth”) av Elhanan Helpman, professor vid Har-
vard University. Helpman, som var konferensens forste
talare, betonade framfor allt den positiva betydelsen av
forskning och utveckling och kvaliteten i politiska institu-
tioner for produktivitet och dérmed tillvéxten pa lang sikt.

Chiara Criscuolo, ekon dr, London School of Econo-
mics, belyste Sveriges produktivitet i ett internationellt
perspektiv. Criscuolo konstaterade att Sveriges produktivi-
tetsniva ligger efter USA:s men fore de flesta EU-landers.
Enligt Criscuolo beror det bland annat p& att Sverige
ar en liten, oppen ekonomi med bra forutsattningar for
entreprendrskap. Negativt for Sverige ar att den statliga
kontrollen ar omfattande och att skattetrycket fortfarande
ar hogt.

Claes Ekstrom, McKinsey, pekade pd en ékning av
valstandet de senaste &ren som beror pa férberedelserna
for och intradet i EU, kraftigt skarpt konkurrenslag-
stiftning och ett konkurrensverk samt branschspecifika
avregleringar.

Finansminister Anders Borg anség att vi maste oka
sysselsattningen genom att minska inlasningen pa
arbetsmarknaden, forstarka forutsattningarna for ent-
reprendrskap, satsa pa kunskap och innovationer samt
arbeta for stabila statsfinanser och priser.

Konferensen avslutades med fokus pa produktivitet i
praktiken. Debatterade och kommenterade gjorde Birgir
Jakobsson, vd for Capio S:t Gorans sjukhus, Christel
Wiman, vd for Stockholms Hamnar, Olle Ehrlén, vd NCC
Construction och Anders Rune, chefekonom Teknik-
foretagen.

“Vi maste oka sysselsiattningen genom att mins-
ka inldsningen pa arbetsmarknaden, forstarka
forutsattningarna for entreprenorskap, satsa
pa kunskap och innovationer samt arbeta for
stabila statsfinanser och priser.”

Anders Borg, finansminister
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Samhallsprogrammet

Samhallsprogrammet

Samhallsorienterande program i tre etapper for ledare

i naringsliv, offentlig forvaltning och intresseorganisa-
tioner. Det ger tillgédng till SNS natverk och insyn i sam-
hallets beslutsprocesser. Deltagarna f&r kunskaper som
leder till storre precision i omvarldsbedomningen samt
ett vidgat personligt kontaktnat utanfér foretaget/organi-
sationen.

Forsta etappen
Ekonomisk politik, statens finanser och budgetarbetet,
politisk beslutsprocess och ansvarsfordelning.

Andra etappen

Samspel mellan kommun och naringsliv, politiskt
beslutsfattande pd nationell nivd, fackliga organisationer
och massmediernas roll i samhallet.

Tredje etappen

Studiebesdk i Bryssel. Europaparlamentet, EU:s minister-
réd, Europeiska kommissionen, Sveriges EU-representa-
tion m m.
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“I en allt kortsiktigare

“Samspelet mellan ndringsliv, media och
offentlig sektor i Sverige och globalt ar
ofantligt komplext. Dartill kommer politikens
spelregler. Samhallsprogrammet ar helt
enkelt nodvandigt och inte minst
intressant och spannande for alla viktiga
befattningshavare i Sverige.”

Eva Gianko, vd IHM Business School

Under 2006 medverkade bl a Lars Calmfors, professor
[IES Stockholms universitet, Eva Cederbalk, vd SBAB,
Lars Heikensten, Europeiska revisionsratten, Kurt Hell-
strom, internationellt styrelseproffs, Wanja Lundby-
Wedin, ordférande LO, Johan Staél von Holstein, it-entre-
prendr, Nyamko Sabuni, integrationsminister, Sven-0lof
Petersson, ambassador vid Sveriges EU-representation.

affarsvarld behovs flera
ledare som har ett bre-
dare perspektiv pa sin
verksamhet och har ett
engagemang och en
forstaelse for samhalls-
fragor. SNS samhalls-
program bidrar till detta.”
Daniel Sachs, vd Proventus




SNS natverk

SNS Vision

SNS Vision ar ett natverk for unga, tongivande och
samhallsengagerade ledare mellan 25 och 40 arinom
naringsliv, politik, akademi, kultur och media.

Ar 2006 var SNS Visions tredje verksamhetsar. Det var
ett handelserikt ar. Natverket forstarkte sin position som
ett forum fér framgangsrika unga ledare genom att
attrahera narmare 85 nya spannande medlemmar. Nat-
verkets positiva tillvaxt marktes sdval pa deltagarantal i
maétena som pa energin i diskussionerna.

Aretinleddes med ett méte om dvervakningssamhallet
med Thomas Bodstrom och Anne Ramberg. Vi disku-
terade innovationer och entreprendrskap med Frans
Johansson och Monica Lindstedt. Phil Noble, Bo Krogvig,
Per Schlingmann och Olof Petersson 6kade var insikt
om valkampanjer och i september matte vi Tarig Ram-
adan som reflekterade kring ett nytt europeiskt islam.
Avslutningsvis diskuterades framtidens teknik med lan
Pearson och framtidens FN med Jan Eliasson och

Rebecca Stern.

Mandagsklubben

Mandagsklubben &r ett natverk och en métesplats for
informella diskussioner i angelagna samhallsfragor.

| Mandagsklubben traffas de hogsta foretradarna for SNS
medlemskrets vid middagsmoten med informella diskus-
sioner. Under samma tak traffas vd, gd, valmeriterade
forskare, centrala politiker och representanter for media.
Ledord for verksamheten ar forstahandsinformation,
paverkan och nytta.

Under 2006 traffade vi Latin Kings Dogge Doggelito
som tillsammans med Sam Yildirim, Lansstyrelsen,
diskuterade integration och segregation. Kjell Albin Ab-
rahamsson, Warzawakorrespondent, talade om Ost- och
Centraleuropa med Nordeas Thomas Neckmar.

Corporate Social Responsibility var temat for motet
med Filippa Bergin, Amnesty Business Group, Peter Nor-
man, Sjunde AP-fonden och Mats Qviberg, Investment
AB Oresund. Raoul Griinthal, Svenska Dagbladet, Mattias
Fyrenius, TV4 Nya Medier, och Anna Vegerfors, Afton-
bladet Nya Medier, talade om de nya mediernas betydelse
for vart beslutsfattande.

Klimatforéndringarna diskuterades med Per Kageson,
Nature Associates, och SVT:s Lage Larsson. Avslutnings-
vis traffade vi Arne Karlsson, Ratos, och Bjorn Savén,
Industri Kapital, som talade om foretagsforadling.
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Tylosand 2006 om Global energimarknad i forandring

Efter sommaren var det ménga - cirka 130 av de hogsta
cheferna i SNS medlemsforetag, organisationer och
myndigheter - som traffades i Tylosand for att diskutera
“Global energimarknad i forandring”.

Pa drets foretagsledarkonferens i Tylésand samlade
SNS internationellt ledande experter for att formedla
kunskap och ge en framtidsbild av dessa omvarlds-
forandringar i samtal med foretagsledare och politiker.
Bland andra medverkade Ranjit Pandit, Managing Direc-
tor, McKinsey & Company, Indien, och Claude Mandil,
Executive Director, International Energy Agency, som
redogjorde fér vad som hander p& de globala energi-
marknaderna. Michail Fridman, dgare av Alfa Group,
uttalade sig kritiskt om det hoga oljepriset. Jean-Pol
Poncelet, Special advisor and Senior vice president, Areva,
gav sin syn pa karnkraftens framtid. Politiska utmanin-
gar och sakerhetspolitiska aspekter togs upp av Jean
Francois Rischard, Varldsbanken, och den europeiska
energimarknadens utveckling diskuterades av Richard
Green, professor, University of Birmingham.

Eftermiddagen dgnades at seminarier om karnkraftens
framtid, klimatpolitiken, oljemarknaden samt de nya, fram-
vaxande ekonomiernas betydelse for varldsekonomin och
energimarknaderna, med bland annat Lars G Josefsson,
Vattenfall och Lena Ek, ledamot av Europaparlamentet.
Dagen avslutades med kommentarer fran en panel be-
stdende av Jan Bjérklund, ddvarande 1:e vice ordférande,
folkpartiet, Lena Ek, och Marie Granlund (s}, riksdags-
ledamot.

Tylésandskonferensens styrgrupp: Anders Nyrén,
Industrivérden (ordférande), Lars Bergman, rektor Han-
delshogskolan, Claes Ekstrom, vd McKinsey & Company,
Staffan Hakanson, styrelseledamot SNS, Lars G Josefs-
son, vd Vattenfall, samt Stefan Lundgren, vd SNS.




“Manga tycker att de oljeexporterande
landerna har intresse av att halla olje-
priset sa hogt som majligt. Det ger ju stora
intdkter. Men pa lingre sikt ar i sjalva ver-
ket hoga oljepriser skadliga for de oljeex-
porterande landerna”, Michail Fridman.

Vanster sida: Jan Bjérklund, Marie Granlund, Olof Faxander, Lena Ek,
Olle Rossander, Eva Gidlof, Bo Lundgren.

Denna sida: Michail Fridman, Carl Benett, Gunnar Brock, Jan Johansson,
Michael Treschow, Jacob Palmstierna, Yvonne Gustafsson, Kerstin Hessius,
Anders Nyrén.




Nya lokaler och ny grafisk profil

En stor handelse under 2006 gick av stapeln helgen den | samband med flytten bytte ocks& SNS sin grafiska profil
15-16 juni. Efter 58 ar i egna lokaler p& Skéldungagatan med bland annat ny logotyp. Saval flytt som ny grafisk

i Stockholm flyttade kansliet till nya lokaler p& Jakobs- profil blev ett framgéngsrikt och uppskattat beslut. Har
bergsgatan 18. SNS vd Stefan Lundgren beskriver i Vd har kan ni se ett bildgalleri fr&n SNS Oppet Hus samt SNS nya
ordet pa sidan 3 om vad det har inneburit for SNS. grafiska profil.
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Vanster sida: Meg Tivéus, Stefan Lundgren,

Chom Wosterborg. Peter Wolodarek! Toram, “SNS mal att vara en modern och aktuell motesplats for naringsliv,
forskning och politik kommuniceras mycket val i den nya logotypen
Denna sida: Carl-Johan Bonnier, Katarina savil som i de centralt beldgna och mycket moderna lokalerna.”
Meg Tivéus

Wadensjo.

Strom.
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Medlemmar, motesplatsen, lokalgrupperna

SNS har idag ett trettiotal lokalgrupper runt om i Sverige
och utomlands. P& varje ort finns en lokal styrelse med

representanter fran naringsliv, forvaltning och universitet.

| dessa féreningar halls méten fér medlemmarna i vart
natverk. Ar 2006 ordnades 117 moten med 253 talare och
cirka 3 950 besokare.

SNS i Sverige och utomlands

Dalarna Nykoping/ Ostergétland
Gavle/Sandviken Oxelésund Bryssel
Jénkoping Pited/Skellefted Frankfurt
Kalmar Roslagen Helsingfors
Kiruna Skaraborg London
Kristianstad Stockholm Paris

Luled Umea Tokyo
Malmberget Uppsala Washington
Malma/Lund Vast Zirich
Nordvastra Vasteras

Skéne Vaxjo

Axplock ur arets motesverksamhet

WTO forhandlingarna i Hongkong

Christofer Fjellner, europaparlamentariker, Karin Eckerdal,
ambassadréd och ansvarig for handelsfragor pé svenska
representationen i Bryssel och Niklas Bergstrom, chef for Svenskt
Naringslivs kontor i Bryssel.

Krona eller euro - spelar det ndgon roll?

Stefan Ingves, Sveriges riksbankschef, diskuterade likheter och skill-
nader mellan svensk och finsk ekonomisk utveckling sedan 1990-talet.
Hans inldgg kommenterades av chefdirektdren vid Finlands Bank
Erkki Liikanen.

Stormen Gudruns foljder - konsekvenser for skogsnaringen

Leif Brodén, koncernchef, Sédra Skogségarna, talade om foljder och
konsekvenser. Gunnar Isacsson, Skogsstyrelsen, talade om Insekts-
hotet - en foljd av stormen - vad kan vi gora? Kommentarer av Rickard
Lehmann, regionchef, Sydved.

24 | SNS verksamhetsberattelse 2006

En lang seglats med Kinnevik
Vigo Carlund, koncernchef for Investment Kinnevik, berattade om sina
40 &r med Kinnevik.

Vart ar Ryssland och Ukraina p& vdag? Kan vi paverka?

Erik Berglof, chefsekonom vid EBRD (European Bank for Reconstruc-
tion Development], holl ett féredrag med fokus pd utvecklingen i
Ryssland och Ukraina.

Mote med Sveriges ambassador Staffan Carlsson
Vad gor egentligen en ambassador? Staffan Carlsson berattade om
sina arinom UD och vad det innebér att vara ambassador idag.

Véast och den muslimska varlden

Det muslimska hotet; vad ar sant och vad ar inte sant?

Jan Hjarpe, professor emeritus i islamologi vid Lunds universitet, och
Sveriges framste islamkannare.

Priset for svartjobben: 70 miljarder i missade skatteintakter

Hakan Malmer, skattedirektor och sarskild utredare for Skatteverket,
presenterade unikt material frén en stérre undersékning om svartar-
bete som Skatteverket genomfért. Ovriga medverkande var: Anne-
Marie Palsson, riksdagsledamot [m), Ilmar Reepalu, kommunord-
forande (s), Malmo kommun, Eva Ostling Ollén, vd,
Bemanningsforetagen.

Vad hander med klimatfragan?

Perspektiv fran forskning och politik. Professor Thomas Rosswall,
verkstallande direktor for Internationella Vetenskapsradet (ICSUJ, och
Lorents Lorentsen, direktor for OECD:s miljodirektorat, talade om
kunskapslaget i klimatfrdgan och vad som sker inom ramen for
internationellt samarbete for att minska vaxthuseffekten.

Par Nuder om svensk ekonomi
Mgtet var ett samarrangemang mellan Sveriges ambassad, SNS Paris
och Svenska Handelskammaren i Frankrike.

Lunch med Mats Jansson
Koncernchef for Axel Johnson, “Challenges for one of Europe’s Largest
Family-Owned Businesses in the Fifth Generation”.



Klas Eklund: Efter regeringsskiftet
SEB:s chefekonom talade om vad som hander med jobben, kronan
och skatterna.

SNS Mediesymposium

Vilka ar forutsattningarna for fria och oberoende medier? Hur ser sam-
spelet ut mellan medier och foretag? Kan man lita p& medierna?
Medverkande bl a Per-0Ola Eriksson, landshévding, Norrbottens lan,
Claes Elfsberg, tittarombudsman, SVT, Lena Mellin, chef for samhalls-
redaktionen, Aftonbladet, Helena Stalnert, kommunikationsdirektor,
SAAB, Martin lvert, vd, LKAB.

Fredrik Lundberg - presentation av Lundbergs och dess utveckling
Fredrik Lundberg besokte SNS Roslagen och berattade om LE
Lundbergforetagen och dess utveckling.

Stockholms konjunkturpanel - hégkonjunktur pa lagvarv:

Var ar jobben?

Stockholms konjunkturpanel: Ingemar Hansson, generaldirektor vid
Konjunkturinstitutet, Cecilia Hermansson, prognoschef Forenings-
Sparbanken, Stefan Lundgren, vd for SNS.

Stockholms finanspanel

Nya regler p& vérdepappersmarknaden - vad betyder det for dig?
Medverkande var: David Wright, direktér p& EU-kommissionens
generaldirektorat for inre marknaden.

Stockholms finanspanel

Borser och finansiell infrastruktur i Europa - var ar vi och vart arvi
pa vag? Anders Reveman, radgivare, Europeiska Centralbanken, Lars
Afrell, departementsrad, Finansdepartementet, Jukka Ruuska,
president, Nordic Marketplaces, OMX.

Har vi ndgot férsvar kvar?

Sven-Ake Asklander, forsvarsattaché pa svenska ambassaden i Tokyo.

Vad hander egentligen i Kina?
Goran Collert, hedersordforande i Swedbank och Robert Stenram,

radgivare till styrelsen i Swedbank.

Har svensk industri en framtid?
Sture Oberg, chef fér ITPS, Sveriges expertmyndighet for tillvaxtpolitik,
talade om aktuella naringspolitiska utmaningar for Sverige.

Naringsminister Thomas Ostros - politik for ett vaxande
entreprenorskap

Naringsministern fokuserade i sitt anférande p& insatser och utma-
ningar for att stimulera entreprendrskap och sméaféretagande.

Gunnar Lund, Sveriges ambassador i Washington

EU och USA - hur stark ar den transatlantiska lanken?

Gunnar Lund, ambassador och tidigare svensk finansminister héll
foredrag.

Cecilia Malmstrom, EU-minister
Méte med Cecilia Malmstrom, EU-minister, som talade om en ny
svensk EU-politik.

TetraPak - fran idé till verklighet
Jorgen Haglind, informationsdirektor i TetralLaval och TetraPak.

E.ON och energisituationen i Europa
Lars Frithiof, koncernchef for E.ON Sverige AB.

Stefan Lundgren och Gunvor Kronman.
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Foretags-, myndighets- och organisationsmedlemmar

SNS &r en medlemsorganisation. 250 av Sveriges storsta
foretag, offentliga forvaltningar och organisationer ar
medlemmar. SNS har ocksa cirka 4 000 individuella med-
lemmar, personer med ett genuint samhallsintresse.

SNS medlemmar far tillgéng till konferenser, kurser
och seminarier samt far ett antal nyutkomna bocker fran
SNS Férlag varje ar. | medlemskapet ingér aven lGpande
information om de senaste forskningsresultaten och de
nya forlagsprodukterna.

A BGC

ABB Billerud

AFA Bilprovningen

AGA Biolin (ny 2007)

Akademiska Hus Boliden

Alecta Bombardier Transportation

Alfa Laval Bonnier

Almega Boverket

Altor Equity Partners Brummer & Partners
(ny 2007) (ny 2007)

Alumni

AMF Pension C

AMS Castellum

AP fastigheter Catella

AP-fond 1 Citigroup

AP-fond 2 CV Search

AP-fond 3

AP-fond 4 D

AP-fond 6 Danisco Sugar

AP-fond 7 Deloitte

Apoteket Den Danske Bank Sverige

Arbetsgivarverket Didaktus skolor

Arbetslivsinstitutet Diligentia
Arkitektkopia Diplomat PR
ASKUS DnB Nor
AstraZeneca DTZ
Atlas Copco
Axel Johnson AB E
E.ON Sverige
B Ecofin
B&B Tools Edward & Smedje (ny 2007)
Beijerstiftelsen (Kjell o Ekonomistyrningsverket
Mértal Elanders
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Electrolux
Eniro
Ericsson
Ernst & Young
Exportradet

F

Finansinspektionen
Folksam

Fondbolagens forening
Fortifikationsverket
Fortum Sverige
Forsvarets materielverk
Forsakringskassan

G

Getinge

Gunnebo
Goteborg Energi
Goteborgs-Posten

H

H&M

Hallvarsson & Halvarsson

Handelsbanken

Handelshogskolan i
Stockholm (ny 2007]

Handelshogskolan vid
Umead universitet (ny 2007)

Healthcap (ny 2007)

Herenco AB (ny 2007)

Holmen

HSB

Humlegarden Fastigheter
(ny 2007)

Hoganas

Hogskoleverket

|

ICA

If Skadeforsakring
Ignis-Funébris Forsakrings-
forening

IHM Business School

IKEA

Industri Kapital
Industrifonden
Industrivarden
Integrationsverket
Interverbum

Intrum Justitia

Invest in Sweden Agency
Investor

ITPS

J

JM

JKL

Jones Lang LaSalle

K
KappAhl
Karolinska institutet

(ny 2007)
KF
KK-stiftelsen
Kommerskollegium
Konjunkturinstitutet
KP Pension & Forsakring
KPMG Bohlins
Kreab
Krisberedskapsmyndigheten
Kronans Droghandel

L

L E Lundbergfdoretagen

Latour

Ledarna

Leimdorfer

Lernia

Lifco

Lindab

Lindebergs Grant Thornton

LKAB

Luftfartsstyrelsen

Lunds Energikoncern

Lakemedelsformans-
namnden



Lakemedelsindustri-
foreningen

Lansarbetsnamnden i
Stockholm

Lansforsakringar

Lansstyrelsen i Stockholms
lan

Lansstyrelsen i Vaster-
norrlands lan

M

Magnora

Martin Olsson

McKinsey & Company

Medivir (ny 2007)

Mellby Gard AB

Merck Sharp & Dohme
(ny 2007)

MKB, Malmo kommunala
bostadsbolag

Morgan Stanley

Munksjo Sweden

N

Nacka kommun

Naturvardsverket

NCC

Nobelstiftelsen

Nobia

Nordea

Nordic Capital (NC Advisory)

Nutek

NYKLauritzenCool

Nynas Petroleum

Nasudden Investeringar AB
(ny 2007)

0

Observer AB

OEM International

OMX

Oriflame

Outokumpu Copper Strip

Outokumpu stainless tubular
products

P
Pensionsgaranti
Pfizer

Philips

Post- och telestyrelsen
Posten

PPM
Praktikertjanst
Previa
Procuritas
Proventus

R

Rational Asset Management
(ny 2007)

Ratos

Research International (SIFO)

Revisorsnamnden

Riksbankens Jubileumsfond

Riksgaldskontoret

Riksrevisionen

Robur

Ruter Dam

S

Saab
Salénia
Sambhall
Sandvik
Sapa

SAS

SBAB

SBC

SCA

Scania
SEB
Segulah
Sjofartsverket
Skandia
Skandia Liv
Skanditek

Skanska

Skatteverket

SKF

Sophiahemmet

Sparbanken Finn

Sparbanken Nord

SSAB Svenskt Stal

Statens Energimyndighet

Statistiska centralbyran

Statskontoret

Stena

Stockholms Hamnar

Stockholms lans landsting

Stockholms stad

Stockholmsbdrsen

Stora Enso

Stronghold Invest
(Newsec)

Stralfors

Stadngastaden

Sun Microsystems

Sveaskog

Sweco

Swedbank

Swedfund International

Swedish Match

Swedish Medtech (ny 2007)

Svensk Exportkredit

Svensk Energi

Svenska Institutet

Svenska Kraftnat

Svenska Lantmannen

Svenska Petroleum-
institutet

Svenska Shell

Svenska Spel

Sveriges Forsakrings-
forbund

Sveriges Kommuner och
Landsting

Sveriges Lakarforbund

Systembolaget

Sodra Skogsagarna

T
Teknikforetagen
TeliaSonera Sverige
Tetra Pak
TietoEnator

3i Nordic
TryggHansa

U

UBS

Upplands Motor
Uppsala universitet

\Y

Vasakronan

Vattenfall

Verva (ny 2007)

Veolia Transport (ny 2007)

Vin & Sprit

Vinge

Vinnova

Vittra Utbildning

Volvo

VTI

Vardalsstiftelsen

Vardférbundet

Vagverket

Wiborg kapitalférvaltning
(ny 2007)

0

Ohrlings PriceWaterhouse-
Coopers

Oresund

Oresundskraft
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enser, seminarier och utbildningar

19 januari
Samhallsprogrammets aterférening,
Meg Tivéus

24 januari

SNS fértroenderddsmate. Ekonomirddets
rapport, Urban Backstrém, Lars Calmfors,
Anna Hedborg

25 januari

Amerikanskt perspektiv pa den svenska
valfardsstaten. Richard Freeman, Robert
Topel, Sam Peltzman, Rikard Forslid, Anders
Forslund, Anders Borg, Jens Henriksson,
Karin Pilsater m fl

30 januari
Méndagsklubben. Fjarde varlden i fororten.
Bim Clinell, Dogge Doggelito, Sam Yildirim

1 februari

Innovationssystemen i Kina, Indien och
Brasilien. Henry Etzkowitz, Nannan Lundin,
Prasada Reddy

1 februari
SNS Vision, Overvakningssamhéllet - har
vi passerat 19847 Thomas Bodstrém, Anne
Ramberg

22 februari

Ekonominyhetens vag. Maria Grafstrom, Jaan
Grinberg, Josef Pallas, Karolina Windell, Pia
Gripenberg och Christer Hillbom
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utomlands.

2-3 mars

SNS Mediesymposium i Pited, Claes Elfsberg,

Lena Mellin, Martin Ivert, Eva Cederbalk,
Raoul Griunthal, Sven-Erik Bucht m fl

13 mars

SNS Vision, Medicieffekten och innovatorerna
som forandrar varlden, Frans Johansson,
Monica Lindstedt

14 mars

Frukost: Integrationspolitiken.Olof Aslund, Li
Bennich-Bjorkman, Luciano Astudillo, Stefan
Attefall, Kalle Larsson, Mauricio Rojas och
Devrim Mavi

15 mars

Europas ekonomi under luppen. Med Sieps.
Lars Calmfors, Jens Henriksson, Anne Bru-
nila, Annika Strom Melin

22 mars

Frukost: Europa i valrérelsen.Olof Petersson,
Nicholas Aylott, Jan Andersson, Per Gahrton,
Lars Lindblad, Nils Lundgren och Gudrun
Schyman

27 mars
M&ndagsklubben: Ost- och Centraleuropa.
Kjell-Albin Abrahamsson

SNS arrangerar arligen i central regi ca 50 konferenser,
seminarier och utbildningar. Verksamheten speglar SNS
prioriterade omraden inom forskning och bokutgiving och
ar en plattform for aktuell debatt inom dessa omréden.
Basen ar konferenser som kompletteras med snabb-
maten, utbildningar och foreldsningsserier.

SNS genomfdrde forra aret 35 konferenser, sex
Mandagsklubbar, sex moten i SNS Vision och tre utbild-
ningsmoten i SNS Samhallsprogram, sammanlagt 50
maten. Antalet deltagare uppgick till drygt 3700 personer.
Dartill kommer moten i SNS lokalgrupper i Sverige och

7 april

Nya férutsattningar for lonebildningen? Lena
Granqvist, Hdkan Regnér, Anna-Karin Eklund,
Anna Ekstrom, Jonas Milton, Laura Larsson
m fl

11 april

Frukost: Avgor opinionsmatningarna valet?
Soren Holmberg, Olof Petersson, Johan
Jakobsson, Nils Lundgren, Gunilla Sjoberg,
Hakan Wahlstedt, Alice Astrém

18 april
Varbudgeten. Jens Henriksson, Anders Borg,
Stefan Lundgren

25 april

Frukost: Har vi rdd med en koalitions-
regering? Torsten Persson, Stefan Lundgren,
Karin Pilsater, Roger Tiefensee, Mats Odell,
Arne Kjornsberg, Peter Eriksson och Mikael
Odenberg

27 april

Svenska loner for kinesiska arbetare.
Karolina Ekholm, Lars Calmfors, Anders
Teljeback, Anna Hedborg, Jan-Erik Stjernvall,
Janne Rudén m fl

5 maj

Makten dver dagordningen. Maxwell
McCombs, Jesper Stromback, Torbjérn von
Krogh och Elisabeth Thand-Ringqvist



8 maj
Méandagsklubben. CSR. Filippa Bergin, Peter
Norman, Mats Qviberg

9 maj
Europadagen. Jacob Westberg, Gunilla
Carlsson, Niklas Ekdal, Per Wirtén

17 maj
House Cooling Party, Skoldungagatan

29 maj

Globaliseringens effekter. | samarbete med
Nationalekonomiska foreningen. Lars
Leijonborg, Irene Wennemo, Lars Calmfors,
Mats Persson m fl

30 maj
SNS Medieforum. Leif Pagrotsky

31 maj

Kvinnor pa ledande poster i naringslivet 2006.

Monica Renstig, Magnus Tegborg,
Par-Anders Pehrson, Charlotte Axelsson,
Ann-Sofie Ohlander

7 juni

SNS Vision, Den stora kampen om valjarna,
Phil Noble, Bo Krogvig, Per Schlingmann,
Olof Petersson

8 juni
SNS fortroenderadsmate.
Demokratirddets rapport

24 augusti

Foretagsledarkonferensen, Tyldsand. Michail
Fridman, Ranjit Pandit, Claude Mandil, Jean-
Francois Rischard, Richard Green, Jean-Pol
Poncelet, Jan Johansson, Marie Granlund,
Lena Ek m fl

29 augusti

Medieetik under debatt. Olof Petersson, Stig
Fredrikson, Olle Stenholm, Barbro Fischer-
strém, Johan Ehrenberg, Hans-Gunnar
Axberger m fl

31augusti
Oppet hus, Jakobsbergsgatan

4 september

Mandagsklubben. Om nya mediers betydelse
for vart beslutsfattande. Raoul Griinthal,
Mattias Fyrenius, Anna Vegerfors

6 september

Mediernas valrérelse? Demokratirddets
rapport. Olof Petersson, Monika Djerf-Pierre,
Soren Holmberg, Lennart Weibull, Eric Sund-
strom, Kerstin Brunnberg, Billy Mc Cormac

12 september
SNS Vision, Europeisk islam, Tarig Ramadan,
Thomas Gir

18 september

Analys av valresultatet. Arne Modig, Jesper
Stromback, Anne-Marie Lindgren, Cecilia
Stegé Chilo, Stefan Lundgren, Olof Petersson

20-23 september
Utbildning. Samhallsprogrammet, etapp 1

3 oktober

Transparens i sjukvarden. Charlotta Levay,
Kerstin Sahlin, Nina Rehngvist, Anders
Dybjer, Gosta Jedberger, Roger Molin,
Margareta Nilsson, Elisabet Wennlund m fl

12 oktober
SNS Vision, Framtidens teknik, lan Pearson,
Lars Ilshammar

16 oktober
Méndagsklubben. Klimatforandringarna. Per
Kégeson, Lage Larsson

17 oktober
Hostbudgeten. Hans Lindblad, Jens
Henriksson, Stefan Lundgren

18-21 oktober
Utbildning. Samhéallsprogrammet, etapp 2

23 oktober )
Den nya personuppgiftslagen, Séren Oman,
Per Furberg, Charlotte Kavtaradze

24 oktober

Integration Storstad, Zanyar Adami, Ebba
Witt-Brattstrom, Dan-0lof Rooth, Olof Aslund
m fl

7 november

Privatoffentliga partnerskap. Kerstin Sahlin,
Ulrika Morth, Ylva Hambraeus Bjérling och
Nils Gunnar Billinger

20 november

Det langsiktiga ekonomiska laget. Elhanan
Helpman, Chiara Criscoulo, Anders Borg,
Christel Wiman, Olle Ehrlén m fl

22-25 november
Utbildning. Samhallsprogrammet, etapp 3

23 november

SNS Valfardsrad 2006. Fritt intrade? Sven
Otto Littorin, Olof Aslund, Robert Eriksan,
Oskar Nordstrém Skans, Anna Sjogren,
Marianne Hamilton, Luciano Astudillo, Mona
Ekstrom, Lars Calmfors och Lena Westerlund

30 november
SNS Vision, Framtidens FN, Jan Eliasson,
Rebecca Stern

4 december
Méandagsklubben. Féretagsforadling. Arne
Karlsson, Bjorn Savén

18 december

Styrkor och hot for svensk biomedicin. Lars
Niklasson, Michael Sohlman m fl
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Fortroenderadet

SNS Fértroenderdd &r SNS hogsta
beslutande forsamling. Den valjer
styrelse och revisorer, beviljar
ansvarsfrihet och utgor ett centralt
natverk av beslutsfattare inom
naringsliv, offentlig sektor, den
akademiska varlden och viktiga
opinionsbildare.

Fortroenderddet bestar av drygt
100 valda ledamater (utvalda chefer
for SNS-anknutna foretag och for-

valtningar, ledande samhallsforskare

samt viktiga opinionsbildare).

Dartill ar ordférandena i SNS

lokalgrupper sjalvskrivna ledamater.

Fértroenderddet tréffas normalt

tvd génger per ar. Mandattiden for
ledaméterna ar tre ar med mojlighet
till omval.

Fortroenderadets ledamoter
Ordforande
Carl-Johan Bonnier, Bonnier AB

Vice ordférande
Hans Dalborg, Nordea
Eva Fernvall, Apoteket

Marianne Nivert, Arne Karlsson, Eva Halvarsson, Katja Elvang.
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Hedersledamater
Claes Dahlback
Gustaf Douglas
Goran Ennerfelt
Jacob Palmstierna
Sven H Salén
Marcus Storch
Jan Wallander

Ovriga valda ledaméter

Antonia Ax:son Johnson, Axel
Johnson AB

Erik Belfrage, SEB

Kenneth Bengtsson, ICA

Carl Bennet, Carl Bennet AB

Lars Berg, Eniro

Lars Bergman, Handelshdgskolan
i Stockholm

Hans Bergstrom

Angeles Bermudez-Svankuvist,
S:t Eriks Ogonsjukhus

Nils Gunnar Billinger, Luftfarts-
styrelsen

Hans Bidrck, Skanska

Staffan Bohman

Par Boman, Handelsbanken

Ingrid Bonde, Finansinspektionen

Bengt Braun, Bonnier AB

Gunnar Brock, Atlas Copco

Peggy Bruzelius

Hakan Bryngelson, Vasakronan

Birgitta Bohlin, Samhall

Madeleine Caesar, KK-stiftelsen

Lars Calmfors, IIES, Stockholms universitet

Fredrik Cappelen, Nobia

Eva Cederbalk, SBAB

Maria Curman, Bonnier Books

Anders Dahlvig, IKEA

Agneta Dreber, Livsmedelsforetagen

Borje Ekholm, Investor

Christer Elmehagen, AMF Pension

Katja Elvang, Didaktus AB

Gunvor Engstrom

Lars Engwall, Uppsala universitet

Per Eriksson, Vinnova

Annika Falkengren, SEB

Ulrika Francke, SBC

Thomas Franzén

Stig Fredriksson, Herenco

Lars Frithiof, E.ON



Per From

Christer Gardell, Amaranth Capital Advisory

Eva Gidlof, Bankgirocentralen

Yvonne Gustafsson, Ekonomi-
styrningsverket

Marie Hafstrom, Kustbevakningen

Eva Halvarsson, Andra AP-fonden

Eva Hansdotter, SKF

Susanna Hakelius Popova

Anna Hedborg

Tom Hedelius, Industrivarden

Clas Ake Hedstrom, Sandvik

Magnus Henrekson, Ul

Bjorn Hagglund, Stora Enso
International

Anders Igel, TeliaSonera

Sten Jakobsson, ABB

Ulf Jakobsson, Internationella
handelshdgskolan i J6nkdping

Kjell Jansson, SCB

Urban Jansson

Gésta Jedberger, Vardforetagarna

Jan Johansson, Boliden

Leif Johansson, Volvo

Birgitta Johansson-Hedberg,
Lantméannen

Lars G. Josefsson, Vattenfall

Hans Larsson

Assar Lindbeck, IIES, Stockholms universitet

Ulla Litzén

Fredrik Lundberg, L. E. Lundbergforetagen

Annika Lundius, Sveriges Forsakringsférbund

Bernt Magnusson, Swedish Match

Johan Malmaquist, Getinge

Sverker Martin-Lof, SCA

Anders Milton, Nationell
psykiatrisamordnare

Tomas Nicolin, Alecta

Sven-Christer Nilsson, RIPASSO

Marianne Nivert

Anders Nyrén, Industrivarden

Erik Olsson, Posten

Emanuela Pedrocco, TeliaSonera Sverige

Stefan Persson, H&M

Torsten Persson, IIES, Stockholms universitet

Lars Pettersson, Sandvik

Mats Qviberg, Investment AB
Oresund

Jukka Ruuska, Stockholmsbdrsen

Bengt Rydén, Hallvarsson &
Halvarsson

Daniel Sachs, Proventus

Bjorn Savén, Industri Kapital

Lars-Erik Skjutare, Sparbanken Finn

Ingemar Skogo, Vagverket

Michael Sohlman, Nobelstiftelsen

Anitra Steen, Systembolaget

Olof Stenhammar, OMX

Nicklas Storakers, Avanza

Hans Straberg, Electrolux

Ingemar Stahl, Lunds universitet

Lennart Sundén, Sanitec

Jan-Erik Sundgren, Chalmers
Tekniska Hogskola

Bo Sundquist, Uppsala universitet

Bjorn Svedberg

Bo Sodersten, Internationella
handelshdgskolan i Jonképing

Hans Tson Soderstrom, IFL

Sverker Sérlin, SISTER

Daniel Tarschys, Stockholms
universitet

Hidayet Tercan, Ahléns

Meg Tivéus, Meg Tivéus AB

Michael Treschow, Ericsson

Gabriel Urwitz, Segulah

Jacob Wallenberg, Investor

Marie Wickman, Karolinska
universitetssjukhuset

Christel Wiman, Stockholms Hamnar

Ordforande i SNS lokalgrupper
Per Bjurbom, Holmen Paper
(Roslagen)
Jan O Cedwall, Thorsman & Co [Nyképing/
Oxeldsund)
Michael Daun, Fluidminds (Bryssel)
Claes Ericson, Handelsbanken (J6nképing)
Monica Ericsson, Vasterds stad (Vasteras)
Géran Fremroth, Videum Science Park [Vaxjo)
Anders Furbeck, LKAB (Luled)
Magnus Grill, Oresundskraft
(Nordvastra Skéne)
Magnus Hall, Holmen AB
(Ostergétland)
Henrik Hedman, Privatbank
Bellerive (Zirich)
Erik Hagglov, Sparbanken Nord (Pited/
Skellefted)

Katarina Isaksson, OECD (Paris)

Gunvor Kronman, Hanaholmen (Helsingfors)

Jan-Olof Lindberg, Ohrlings Pricewater-
house, (Gavle/Sandviken)

Lena Marcusson, Uppsala universitet (Upp-
sala)

Agneta Marell, Handelshégskolan vid Umea
universitet (Umea3)

Holger Namér, Handelsbanken (Frankfurt)

Nils Nilsson, Hogskolan i Kalmar (Kalmar)

Goran Olovsson, LKAB (Kiruna)

Mats Pettersson, LKAB
(Malmberget)

Ulf Riese, Handelsbanken
(Stockholm)

Johan Rugfelt, Exportradet (Tokyo)

Lars-Erik Skjutare, Sparbanken Finn (Malmao/
Lund)

Robert Stenram, Swedbank (London)

Peder Treschow, Karsholms Gods (Kristian-
stad)

Pernilla Wigren, Falu Rodfarg
(Borlange/Falun)

Kjell Ohman, Féreningssparbanken (Skara-
borg)
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Nya i Fortroenderadet och lokalgruppsordférande 2006/2007

Borje Ekholm Anders Igel Par Boman

Carl Bennet Eva Cederbalk Eva Hansdotter

Eva Halvarsson Lena Marcusson, SNS Uppsala Jan Johansson Henrik Hedman, SNS Zirich

Ej med pa bild: Lars Pettersson samt Johan Rugfelt, SNS Tokyo.
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2006 - bockernas publika ar

Ar 2006 fick béckerna fran SNS Férlag ett stort publikt
genomslag. En ambitids utgivning utgjorde grunden, men
det forandrade medielandskapet i Sverige och SNS nya
lokaler forbattrade mojligheterna.

Nya tv-kanaler som SVT24, TV8, DiTV och tv-program
som "En bok - en forfattare”, "Politik, samhalle och kul-
tur” och "Varlden i Fokus” har uppmarksammat svensk
facklitteratur och debatt.

Hans Bergstrom (Vem leder Sverige mot framtiden),
Gudrun Persson (Varfér féll Sovjetunionen?) och Bengt
Johansson (Kina-Taiwan) ar exempel pa forfattare som pa
bra sandningstider har suttit i tv-sofforna och berattat om
sina bocker.

De nya och rymliga lokalerna mitt i centrala Stockholm
har gjort det mgjligt att bjuda in en bred publik nar nya
bocker lanseras. Bokseminarierna fungerar som ett
komplement till SNS konferenser. Formen ar enkel - en
forfattare, en ny bok, ibland en kommentator och en kopp
kaffe. Bokseminarierna ar som regel kostnadsfria.

Tillvaxt, arbetsmarknad och medier var tre linjer i utgiv-
ningen 2006.

Exempel pd viktiga bocker om tillvéxt ar Lars Anells
P& spaning efter tillvaxtens rétter, Elhanan Helpmans
Tillvdxtens mysterier och Lennart Schons efterlangtade
Tankar om cykler.

Mediefrdgorna uppméarksammades genom Demokrati-
radets rapport Mediernas valmakt som kom ut i bérjan av
valrorelsen, antologin Medieetik under debatt som sam-
lade 24 av de framsta journalistprofilerna i Sverige och
Norden och 6versattningen av den amerikanske medie-
professorn Maxwell McCombs Makten over dagordningen
- om medierna, politiken och opinionsbildningen. Maxwell
McCombs besdkte Stockholm, Sundsvall och Gotborg i
samband med lanseringen och Dagens Nyheter dgnade
tre helsidor at "Mr Agenda”.

Arbetsmarknad och utbildning uppmarksammades
under senare delen av hosten. Valfardsrédets rapport
Fritt intradde? Ungdomars och invandrades vag till det
forsta arbetet, Dan-0lof Rooths och Olof Aslunds Utbild-

SNS Forlag

ning och kunskaper i svenska - framgéngsfaktorer for
invandrare? och Karolina Ekholms Ordning och reda om
outsourcing var tre viktiga forskningsrapporter som fick
stort genomslag. Dessutom publicerades strax fore jul
den nya upplagan av standardverket Arbetsmarknaden.
Arbetsmarknad och utbildning ar viktiga fragor for SNS
aven under 2007.

“I Makten dver dagordningen
(SNS Forlag) visar han med
olika studier att det ar medi-
erna som kommer forst.”
Mats Bergstrand, DN
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SNS Forlag - hela utgivningen 2006

Géran Ahlstrom, Benny Carlson
Vagval i valutafrdgan - Sverige och Bretton
Woods

Thomas Andersson, Pontus Braunerhjelm,

Ulf Jakobsson

Det svenska miraklet i repris?

Lars Anell
P& spaning efter tillvaxtens rétter - en essé
om teori, praktik och sunt fornuft

Hans Bergstrom
Vem leder Sverige mot framtiden?

Runar Brannlund
Gron skattevaxling - framgangsvég eller
atervandsgrand?

Lars Davidsson
I linje med partiet? Maktspel och lojalitet i
den svenska riksdagen

Karolina Ekholm

Ordning och reda om outsourcing

Richard B Freeman, Birgitta Swedenborg,
Robert Topel (red)

Att reformera véalfdrdsstaten. Amerikanskt
perspektiv pa den svenska modellen
NBER-rapporten 2

Hakan Gergils

Dynamic Innovation Systems in the Nordic
Countries? Denmark, Finland, Iceland,
Norway & Sweden

Hakan Gergils

Dynamiska innovationssystem i Norden?
Danmark, Finland, Island, Norge & Sverige
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Hans Hansson
Internationell ekonomi

Robert L Heilbroner

Utopister och samhéllsomdanare

Elhanan Helpman
Tillvdxtens mysterier

Jan Owen Jansson

Ekonomi och politik for tjanster

Bengt Johansson
Kina-Taiwan. Risk for krig eller chans till fred

Charlotta Levay, Caroline Waks (red)
Strédvan efter transparens. Granskning, styr-
ning och organisering i sjukvardens natverk

Maxwell McCombs
Makten over dagordningen - om medierna,
politiken och opinionsbildningen

John R McNeill, William H McNeill
Ménskliga natverk. Varldshistorien i ett nytt
perspektiv

Ulrika Morth, Kerstin Sahlin-Andersson
Privatoffentliga partnerskap. Styrning utan
hierarkier och tvang?

Lars Niklasson
Hur stér sig svensk biomedicin? En inter-
nationell utblick

Douglass C North
Att forsta ekonomi i féréndring

Olof Petersson (red)
Medieetik under debatt

Olof Petersson, Monika Djerf-Pierre, Séren
Holmberg, Jesper Stromback, Lennart
Weibull

Demokratirddets rapport 2006: Mediernas
valmakt

Dan-0lof Rooth, Olof Aslund
Utbildning och kunskaper i svenska - fram-
gangsfaktorer fér invandrade?

Jeffrey Sachs
Slut pa fattigdomen

Lennart Schon
Tankar om cykler. Perspektiv pa historien och
framtiden

Bo Sédersten (red)
Den problematiska tryggheten - véalfards-
staten under tre decennier

Hans Tson Séderstrom (red)
Decentralisering och incitament i féretag.
Principiella och praktiska aspekter

Jacob Westberg
Integration som problemlésning. En introduk-
tion till teorier om europeisk integration

Martin Wolf

S& fungerar globaliseringen

Olof As[und, Robert Erikson, Oskar Nord-
strém Skans, Anna Sjogren

Vélfdrdsradets rapport 2006: Fritt intrade?
Ungdomars och invandrades vég till det
forsta arbetet



Nya upplagor

Anders Bjorklund, Per-Anders Edin, Bertil
Holmlund, Eskil Wadensjo
Arbetsmarknaden, 3 uppl

Peter Kleen, Claes Moberg, Gunnar Palm

Véarldshandeln, 2 uppl

Per Kageson
Tid for barn?, 2 uppl, pocket

Lars Nyberg, Staffan Viotti, Pehr Wissén

Penningmarknaden, 4 uppl

Storpocket
Paul Berman
Terror och liberalism

Alfred W Crosby
Den ekologiska imperialismen

HAIHON "3 SSVIDN0A

commmd e ety W et

TR Y

S

| T

| —— e gy L ELN

TSR ECH

Roger Hansson, Carl Géran Lindgren, Heléne
Ljung, Thomas Lundén
Sprék och skrift i Europa

Bjorn Hettne, Sverker Sorlin, Uffe @stergard
Den globala nationalismen

Christopher Lasch

Eliternas uppror

Robert D Putnam
Den ensamme bowlaren

Pocketbiblioteket
Lena Grangvist, Hakan Regnér

Lén, nr17

Nicolaus Rockberger
Huset Habsburg, nr 18

Ingmar Karlsson
Regionernas Europa, nr 19
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Lars Magnusson
Vad 4r marknaden? nr 20

Sverker Sorlin

Nationalism, nr 21

Bo Eriksson
Sverige i krig 1400-1800, nr 22

Gudrun Persson
Varfor foll Sovjetunionen?, nr 23

Bjorn Elsasser
Bilismen, nr 24

“SNS skapade en arena for
dialog om integration.”
Personal & Ledarskap
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Finansiering

SNS verksamhet finansieras fran flera olika kallor. Utover
forskningsanslag har SNS intdkter fran 4 000 individuella
medlemmar, 250 foretag, myndigheter och organisationer,
drygt 3 000 konferensdeltagare och 10 000-tals kopare av
foretagets bocker.

Foretags-, myndighets- och
organisationsmedlemmar 36%

SNS FINANSIERING 2006 Forskningsanslag 30%
NETTOOMSATTNING RORELSEINTAKTER 42,9 MKR

Forlagsintakter 15%

Programintakter 14%

Individuella medlemmar 4%

Ovrigt 1%
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Finansiarer
SNS Forskning
3i Nordic

AFA

AGA

Alecta

Andra AP-fonden
AP-fastigheter
Arbetslivsinstitutet, ALI
Arbetsmarknadsstyrelsen, AMS
AstraZeneca

Atlas Copco

Axel Johnsongruppen
Billerud

Biolin

Boliden

Bonnier AB

Boverket

Carl Bennet AB
Connex

Deloitte

Diligentia

DTZ Sweden

Ecofin Invest

E.ON Sverige

Einar Mattsson
Electrolux

Eniro

Ericsson

Ernst & Young

Fjarde AP-fonden
Fortum

Forvaltnings AB Framtiden
Forsta AP-fonden
Forsakringskassan
Goteborg Energi
Handelsbanken
Health Cap

ICA

Industri Kapital

Industrivarden

Institutet for tillvaxtpolitiska
studier, ITPS

Integrationsverket

Invest in Sweden, ISA

Investment AB Oresund

JKL

M

Karolinska institutet, Kl

Lernia

LKAB

Lakemedelsformansnamnden,
LFN

Lakemedelsindustriféreningen,
LIF

Lansarbetsnamnden i
Stockholm

Lansforsakringar

Lansstyrelsen i Stockholms lan

Medivir

MKB Fastighets AB

Nacka kommun

Naturvardsverket

Nerikes Allehanda

NCC

Nobelstiftelsen

Nordic Capital

Nordstjernan

Nynds Petroleum

Nutek

Observer

Pfizer

Philips

Posten

Praktikertjanst

RAM Rational Asset
Management

Ratos

Regionplane- och trafik-
kontoret, RTK (vid Stockholms
lans landsting)

Saab

SACO

SBAB

Sambhall

SBL Vaccin

SCA

SEB

Sharp & Dohme

Siemens

Sjunde AP-fonden

Sjatte AP-fonden

Skandia

Skandia Liv

Skanditek Industriforvaltning

Skanska

Skellefted Kraft

Sparbanken Finn

SSAB Svenskt Stal

Statens energimyndighet, STEM

Stockholm Bio Region

Stockholmsborsen

Stockholms lans landsting

Stora Enso

Swedbank

Swedbank Robur

Sweden BIO

Swedish Medtech

Svensk Energi

Svenska Petroleum

Svenska Shell

Svenska Spel

Sveriges geologiska
undersdkning, SGU

Sveriges Kommuner och
Landsting

TeliaSonera

Tredje AP-fonden

Tricorona

United Brokers

Upsala Nya Tidning

V&S Group

Vargon Alloys

Vattenfall

Vittra Utbildning

WM-data

Volvo

Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers

Forskningsrad,
stiftelser m fl som
lamnat anslag till SNS
forskning under 2006

Carl-Olof och Jenz Hamrins
Stiftelse

Crafoordska stiftelsen

Equal

ESF-radet i Stockholms lan

Eskilstuna-Kurirens Stiftelse

FAS - Forskningsradet for
arbetsliv och socialvetenskap

Insamlingsstiftelsen Fastighets-
dgarna Sveriges Naringslivs-
fond

Jan Wallanders och Tom
Hedelius Stiftelse

Nya Stiftelsen Gefle Dagblad

Riksbankens Jubileumsfond

Stiftelsen Pressorganisation

Sven och Dagmar Saléns
Stiftelse

Torsten och Ragnar Soderbergs
stiftelser

Vinnova
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Resultatrakning (kr)

RORELSEINTAKTER
Nettoomsattning
Ovriga intakter!

Rorelsekostnader

Externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

RORELSERESULTAT

Finansiella poster

Resultat fran finansiella
anlaggningstillgédngar
Andeliintresseforetags resultat
Ranteintakter och liknande intakter
Rantekostnader

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER
o
ARETS RESULTAT

Fordelning av drets resultat
Arets resultat enligt
resultatrakningen

,&terf‘dring av avsatta
forskningsmedel

Kvarstdende belopp for aret/
forandring av balanserat kapital

" Ovriga intékter avser SNS férsaljning av
fastigheterna pa Skéldungagatan.
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2006 2005
42873708 42756520
47 936 523 0
90810231 42756520
-24,920155 -19 086 343
-24784 308 -24 681281
-734179 -509 186
-50 438 642 -44 276 810
40371589 -1520290
1945 944 1156 710
-62134 -63 255

111 085 53 367

-241857 -208193
1753038 938 629
42124 627 -581661
42124 627 -581661
42124 627 -581 661
1500 000 1500 000
43 624 627 918 339

Balansriakning (kr)

TILLGANGAR
Anlaggningstillgadngar

Immateriella anlaggningstillgdngar

Varumarken samt liknande
rattigheter

Materiella anlidggningstillgdngar

Byggnader och mark
Inventarier samt konst

Finansiella anldggningstillgdngar
Langfristiga vardepappersinnehav

Langfristiga fordringar
Andelar iintresseforetag

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Omséttningstillgédngar
Varulager
Fardiga varor

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och bank
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

0 300000

0 300000

0 14 079102

1617 658 388 613
1617 658 14 467 715
44202575 18 540 051
8680 34780

50 000 50 000

44, 261255 18 624 831
45878913 33392546
2 695000 2196 930
2 695000 2196 930
1717 645 2427704
1919188 1702 614
2785717 1437180
6422550 5567498
29184 491 4 920 612
2501079 3229162
40803120 15914 202
86 682033 49306748




Balansriakning (kr)

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Andamé&lsbestamda medel
Bundna fonder

40-3&rsfonden

50-arsfonden

Fritt eget kapital

Balanserat resultat

Arets resultat

Aterfb‘ring av avsatta forskningsmedel

SUMMA EGET KAPITAL

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER

Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit( limit 2.000.000 kr)
Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

STALLDA SAKERHETER
Fastighetsinteckning

Ansvarsforbindelser

310 000 310 000
12333749 13189274
20511 554 21156 029
33155303 34655303
-6019306  -6937 645
42124 627 -581 661

1500000 1500000
37 605 321 -6 019 306
70760624 28635997
0 4000 000

0 4000000

160 682 1173 447
1099 758 1281179

579 830 969 878
14 081139 13246247
15921409 16 670 751
86 682033 49306748

Inga 7 500 000
Inga Inga

Stockholm i mars 2007

Sten Westerberg, ordférande
Tore Ellingsen, vice ordférande
Kerstin Hessius

Staffan Hdkanson

Arne Karlsson

Lars Nyberg

Kerstin Sahlin

Cecilia Schelin Seidegard

Leif Ostling

Stefan Lundgren, verkstallande direktor

Var revisionsberéattelse har avgivits i mars 2007

Peter Nyllinge, auktoriserad revisor
Bengt Rydén
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Stadgar - tio paragrafer som styr verksamheten

§ 1. Andamal

Studieférbundet Naringsliv och Samhalle (SNS) har till andamal att framja en
saklig och konstruktiv samhallsdebatt med tonvikt pa frdgor som rér naringslivet
och dess roll i samhallet, att verka for en samhallspolitik som skapar gynnsam-
ma betingelser for det allménna framatskridandet pd marknadsekonomins
grund samt att framja 6kad effektivitet och fordjupad samarbetsvilja i arbets-
livet. Forbundet skall bedriva sin verksamhet obundet av intresseorganisationer
och politiska partier.

§ 2. Verksamhetsformer

Forbundet verkar genom utredningar och vetenskaplig forskning, genom kon-
ferenser, genom studier och debatt i lokala grupper sammansatta av personer
med intresse for forbundets andamal samt genom publicering och spridning av
resultaten fran dessa verksamhetsfalt.

§ 3. Forvaltning
Forbundets angelédgenheter omhanderhas av ett fortroenderdd och en av fortro-
enderadet utsedd styrelse.

§ 4. Fértroenderédet
Ledamoter av fortroenderadet &r dels ordforandena i de for férbundets andamal
verksamma lokalgrupperna, dels av fértroenderadet fér en tid av hogst fem
arvalda ledamater. De senare skall uppga till ett antal minst lika stort som an-
talet lokalgrupper och véljas av den del av fortroenderddet som utsetts genom
val. Ledamotskap kan upphdra fore mandattidens slut efter skriftlig uppsagning,
som skall vara fortroenderddet tillhanda senast 14 dagar fore ordinarie
fortroenderddsmote.

Avgar vald ledamot fore mandattidens slut valjes ny ledamot for aterstoden
avnamnda tid. Tillhedersledaméter i fortroenderddet kan valjas speciellt
fortjanta personer.

§ 5. Fortroenderadssammantriaden

1. Ordinarie sammantrade med fortroenderddet halles en géng varje ar fére
juni manads utgang vid tid, som av styrelsen bestammes. Vid detta sammantréde
skall fortroenderddet inom sig utse ordforande och vice ordférande, samt
efter det att forvaltnings- och revisionsberattelserna foredragits, faststalla bal-
ansrakning for forbundet, besluta om ansvarsfrihet for styrelsen samt forratta
val av styrelse och revisorer. Andra fragor fa upptagas endast om de uttryckligen
angivits i kallelsen eller stériomedelbart samband med annat vid sammantréa-
det handlagt &rende. Ledamot av fértroenderadet &r berattigad att f&
arende hanskjutet till prévning vid ordinarie fortroenderddssammantrade, om
han hos styrelsen skriftligt framstallt yrkande om detta minst en vecka fore
sammantradet.

2. Extra sammantrade med fortroenderadet skall utlysas, nar styrelsen finner
sd behovligt eller d& ledamoter av fortroenderadet till ett antal, motsvarande
minst 1/5 av samtliga ledamoter, gér framstéllning harom hos styrelsen. Vid
extra sammantrade f& ej andra arenden forekomma &n de som angivits i
kallelsen eller stériomedelbart samband med sddant arende.

3. Kallelse till fortroenderddssammantrade utfardas av styrelsen minst tre
veckor fore ordinarie fortroenderddssammantrade samt minst en vecka fére
annat fortroenderddssammantrade.

4. Ledamot av fértroenderadet far vid fértroenderddssammantradet foretra-
das endast av annan ledamot. Vid omrostning i fortroenderddet ager varje
ledamot en rést. Sdsom sammantradets beslut galler, sdvida icke annorlunda
bestammes i dessa stadgar, den mening, for vilken de flesta résterna avgivits.
Vid lika réstetal avgores fraga rorande val genom lottning, medan for évriga
frdgor den mening géller, som bitrades av ordféranden.
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§ 6. Styrelsen

Styrelsen, som har sitt séte i Stockholm, bestar av ordforande, vice ordférande
samt ytterligare hogst atta ledamaéter. Ordféranden i styrelsen utses av
fértroenderadet. Styrelsens ledaméter valjes vid ordinarie fortroenderdds-
sammantrade for tiden t.o.m. ndstkommande ordinarie fortroenderads-
sammantrade. Forbundets verkstdllande direktor utses av styrelsen och ar
sjalvskriven ledamot av denna.

Fértroenderadets ordforande skall genom kallelse till styrelsens sam-
mantraden beredas tillfdlle att narvara vid dessa.

Av fértroenderadet vald styrelseledamot kan genom beslut av fortroendera-
det skiljas fran sitt uppdrag dven om den tid, for vilken han blivit vald, ej gatt till
anda.

Styrelsen ar beslutsfor, nar samtliga ledamoter kallats och minst halva
antalet ar tillstades. Vid omrostning galler den mening, om vilken mer &n halva
antalet réster forenat sig, eller, vid lika rostetal, den mening, som bitratts av den
vid sammantradet fungerande ordféranden. Vid styrelsens sammantraden skall
foras protokoll, upptagande alla &renden som forekommit och de beslut som
fattats.

§ 7. Revision

For granskning av styrelsens forvaltning och férbundets rakenskaper utses
arligen vid ordinarie fértroenderddssammantrade for tiden till nasta ordinarie
fortroenderddssammantrade tva revisorer varav minst en auktoriserad samt tva
suppleanter fér dessa.

§ 8. Rakenskaper
Férbundets rakenskaper skall per den 31 december varje &r sammanféras i ett
fullstandigt bokslut.

Senast den 1 mars paféljande ar skall rékenskaperna med tillhorande
handlingar samt av styrelsen avgiven forvaltningsberattelse jamte vinst-och
foérlustrakning samt balansrakning for senaste rakenskapsaret 6verlamnas till
revisorerna for granskning. Revisorerna skall avgiva skriftlig berattelse over
sin granskning, vari de bestamt tillstyrker eller avstyrker ansvarsfrihet for sty-
relsen. Berattelsen skall &rligen inlamnas till styrelsen fére den 30 april. Fér-
valtningsberattelsen och revisionsberattelsen skall genom styrelsens forsorg
tillstallas fortroenderddets medlemmar senast i samband med kallelsen
till ordinarie fértroenderddssammantrade.

§ 9. Stadgeandring

Fér &andring av dessa stadgar fordras enhalligt beslut av fortroenderadets
samtliga ledamater eller att beslut om sddan andring fattats av fortroenderadet
vid tva pa varandra foljande sammantraden, darav minst ett ordinarie och att
beslutet vid det sammantradet, som hélles sist, bitrades av minst 3/4 av de
rostande.

§10. Forbundets uppldsning

Frédga om férbundets upplésning behandlas i samma ordning som fréga om
stadgeandring. Dock fordras for sddant beslut vid andra sammantradet en ma-
joritet av 4/5 av de avgivna rosterna.

Om forbundet upploses, skall samtliga dess tillgdngar tillfalla forening,
stiftelse eller institution, som har till huvudsakligt &ndamal att framja de syften,
som angivits i 1. Beslut om medlens anvandning for sadant syfte skall fattas i
samband med beslutet om forbundets upplésning.
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SNS - Studieforbundet Naringsliv och Samhalle -

ar ett fristdende natverk av ledande beslutsfattare

I privat och offentlig sektor med engagemang i
svensk samhallsutveckling. Syftet ar att skapa
underlag for rationella beslut i viktiga samhallsfragor
genom forskning och debatt.

SNS

B bedriver tillampad samhallsforskning i samspel
mellan ledande akademiker och hogre cheferi
privat och offentlig sektor

B publicerar forskningsrapporter, debattbocker och
larobocker pa eget forlag

B arrangerar konferenser, kurser, seminarier och
lokala moten under medverkan av forskare, fore-
tagsledare, myndighetschefer, politiker, intresse-
foretradare, publicister och andra opinionsbildare

B samarbetar med universitet, hogskolor och fors-
kningsorganisationer i Sverige och utlandet samt
med ett tiotal systerorganisationer varlden over

B irenallménnyttig ideell forening som star fri fran
politiska partier och intresseorganisationer

B har 4 000 medlemmar, och lokalgrupper pa 32
orter, i Sverige och utomlands

B har sitt kansli i Stockholm med 38 anstallda, varav
ett tiotal med forskarbakgrund

B finansieras genom medlemsavgifter, forskning-
sanslag, bokforsaljning och konferensavgifter
samt genom arsavgifter fran foretag, myndigheter
och organisationer

B grundades 1948 av enskilda personer i svenskt
naringsliv med intresse for samhéllsfragor.

Studieférbundet Naringsliv och Samhalle, Jakobsbergsgatan 18, Box 5629, 114 86 Stockholm
Telefon: 08-507 025 00, Fax: 08-507 025 15, E-post: infoldsns.se, Webbplats: www.sns.se






