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Elisabeth TandanAlison Bailes Göran LambertzBjörn Savén

”SNS behövs. Mer än någonsin!”
 StefaN luNdgreN, vd SNS

Stefan Lundgren

SNS är den ledande, oberoende 
mötesplatsen för samtal och debatt 
om viktiga samhällsfrågor. 

Utgivningen av böcker och forskningsrapporter 
är ett av fundamenten för SNS mötesverksam-
het. Under 2008 publicerade SNS Förlag 37 nya 
titlar. Många av dem var underlag för de cirka 120 
mötesarrangemang som SNS genomförde 2008, 
alltifrån Företagsledarkonferensen i Tylösand, 
möten i SNS 23 lokalgrupper i Sverige och utom-
lands till konferenser och mindre seminarier i 
Stockholm. 

För att förbli en attraktiv mötesplats strävar vi 
ständigt efter att utveckla och förnya verksamhe-
ten och finna former som passar dagens tids-
trängda människor. SNS arbetar idag med mer 
koncentrerade mötesarrangemang, allt oftare 

förlagda som frukost- eller lunchmöten.
Finanspanelen är ett sådant exempel som 

rönt uppskattning. Finanspanelens syfte är att 
främja debatt om finansmarknadens regelverk, 

men den har också utvecklats till att bli ett viktigt 
forum för att följa och diskutera den senaste 
tidens dramatiska händelser på finansmarkna-
derna runt om i världen. 

SNS fyller en viktig funktion för upplysta sam-
tal som bygger broar mellan näringsliv, politik, 
förvaltning och forskning. Jag är övertygad om 
att en oberoende mötesplats för sådana samtal 
är som allra viktigast för SNS nätverk i de bistra 
ekonomiska tider som nu råder.

sns 2008

Sören Holmberg
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sns styrelse

Bildkollaget till vänster visar en del av SNS genomslag i tryckta medier 2008. 

Cecilia Schelin 
Seidegård (f 1954)
Styrelseordförande i 
Kungliga Tekniska hög-
skolan, Systembolaget,
Vårdalsstiftelsen, 
Qlucore AB, BioTap A/S 
samt styrelseledamot i 
Arbetsförmedlingen 
och Previa AB.

Lars Nyberg (f 1951)
Koncernchef och 
vd TeliaSonera AB. 
Styrelseordförande i 
Datacard Corp samt 
styrelseledamot i 
Autoliv Inc, Stockholms 
universitet och World 
Childhood Foundation.

Arne Karlsson (f 1958)
Ordförande sedan 2008.
Vd Ratos, styrelsele-
damot i Bonnier AB, 
Camfil, Haglöfs
och i Aktiemarknads-
nämnden.

Ingrid Bonde (f 1959)
Vd AMF. Styrelseord-
förande i S:t Eriks 
Ögonsjukhus och sty-
relseledamot i Posten.

Tore Ellingsen ((f 1962)
Vice ordförande 
sedan 2006. Profes-
sor i nationalekonomi, 
Handelshögskolan i 
Stockholm, ledamot 
av Kungl. Vetenskaps-
akademien och
Ekonomipriskom-
mittén. Rådgivare till 
Sveriges riksbank.

Charlotte Erkhammar 
(f 1955)
Executive Vice Presi-
dent & Deputy CEO,
Kreab Gavin Anderson. 
Styrelseledamot i 
Stockholmsmässan AB 
samt SACC-USA,
The Swedish-American 
Chambers of Com-
merce, USA.

Kerstin Sahlin (f 1954)
Prorektor Uppsala 
universitet. Professor 
i företagsekonomi, 
Uppsala universitet, 
ledamot av Kungl. 
Vitterhetsakademien, 
Kungl. Vetenskapsso-
cieteten och Kungl. 
Vetenskapssamhället i 
Uppsala.

Leif Östling (f 1945)
Vd Scania AB. Styrel-
seordförande i ISS A/S, 
styrelseledamot i AB 
SKF, Teknikföretagen 
och Svenskt Näringsliv.

Stefan Lundgren  
(f 1952) Vd SNS, docent 
i nationalekonomi.

Lars Heikensten  
(f 1950) Ledamot av 
Europeiska revisions-
rätten, f d riksbanks-
chef, ekon dr.
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Anders BorgAnders Arvidson Lisa Jönsson Anna HedborgAnna Ekström

sns forskningsprojekt

Genom oberoende och kvalificerade 
analyser tillför SNS ny kunskap 
och nya perspektiv i den 

samhällsekonomiska debatten. 

Varje år presenterar SNS ett antal fristående 
forskningsrapporter om aktuella samhällsfrågor, 
med de återkommande rådsrapporterna i främs-
ta ledet (Konjunkturråds-, Demokratiråds- och 
Välfärdsrådsrapporterna).

Forskningen är tillämpad och policyinriktad. 
Syftet är att bidra med vetenskapligt baserat 
underlag för debatt och beslut i viktiga sam-

hällsfrågor. Forskningen bedrivs av akademiskt 
välmeriterade svenska och utländska forskare i 
samarbete med SNS forskningsledare. 

Många av SNS projekt följs av referensgrup-
per sammansatta av bl a företrädare för SNS 
medlemsföretag. För forskarna ger referens-
gruppen en möjlighet att stämma av sina bedöm-
ningar med centralt placerade beslutsfattare. 
Samtidigt har forskarna sin fulla akademiska 
frihet. 

SNS Vetenskapliga råd fungerar som råd-
givare och kommer med förslag om nya projekt 
och lämpliga forskare.

Claes Västerteg Toivo Sjörén Mikael OdenbergErika Bjerström

Eskil WadensjöSvante Nycander Christer Gardell Eva Uddén Sonnegård
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Anna Kinberg BatraStefan Krook Sten Westerberg Sten NordinAnders Danielsson

PROJEKT FORSKNINGSLEDARE ÖVRIGA FORSKARE

Konjunkturråd 2008. Vägar till 
full sysselsättning

Stefan Lundgren Lars Behrenz, Harald Edquist, Lennart 
Flood

Konjunkturråd 2009 – EMU 
efter 10 år

Stefan Lundgren Harry Flam (ordf), Antonio Fatás, Steinar 
Holden, Tullio Jappelli, Ilian Mihov, Marco 
Pagano, Charles Wyplosz

Demokratiråd 2008. 
Medierna: folkets röst?

Olof Petersson Lance Bennett, Anker Brink Lund,  
Preben Sepstrup, Wolfgang Donsbach, 
Sören Holmberg, Christina Holtz-Bacha, 
Slavko Splichal, Jesper Strömbäck

Demokratiråd 2009 – 
Europa efter utvidgningen

Stefan Lundgren Jonas Tallberg (ordf), Li Bennich- 
Björkman, Anna Michalski, Daniel Naurin

Välfärdsråd 2008.
Fattigdom i folkhemmet

Arvid Wallgren Matz Dahlberg (ordf), Eva Mörk, Karin 
Edmark, Jörgen Hansen

Välfärd på deltid Laura Hartman Marta Lachowska, Karsten Lundequist, 
Jonas Månsson, Jan Ottosson, Annika 
Sundén, Eskil Wadensjö, Ed Palmer,  
Ingemar Svensson, Patric Tirmén, Niklas 
Österlund, Louise Kennerberg, Lisa  
Jönsson

Transporter och klimat Harald Edquist Per Kågeson, Lars Zetterberg, Kristina 
Forsbacka

Dags för en ny 
arbetsskadeförsäkring

Arvid Wallgren Gabriella Sjögren Lindqvist, Eskil Wadensjö

Kommersiella fastigheter Stefan Sandström Hans Lind, Stellan Lundström

Offentlig-privat samverkan 
(OPS)

Stefan Sandström Jan-Eric Nilsson

SNS Corporate Governance 
Network

Stefan Sandström Hans Tson Söderström
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Staffan HåkansonSophie Nachemson-
Ekwall

Stefan Ingves Andreas CarlgrenAnna Serner

sns konjunkturråd

sns KonjunKturråd 2008

2008 års rapport Vägar till full sysselsättning 
analyserade de ekonomisk-politiska åtgär-
der som regeringen presenterat sedan sitt 

tillträde. Rapporten, som skrevs av SNS vd Stefan 
Lundgren, docent Lars Behrenz, ekon dr Harald 
Edquist och professor Lennart Flood presentera-
des vid SNS förtroenderådsmöte på Grand Hotel i 
Stockholm i januari 2008. Läs rådets slutsater på 
sns.se/forskning.

sns KonjunKturråd 2009

EMU efter tio år. Ska Danmark, Sverige och 
Storbritannien ansluta sig? är skriven av 
sju framstående internationella professo-

rer i nationalekonomi – Harry Flam (ordf), Antonio 
Fatás, Steinar Holden, Tullio Jappelli, Ilian Mihov, 
Marco Pagano och Charles Wyplosz. 

Konjunkturrådets analys visar att euron har 
lett till en avsevärd ökning av handeln inom euro-
området och en mindre, men ändå betydande, ök-
ning av handeln mellan euroområdet och länder 

utanför. Samtidigt har konjunkturskillnaderna 
mellan länder i och utanför euroområdet blivit 
mycket mindre sedan i början av 1990-talet, kons-
taterar rådet. Stabilitets- och tillväxtpakten har 
gjort finanspolitiken mer stabil, men det behövs 
ett mer transparant och väldefinierat ramverk för 
finanspolitiskt beslutsfattande. 

Författarna menar att det är gynnsamt för 
Danmark att ansluta sig till valutaunionen medan 
det för Sverige och Storbritannien inte är helt 
klart att vinsterna av ökad handel och ökad väx-
elkursstabilitet överväger kostnaden av att mista 
en självständig penningpolitik. Men vinsten av den 
senare har dock varit låg de gångna tio åren och 
minskar troligtvis ytterligare med fortsatt ekono-
misk integration inom EU.

“...euron har lett till en avsevärd ökning 
av handeln inom euroområdet.”

Paneldebatt vid presentationen 
av SNS Konjunkturrådsrapport 
2009
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Anders GerdinAnna-Stina Nordmark-
Nilsson

Sture Nordh Ulf WissénStefan Fölster

transporter och klimat  / 
sns corporate governance network

sns Corporate GovernanCe networK

Nätverket utgör en mötesplats för att föra 
en fri men vetenskapligt baserad diskus-
sion kring bolagsstyrning.

2008 års möten har behandlat frågor kring 
bolagskoden, revisorer, budpliktsregler, aktivist-
fonder och amerikansk bolagsstyrning. Medver-
kade gjorde bl a Börje Ekholm, Investor, Christer  
Gardell, Cevian Capital, och Yale-professorn 
Jonathan Macey.

I en internationell uppsatstävling, ordnad 
av SNS, ECGI och Review of Finance, segrade 
bidragen om hur bankrelationer påverkar före-
tagens styrelsearbete och hur konkurrensen om 
företagsledningar påverkar företagens värdering 
och bolagsstyrning.

transporter oCh Klimat

Mot bakgrund av att Europeiska rådet har 
lovat att reducera utsläppen av växt-
husgaser med 20 procent fram till 2020, 

från 1990 års nivå, startade SNS under 2007 ett 
forskningsprojekt under rubriken ”Transporter 
och klimat”. 

Projektet analyserar vilka styrmedel som ur 
en ekonomisk utgångspunkt är mest effektiva 
för att minska utsläppen i transportsektorn. 
Dessutom analyseras EU:s handelssystem för 
utsläppsrätter och hur utsläppshandeln fungerar 
i praktiken. 

Forskningsprojektets resultat är ett underlag 
inför det höstens svenska ordförandeskap i EU 
när klimatutmaningen och en efterföljare till Kyo-
toavtalet står överst på agendan. Rapporten är 
författad av fil dr Per Kågeson, civilingenjör Lars 
Zetterberg och juristen Kristina Forsbacka. Läs mer på www.sns.se/cgn

Presentation av rapporten Transporter och klimat i Göteborg 
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Lennart FloodPär Hansson Sabrina Schultz Ann-Cathrine JungarÅsa Löfgren

välfärd på deltid

År 2006 var 4,3 miljoner svenskar
sysselsatta, varav nästan en 
miljon arbetade deltid. Av 210 000 

sjukskrivna var 72 000 deltidssjukskrivna. 
150 000 personer hade sjuk- och 
aktivitetsersättning på deltid.

SNS forskningsprojekt ”Välfärd på deltid” går 
igenom omfattningen av deltidsersättningar i de 
olika trygghetssystemen och presenterar vad 
forskningen vet om deltidsförmånernas påverkan 
på arbetsutbudet. 

Ett av rapportens viktigaste resultat är att fri-
villigt deltidsarbete kan bli en inkörsport till ofri-
villigt deltidsarbete. Det gäller inte minst kvinnor. 
Orsaken är att de tar ut merparten av föräldraför-
säkringen, dels av att deltidsarbete är vanligare 
inom t ex vård och hotell- och restaurangbran-
scherna, branscher där kvinnor dominerar. 

Vidare tyder resultaten på att deltidssjuk-
skrivningar är en smidig övergång från heltids-
sjukskrivning till heltidsarbete medan partiell 
sjuk- eller aktivitetsersättning är en väg ut ur 
arbetskraften. 

Författarna anser att det behövs förmånli-
gare ekonomiska drivkrafter för att stärka den 
sjukskrivnes vilja att prova sin arbetsförmåga. 
Ett konkret förslag som rapporten ger är att 
tillåta den deltidssjukskrivne att avräkna sin 
sjukpenning mot inkomst av tjänst. Forskarna, 
under ledning av fil dr Laura Hartman, uppmanar 

politikerna att hitta en bättre balans mellan att 
uppmuntra till deltidsarbete i vissa livssituationer 
men inte i andra. 

Publik på konferensen Välfärd på deltid
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Lenita FreidenvallPia Nilsson Sarah McPhee Robert BergqvistPär-Arne Jigenius

dags för en ny arbetsskadeförsäkring

Beräkningar pekar på att kostnaderna 
för arbetsskador motsvarar 3–4 
procent av BNP, dvs omkring 100 

miljarder kr per år i Sverige.

I forskningsrapporten Dags för en ny arbets-
skadeförsäkring föreslår författarna åtgärder 
som gör arbetsskadeförsäkringen bättre, både 
för samhällsekonomin och för individen. Det 
är framför allt den splittrade finansieringen av 
försäkringen som leder till allvarliga problem, 
enligt författarna Gabriella Sjögren Lindquist och 
Eskil Wadensjö, fil dr respektive professor vid 
Institutet för social forskning (SOFI), Stockholms 
universitet. 

Arbetsskadeförsäkringen skulle fungera 
bättre om den blev mer försäkringsmässig, och 
bör därför bli en självständig försäkring och inte 
en del av den allmänna statliga budgeten, föreslår 
de i rapporten. 

Gabriella Sjögren Lindquist och Eskil Waden-
sjö anser även att försäkringen ska göras enhetlig 
i bemärkelsen att den även täcker kostnader 
för medicinsk behandling samt rehabilitering, 
inklusive arbetsrehabilitering. Genom att föra 
ihop arbetsskadornas olika kostnader under ett 
och samma ersättningssystem ökar överblick-
barheten och samordningsvinster uppstår, vilket 
ger bättre handläggning av ärendena, menar 
författarna.

Gabriella Sjögren Lindquist
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Lena MarcussonLena Hagman Runar Brännlund Pontus SchultzPia Sturesson

medierna: 
folKets främsta företrädare?

Är det medierna, inte riksdagen, 
som är bäst på att ge röst åt 
vad folket tycker och tänker? 

Opinionsundersökningar har blivit ett 
viktigt inslag i nyhetsförmedling, debatt 
och beslutsfattande. Demokratirådet 
2008 granskade hur medierna använder 
opinionsundersökningar. 

Opinionsmätningar kan, rätt använda, ge viktiga 
bidrag till förståelsen av hur opinionsbildning fak-
tiskt går till i dagens demokratier. Men Demokra-
tirådets forskare kunde konstatera att många av 
de mätningar som publiceras har stora brister när 
det gäller mätmetoder, analys och presentation. 
”En undersökning visar”-journalistiken riskerar 
därför att snedvrida och försämra den offentliga 
debatten. Därför behövs det en mer aktiv och 

kritisk granskning av opinionsundersökningarna, 
särskilt deras betydelse för den demokratiska 
processen. Rapporten gav ett antal uppslag till 

hur opinionsmätning-
arnas kvalitet kan 
förbättras.

Många oroar sig 
över opinionsmät-
ningarnas inflytande. 
Demokratirådet 
publicerade en un-
dersökning som visar 
att många riksdagsle-
damöter vill förbjuda 
valprognoser under 
veckan före valet. Men 
rådets forskare var 
skeptiska till ett publi-
ceringsförbud, både av principiella och praktiska 
skäl. De länder som har infört någon form av lag-
stadgat publiceringsförbud hamnar i konflikt med 
mediernas tryck- och yttrandefrihet. Dessutom 
inskränks medborgarnas informationsfrihet.

Demokratirådet 2008 bestod av svenska och 
internationella forskare inom statskunskap, 
medievetenskap och kommunikationsforskning. 
Rapporten offentliggjordes vid ett välbesökt semi-
narium under Almedalsveckan i Visby sommaren 
2008.

sns demokratiråd 2008

”’en undersökning visar’-journalistiken 
riskerar att snedvrida och försämra den 
offentliga debatten.”
 OlOf PeterSSON
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Lena WesterlundSignhild Arnegård 
Hansen

Rolf Ekéus Petra WahlströmAnne-Marie Qvarfort

slaget om stockholm / integration storstad

slaGet om stoCKholm 

Var femte väljare i den svenska 
valmanskåren finns i huvudstads-
regionen, och ingenstans är rörlighe-

ten så stor som i Stockholm. 

Det är mot den bakgrunden inte helt obefogat att 
säga att kampen om regeringsmakten avgörs i 
Stockholm. I SNS-rapporten Slaget om Stock-
holm analyserar Tommy Möller, professor i stats-
vetenskap vid Stockholms universitet, och Göran 
von Sydow, forskare på Sieps, opinionsrörligheten 
och opinionsvindarna i Stockholm och jämför dem 
med riksgenomsnittet.

inteGration storstad

Samspel för mångfald, den fjärde i raden 
av SNS-konferenser på temat ”Integration 
Storstad”, berörde ämnet diskriminering 

och den nya samlade lagstiftning som trädde i 
kraft 1 januari 2009. 

Konferensen genomfördes i samarbete med 

Ledarna och Europeiska socialfonden, och med-
verkande var bl a integrationsminister Nyamko 
Sabuni, docent Dan-Olof Rooth, Lunds universi-
tet, Susanne Fransson, docent i rättsvetenskap 
och universitetslektor vid Göteborgs universitet, 
samt Paul Lappalainen, chef för främjandeenhe-
ten, Diskrimineringsombudsmannen.  

Läs mer på 
www.sns.se/sos

Cecilia Garme, Carl Melin, Carin Jämtin, Sten Nordin, Gunilla Sjöberg,  
Göran von Sydow, Tommy Möller

Nyamko SabuniMagnus Dalsvall, Ann Fagraeus, Patrik Peter, Petra Morina
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Annika CreutzerGudrun Persson Peter Eriksson Petra MorinaLars Nyberg

sns välfärdsråd 2008

Varje år får 
omkring  
400 000 

svenskar 
socialbidrag. Det 
motsvarar drygt 
4 procent av 
befolkningen och 
kostar 9 miljarder 
kr. Samtidigt växer 
många barn upp i så 
kallade fattiga hem. 

Enligt Rädda Barnens 
årsrapport fanns det 
år 2004 över en kvarts 
miljon svenska barn 
som bodde i vad SCB 
definierar som en fattig 
familj. Det är 13 procent 

av Sveriges barn. De kommunala variationerna 
är dock stora. I Malmö växer vart tredje barn upp 
i en fattig familj, medan det i Lomma en dryg mil 
norrut är vart 20:e barn. 

Sedan 10 år tillbaka har regeringen haft ut-
talade ambitioner att minska socialbidragstagan-
det, men det har visat sig svårt. Fattigdomen biter 
sig kvar i folkhemmet, också på 2000-talet. SNS 
Välfärdsråd 2008 analyserar i rapporten Fattig-
dom i folkhemmet. Från socialbidrag till själv-
försörjning socialbidragstagandet i Sverige. Den 

centrala frågeställningen är vad som krävs för att 
minska antalet individer som går på socialbidrag. 
För att besvara det kartlägger rådet socialbi-
dragstagandet och diskuterar därefter olika 
åtgärder för att minska socialbidragstagandet. 
Dels genom att se på erfarenheter från välfärds-
reformer i andra länder (bl a USA, Storbritannien, 
Kanada), dels genom att redovisa svensk forsk-
ning om vad som styr socialbidragstagandet och 
om effekterna från olika svenska välfärdsrefor-
mer. 

Rådet presenterar åtta tydliga, realistiska för-
slag på hur politiken bör förändras för att minska 
socialbidragstagandet och öka självförsörjningen.

SNS Välfärdsråd 2008 består av professor 
Matz Dahlberg (ordf), docent Eva Mörk, fil dr  
Karin Edmark och professor Jörgen Hansen.

Matz Dahlberg, Karin Edmark,  
Eva Mörk, Jörgen Hansen Läs om förslagen på 

www.sns.se/vr
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Annika LundiusTorbjörn Becker Ulf Svahn Frederick FederleyLaura Hartman

pågående forskningsprojekt

Klimat oCh närinGsliv: 
KonKurrens om sKoGsråvaran

Konkurrens om skogsråvaran är ett första 
delprojekt i det mer övergripande projektet 
”Klimat och näringsliv”. Delprojektet ana-

lyserar konkurrenssituationen för skogsråvara 
utifrån tillkomsten och utökningen av nya och 
befintliga användningsområden, marknader och 
produkter. 

De politikområden med tillhörande ekonomis-
ka styrmedel som påverkar både användningen 
och produktionen av skogsråvara i Sverige och 
internationellt kommer att utvärderas och even-
tuella målkonflikter kommer att identifieras.

Projektet leds av SNS forskningsledare do-
cent Robert Lundmark, SNS och Luleå tekniska 
universitet. Andra forskare som medverkar är 
professor Patrik Söderholm, Luleå tekniska uni-
versitet och professor Runar Brännlund, Umeå 
universitet.

Kommersiella fastiGheter 
i samhället

Bostadsmarknaden studerades i ett SNS-
projekt 2006–2007. Resultatet blev Bostä-
der på markadens villkor. Nu kompletteras 

denna studie med en analys av den kommersiella 
fastighetsmarknaden. Forskarna Hans Lind och 
Stellan Lundström vid Kungliga Tekniska högsko-
lan ska utifrån grundläggande ekonomisk teori 
och aktuell forskning förklara hur den svenska 

kommersiella fastighetssektorn fungerar och hur 
dess funktionssätt kan förbättras. 

Studien kommer att genomsyras av ett inter-
nationellt och ett teoretiskt perspektiv, av trender 
på den svenska marknaden och av ett normativt 
perspektiv som betonar transparens och effektivitet.

offentliG-privat 
samverKan (ops)

OPS är en metod att involvera den privata 
sektorn i investeringar som traditionellt 
har ansetts vara en angelägenhet för of-

fentlig sektor. OPS innebär vanligtvis att offentlig 
sektor ingår ett avtal med en privat motpart 
om att t ex bygga en väg. Motparten åtar sig att 
finansiera och bygga vägen och sedan sköta un-
derhåll och drift under en period på kanske 40 år. 
Ersättningen betalas i regel löpande från offentlig 
sektor, eller med avgifter från användarna. 

Anslaget i studien är att OPS inte löser några 
finansieringsproblem, men att rätt utformade 
projekt utgör en potential för effektivitetsförbätt-
ringar i en bransch med svag produktivitetsut-
veckling. Den forskare som undersöker fördelar 
och nackdelar med OPS är Jan-Eric Nilsson, 
Statens väg- och transportforskningsinstitut, VTI.
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Under 2008 med-
verkade bl a dessa 
personer vid SNS 
evenemang

Anthony M SantomeroEwa Rabinowicz Pernilla Wigren Kerstin HessiusLars Heikensten

framtidens tjänstepensioner

Forskningsprojektet analyserar hur ett 
tjänstepensionssystem bäst bör vara 
utformat med utgångspunkt i nyttan för 

de försäkrade, samtidigt som övriga tjänstepen-
sionsintressenter i samhället beaktas. Analysen 
används för att diskutera konsekvenser av det 
befintliga tjänstepensionssystemet, bl a avseende 
risker, kostnader och ägarkoncentration. Förfat-
tare är Malin Björkmo, fil lic i finansiell ekonomi 
från Handelshögskolan i Stockholm. Rapporten 
presenteras under 2010.

 

sns välfärdsrapport 2009 
– seGreGationen i storstäderna

SNS Välfärdsrapport 2009 studerar segre-
gationen och dess betydelse i olika delar av 
samhället. Rapporten tar ett samlat grepp 

på de tre storstäderna Stockholm, Göteborg och 
Malmö och jämför segregationen i boendet, på 
arbetsmarknaden och i skolan i dessa regioner. 
Författare är docent Olof Åslund och docent 
Oskar Nordström Skans, båda vid Institutet för 
arbetsmarknadspolitisk utvärdering (IFAU). SNS 
Välfärdsrapport presenteras i november 2009.

sns demoKratiråd 2009  
– europa efter utvidGninGen
Utvidgningen av EU med tolv nya medlemsländer 
i främst Öst- och Centraleuropa omgärdades av 
såväl förhoppningar som farhågor. Vilka förvänt-
ningar infriades och vilka kom på skam? Demo-
kratirådet 2009 undersöker vad utvidgningen 
inneburit för EU:s institutioner, de nya medlems-
länderna och den politiska debatten i Europa. 

Demokratirådet 2009 består av Daniel 
Naurin, docent Göteborgs universitet, Li Ben-
nich-Björkman, professor Uppsala universitet, 
Anna Michalski, forskare Svenska institutet för 
europapolitiska studier (Sieps), Stockholm, Jonas 
Tallberg, professor Stockholms universitet (ordf.)

pågående forskningsprojekt
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Gabriella Sjögren 
Lindquist

Kjell Goldmann Lars Hörngren Franck Petitgas

sns vetenskapliga råd

Vetenskapliga rådets främsta uppgift är att 
bidra till hög kvalitet i SNS forskning. Det 
sker genom diskussioner om den långsik-

tiga inriktningen av SNS forskning och genom råd 
inför beslut om forskningsprojekt och forskar-
rekrytering samt synpunkter på genomförda 
projekt. Rådets ledamöter medverkar också till 
att stärka SNS-forskningens förankring i och 
kontakter med den akademiska forskningen i 
Sverige och i utlandet.

Professorerna Clas Bergström, Harry Flam, Lars Hultkrantz, Li Bennich-Björkman, Ann-Sofi Kolm, Michael Tåhlin och Lennart Schön

Läs mer på 
www.sns.se/vetrad

Maria Larsson
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Under 2008 med-
verkade bl a dessa 
personer vid SNS 
evenemang

Karin PetterssonEva Halvarsson Pernilla Ström Per SkedingerPer Schlingmann

eXterna forskare och medarbetare

Följande forskare har 
varit engagerade 
i något av SNS 

forskningsprojekt eller har 
publicerats på SNS Förlag 
under 2008.

Torben Andersen, professor 
Århus universitet

Thomas Aronsson, professor 
Umeå universitet  

Lars Behrenz, docent  
Växjö universitet

Erik Berglöf, professor European 
Bank for Reconstruction and 
Development (EBRD)

Hans Bergström, docent
Anders Björklund, professor 

Stockholms universitet
Börje Boers, doktorand Inter-

nationella Handelshögskolan  
i Jönköping

Anker Brink Lund, professor  
International Centre for Busi-
ness and Politics, Köpenhamn

Matz Dahlberg, docent Uppsala 
universitet

Monika Djerf-Pierre, docent 
Göteborgs universitet

Karin Edmark, fil dr Uppsala 
universitet

Charles Edquist, professor 
Lunds universitet

Robert Erikson, professor 
Stockholms universitet

Antonio Fatás, professor  
INSEAD, Frankrike

Harry Flam, professor Institute 
for International Economic Stu-
dies, Stockholms universitet

Lennart Flood, professor  
Handelshögskolan i Göteborg

Anders Forslund, docent  
Uppsala universitet

Peter Fredriksson, docent  
Uppsala universitet

Stefan Fölster, professor  
Svenskt Näringsliv

Håkan Gergils, Ecofin Invest
Maria Grafström, doktorand 

Uppsala universitet
Jaan Grünberg, ekon dr  

Uppsala universitet
Leo Andreas Grünfeld, fil dr 

Menon, Norge
Patrik Gustavsson Tingvall, fil dr 

Handelshögskolan i Stockholm
Katariina Hakkala, ekon dr Insti-

tutet för näringslivsforskning
Jörgen Hansen, associate pro-

fessor Concordia University, 
Kanada

Ulrika Hedman, fil kand  
Göteborgs universitet

Magnus Henrekson, professor 
Institutet för näringslivs-
forskning

Steinar Holden, professor  
Olso universitet

Sören Holmberg, professor 
Göteborgs universitet

Bengt Holmström, professor 
MIT, USA

Ingemund Hägg, professor  
Uppsala universitet

Peter Högfeldt, docent Handels-
högskolan i Stockholm

Merle Jacob, docent  
Lunds universitet

Tullio Jappelli, professor  
University of Naples, Italien

Karin Jonnergård, professor 
Växjö universitet

Bengt Jönsson, professor  
Handelshögskolan i Stockholm

Lisa Jönsson, doktorand  
Stockholms universtitet

Anders Karlsson, doktorand 
Stockholms universitet

Louise Kennerberg, fil mag, 
utredare vid Institutet för  
arbetsmarknadspolitisk  
utvärdering (IFAU)

Ari Kokko, professor Handels-
högskolan i Stockholm

Ann-Sofie Kolm, associate pro-
fessor Stockholms universitet

Per Kågeson, fil dr  
Nature Associates

Marta Lachowska, doktorand 
Stockholms universitet
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Per StrömbergLouise Kennerberg Per T Ohlsson Eva Mörk

Ulf Larsson, doktorand  
Växjö universitet

Hans Lind, professor Kungliga 
Tekniska högskolan

Lars Ljungqvist, professor  
Handelshögskolan i Stockholm

Karsten Lundequist, ekon dr 
Uppsala universitet samt verk-
sam vid Kansliet för humaniora 
och samhällsvetenskap

Nannan Lundin, fil dr Institutet 
för näringslivsforskning

Stellan Lundström, professor 
Kungliga Tekniska högskolan

Monica Löfgren Nilsson, fil dr 
Göteborgs universitet

Leif Melin, professor Internatio-
nella handelshögskolan  
i Jönköping

Ilian Mihov, professor INSEAD, 
Frankrike

Jonas Månsson, docent Centrum 
för arbetsmarknadspolitisk 
forskning (CAFO), Växjö univer-
sitet

Eva Mörk, docent Institutet för 
arbetsmarknadspolitisk utvär-
dering (IFAU)

Lars Niklasson, Statskontoret
Mattias Nordqvist, ek dr Inter-

nationella Handelshögskolan 
i Jönköping samt Babson Col-
lege, USA

Oskar Nordström Skans, docent 
Institutet för arbetsmarknads-
politisk utvärdering (IFAU)

Jan Ottosson, docent Uppsala 
universitet

Marco Pagano, professor  
University of Naples, Italien

Josef Pallas, forskare Uppsala 
universitet 

Christopher Palmberg, dr Nä-
ringslivets forskningsinstitut 
(ETLA), Helsingfors

Ed Palmer, adjungerad professor 
Uppsala universitet, verksam 
vid Försäkringskassan

Marian Radetzki, professor  
Luleå tekniska högskola

Prasada Reddy, PhD Oslo  
universitet

Jon Sigurdson, professor  
Handelshögskolan i Stockholm

Anna Sjögren, docent Institutet 
för näringslivsforskning (IFN) 

Hans Sjögren, professor  
Linköpings universitet

Gabriella Sjögren Lindqvist,  
assistant professor Institutio-
nen för social forskning (SOFI), 
Stockholms universitet

Eivind Smith, professor Oslo 
universitet

Therése Strand, doktorand 
Stockholms universitet

Jesper Strömbäck, professor 
Mittuniversitetet, Sundsvall

Annika Sundén, docent Försäk-
ringskassan

Staffan Sundin, Nordicum
Christer Svedman, Karolinska 

universitetssjukhuset
Ingemar Svensson, fil lic  

Försäkringskassan
Patric Tirmén, Institutet för  

arbetsmarknadspolitisk  
utvärdering (IFAU)              

Jonas Vlachos, assistant profes-
sor Stockholms universitet

Eskil Wadensjö, professor  
Stockholms universitet

Lennart Weibull, professor  
Göteborgs universitet

Nils Wilking, docent Karolinska 
Institutet

Karolina Windell, doktorand 
Uppsala Universitet

Charles Wyplosz, professor The 
Graduate Institute, Genève 

Udo Zander, professor  
Handelshögskolan i Stockholm

Mira Öhlin, Institutionen för 
journalistik och masskom-
munikation (JMG), Göteborgs 
universitet   

Niklas Österlund, utvärderare 
Försäkringskassan

Sussi Kvart
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Under 2008 med-
verkade bl a dessa 
personer vid SNS 
evenemang

Juhana VartiainenBengt Dennis Marie Lindquist Magdalena AnderssonKarin Byman

utbildningar 2008

Utbildningar är en del av SNS 
verksamhet. Stommen är 
Samhällsprogrammet, som 

startade 1995. Över 200 högre chefer inom 
näringsliv och offentlig förvaltning har gått 
programmet, som ger insyn i samhällets 
beslutsprocesser. 

disKriminerinG 
– mer än bara orättvisa
Halvdagsutbildning med Susanne Fransson och 
Per Norberg. 

miljarder söKer plaCerinG
Exklusiv heldagsutbildning om fondernas och 
riskkapitalbolagens roll som marknadens nya 
storägare med Arne Karlsson, Kerstin Hessius,  
Carl Rosén m fl.

sns samhällsproGram 
Tre etapper, 12 dagar — i Stockholm och Bryssel: 
September Ekonomisk politik, statens finanser 
och budgetarbetet, politisk beslutsprocess och 
ansvarsfördelning samt lobbyverksamhet. 
Oktober Samspel mellan kommun och närings-
liv, politiskt beslutsfattande på nationell nivå, 
fackliga organisationer och massmediernas roll i 
samhället.
November Besök i Bryssel på Europaparlamen-
tet, EU:s ministerråd, Europeiska kommissionen 
och Sveriges EU-representation.

2008 medverkade bl a Björn von Sydow, riksdags-
ledamot, professor John Hassler, Stockholms 
universitet, Andreas Carlgren, miljöminister, Irma 
Rosenberg och Lars Nyberg, vice riksbanks-
chefer, Wanja Lundby-Wedin, ordförande LO, 
Christofer Fjellner, Europa parlamentet, Martin 
Ahlquist, redaktionschef Fokus, Sofia Nerbrand, 
chefredaktör Neo, Kurt Hellström, styrelseproffs 
och Hidayet Tercan, vd Zemrete. 

”Samhällsprogrammet ger exklusiv insikt, 
kunskapsfördjupning och en unik möjlighet 
till reflektion och diskussion.”
 Marie liNdquiSt, 
 kommunikationschef teliaSonera

Mediespel under Samhällsprogrammet 2008
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Gunnar BrockAssar Lindbeck Karin Edmark Eva CederbalkErik Thedéen

nätverk: måndagsklubben och vision

sns måndaGsKlubb

Måndagsklubben är ett exklusivt 
nätverk för de högsta företrädarna 
i de företag, offentliga 

förvaltningar och organisationer som 
är med i SNS. Dessutom specialinbjuds 
chefekonomer, forskare, politiker och andra 
opinionsbildare. 

Måndagsklubben träffas sex gånger per år för in-
formella middagsdiskussioner. Under 2008 disku-
terades det amerikanska presidentvalet med Olle 
Wästberg, Svenska Institutet, Jan Hallenberg, 
Försvarshögskolan, Per T Ohlsson, Sydsvenska 
Dagbladet och Eric Sundström, Aktuellt i Politi-
ken; bankkriser med Stefan Ingves, Riksbanken, 
Urban Karlström, Finansdepartementet och 
Bo Lundgren, Riksgälden; Ryssland som till-
växtregion med Magnus Brännström, Oriflame 
och Elisabeth Hedborg, SVT och SR; svenska 
EU-ordförande skapet med EU-minister Cecilia 
Malmström, Peter Eriksson, Miljöpartiet och Anna 
Ekström, Saco.

sns vision

Vision är ett nätverk för unga, tongi-
vande och samhällsengagerade ledare 
mellan 25 och 40 år. Medlemmarna 

finns inom näringsliv, politik, forskning, 
kultur, medier och offentlig sektor.

Nätverket har informella diskussioner med le-

dande makthavare i visionära frågor. Vd/gd i SNS-
medlemsföretag kan nominera två personer till 
nätverket och bjuds också in till mötena beroende 
på tema. 

Under 2008 medverkade bl a Anders Daniels-
son, SÄPO, Peter Eriksson, Miljöpartiet,  
Dag Klackenberg, Svensk Handel, Michael G:son 
Löw, Preem Petroleum, Cecilia Malmström, 
Statsrådsberedningen, Tommy Möller, Stock-
holms universitet, Mikael Odenberg, Svenska 
Kraftnät, Per T Ohlsson, Sydsvenska Dagbladet, 
Ewa Rabinowicz, Livsmedelsekonomiska Institu-
tet, SLU, Magnus Ranstorp, Försvarshögskolan, 
Per Schlingmann, Moderaterna och Ulf Adelsohn, 
f d landshövding i Stockholms län.

Anna Ekström, Peter Eriksson, Cecilia Malmström
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Under 2008 med-
verkade bl a dessa 
personer vid SNS 
evenemang

Gunilla SjöbergBengt Gustavsson Pehr Wissén Jonathan MaceyMagnus Brännström

tylösand 2008

SNS företagsledarkonferens i 
Tylösand är till för de högsta 
cheferna i SNS medlemsföretag, 

organisationer och myndigheter.

2008 års Tylösandskonferens Nya trender på 
ägarmarknaden ägnades åt den senaste ut-
vecklingen på ägarmarknaderna. Hur skapar 
olika ägarformer företagsvärde? Vilken kritik 
finns mot olika ägarformer och hur hanteras 
den? Hur utvecklas de olika ägarformerna 
under de kommande 10–15 åren? Akademiska 
analyser varvades med praktiska case och 
politiska utmaningar.

Medverkande var bl a Jacob Wallenberg, 
Michael C Jensen, Harald Mix, Franck 
Petitgas, Sophie Nachemson-Ekwall, Peter 
Butler, Marco Becht, Tom Dinkelspiel, Knut 
Kjaer, Thomas Östros, Urban Bäckström, 
Tomas Nicolin samt Pernilla Ström.

Franck Petitgas Lena Westerlund

Urban Bäckström och Thomas Östros
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Per KågesonPatrik Peter Karin Markides Gunnar FrörothErik Langby

Jacob Wallenberg och Tom Dinkelspiel Sarah McPhee

Marco Becht Pernilla Ström Michael C Jensen
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Under 2008 med-
verkade bl a dessa 
personer vid SNS 
evenemang

Berit RollénGunnar Åselius Ove Nilsson Olle WästbergTommy Möller

sns 60 år

Den 5 juni 1948 samlades åtta unga 
män till konstituerande sammanträde 
med Studieförbundet Näringsliv 

och Samhälle, nuförtiden mer känt under 
förkortningen SNS. 

Det var grundarna Axel Iveroth, Tore Browaldh 
och Lars-Erik Thunholm. Där fanns också aka-
demikerna Erik Dahmén och Ingvar Svennilson. 
Redan från början fanns det en stark koppling till 
vetenskapen i SNS. De övriga var Erik Huss från 
Dagens Nyheter, Thure Öberg från Husqvarna va-
penfabrik och Per Hemberg från Handelsbanken. 
En av de bärande tankarna bakom SNS bildande 
var att personer från näringslivet och vetenska-
pen tillsammans skulle belysa och diskutera 

angelägna samhällsfrågor. Senare har också den 
offentliga sidan i form av förvaltning och myndig-
heter blivit en viktig del av SNS-kretsen. 

   Nästan på dagen sextio år senare samlades 
ett stort antal personer ur SNS nätverk och vän-
krets i förbundets lokaler på Jakobsbergsgatan i 
Stockholm för att fira SNS första 60 år, bl a med 
ett särskilt jubileumsseminarium. 

Fyra samhällsvetenskapliga forskare – Ewa 
Rabinowicz, Lennart Schön, Laura Hartman och 
Olof Petersson – blickade framåt och spekulerade 
om Sverige och världen om 60 år.
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Olof PeterssonJonas Tallberg Ulf Lindberg Gunvor KronmanOlof Stenhammar

Vänster sida, bild 1: Johan Skoglund, 
Charlotte Erkhammar, Olof 
Stenhammar, Sven Christer Nilsson, 
Eva Cederbalk och Eva Gidlöf

Bild 2: Irene Svensson, Laura 
Hartman och Marianne Hamilton

Denna sida, bild 1: publik på 
jubileumsseminariet

Bild 2: Eva Halvarsson, Arne 
Karlsson, Sten Westerberg 
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Under 2008 med-
verkade bl a dessa 
personer vid SNS 
evenemang

Eric SundströmBertil Hult Paavo Lipponen Olle RossanderNina Solomin

sns lokalgrupper

Förra året hade SNS 
23 lokalgrupper i 
Sverige och utomlands. 

Dessa lokalgrupper, 
med representanter från 
näringsliv, förvaltning och 
universitet, arrangerade 70 
möten med cirka 3 300  
deltagare. Nedan följer 
ett axplock ur 2008 års 
mötesverksamhet. 

Ris och ros för regeringen 
i Finanspolitiska rådets 
första rapport 
SNS Bryssel
Medverkande: professor Lars 
Calmfors och fil dr Laura Hart-
man presenterade rapporten. 
Övriga medverkande var Lars 
Jonung, professor i nationaleko-
nomi och forskningsråd vid Eu-
ropeiska kommissionen, Annika 
Melander, enhetschef, DG ECFIN, 
EU-kommissionen samt 
Stefan Lundgren, vd SNS.

Nya trender på ägarmarknaden 
– SNS 60 år
SNS Helsingfors
Medverkande: Björn Wahlroos, 
koncernchef Sampo Abp, Arne 
Karlsson, vd Ratos/ordförande 
SNS Stockholm, Robert Furu-
hjelm, partner Nordic Capital, 
Sixten Korkman, vd Näringsli-
vets forskningsinstitut, ETLA.

Global finanskris – hur påverkar 
det oss?
SNS Jönköping
Medverkande: Ekonomijourna-
listen Henric Borgström samt 
Mikael Lindfors, aktiemäklare 
Handelsbanken.

Guldchans för Kalmar län? 
– 67 miljarder i potten!
SNS Kalmar
Medverkande: Håkan Bryniels-
son, regiondirektör, Peter 
Wikberg, forskningschef på SKB 
samt Olle Zellman, platschef 
för undersökningarna i Oskars-
hamn.

Svensk bankkrishantering  
på export!
SNS London
Medverkande: Bo Lundgren, 
riksgäldsdirektör.

Regionfrågan – vad spelar 
storleken för roll?
SNS Luleå
Medverkande: PO Eriksson, 
landshövding, Sven-Erik Bucht 
(S), kommunalråd, Stefan Torn-
berg (C), riksdagsledamot samt 
Kent Ögren (S), landstingsråd. 
Moderator var Nils-Gustav Lund-
gren, professor Luleå tekniska 
universitet.

Vilken betydelse kommer det 
amerikanska presidentvalet att 
få för oss i Sverige?
SNS Malmö/Lund
Medverkande: Per T Ohlsson, 
politisk krönikör och utrikeskor-
respondent på Sydsvenska Dag-
bladet och Stig-Björn Ljunggren, 
journalist och statsvetare.
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Dag KlackenbergGöran Färm Ola Engdahl Nyamko SabuniBirgitta Böhlin

SNS Väst Konjunkturpanel
SNS Väst
Medverkande: Robert Bergqvist, 
chefekonom SEB, Mats Dillén, gd 
Konjunkturinstitutet, Cecilia Her-
mansson, prognoschef Swed-
bank, Stefan Lundgren, vd SNS. 
Gäst i panelen var Carl Bennet, 
Getinge, som kommenterade 
industrins villkor i det rådande 
konjunkturläget.

Stolt men inte nöjd – en kärleks-
förklaring till politiken
SNS Tokyo
Medverkande: Pär Nuder, f d 
finansminister och aktuell med 
boken Stolt men inte nöjd – en 
kärleksförklaring till politiken.

Forsknings- och innovations-
proposition i världsklass?
SNS Väst
Medverkande: Peter Honeth, 
statssekreterare Utbildnings-
departementet, Maria Khorsand, 
vd SP Sveriges Tekniska Forsk-
ningsinstitut, Sverker Sörlin, 
professor avdelningen för teknik- 
och vetenskapshistoria, KTH, 
Jan-Eric Sundgren, Senior Vice 
President AB Volvo, samt Karin 
Markides, rektor Chalmers.

USA och presidentvalet – 
Amerikanskt väljarbeteende 
och opinionsläget i slutspurten
SNS Washington
Medverkande: Sören Holmberg, 
professor i statsvetenskap Göte-
borgs universitet.

sns loKalGrupper
i sveriGe 
Dalarna 
Jönköping  
Kalmar 
Kiruna 
Luleå 
Malmberget 
Malmö/Lund 
Nordvästra Skåne
Piteå/Skellefteå 
Roslagen 
Stockholm 
Uppsala 
Väst
Västerås 
Östergötland

sns loKalGrupper 
utomlands
Bryssel
Frankfurt am Main
Helsingfors 
London
Paris 
Tokyo 
Washington 
Zürich



Cirka 250 av Sveriges största 
företag, offentliga förvaltningar och 
organisationer är med i SNS. Utöver 

dessa har SNS drygt 4 000 individuella 
medlemmar. 

SNS medlemmar får tillgång till konferenser, 
kurser och seminarier till rabatterade avgifter 
och erhåller dessutom ett antal nyutkomna 
böcker från SNS Förlag varje år. I medlemskapet 
ingår även löpande information om de senaste 
forskningsresultaten och förlagsprodukterna.
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Under 2008 med-
verkade bl a dessa 
personer vid SNS 
evenemang

Christina LindeniusBirgitta Målsäter Jonas Månsson Thomas SternerGöran Greider

företags-, myndighets-, och organisationsmedlemmar

3i Nordic 

A
ABB 
AB Stångåstaden  
AFA 
AGA 
Akademiska Hus 
Alecta  
Alfa Laval  
Almega
Alstom Transport 
Altor Equity Partners 
Alumni  
AMF Pension
Andra AP-fonden 
AP Fastigheter 
Apoteket 
Arbetsförmedlingen
Arbetsgivarverket
Arkitektkopia 
ASKUS 
Aspekta 
AstraZeneca   
Atlas Copco 
Autoliv
Axel Johnson    

B
Beijerstiftelsen (Kjell  

o Märta) 
B & B TOOLS 
BGC 
Billerud 

Bilprovningen   
Boliden
Bombardier Transportation 
Bonnier   
Boverket
Brummer & Partners 

c
Catella
Cision
Citi   
CV Search  
Cwalyon Bank  

d
Danisco Sugar  
Danske Bank Sverige
Deloitte
Didaktus
Diligentia   
Diplomat PR   
DnB Nor 
DTZ 

e
E.ON Sverige  
Ecofin 
Einar Mattsson  
Ekonomistyrningsverket   
Elanders 
Electrolux 
Elekta   
Eniro  
Ericsson
Ernst & Young  

f
FAS 
Finansinspektionen
Fjärde AP-fonden   
Folksam 
Fondbolagens förening 
Fortifikationsverket 
Fortum Sverige 
Företagarna
Första AP-fonden
Försvarets materielverk      

g
Getinge 
Grant Thornton   
Göteborg Energi   
Göteborgsposten 

h
H&M 
Hallvarsson & Halvarsson 
Handelsbanken 
Handelshögskolan  

i Stockholm
Handelshögskolan vid Umeå 

universitet 
Healthcap 
Herenco 
Holmen   
HSB 
Humlegården Fastigheter  
Höganäs 
Högskolan i Jönköping
Högskoleverket   

i
ICA   
If Skadeförsäkring 
Ignis-Funébris  

Försäkringsförening  
IKEA   
IK Investment Partners  
Industrifonden   
Industrivärden   
Interverbum 
Invest in Sweden Agency   
Investor   
ITPS
IVL Svenska Miljöinstitutet  

j
Jernhusen 
J M    
JKL 
Jones Lang LaSalle

k
KappAhl 
Karolinska Institutet 
KK-stiftelsen 
Kommerskollegium   
Konjunkturinstitutet    
Kooperativa Förbundet 
KPMG Bohlins   
Kreab 
Krisberedskaps-

myndigheten 
Kvalitetsmässan
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Björn HamiltonMagnus Ranstorp Malin Björkmo Göran HägglundChristina Knutsson

l
Latour
Ledarna 
Leimdörfer 
L E Lundbergföretagen     
Lernia 
Lifco 
Lindab 
Linklaters Advokatbyrå
LKAB 
Luftfartsavdelningen - 

Transportstyrelsen   
Lunds Energikoncern 
Läkemedelsfömåns-

nämnden 
Läkemedelsindustri-

föreningen 
Länsförsäkringar   
Länsstyrelsen  

i Stockholms län   
Länsstyrelsen  

i Västernorrlands län 

m
Magnora
Mc Kinsey    
Mellby Gård   
Merck Sharp & Dohme  
MKB, Malmö kommunala 

bostadsbolag 
Morgan Stanley 
Munksjö Sweden 

n
Nacka kommun   
Naturvårdsverket
NCC 
Nobia   
Nordea   
Nordic Capital 
Nutek  
NYKCool   
Nynas   
Näsudden investeringar AB 

o
OMX 
Oriflame 

p
Pensionsgaranti   
Pfizer 
Philips    
Posten   
Praktikertjänst  
Premiepensions-

myndigheten  
Proventus   

r
RAM Rational Asset  

Management
Ratos   
Research International 
Revisorsnämnden 
Riksbankens Jubileumsfond   
Riksgälden   
Riksrevisionen   

s
Saab 
Salénia   
Samhall   
Sandvik   
SAS 
SBAB 
SCA   
Scania   
SEB  
Segulah
Sensa Corporate Advisors
Sjunde AP-fonden
Sjätte AP-fonden     
Sjöfartsverket 
Skandia   
Skandia Liv 
Skanska 
Skatteverket 
SKF 

Sophiahemmet 
Sparbanken Finn 
Sparbanken Nord 
Sprit & Vinleverantörs-

föreningen
SSAB Svenskt Stål   
Statens Energimyndighet 
Statistiska centralbyrån 
Statskontoret   
Stena 
Stockholms Grosshandlar-

societet
Stockholms hamnar 
Stockholms läns landsting 
Stockholms stad (Stadsled-

ningskontoret) 
Stockholmsbörsen 
Stora Enso   
Stronghold Invest  

(Newsec) 
Sun Microsystems 
Sveaskog 
Swedbank 
Swedbank Robur
Swedfund International 
Swedish Match
Swedish Medtech   
Svensk Exportkredit 
Svensk Energi 
Svenska Institutet   
Svenska Kraftnät      
Svenska Petroleum institutet 
Svenska Shell  
Sveriges Bostadsrätts-

centrum 
Sveriges Försäkrings-

förbund 
Sveriges Kommuner och 

Landsting 
Sveriges Läkarförbund 
Systembolaget   

t
Teknikföretagen 
Telenor
TeliaSonera Sverige 
Tetra Pak 
Tredje AP-fonden
TSL
Tyréns AB

u
UBS 
Upplands Motor   
Uppsala universitet

v
Vasakronan   
Vattenfall 
Veolia Transport Sverige   
Verva
Wiborg Kapitalförvaltning    
Vinge 
Vinnova
Vin & Sprit AB
Volvo 
Vårdalsstiftelsen 
Vårdförbundet 
Vägverket   

ö
Öhrlings Pricewaterhouse-

Coopers 
Öresund   
Öresundskraft
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Under 2008 med-
verkade bl a dessa 
personer vid SNS 
evenemang

Hans BergströmBjörn Sandén Niklas Ekdal Maria HedlundMarco Becht

möten

Hösten 2008 gick världen in i en 
allvarlig finanskris som kom att 
utvecklas till en djup ekonomisk kris. 

Huvudfokus för SNS programverksamhet 
blev att snabbt följa den dramatiska 
händelseutvecklingen. 

september 
Möte med Stockholms konjunkturpanel
Allt fler tecken tyder på att såväl internationell 
som svensk ekonomi bromsar in kraftigt. Står 
lågkonjunkturen för dörren? Klarar centralban-
kerna att bromsa inflationen? Hur långvarig blir 
finansmarknadskrisen?

Medverkande: Robert Bergqvist, chefekonom 
SEB, Mats Dillén, gd Konjunkturinstitutet, Stefan 
Fölster, chefekonom Svenskt Näringsliv, Cecilia 
Hermansson, chefekonom Swedbank, Jan Hägg-
ström, chefekonom Handelsbanken.

oKtober
Finanskris! Vad händer nu?
Vad händer på de finansiella marknaderna och 
hur påverkas Sverige av finanskrisen? På mötet 
diskuterades bl a det stödpaket på 700 miljarder 
dollar som lagts fram i USA. Vad innebär det och 
är det en tillräcklig åtgärd? Finns det en risk att 
fler institutioner kollapsar? Hur lång tid kom-
mer det att ta innan krisen är över? Hur kommer 
finansbranschen att se ut efter krisen?

Medverkande: Mikael Ericson, Carnegie, Per 
Strömberg, SIFR, Ulf Wissén, Raxor Capital.

Under 2008 hade SNS 56 möten i aktuella frågor: 
alltifrån nätverksträffar, vd-luncher och snabba 
hearings till större konferenser och utbildningar. 
Mötesverksamheten visade tydligt att SNS är Sve-
riges ledande mötesplats för högre chefer i privat 
och offentlig sektor. 

SNS har dessutom seminarieverksamhet på 
ett 20-tal orter runt om i Sverige och utomlands 
(se sidorna 24–25). 
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Marianne HamiltonUlf Adelsohn Hans Danielsson Göran von SydowNiels Eirik Nertun

Hur hårt landar Baltikum?
Baltikums ekonomier har vuxit exceptionellt 
snabbt under ett antal år. Det har spekulerats i 
om perioden med snabb tillväxt ska sluta med 
en krasch, något som kan komma att påverka 
många svenska företag.

Medverkande: Bengt Dennis f d riksbanks-
chef, Torbjörn Becker, vd SITE Östekonomiska 
institutet.

Satsa eller spara – vilken väg tar Sverige?
En diskussion om de framtida statsfinanserna 
med Finansdepartementets statssekreterare 
Ingemar Hansson, professorerna Lars Calmfors 
och Assar Lindbeck.

Snabbinkallat möte med anledning av  
regeringens stabilitetsplan som förväntas  
träda i kraft den 28 oktober
Om Europeiska rådets beslut om nationella sta-
bilitetsplaner för att möta den globala finansoron 
och svenska regeringens stöd för banker via 
föreslagen stabilitetsplan. 

Medverkande: Urban Karlström, statssekre-
terare Finansdepartementet, Lars Hörngren, 
chefekonom Riksgälden, Erik Thedéen, NASDAQ 
OMX.

november 
What Next: The Causes and Effects of  
The Current Global Credit Crisis
Professor Anthony M Santomero besökte SNS 
för att tala om implikationerna av den amerikan-
ska finanskrisen. Santomero är en av världens 
ledande auktoriteter på finansmarknaders funk-
tionssätt. 

The financial crisis and beyond
Vilka strukturella förändringar av finansmarkna-
den kan vi vänta oss med tanke på den finansiella 
krisen? 

Medverkande: Michael Oxley, vice chairman  
NASDAQ OMX, f d kongressledamot och en av ar-
kitekterna bakom the Sarbanes-Oxley Act, Ingrid 
Bonde, tillträdande vd för AMF Pension, Björn 
Savén, ordförande IK Investment Partners.

deCember 
Recept mot recessionen – ekonomer om  
den ekonomiska politiken
Vilka åtgärder bör sättas in för att stimulera Sve-
rige ur krisen och vad säger ekonomerna? 

Medverkande: Torben M Andersen, profes-
sor i nationalekonomi Århus universitet, Martin 
Flodén, docent i nationalekonomi Handelshög-
skolan i Stockholm, John Hassler, professor i 
nationalekonomi IIES, Stockholms universitet, 
Susanne Ackum, chef för Finansdepartementets 
ekonomiska avdelning.
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Under 2008 med-
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Hans TillyMichael Gson Löw Torben M Andersen Marika MarkovitsBörje Ekholm

sns förtroenderåd

Ordförande
Sten Westerberg, Leim-

dörfer

Vice ordförande
Hans Dalborg, Handels-

banken 
Eva Fernvall, Apoteket 

Hedersledamöter
Carl-Johan Bonnier,  

Bonnier AB 
Claes Dahlbäck
Gustaf Douglas 
Göran Ennerfelt
Jacob Palmstierna
Sven H Salén 
Marcus Storch 
Jan Wallander

Övriga valda ledamöter
Antonia Ax:son Johnson,  

Axel Johnson AB 
Gustav Bard, 3i Nordic plc
Erik Belfrage, SEB
Jan Belfrage, Calyon Bank
Kenneth Bengtsson, ICA
Carl Bennet, Carl Bennet 

AB
Gunilla Berg, SAS
Lars Berg, Eniro
Lars Bergman, Handels-

högskolan i Stockholm 
Hans Bergström
Nils Gunnar Billinger, 

Näringsdepartementet
Hans Biörck, Skanska
Staffan Bohman
Pär Boman,  

Handelsbanken

Bengt Braun, Bonnier AB
Gunnar Brock, Atlas Copco
Peggy Bruzelius, Lancelot 

Asset Management
Håkan Bryngelson, Vasa-

kronan 
Birgitta Böhlin, Samhall
Madeleine Caesar,  

KK-stiftelsen
Lars Calmfors, IIES, 

Stockholms universitet 
Eva Cederbalk, SBAB
Torborg Chetkovic, 

Tunnel baneservice i 
Stockholm AB

Anders Dahlvig, IKEA
Börje Ekholm, Investor 
Klas Eklund, SEB
Christer Elmehagen, AMF 

Pension
Katja Elväng, Didaktus
Gunvor Engström, Bank2
Lars Engwall, Uppsala 

universitet
Per Eriksson, Vinnova
Charlotte Erkhammar, 

Kreab
Annika Falkengren, SEB
Ulrika Francke, SBC
Thomas Franzén
Stig Fredriksson, Herenco
Lars Frithiof, E.ON
Christer Gardell, Cevian 

Capital
Eva Gidlöf, Tieto
Yvonne Gustafsson,  

Ekonomistyrningsverket
Eva Halvarsson, Andra 

AP-fonden

Marianne Hamilton, Atlas 
Copco

Eva Hansdotter, SKF
Susanna Hakelius Popova, 

Dagens Story
Anna Hedborg, Social-

departementet
Magnus Henrekson, 

Institutet för näringslivs-
forskning

Cecilia Hermansson, 
Swedbank

Kerstin Hessius, Tredje 
AP-fonden

Per Hillström, Morgan 
Stanley

Staffan Håkanson
Jan Häggström, Handels-

banken
Anders Igel
Sten Jakobsson, ABB
Ulf Jakobsson, Internatio-

nella handelshögskolan  
i Jönköping 

Kjell Jansson, SCB
Urban Jansson
Jan Johansson, SCA
Leif Johansson, Volvo
Birgitta Johansson-

Hedberg
Lars G Josefsson,  

Vattenfall
Hans Larsson, Percensor
Carola Lemne, Danderyds 

sjukhus
Assar Lindbeck, IIES, 

Stockholms universitet
Christina Lindenius, Sveri-

ges Försäkringsförbund

Förtroenderådet är SNS högsta 
beslutande församling. Den väljer 
styrelse och revisorer, beviljar 

ansvarsfrihet och utgör ett centralt nätverk 
av beslutsfattare inom näringsliv, offentlig 
sektor, den akademiska världen och viktiga 
opinionsbildare.

Förtroenderådet består av drygt 100 valda ledamöter 
– chefer för SNS-anknutna företag och förvaltningar, 
ledande samhällsforskare samt viktiga opinions-
bildare. Därtill är ordförandena i SNS lokalgrupper 
självskrivna ledamöter. För troenderådet träffas nor-
malt två gånger per år. Mandattiden för ledamöterna 
är tre år med möjlighet till omval. 
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Hans LindbladBo Lundgren Monika Olin Wikman Michael OxleyMikael Ericson

Eva Lindström, Riks-
revisionen

Ulla Litzén
Fredrik Lundberg,  

L E Lundbergföretagen 
Bo Lundgren, Riksgälden
Annika Lundius, Svenskt 

Näringsliv
Bernt Magnusson, Kwintet
Johan Malmquist, Getinge
Anders Milton
Jonas Milton, Almega
Tomas Nicolin, Alecta
Sven-Christer Nilsson, 

RIPASSO
Marianne Nivert 
Peter Norman, Sjunde AP-

fonden
Sven Nyman, Rational Asset 

Management
Anders Nyrén, Industri-

värden 
Per T Ohlsson, Sydsvenska 

Dagbladet
Erik Olsson
Erik Paulsson, Peab
Stefan Persson, H&M 
Torsten Persson, IIES, 

Stockholms universitet 
Lars Pettersson, Sandvik 
Mats Qviberg, Investment 

AB Öresund
Bengt Rydén, Hallvarsson  

& Halvarsson
Daniel Sachs, Proventus
Elisabet Salander Björk-

lund, Stora Enso
Staffan Salén, Salénia

Björn Savén, Industri 
Kapital

Lars-Erik Skjutare, Spar-
banken Finn

Johan Skoglund, JM
Ingemar Skogö, Vägverket
Anitra Steen, Systembolaget
Olof Stenhammar, OMX
Hans Stråberg, Electrolux
Per Strömberg, SIFR
Ingemar Ståhl, Lunds  

universitet
Carl Eric Stålberg, Swed-

bank
Lennart Sundén, Sanitec
Jan-Erik Sundgren, Volvo
Anders Sundström,  

Folksam
Hans Tson Söderström, 

Handels   högskolan  
i Stockholm

Sverker Sörlin, SISTER
Daniel Tarschys,  

Stockholms universitet
Hidayet Tercan, Åhléns 
Thomas Thiel, KPMG 

Bohlins
Meg Tivéus, Meg Tivéus AB 
Michael Treschow, Ericsson
Gabriel Urwitz, Segulah 
Harriet Wallberg-Henriks-

son, Karolinska Institutet
Jacob Wallenberg, Investor
Maj-Charlotte Wallin, AFA 

Försäkring
Ragnhild Wiborg, Wiborg  

Kapitalförvaltning
Christel Wiman, Stockholms 

hamnar

Ordförande i SNS 
lokalgrupper
Per Bjurbom, Holmen 

(Roslagen)
Jan O Cedwall (Nyköping/

Oxelösund)
Claes Ericson, Handels-

banken (Jönköping)
Monica Ericsson, Västerås 

stad (Västerås)
Anders Furbeck, LKAB 

(Luleå)
Gunilla Girardo, Svensk-

amerikanska  
handelskamrarna i USA 
(Washington)

Magnus Grill, Öresundskraft  
(Nordvästra Skåne)

Magnus Hall, Holmen  
(Östergötland)

Maria Hedlund, Volvo (Väst)
Henrik Hedman, Privatbank 

Bellerive (Zürich)
Erik Hägglöv, Sparbanken 

Nord (Piteå/Skellefteå)
Katarina Isaksson, OECD 

(Paris) 
Christina Knutsson, GDP 

Development (London)
Gunvor Kronman, Hanahol-

men (Helsingfors) 
Jan-Olof Lindberg, Öhrlings 

PricewaterhouseCoopers 
(Gävle/Sandviken)

Lena Marcusson, Uppsala 
universitet (Uppsala)

Agneta Marell, Handelshög-
skolan vid Umeå universi-
tet (Umeå)

Hans Möller, Ideon Center 
(Malmö/Lund)

Holger Namér, Handels-
banken (Frankfurt) 

Nils Nilsson, Högskolan  
i Kalmar (Kalmar)

Göran Olovsson, LKAB 
(Kiruna) 

Mats Pettersson, LKAB 
(Malmberget)

Ulf Riese, Handelsbanken 
(Stockholm)

Johan Rugfelt, Exportrådet 
(Tokyo)

Iréne Svensson, SAAB 
(Bryssel)

Pernilla Wigren, Falu Röd-
färg (Dalarna)
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Under 2008 med-
verkade bl a dessa 
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Tom DinkelspielCarina Lundberg 
Markow

Markus Åhman Cecilia SkingsleyJonas Milton

nya förtroenderådsledamöter och 
lokalgruppsordförande 2008/2009

nYa förtroenderådsledamöter
Gustav Bard, 3i Nordic plc
Jan Belfrage, Calyon Bank
Gunilla Berg, SAS
Torborg Chetkovic, Tunnelbaneservice i 

Stockholm AB
Per Hillström, Morgan Stanley AB
Christina Lindenius, Sveriges  

Försäkringsförbund
Sven Nyman, RAM, Rational Asset  

Management
Per T Ohlsson, Sydsvenska Dagbladet
Elisabet Salander Björklund, StoraEnso

Johan Skoglund, JM AB
Per Strömberg, SIFR
Carl Eric Stålberg, Swedbank AB
Thomas Thiel, KPMG Bohlins
Harriet Wallberg-Henriksson, Karolinska 

Institutet
Maj-Charlotte Wallin, AFA Försäkring

nY loKalGruppsordförande
Åsa Östling, SNS Västerås, Länstyrelsen  

i Västmanlands län

SNS förtroenderådsmöte i juni 2008. På bild 
bl a Cecilia Hermansson, Ragnhild Wiborg, 
Marianne Hamilton och Eva Gidlöf.
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Michael C JensenSusanne Ackum Harald Mix Carin JämtinMeg Tivéus

sns förlag

Under 2008 publicerade SNS Förlag 
boken Fånga platsen. Guide till 
Sveriges företagsamma historia, 

författad av Anders Johnson. Det är 
förlagets största satsning någonsin. 

Fånga platsen skildrar över tusen platser runt 
om i Sverige och speglar vår ekonomiska histo-
ria från vikingatid till nutid. Till beskrivningar av 
byggnader, miljöer och museer läggs spännande 
porträtt av entreprenörer. Boken är kryddad med 
historiska citat ur romaner, reseskildringar och 
annan litteratur. Här finns också en stor mängd 
färgbilder: fotografier, äldre målningar, ritningar, 
produkter och reklamtryck. Fånga platsen 
rosades av en enig presskår: ”Anders Johnsons 
underbara resa genom Sverige”, skrev Claes 
Arvidsson i Svenska Dagbladet; ”Fånga platsen är 
svår att lägga ifrån sig”, skrev Eva-Lena Ahlqvist 
i Dagens Industri. ”Fånga platsen är ett storverk 
som sprider ljus och värme i det ekonomiska 
vintermörkret”, skrev Per T Ohlsson i Sydsvenska 
Dagbladet.
    Två uppmärksammade debattböcker var 
Berit Rolléns och Monica Olin Wikmans Vi vill 
inte bli gamla, som är en kritisk granskning av 
den svenska äldreomsorgen, och Bo Rothsteins 
Förargelseväckande beteende, där han anser att 
vitaliteten i den offentliga debatten är hotad, vilket 
i sin tur snart leder till maktmissbruk och olika 
former av korruption.

   Under året introducerade SNS Förlag också 
en ny essäserie. Först ut var Kjell Goldmann 
med Identitet & politik, där han undersöker tre 
konkreta identiteter, en nationell (den svenska), 
en övernationell (den europeiska) och en semi-
nationell (den judiska). I den andra titeln, Europa 
& skulden, analyserar Niklas Ekdal den militanta 
islamismen med utgångspunkt från de drama-
tiska åren 1914–1918. 
   En av världens mest kända utvecklingsekono-
mer, William Easterly, levererar i Den vite man-
nens börda, en förödande kritik mot västerlandets 
tragiska och övermodiga försök att omforma 
resten av världen till sin egen avbild.
   SNS Förlag genomförde också en stor läro-
bokssatsning – Global ekonomi, en ny modern 
lärobok i samhällsekonomi författad av riks-
banksekonomen Claes Berg.

”fånga platsen är ett storverk 
som sprider ljus och värme 
i det ekonomiska vintermörkret.”
 Per t OhlSSON,  
SydSveNSka dagbladet
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Jacob Wallenberg Matz Dahlberg Harry FlamCarl B Hamilton

sns förlag – utgivningen 2008

Ulla-Marie Helleberg

Forska lagom och vara världsbäst. 
Sverige inför forskningens globala 
strukturomvandling
Mats Benner, Sverker Sörlin (red)

Global ekonomi. En introduktion till 
samhällsekonomin
Claes Berg

Kön och politik
Christina Bergqvist, Per Adman, 
Ann-Cathrine Jungar

Att rekrytera styrelser till 
börsbolag. Om arbetet  
i valberedningar
Malin Björkmo

Recept för vården. Om effektivitet  
i sjukvården och äldreomsorgen
Jane Cederqvist (red)

Välfärdsrådets rapport 2008. 
Fattigdom i folkhemmet – från 
socialbidrag till självförsörjning
Matz Dahlberg, Karin Edmark, 
Jörgen Hansen, Eva Mörk

Den vite mannens börda. Varför 
västerlandets ansträngningar att 
hjälpa resten av världen har gjort 
så stor skada och så liten nytta
William Easterly

Europa & skulden. Från första till 
fjärde världskriget
Niklas Ekdal

Identitet & politik. Nationellt, 
övernationellt, semi-nationellt
Kjell Goldmann

Välfärd på deltid
Laura Hartman (red)

Ansvarige utgivaren. Diktator  
eller syndabock?
Pär-Arne Jigenius

Fånga platsen. Guide till Sveriges 
företagsamma historia
Anders Johnson

Diktatur. Om ofrihetens politiska 
system
Lauri Karvonen

Tools for Cutting European 
Transport Emission. CO2 Emissions 
Trading or Fuel Taxation?
Per Kågeson

Transporter och klimat. Om 
koldioxid och handel med 
utsläppsrätter
Per Kågeson, Lars Zetterberg, 
Kristina Forsbacka

Jämställdhet nästa! 
Samhällsplanering ur ett 
genusperspektiv
Anita Larsson, Anne Jalakas

En vädjan till förnuftet. Tänk kallt 
på den globala uppvärmningen
Nigel Lawson

Lissabonfördraget. Konsoliderad 
version av EU:s fördrag

Konjunkturrådets rapport 2008. 
Vägar till full sysselsättning
Stefan Lundgren (red)

Vertical Street
Göran Lundquist (red)

Demokratirådets rapport 2008. 
Medierna: folkets röst?
Olof Petersson (red)

Vi vill inte bli gamla – som 
äldreomsorgen ser ut i dag
Berit Rollén, Monika Olin Wikman

Förargelseväckande beteende
Bo Rothstein

Dags för en ny 
arbetsskadeförsäkring
Gabriella Sjögren Lindquist,  
Eskil Wadensjö
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Irene WennemoSusanne Fransson Villy Bergström Ulrika WennergrenMattias Lundbäck

Effekter av anställningsskydd.  
Vad säger forskningen?
Per Skedinger

Regionen som vision. Det politiska 
projektet Stockholm-Mälarregionen
Erik Westholm, Jan Amcoff, 
Julia Falkerby, Markus Gossas, 
Niklas Stenlås

Hälso- och sjukvårdens 
fragmentering. Från lokalt till 
transnationellt organiserad 
sjukvård
Jan Öhrming

nYa upplaGor
Till historiens försvar, 2 uppl 
Richard J Evans

Tillväxt, stagnation, kaos, 3 uppl
Christer Gunnarsson, Mauricio Rojas

Internationell ekonomi, 2 uppl
Hans Hansson

Samhällsekonomisk analys. En 
introduktion till mikroekonomin,  
2 uppl
Lars Hultkrantz, Jan-Eric Nilsson

Statsskick, 2 uppl
Lauri Karvonen

Svensk författningspolitik, 2 uppl
Ingvar Mattson, Olof Petersson (red)

Makten över arbetsmarknaden. Ett 
perspektiv på Sveriges 1900-tal,  
2 uppl
Svante Nycander

Tillämpad makroekonomi, 3 uppl
Mats Persson, Eva Skult (red)

Det ekonomiska tänkandets 
historia, 4 uppl
Bo Sandelin, Hans-Michael 
Trautwein, Richard Wundrak

EU:s drivkrafter. En introduktion till 
teorier om europeisk integration, 
2 uppl (av Integration som 
problemlösning)
Jacob Westberg

poCKetbiblioteKet
Stabiliseringspolitik, nr 31
Hans Tson Söderström

Kvotering, nr 32
Drude Dahlerup, Lenita Freidenvall

Vad är utveckling?, nr 33
Björn Hettne

Edmund Burke, nr 34
Carl Johan Ljungberg

Diskriminering, nr 35
Hans Ingvar Roth

Svenska företagsledare under 
hundra år, nr 36
Ronald Fagerfjäll

Socialförsäkringarna i Sverige,  
nr 5, 2 uppl
Ann-Charlotte Ståhlberg 

Europaparlamentet, nr 6, 2 uppl
Christian Andersson

Så styrs Tyskland, nr 8, 2 uppl
Rutger Lindahl

Lön, nr 17, 2 uppl
Lena Granqvist, Håkan Regnér
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Under 2008 med-
verkade bl a dessa 
personer vid SNS 
evenemang

Carl MelinCarola Lemne Martin Ahlquist Jane CederqvistJan Häggström

finansiering

SNS verksamhet finansieras från flera olika 
källor. Utöver forskningsanslag har SNS 
intäkter från 4 000 individuella medlemmar, 
250 företag, myndigheter och organisationer, 
drygt 3 000 konferensdeltagare och 10 000-
tals köpare av företagets böcker. 

Rörelseintäkterna under 2008 var 43,2 MKR 
fördelade på följande källor.

Företags-, 
myndighets-  
och organisations-
medlemmar

Forskningsanslag

Programintäkter

Förlagsintäkter

Individuella medlemmar

40%

20%

18%

20%

2%

forsKninGsråd, 
stiftelser m fl som lämnat 
anslaG till sns forsKninG 
under 2008
FAS
Carl-Olof och Jenz Hamrins Stiftelse
Jan Wallanders och Tom Hedelius 

Stiftelse
Sven och Dagmar Saléns Stiftelse
Vinnova
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Carola GunnarssonIrene Svensson Tomas Nicolin John HasslerCarl-Johan Bonnier

forsKninGs finansiärer
AFA
Almega
Alstom Transport AB
AMF Pension
AP Fastigheter
Banverket
Bil Sweden
Billerud 
Bombardier Transportation  

Sweden AB
Deloitte 
Didaktus
Diligentia AB
Diskrimineringsombudsmannen 
DnB NOR Bank ASA, Filial Sverige
DTZ Sweden
Einar Mattsson AB
Energimyndigheten
Eskilstuna Energi & Miljö 
Fastighetsägarna Stockholm
Folksam 
Försäkringsförbundet 
Försäkringskassan
Göteborg Energi AB
Henry Ståhl Fastigheter AB
Holmens papper
Huddinge kommun 
Humlegården Fastigheter AB
if 
Järnvägsforum
Kommunalarbetarförbundet
KPMG
Leimdörfer
Lernia
Linklaters Advokatbyrå AB
Locum AB
Luftfartsstyrelsen

Luftfartsverket
Luleå energi
Lunds energikoncern AB
Länsförsäkringar AB
Länsstyrelsen i Västernorrlands 

län
Malmö stad
Naturvårdsverket
NCC AB
NCC AB
Nordic paper
Norra skogsägarna
NUTEK/Tillväxtmyndigheten
Ragn-sells
Ratos AB
Restaurangföretagare
Riksgälden
Saab AB (Saab Aerotech)
Salénia
Samhall
SAS
Scania AB
SEB TryggLiv
SIKA
Skandia 
Skandiabanken
Skanska Sverige AB
Skellefteå kraft
Skogsindustrierna
SKTF
Sparbanken Nord
Statistiska Centralbyrån
Statskontoret
Steen & Ström Sverige AB
Stockholms hamnar
Stockholms läns landsting  (Nya 

Karolinska Solna-förvaltningen)
Stockholms stad

Stronghold Invest AB (Newsec)
Sveaskog
Svensk Bilprovning
Svensk Handel AB
Sveriges Hotell- och 
Sveriges Kommuner och Landsting
Söderenergi AB
Södra
Transportbranschens 

Klimatinitiativ
Tredje AP-fonden
Trygg Hansa
Tyréns AB
Vattenfall
Veidekke Sverige AB
Veolia Transport Sverige AB
Volvo 
Volvo Personvagnar
Vårdalstiftelsen
Vårdförbundet
Vägverket
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Under 2008 med-
verkade bl a dessa 
personer vid SNS 
evenemang

Cecilia GarmeHenrik Berggren Martin Flodén Ingemar HanssonIngrid Bonde

Resultaträkning (kr) 2008 2007

RÖRELSEINTÄKTER
Nettoomsättning 43 277 206 42 565 950

43 277 206 42 565 950

Rörelsekostnader
Externa kostnader -22 065 306 -20 680 015
Personalkostnader -22 852 315 -23 241 436
Avskrivningar av materiella anläggningstillgångar -432 547 -424 660

-45 350 168 -44 346 111

RöRelseResultat -2 072 962 -1 780 161

Finansiella poster
Resultat från finansiella anläggningstillgångar -6 618 478 2 440 600
Andel i intresseföretags resultat 0 -611
Ränteintäkter och liknande intäkter 159 201 103 713
Räntekostnader -22 687 -19 826

-6 481 964 2 523 876
Resultat efteR finansiella posteR -8 554 926 743 715
ÅRets Resultat -8 554 926 743 715
Fördelning av årets resultat
Årets resultat enligt resultaträkningen -8 554 926 743 715
Återföring av avsatta forskningsmedel 1 500 000 1 500 000
Kvarstående belopp för året/ förändring av balanserat kapital -7 054 926 2 243 715

ekonomi
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Cecilia MalmströmMats Odell Ingemar Karlsson Henrik KjellbergHenrik Brors

Balansräkning (kr) 2008 2007
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Ändamålsbestämda medel

Bundna fonder 310 000 310 000

40-årsfonden 10 622 699 11 478 224

50-årsfonden 19 222 604 19 867 079

30 155 303 31 655 303

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 39 849 036 37 605 321

Årets resultat -8 554 926 743 715

Återföring av avsatta 
forskningsmedel 1 500 000 1 500 000

32 794 110 39 849 036

summa eget kapital 62 949 413 71 504 339

Kortfristiga skulder

Checkräkningskredit
( limit 2.000.000 kr) 312 001 0

Leverantörsskulder 1 171 215 1 492 458

Övriga skulder 397 334 602 006

Upplupna kostnader och 
förutbetalda intäkter 12 097 370 15 484 880

Summa kortfristiga skulder 13 977 920 17 579 344

summa eget kapital och skuldeR 76 927 333 89 083 683

STÄLLDA SÄKERHETER Inga Inga

Ansvarsförbindelser Inga Inga

Balansräkning (kr) 2008 2007
TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Materiella anläggningstillgångar

Inventarier samt konst 1 052 002 1 373 049

1 052 002 1 373 049

Finansiella anläggningstillgångar

Långfristiga värdepappersinnehav 37 477 969 55 692 152

37 477 969 55 692 152

summa anläggningstillgÅngaR 38 529 971 57 065 201

Omsättningstillgångar

Varulager

Färdiga varor 2 490 000 2 450 000

2 490 000 2 450 000

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2 031 336 1 639 032

Övriga fordringar 1 889 760 1 852 661

Förutbetalda kostnader 
och upplupna intäkter 3 586 187 3 209 118

7 507 283 6 700 811

Kortfristiga placeringar

Övriga kortfristiga placeringar 24 869 896 18 321 030

Kassa och bank 3 530 183 4 546 641

summa omsättningstillgÅngaR 38 397 362 32 018 482

SUMMA TILLGÅNGAR 76 927 333 89 083 683
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Under 2008 med-
verkade bl a dessa 
personer vid SNS 
evenemang

Mats AnderssonCecilia Hermansson Håkan Frisén Ingalill ÖstmanMats Hellström

stadgar – tio paragrafer som styr verksamheten

§ 1. Ändamål
Studieförbundet Näringsliv och Samhälle (SNS) 
har till ändamål att främja en saklig och kon-
struktiv samhällsdebatt med tonvikt på frågor 
som rör näringslivet och dess roll i samhället, 
att verka för en samhällspolitik som skapar 
gynnsamma betingelser för det allmänna 
framåtskridandet på marknadsekonomins 
grund samt att främja ökad effektivitet och 
fördjupad samarbetsvilja i arbets livet. Förbun-
det skall bedriva sin verksamhet obundet av 
intresseorganisationer och politiska partier.

§ 2. Verksamhetsformer
Förbundet verkar genom utredningar och 
vetenskaplig forskning, genom konferenser, 
genom studier och debatt i lokala grupper 
sammansatta av personer med intresse för 
förbundets ändamål samt genom publicer-
ing och spridning av resultaten från dessa 
verksamhetsfält.

§ 3. Förvaltning
Förbundets angelägenheter omhänderhas av 
ett förtroenderåd och en av förtroende rådet 
utsedd styrelse.

§ 4. Förtroenderådet
Ledamöter av förtroenderådet är dels ord-
förandena i de för förbundets ändamål
verksamma lokalgrupperna, dels av förtro-
enderådet för en tid av högst fem år valda 
ledamöter. De senare skall uppgå till ett 
antal minst lika stort som antalet lokalgrup-
per och väljas av den del av förtroenderådet 
som utsetts genom val. Ledamotskap kan 
upphöra före mandattidens slut efter skriftlig 
uppsägning, som skall vara förtroenderådet 
tillhanda senast 14 dagar före ordinarie förtro-
enderådsmöte. 

Avgår vald ledamot före mandattidens slut 
väljes ny ledamot för återstoden av nämnda 
tid. Till hedersledamöter i förtroenderådet kan 
väljas speciellt förtjänta personer.

§ 5. Förtroenderådssammanträden
1. Ordinarie sammanträde med förtro-

enderådet hålles en gång varje år före juni 
månads utgång vid tid, som av styrelsen 
bestämmes. Vid detta sammanträde skall 
förtroenderådet inom sig utse ordförande och 
vice ordförande, samt efter det att förvaltnings- 
och revisionsberättelserna föredragits, 
fastställa balans räkning för förbundet, besluta 
om ansvarsfrihet för styrelsen samt förrätta 
val av styrelse och revisorer. Andra frågor få 

upptagas endast om de uttryckligen angivits 
i kallelsen eller står i omedelbart samband 
med annat vid sammanträdet handlagt ärende. 
Ledamot av förtroenderådet är berättigad att 
få ärende hänskjutet till prövning vid ordinarie 
förtroenderådssammanträde, om han hos 
styrelsen skriftligt framställt yrkande om detta 
minst en vecka före sammanträdet.

2. Extra sammanträde med förtroenderådet 
skall utlysas, när styrelsen finner så behövligt 
eller då ledamöter av förtroenderådet till ett 
antal, motsvarande minst 1/5 av samtliga 
ledamöter, gör framställning härom hos 
styrelsen. Vid extra sammanträde få ej andra 
ärenden förekomma än de som angivits i 
kallelsen eller står i omedelbart samband med 
sådant ärende.

3. Kallelse till förtroenderådssammanträde 
utfärdas av styrelsen minst tre veckor före 
ordinarie förtroenderådssammanträde samt 
minst en vecka före annat förtroenderådssam-
manträde. 

4. Ledamot av förtroenderådet får vid 
förtroenderådssammanträdet företrädas 
endast av annan ledamot. Vid omröstning i 
förtroenderådet äger varje ledamot en röst. 
Såsom sammanträdets beslut gäller, såvida 
icke annorlunda bestämmes i dessa stadgar, 
den mening, för vilken de flesta rösterna 
avgivits. Vid lika röstetal avgöres fråga rörande 
val genom lottning, medan för övriga frågor den 
mening gäller, som biträdes av ordföranden.

§ 6. Styrelsen
Styrelsen, som har sitt säte i Stockholm, 
består av ordförande, vice ordförande samt 
ytterligare högst åtta ledamöter. Ordföranden i 
styrelsen utses av förtroenderådet. Styrelsens 
ledamöter väljes vid ordinarie förtroenderåds-
sammanträde för tiden t.o.m. nästkommande 
ordinarie förtroenderåds sammanträde. 
Förbundets verkställande direktör utses av 
styrelsen och är självskriven ledamot av denna. 

Förtroenderådets ordförande skall genom 
kallelse till styrelsens sammanträden beredas 
tillfälle att närvara vid dessa.

Av förtroenderådet vald styrelseledamot 
kan genom beslut av förtroenderådet skiljas 
från sitt uppdrag även om den tid, för vilken han 
blivit vald, ej gått till ända. 

Styrelsen är beslutsför, när samtliga 
ledamöter kallats och minst halva antalet är 
tillstädes. Vid omröstning gäller den mening, 
om vilken mer än halva antalet röster förenat 
sig, eller, vid lika röstetal, den mening, som 
biträtts av den vid sammanträdet fungerande 

ordföranden. Vid styrelsens sammanträden 
skall föras protokoll, upptagande alla ärenden 
som förekommit och de beslut som fattats.

§ 7. Revision
För granskning av styrelsens förvaltning och 
förbundets räkenskaper utses årligen vid ordi-
narie förtroenderådssammanträde för tiden till 
nästa ordinarie förtroenderådssammanträde 
två revisorer varav minst en auktoriserad samt 
två suppleanter för dessa.

§ 8. Räkenskaper
Förbundets räkenskaper skall per den 31 
december varje år sammanföras i ett
fullständigt bokslut. 

Senast den 1 mars påföljande år skall räken-
skaperna med tillhörande handlingar samt av 
styrelsen avgiven förvaltningsberättelse jämte 
vinst-och förlusträkning samt balansräkning 
för senaste räkenskapsåret överlämnas till 
revisorerna för granskning. Revisorerna skall 
avgiva skriftlig berättelse över sin granskn-
ing, vari de bestämt tillstyrker eller avstyrker 
ansvarsfrihet för styrelsen. Berättelsen skall 
årligen inlämnas till styrelsen före den 30 
april. Förvaltningsberättelsen och revisions-
berättelsen skall genom styrelsens försorg 
tillställas förtroenderådets medlemmar senast 
i samband med kallelsen till ordinarie förtro-
enderådssammanträde.

§ 9. Stadgeändring
För ändring av dessa stadgar fordras enhälligt 
beslut av förtroenderådets samtliga ledamöter 
eller att beslut om sådan ändring fattats av 
förtroenderådet vid två på varandra följande 
sammanträden, därav minst ett ordinarie och 
att beslutet vid det sammanträdet, som hålles 
sist, biträdes av minst 3/4 av de röstande.

§ 10. Förbundets upplösning
Fråga om förbundets upplösning behandlas i 
samma ordning som fråga om stadgeändring. 
Dock fordras för sådant beslut vid andra sam-
manträdet en majoritet av 4/5 av de avgivna 
rösterna. 

Om förbundet upplöses, skall samtliga 
dess tillgångar tillfalla förening, stiftelse eller 
institution, som har till huvudsakligt ändamål 
att främja de syften, som angivits i 1. Beslut 
om medlens användning för  sådant syfte skall 
fattas i samband med beslutet om förbundets 
upplösning.



SNS – Studieförbundet Näringsliv och Samhälle – är ett fristående nätverk 
av ledande beslutsfattare i privat och offentlig sektor med engagemang 
i svensk samhällsutveckling. Syftet är att skapa underlag för rationella 
beslut i viktiga samhällsfrågor genom forskning och debatt.

SNS

 � bedriver tillämpad samhällsforskning i samspel mellan ledande 
akademiker och högre chefer i privat och offentlig sektor

 � publicerar forskningsrapporter, debattböcker och läroböcker på 
eget förlag

 � arrangerar konferenser, kurser, seminarier och lokala möten under 
medverkan av forskare, företagsledare, myndighetschefer, politiker, 
intresseföreträdare, publicister och andra opinionsbildare

 � samarbetar med universitet, högskolor och forsknings
organisationer i Sverige och utlandet

 � är en allmännyttig ideell förening som står fri från politiska partier 
och intresseorganisationer

 � har 4 000 medlemmar, och lokalgrupper på 22 orter, i Sverige och 
utomlands

 � har sitt kansli i Stockholm med ett 30tal anställda

 � finansieras genom medlemsavgifter, forskningsanslag, 
bokförsäljning och konferensavgifter samt genom årsavgifter från 
företag, myndigheter och organisationer

 � grundades 1948 av enskilda personer i svenskt näringsliv med 
intresse för samhällsfrågor

Ulf Perbo SvenErik Österberg Urban Karlström Ylva Thörn ÅsaPia Järliden 
Bergström

om SNS
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