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Under 2009 med-
verkade bl a dessa
personer vid SNS
evenemang

SNS ar den ledande, oberoende
motesplatsen for samtal och debatt
om viktiga samhallsfragor

De kloka personer som 1948 grundade
SNS trodde pa den samhéllsvetenskapliga
forskningens mojlighet att ta fram de nod-
vandiga forklaringarna kring hur samhallet
och dess olika delar fungerar och inter-
agerar.

Detta ar fortfarande SNS dvertygelse
och drivkraft. Forklaringar och slutsatser
baserade pa fakta och ordentliga analyser
leder till battre beslut. Genom att producera
forskningsrapporter, debatt- och larobdcker,
seminarier och utbildningar, ger SNS ett
nodvandigt underlag for sakliga diskussioner
om vara mest centrala samhallsfragor.

For att SNS ska kunna péverka samhalls-
debatten krévs bade att vi lyckas fanga upp
de mest angelagna fragorna fér samhéllet
och naringslivet, och att vi far till stdnd bra
diskussioner och en livaktig debatt. Darfor
ska SNS inte bara ta fram underlag, utan
ocksd vara en motesplats dar forskare,
politiker och beslutsfattare i den privata och
offentliga sektorn kan traffas och lara av
varandra.

SNS bokutgivning och seminarier har aven
under 2009 ront mycket uppskattning och
har fatt ett stort medialt genomslag och
darmed bidragit till nya diskussioner.

Ylva Johansson

Jacqueline McGlade

Michael P Dooley

Bredd, djup och fritt fran s&rintressen -
ingen annan organisation star for detta i lika
hog grad som SNS.

SNS lyser upp!

VML,L

Anders Vredin

Per Schlingmann Karolina Ekholm
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Arne Karlsson (f 1958)
Ordférande sedan
2008. Vd Ratos, sty-
relseledamot

i Bonnier, Camfil och

i Aktiemarknads-
namnden.

Lars Nyberg (f 1951)
Koncernchef och vd
TeliaSonera. Sty-
relseordforande

i Datacard Corp samt
styrelseledamot

i Autoliv, Stockholms
universitet och World
Childhood Founda-
tion.

Ingrid Bonde (f 1959)
Vd AMF. Styrelse-
ledamot i S:t Eriks
Ogonsjukhus, Posten
och Arbetsformed-
lingen.

Kerstin Sahlin (f 1954)
Prorektor Uppsala
universitet. Professor
i foretagsekonomi,
Uppsala universitet.
Ledamot av Kungl.
Vitterhetsakademien,
Kungl. Vetenskaps-
societeten och Kungl.
Vetenskapssamhallet
i Uppsala.

Tore Ellingsen (f 1962)
Vice ordférande se-
dan 2006. Professor

i nationalekonomi,
Handelshogskolan i
Stockholm, ledamot
av Kungl. Vetenskaps-
akademien och Eko-
nomipriskommittén.
Radgivare till Sveriges
riksbank.

Staffan Salén (f 1967)
CEO Salénia. Sty-
relseledamot i bland
annat E-Work, Fre-
dells Byggvaruhus,
Landauer Ltd, Stock-
holms universitet och
Skyways.

SNS styrelse

Charlotte Erkhammar
(f1955) Executive Vice
President & Deputy
CEO, Kreab Gavin
Anderson Worldwide.
Styrelseledamot i
Stockholmsméssan
samt The Swedish-
American Chambers
of Commerce, USA.

Cecilia Schelin
Seidegard (f 1954)
Landshovding, Got-
lands lan. Styrelse-
ordférande i Kungliga
Tekniska hogskolan,
Systembolaget,
Vardalsstiftelsen,
Qlucore, BioTap A/S
samt styrelseledamot
i Arbetsformedlingen,
Previa och Fourier
Transform.

Stefan Lundgren var SNS vd och med i SNS styrelse fram till den 16 december 2009.

Bildkollaget till vanster visar en del av SNS genomslag i tryckta medier 2009.

Lars Heikensten
(f1950) Ledamot av
Europeiska revisions-
ratten, f d riksbanks-
chef, ekon.dr.

Anders Vredin (f 1957)
Vd SNS, docent i na-
tionalekonomi.




Under 2009 med-
verkade bl a dessa
personer vid SNS
evenemang

SNS Fortroenderad

Fortroenderadet ir SNS hogsta beslu-
tande férsamling. Den valjer styrelse och
revisorer, beviljar ansvarsfrihet och utgor
ett centralt natverk av beslutsfattare inom
naringsliv, offentlig sektor, den akademiska
varlden och viktiga opinionsbildare.

Ordférande
Sten Westerberg,
Leimdaorfer

Vice ordférande
Eva Fernvall, Apoteket
Meg Tivéus,

Meg Tivéus AB
Hedersledamoter
Claes Dahlback
Gustaf Douglas
Goran Ennerfelt
Carl-Johan Bonnier
Jacob Palmstierna
Sven H Salén
Marcus Storch
Jan Wallander

Ovriga valda ledamdter
Maria Abrahamsson
Antonia Ax:son Johnson,
Axel Johnson AB
Charlotte Axelsson, HSB
Gustav Bard, 3i Nordic plc
Erik Belfrage, SEB
Jan Belfrage
Kenneth Bengtsson, ICA
Carl Bennet,
Carl Bennet AB
Gunilla Berg, SAS
Lars M Berg, Eniro
Lars Bergman, Handels-
hogskolan i Stockholm
Hans Bergstrom

Cecilia Hermansson

Lars EO Svensson

Nils Gunnar Billinger,
Naringsdepartementet

Hans Biorck, Skanska

Staffan Bohman, Scania

Par Boman, Handels-
banken

Bengt Braun, Bonnier AB

Gunnar Brock, Atlas Copco

Peggy Bruzelius, Hog-
skoleverket

Birgitta Bohlin, Samhall

Lars Calmfors, IIES, Stock-
holms universitet

Eva Cederbalk, SBAB

Torborg Chetkovich, MTR
Stockholm

Anders Dahlvig, Anders
Dahlvig AB

Hans Dalborg

Olle Ehrlén, NCC

Borje Ekholm, Investor

Klas Eklund, SEB

Annika Elias, Ledarna

Christer Elmehagen

Katja Elvang, Didaktus

Gunvor Engstrém, Lanssty-
relsen i Blekinge lan

Lars Engwall, Uppsala uni-
versitet

Per Eriksson, Lunds uni-
versitet

Annika Falkengren, SEB

Ulrika Francke, Tyréns

Hans Lind

Thomas Franzén, Arbets-
formedlingen

Yvonne Fredriksson, Ener-
gimarknadsinspektionen

Christer Gardell, Cevian
Capital

Eva Gidlof, Tieto

Peter Gudmundson, KTH

Yvonne Gustafsson, Stats-
kontoret

Susanna Hakelius Popova

Eva Halvarsson, Andra AP-
fonden

Marianne Hamilton, Ek &
Bok

Eva Hansdotter, SKF

Anna Hedborg, Social-
departementet

Magnus Henrekson, In-
stitutet for naringslivs-
forskning

Cecilia Hermansson, Swed-
bank

Kerstin Hessius, Tredje
AP-fonden

Per Hillstrém, Morgan
Stanley

Staffan H&kanson, S. H&kan-
son Konsult AB

Jan Haggstrom, Handels-
banken

Lars Idermark, KF

Anders Igel

Agneta Jacobsson, DTZ
Sweden

Sten Jakobsson, ABB

Ulf Jakobsson

Kjell Jansson, Svensk Energi

Urban Jansson, SAS

Jan Johansson, SCA

Erica Falkenstrom

Birgitta Johansson-Hed-
berg, Vinnova

Lars G Josefsson, Vatten-
fall

Hans Larsson, Percensor

Carola Lemne, Danderyds
sjukhus

Assar Lindbeck, IIES,
Stockholms universitet

Christina Lindenius,
Sveriges Forsakrings-
forbund

Eva Lindstrom, Riksrevi-
sionen

Ulla Litzén

Fredrik Lundberg, LE
Lundbergféretagen

Bo Lundgren, Riksgalden

Bernt Magnusson, Kwintet

Johan Malmaquist, Getinge

Jonas Milton, Almega

Andrew Mitchell, Brittiska
Ambassaden

Tomas Nicolin

Sven-Christer Nilsson,
RIPASSO

Marianne Nivert

Peter Norman, Sjunde AP-
fonden

Sven Nyman, Rational
Asset Management

Anders Nyrén, Industri-
varden

Mikael Odenberg, Svenska
Kraftnat

Per T Ohlsson, Sydsvenska
Dagbladet

Erik Olsson

Stefan Persson, H&M

Torsten Persson, IIES,
Stockholms universitet

Ilija Batljan



Lars Pettersson, Sandvik

Mats Qviberg, Investment
AB Oresund

Stefan Rank, Einar Matts-
son

Daniel Sachs, Proventus

Elisabet Salander
Bjorklund, Stora Enso

Bjorn Savén, IK Investment
Partners

Johan Skoglund, JM

Ingemar Skogg, Lans-
styrelsen i Vastmanlands
El

Anitra Steen

Olof Stenhammar, Ratos

Hans Straberg, Electrolux

Per Stromberg, SIFR

Ingemar Stahl, Lunds uni-
versitet

Carl Eric Stélberg, Swed-
bank

Jan-Eric Sundgren, Volvo

Anders Sundstréom,
Folksam

Hans Tson Séderstrom,
Handelshogskolan
i Stockholm

Sverker Sorlin, KTH

Daniel Tarschys, Stock-
holms universitet

Hidayet Tercan, Zemrete

Erik Thedéen, Stockholms-

borsen

Thomas Thiel, KPMG Boh-
lins

Michael Treschow, Erics-
son

Gabriel Urwitz, Segulah

Harriet Wallberg-Henriks-
son, Karolinska Institutet

Leif Pagrotsky

Magnus Andersson

Jacob Wallenberg,
Investor

Maj-Charlotte Wallin, AFA
Forsakring

Ragnhild Wiborg, Wiborg
Kapitalférvaltning

Christel Wiman, KFS Fore-
tagarservice

Pehr Wissén, SIFR

Ordforande i SNS
lokalgrupper

Per Bjurbom, Billerud (SNS
Varmland)

Claes Ericson, Handels-
banken (SNS Jonkdping)

Anders Furbeck, LKAB
(SNS Lule8)

Gunilla Girardo, SACC-USA
(SNS Washington)

Magnus Grill,
(SNS Nordvastra Skéne)

Michael Wolf

Henrik Hedman, Privat-
bank Bellerive
(SNS Ziirich)
Erik Hagglov, Sparbanken
Nord
[SNS Pitea/Skellefted)
Christina Knutsson, Global
Development
(SNS London)
Gunvor Kronman, Hana-
holmen (SNS Helsingfors)
Lena Marcusson, Uppsala
universitet (SNS Uppsalal
Alexander Maximilian, SEB
(SNS Frankfurt am Main)
Hans Méller, Ideon Center
(SNS Malmé/Lund)
Nils Nilsson, Hégskolan
i Kalmar (SNS Kalmar)
Stefan Nilsson, JP Morgan
(SNS Tokyo)

Per Stromberg

Gunilla Nystrém, SEB
(SNS Vast)

Goran Olovsson, LKAB
[SNS Kiruna)

Mats Pettersson, LKAB,
(SNS Malmberget]

Roger Storm, SEB
[SNS Paris)

Iréne Svensson, SAAB
[SNS Bryssel)

Asa Ostling, Lansstyrelsen
i Vastmanlands lan
[SNS Visteras)

William R. White




SNS forskning

SNS tillfor ny kunskap och nya perspektiv baserat underlag for debatt och beslut i
i den samhallsekonomiska debatten genom viktiga samhallsfrédgor. Forskningen bedrivs
oberoende och kvalificerade analyser. Varje av valmeriterade svenska och utléndska
&r presenteras ett antal forskningsrapporter forskare i samarbete med SNS forsknings-
om aktuella samhallsfrégor, med konjunk- ledare.
turrdds-, demokratirdds- och valfardsrads- Mdnga av SNS projekt foljs av en refe-
rapporterna i framsta ledet. rensgrupp sammansatt av bland annat
Forskningen ar tillampad och policyinrik- foretradare for SNS medlemsforetag.
tad. Syftet ar att bidra med vetenskapligt
Projekt Forskningsledare Forskare
Konjunkturradet 2009 Stefan Lundgren Harry Flam, Charles Wyplosz,
EMU efter 10 &r Antonio Fatas, Ilian Mihov, Tullio Jappelli,
Marco Pagano, Steinar Holden
Konjunkturrédet 2010 Stefan Lundgren, Dominique Anxo, Rikard Forslid, John
R&d till en finansminister Arvid Wallgren Hassler, Per Krusell, Thomas Lindh,
Daniel Waldenstrom
Demokratirddet 2009 Stefan Lundgren Jonas Tallberg, Li Bennich-Bjérkman,
Europa efter utvidgningen Anna Michalski, Daniel Naurin
Demokratiradet 2010 Jonas Tallberg Jonas Tallberg, Nicholas Aylott, Carl Fredrik
Europeiseringen av Sverige Bergstrom, Joakim Palme, Asa Vifell
Valfardsrapport 2009 Arvid Wallgren Olof Aslund, Oskar Nordstrém Skans
Segregation i storstaderna
Valfardsrapport 2010 Arvid Wallgren Anders Anell, Ulf Gerdtham (red.)
Utmaningar fér varden
Corporate Governance Network Stefan Sandstrom Hans Tson Séderstrom m.fL.
Offentlig-privat samverkan Stefan Sandstrom Jan-Eric Nilsson
Kommersiella fastigheter Stefan Sandstrom Hans Lind, Stellan Lundstrom
Klimat och naringsliv Robert Lundmark Runar Brannlund, Patrik Séderholm
Globalisering och arbetskrafts- Arvid Wallgren Sascha Becker, Karolina Ekholm,
efterfrdgan Katariina Hakkala

Under 2009 med-
verkade bl a dessa
personer vid SNS
evenemang yi

Robert Bergqvist Tommy Borglund Charlotte Axelsson Christian Sievert Frans Lindelow




SNS vetenskapliga rad

Harry Flam, Michael Tahlin, Eva Mork, Lars Hultkrantz, Li Bennich-Bjérkman, Clas Bergstrom, Lennart Schén

SNS vetenskapliga rad bidrar till hég
kvalitet | SNS forskning genom diskussion-
er om forskningsinriktningen och forskar-
rekrytering samt synpunkter p& genomforda
projekt. R&det starker SNS-forskningens
forankring i och kontakter med den aka-
demiska forskningen i Sverige och utom-
lands.

Harry Flam (ordférande), professor i inter-
nationell ekonomi vid Institutet for internatio-
nell ekonomi vid Stockholms universitet.

Li Bennich-Bjorkman, professor i stats-
vetenskap vid Uppsala universitet.

Ingemar Hansson Klara Adolphson

Mats Hellstrom

Clas Bergstrom, professor i finansiell eko-
nomi vid Handelshogskolan i Stockholm.

Lars Hultkrantz, professor i nationaleko-
nomi och dekan vid Handelshogskolan vid
Orebro universitet.

Eva Mork, professor i nationalekonomi,
verksam vid Institutet for arbetsmarknads-
politisk utvardering (IFAU).

Lennart Schon, professor i ekonomisk histo-
ria vid Lunds universitet.

Michael Tahlin, professor i sociologi vid In-
stitutet for social forskning (SOFI) vid Stock-
holms universitet.

Annika Winsth

Theo Bergquist
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Under 2009 med-
verkade bl a dessa
personer vid SNS
evenemang

SNS Konjunkturrad 2009 och 2010

2009 ars konjunktur-
rad analyserar eurons
paverkan pa Sverige,
Danmark och Storbritan-
nien.

Analysen visar en
okning av handeln och en
minskning av konjunktur-
skillnaderna mellan lander
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i och utanfér euroomradet.

SVERIGE Stabilitets- och tillvaxtpak-
LUTA S103 ten har gjort finanspolitiken

mer stabil, men det behdvs
ett mer transparent och
valdefinierat ramverk for
finanspolitiskt beslutsfattande.

Forfattarna menar att det ar gynnsamt for
Danmark att ansluta sig till valutaunionen
medan det for Sverige och Storbritannien
inte ar helt klart att vinsterna av ékad han-
del och 6kad vaxelkursstabilitet 6vervager

kostnaden av att mista en sjalvstandig pen-
ningpolitik.

Forskningsledare
Stefan Lundgren

Forskare

Harry Flam, Charles Wyplosz, Antonio Fatas,
Ilian Mihov, Tullio Jappelli, Marco Pagano
och Steinar Holden

Finansiar

Jan Wallanders och Tom Hedelius stiftelse
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Jean-Luc Schneider Peter Wolodarski

Henrietta Palmer

SNS Konjunkturridsrapport 2010 - R3d
till en finansminister - diskuterar vad reger-
ingen bor gora for att sanka arbetslosheten,
hoja tillvaxten, starka svensk konkurrens-
kraft och minska ojamlikheten i samhallet
efter den djupaste internationella ekonomi-
ska krisen sedan 1930-talet.

Radet rekommenderar bland annat finans-
ministern att lanefinansiera utokade investe-
ringar i det framtida humankapitalet, att for-
battra formogenhetsdynamiken i samhallet
genom att ldta méanniskor med entreprendrs-
idéer beldna sitt pensionskapital och att
starka kvalitetskontrollen inom utbildnings-
vasendet.

Forskningsledare
Stefan Lundgren
Arvid Wallgren

Forskare

Dominique Anxo, Rikard Forslid, John Has-
sler, Per Krusell, Thomas Lindh och Daniel
Waldenstrom.

Finansiar

Jan Wallanders och Tom Hedelius stiftelse

Lars Nyberg

Hakan Buskhe



Offentlig-privat samverkan
(OPS)
MR VAGAR Jan-Eric Nilsson,

professor i trans-
portekonomi vid VTI,
framhaller i boken
Nya véagar for infra-
struktur. Offentlig-
privat samverkan
att OPS inte loser
nagra finansierings-
problem, men att ratt
utformade projekt
utgor en potential
for effektivitetsfor-
battringar i en bransch med svag produktiv-
itetsutveckling. Darfor borde Sverige préva
att genomfaora fyra till sex OPS-projekt som
koordineras och utvarderas av en expert-
funktion.

Forskningsledare
Stefan Sandstrom

Forskare
Jan-Eric Nilsson

Finansiarer

Alstom Transport, Bombardier Transporta-
tion Sweden, Linklaters Advokatbyrd, Malmgd
stad, NCC, Ratos, Riksgalden, Saab, Scania,
Skanska, Stockholms lans landsting (Nya
Karolinska Solna-férvaltningen), Sveriges
Kommuner och Landsting, Tredje AP-fonden,
Tyréns, Veolia Transport Sverige, Vinnova,
Vagverket

Par Isaksson

Gunnar Wetterberg

Martin Flodén

SNS Corporate
Governance Network

SNS Corporate Governance Network har
utgjort en maotesplats for agare, foretags-
ledare, marknadsaktorer, reglerare och
forskare. Natverket har fort en vetenskapligt
baserad diskussion kring lagstiftning, norm-
bildning och svensk praxis inom bolagsstyr-
ningsomradet. Natverket startades 2004 och
avslutades 2009.

Projektet har resulterat i ett 30-tal moten,
16 uppsatser och tva internationella uppsats-
tavlingar. Databaser som har byggts upp un-
der projektet anvands for fortsatt forskning
och ytterligare studier kommer att kunna
publiceras pa SNS webbplats.

Forskningsledare
Stefan Sandstrom

Forskare

Renée Adams, Bérje Boers, Joakim Béng,
Jaan Grinberg, Ingemund Hagg, Karin Jon-
nergard, Ulf Larsson, Li Malmstrém, Lars
Nordén, Mattias Nordqvist, Hans Sjogren,
Therese Strand, Daniel Sunesson, Hans Tson
Soderstrom

Finansiarer

Jan Wallanders och Tom Hedelius Stiftelse,
Sven och Dagmar Saléns Stiftelse, Crafoord-
ska stiftelsen

Catharina Elmsater-
Svard

Ragnhild Wiborg




Under 2009 med-
verkade bl a dessa
personer vid SNS
evenemang

SNS Demokratirad 2009: Europa efter utvidgningen

SNS demokrati-
radsrapport 2009
granskar EU fem
ar efter 6stut-
vidgningen. Infor
RaeS utvidgningen fanns
2009 en pessimistisk
grundton som nu i
efterhand inte visat
E',':"-FE:A sig vara motiverad.
UTVIDGNINGEN Ostutvidgningen
blev tvartom en
framgang.

En befarad for-
lamning av EU:s beslutsmaskineri har
uteblivit eftersom arbetsformerna inom
EU:s institutioner férandrats. Informella
beslutsvagar, forenklade procedurer,
tjanstemannastyre och intern centralise-
ring har starkt beslutseffektiviteten, men till
priset av minskade mojligheter till insyn, del-
tagande och ansvarsutkravande.

EU:s politik utmarks mer av kontinuitet
an forandring. De nya medlemslanderna
har integrerats val inom existerande politik-
omréaden. Farhdgorna om reformtrétthet
hos de nya medlemsstaterna har ocksa visat
sig vara overdrivna. Trots stormiga politiska
lagen i lander som Tjeckien, Polen, Ungern
och Rumanien, har inhemska oroligheter inte
omkullkastat de grundlaggande demokratis-
ka spelreglerna. De nya medlemslandernas

' [ }]
.

KRATI-

N

Christian W Jansson

Eva Hansdotter

Mats Svegfors

genomforande av EU:s regler ligger i nivad
med de aldres, ibland till och med hogre.
Demokratirddet konstaterar dock att det
behdvs reformer om EU ska utokas ytter-
ligare. Erfarenheterna sedan utvidgningen
2004 visar att EU i avsaknad av institutionella
reformer forlitar sig p& informella forhand-
lingar som férhindrar att unionen lamslas.
Men sddana informella styrelseformer
har allvarliga nackdelar i ett demokrati-
perspektiv.
Demokratirédets slutsatser uppméarksam-
mades genom en SNS-konferens den 5
maj 2009. Rapporten kommenterades av
davarande EU-minstern Cecilia Malmstrom,
brittiska ambassadéren Andrews Mitchell
och dsteuropaanalytikern Jakub Swiecicki.

Forskningsledare
Stefan Lundgren

Forskare
Jonas Tallberg, Li Bennich-Bjorkman, Anna
Michalski, Daniel Naurin

Finansiar
Sven och Dagmar Saléns Stiftelse

L

Kerstin af Jochnick

Karl Bergman



Kommersiella fastigheter 1 samhallet

Forskarna Hans
Lind och Stellan
Lundstréom studerar
den kommersiella

| fastighetssektorns
funktionssatt.

Sarskild upp-
marksamhet ag-
nas at utveckling
av energi- och
klimatsmarta l6s-
ningar samt hur
samhallsbyggandet
kan forbattras genom starkare samverkan
mellan & ena sidan de som ager och férvaltar
vara innerstader, och & andra sidan den
offentliga sektorn.

Dessutom har forskarna studerat hur
prisbildning och vardering sker, inklusive
varfor bubblor uppstar; vardepapperisering;
fastighetsderivat; om sarskilda fastighets-
fonder, s.k. REITs, behovs; redovisnings-
regler; fastigheter som produktionsfaktor;
fastighetsforvaltning som ett modernt ser-
viceyrke; tillgdngen pa information pa hyres-
och fastighetsmarknaderna; den svenska
fastighetsmarknadens attraktivitet for in-
ternationella investerare; hyreskontraktets
utformning; monopoltendensers betydelse
for hyresmarknaden och eventuellt behov av
skyddslagstiftning.

Konmesgaglla latnpasier
| sxmhilsbysoanded

Eva Cederbalk

Kristina Alvendal

Anna Denell

Projektet har foljts av en referensgrupp
med Claes Kjellander, styrelseordforande i
SBAB, som ordférande.

Forskningsledare
Stefan Sandstrom

Forskare
Hans Lind, Stellan Lundstrom

Finansiarer

Deloitte, Diligentia, DnB NOR, DTZ, Einar
Mattsson, Ernst & Young, Fastighetsagarna
Stockholm, Henry Stahl Fastigheter, Hum-
legérden Fastigheter, KPMG, Leimdoérfer, Lo-
cum, NCC, Skanska, Sparbanken Nord, Steen
& Strom, Stronghold Invest, Svensk Handel,
Sveriges Hotell- och Restaurangforetagare,
Vasakronan, Veidekke




SNS Valfardsrapport 2009: Segregationen | storstaderna

fattarna. Den etniska segregationen ar stor
och okande, men att det har stora negativa
effekter saknar stod i forskningen. Proble-
men ar i forsta hand utbredd fattigdom och
diskriminering, inte att manniskor frivilligt
soker sig till andra med liknande etnisk eller
geografisk bakgrund.

Att segregationen okar tycks framfor allt
bero pa att de invandrargrupper som alltid
har varit mer atskilda fran infédda svenskar
har blivit storre.

Forfattarnas slutsats ar att en politik
som inriktas pa att styra de invandrades
bosattningsmonster ar felaktig. Fokus bor
ligga pa de underliggande problemen.

Projektet har foljts av en referensgrupp
med Annika Elias, Ledarna, som ordforande.

Anna Heide, Nyamko Sabuni, Klara Adolphson, .
Oskar Nordstrom Skans Forskningsledare

Arvid Wallgren

Forskare
Oskar Nordstrom Skans, Olof Aslund

SNS Vilfardsrap-
port 2009 analyserar
segregationsmonstren

i Stockholm, Géteborg Finansiarer

och Malmo under de se- AFA Forsakring, Arbetsformedlingen, Diplo-
naste tvd decennierna. mat PR, Friskolornas riksforbund, Goteborgs
Forskarna fokuserar pa stad, JM Bygg, Ledarna, Lansstyrelsen
segregation gallande Stockholm, Lararnas Riksforbund, Riks-
bostadsomraden, skolor, polisstyrelsen, SKL, Skolverket

arbetsplatser och monster

i familjebildningen.
Segregationen ar delvis sjalvvald och bor

inte alltid ses som ett problem, menar for-

Under 2009 med-
verkade bl a dessa
personer vid SNS
evenemang
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Nicholas Barberis Assar Lindbeck Christina Lindenius Elisabeth Nilsson Iréne Svensson



Klimat och naringsliv: Konkurrens om skogsravaran

Diskussionen
e kring skogens roll
i klimatarbetet har
skarpts de senaste
aren, inte minst som
' foljd av att skogen
Kampen um skogen nu star i centrum
R i de tankar och
forslag som finns
kring det hallbara
samhallet och om-
stallningen till ett
energisystem baser-
at pa fornyelsebara
resurser. Mot denna bakgrund initierade SNS
under 2009 forskningsprojektet "Konkurrens
om skogsravaran” som ett forsta delprojekt
i det mer overgripande forskningsprogram-
met "Klimat och naringsliv”.
| studien analyseras skogens varden ur ett
samhallsekonomiskt perspektiv, vidare dis-
kuteras de malkonflikter och den konkurrens
som kan uppsté nar en resurs, i detta fall
skogen, ska tillhandahdlla varor och tjanster
som paverkar varandra negativt. Studien
presenterar djupare, och iviss man bre-
dare, analyser av den svenska skogens och
skogsmarkens anvandning utifran skogens
alltmer méngfacetterade anvandningsom-
réden. En central frdga i detta sammanhang
ar om marknadsekonomin leder till den for
samhallet som helhet basta anvandningen av

Al

skogsravara, eller om det finns marknads-
misslyckanden som nédvandiggér nagon
form av statligt ingripande pa de aktuella
marknaderna, och i sa fall p& vilket satt.

Projektet har foljts av en referensgrupp
med Lars Bergman, Handelshdgskolan, som
ordforande.

Forskningsledare
Robert Lundmark

Forskare
Runar Brannlund, Robert Lundmark, Patrik
Soderholm

Finansiarer

Billerud, Energimyndigheten, Eskilstuna
Energi & Miljo, Goteborg Energi, Holmen,
Luled Energi, Lunds Energikoncern, Nordic
Paper, Norra Skogsdgarna, Skellefted Kraft,
Sveaskog, Sven och Dagmar Saléns stiftelse,
Soderenergi, Sodra Skogsagarna, Tillvaxt-
verket, Vattenfall, Vinnova

i
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Per Hakansson Peggy Bruzelius
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Pagaende forskningsprojekt

Globalisering och arbetskrafts-
efterfragan

Forfattarna analyserar sambanden mel-
lan offshoring och antalet anstallda hos
foretagen. Rapporten ska redogora for hur
offshoring paverkar svenska loner och efter-
fradgan pa arbetskraft. Forfattarna diskuterar
vad den ekonomiska politiken kan gora for
att démpa den negativa effekten av off-
shoring.

Forskningsledare
Arvid Wallgren

Forskare
Sascha Becker, Karolina Ekholm, Katariina
Hakkala

Finansiar
Jan Wallanders och Tom Hedelius stiftelse

Naringslivets roll i avfalls-
hanteringen

Projektet genomfors inom ramen for det
mer Overgripande forskningsprogrammet
“Klimat och naringsliv”. Projektet kommer
att analysera uppkomst, hantering och an-
vandning av avfall fran ett samhallsekono-
miskt perspektiv och hur ekonomiska styr-
medel och regleringar paverkar densamma.

Forskningsledare
Robert Lundmark

A"

Ann-Sofie Kolm Per Jansson

Anna Hedborg

Det svenska tjanstepensionssystemet

Den svenska modellen for tjanstepen-
sioner har utvecklats 6ver aren genom
forhandlingar och uppgorelser mellan ar-
betsmarknadens parter. Projektet kommer
att analysera den svenska tjanstepensions-
marknaden utifrédn den enskilde pensions-
spararen. Bland annat undersoks betydelsen
av sparandets ldngsiktiga bindning till ett
fatal foretag med smé mojligheter for den
enskilde att anpassa forvaltningen till egna
preferenser.

Forskningsledare
Stefan Sandstréom

Lars Horngren Mona Bostrom



SNS Valfardsrapport 2010: Utmanin-
gar inom svensk halso- och sjukvard
Svensk sjukvard star infor viktiga ut-
maningar f6r framtiden. Projektet reso-
nerar kring centrala utmaningar for svensk
hélso- och sjukvérd och vad utmaningarna
betyder for beslutsfattare i sektorn. Fragor
som berérs ar bland annat vardens fram-
tida finansiering, det offentliga uppdragets
omfattning, betydelsen av halsoekonomiska
utvarderingar, om priméarvarden blir batt-
re med vardval samt fordelningen av hilsa
bland befolkningen.

Projektet har foljts av en referensgrupp
med H&kan Billig, Vetenskapsrédet, som ord-
forande.

Forskningsledare
Arvid Wallgren

Forskare
Anders Anell, Per Carlsson, Gudbjorg Er-
lingsdottir, Ulf Gerdtham, Charlotta Levay
Carl-Hampus Lyttkens, Gert Paulsson, Ulf
Persson

Finansiarer

Diaverum, IK Investment Partners, Lake-
medelsindustriféreningen, Merch, Sharp &
Dohme, HealthCap, Praktikertjanst, Skandia,
Stockholms Lans Landsting, Sophiahemmet,
SCB, Swedish Medtech, Sveriges Lakarfor-
bund, Vetenskapsrédet, Vinnova

Olof Aslund

Monica Lindstedt
Skans

Oskar Nordstrém

SNS Demokratirad 2010:
Europeiseringen av Sverige

Vad har femton ars EU-medlemskap
betytt £6r Sverige? Demokratirddet 2010
undersoker hur svensk politik har euro-
peiserats med avseende pa det politiska
systemets funktionssatt, partipolitikens dy-
namik och utvecklingen inom centrala poli-
tikomraden.

Forskningsledare
Jonas Tallberg

Forskare
Jonas Tallberg, Nicholas Aytoott, Carl Fredrik
Bergstrom, Joakim Palme, Asa Vifell

Finansiarer
Sven och Dagmar Saléns stiftelse

Robert Kusén

Torborg Chetkovich




Externa forskare och medarbetare

Foljande forskare har varit engagerade i ndgot av SNS forsk-

ningsprojekt under 2009.

Renée Adams, professor,
University of Queensland

Dominique Anxo, professor,
Vaxjo universitet

Thomas Aronsson, professor,
Umea universitet

Lars Behrenz, docent, Vaxjo
universitet

Li Bennich-Bjorkman, profes-
sor, Uppsala universitet

Erik Berglof, professor, Euro-

pean Bank for Reconstruction
and Development (EBRD]

Anders Bjorklund, professor,
Stockholms universitet

Barje Boers, doktorand,
Internationella Handels-
hogskolan i Jonkoping
Joakim Béng, doktorand,
Handelshdgskolan i Stock-
holm

Matz Dahlberg, docent,
Uppsala universitet

Karin Edmark, fil dr, Uppsala
universitet

Antonio Fatas, professor,
INSEAD

Harry Flam, professor,
Stockholms universitet

Rikard Forslid, professor,
Stockholms universitet

Anders Forslund, docent,
Uppsala universitet

Peter Fredriksson, docent,
Uppsala universitet

Stefan Folster, professor,
Svenskt Naringsliv

Jaan Grinberg, ekon dr,
Uppsala universitet

Katariina Hakkala, ekon dr,
Institutet for naringslivs-
forskning

John Hassler, professor, In-
stitutet for internationell eko-
nomi, Stockholms universitet

Magnus Henrekson, profes-
sor, Institutet for naringslivs-
forskning

Steinar Holden, professor,
University of Olso

Bengt Holmstrom, professor,
MIT

Ingemund Hagg, professor,
Uppsala universitet

Peter Hogfeldt, docent, Han-
delshogskolan i Stockholm
Tullio Jappelli, professor,
University of Naples

Karin Jonnergard, professor,
Vaxjo universitet

Lisa Jonsson, doktorand,
Stockholms universitet

Louise Kennerberg, fil mag,
[FAU

Ann-Sofie Kolm, docent,
Stockholms universitet
Per Krusell, professor,
Stockholms universitet

Per Kageson, fil dr, Nature
Associates

Marta Lachowska, doktorand,
Stockholms universitet

Ulf Larsson, doktorand,
Vaxjo universitet

Hans Lind, professor, Kung-
liga Tekniska Hogskolan

Thomas Lindh, professor,
Vaxjo universitet

Under 2009 med-
verkade bl a dessa
personer vid SNS
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Gunilla Hulth-
Backlund

Gunilla Banér

Anders Blanck Angeles Bermudez-

Svankvist

Greger Hamilton



Lars Ljungqvist, professor,
Handelshdgskolan i Stock-
holm

Karsten Lundequist, ekon dr,

Uppsala universitet

Stellan Lundstrom, professor,
Kungliga Tekniska Hogskolan

Li Malmstréom, ekon dr,
Stockholms universitet

Anna Michalski, fil dr, SIEPS

Ilian Mihov, professor,
INSEAD

Jonas Ménsson, docent,
Vaxjo universitet

Eva Mdork, docent, IFAU

Daniel Naurin, docent, Gote-
borgs universitet

Jan-Eric Nilsson, professor,
Statens vag- och transport-
forskningsinstitut (VTI)

Lars Nordén, professor
Stockholms universitet
Mattias Nordqvist, ekon dr,

Internationella Handelshdgs-
kolan i Jonkdping

Oskar Nordstrom Skans, do-
cent, IFAU

Jan Ottosson, docent,
Uppsala universitet

Marco Pagano, professor,
University of Naples

Edward Palmer, adjungerad
professor, Uppsala universitet

Hans Sjogren, professor,
Linkopings universitet
Gabriella Sjogren Lindgvist,
fil dr, Stockholms universitet
Therése Strand, doktorand,
Copenhagen Business School
Jesper Strombéack, professor,
Mittuniversitetet

Annika Sundén, docent,
Forsakringskassan

Daniel Sunesson, doktorand,
Handelshogskolan i Stock-
holm

Christer Svedman, Karolinska
Universitetssjukhuset
Ingemar Svensson, fil lic,
Forsakringskassan

Hans Tson Soderstrom,
adjungerad professor, Han-
delshogskolan i Stockholm

Jonas Tallberg, professor,
Stockholms universitet

Patric Tirmén, IFAU

Eskil Wadensjo, professor,
Stockholms universitet

Daniel Waldenstrom, docent,
Institutet for naringslivs-
forskning

Nils Wilking, docent,
Karolinska Institutet

Charles Wyplosz, professor,
The Graduate Institute

Olof Aslund, professor, IFAU

Niklas Osterlund, utvarde-
rare, Forsakringskassan

Sven Salén Lena Ek

Lena Johnsson

Stefan Folster

Ingrid Bonde
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SNS Samhallsprogram

SNS Samhillsprogram ar en kompetens-
hojande utbildning for ledande befattnings-
havare inom naringsliv och offentlig forvalt-
ning. Over 220 hégre chefer har redan gatt
utbildningen, som ger insyn i samhallets
beslutsprocesser och tillgéng till SNS nat-
verk. Programmet férdelas pé tre etapper
om sammanlagt 11 dagar - i Stockholm och
Bryssel.

Etapp 1 - september

Ekonomisk politik, statens finanser och bud-
getarbetet, politisk beslutsprocess och an-
svarsfordelningen samt lobbyverksamhet.

Harald Mix

Janne Wallenius

Harry Flam

Medverkande 2009: Arne Karlsson, vd Ra-
tos och styrelseordférande SNS, Dag Klack-
enberg, vd Svensk Handel, Michael G:son
Low, vd Preem, Jan Landahl, regeringskans-
liet, Anna Johansson, Goteborgs kommun.

Etapp 2 - oktober

Samspel mellan kommun, naringstiv, poli-
tiskt beslutsfattande pa nationell nivd, fack-
liga organisationer och massmediernas roll
samhallet.

Medverkande 2009: Fredrick Federley,
riksdagsledamot, Lars Nyberg, vice
riksbankschef, Per Westerberg, riksdagens
talman, Christer Agren, vice vd Svenskt
Naringsliv, Maria ,&senius, tidigare
statssekreterare &t EU-minister Cecilia
Malmstrom, m fl.

Etapp 3 - november
Besok i Bryssel pa Europaparlamentet, EU:s
ministerrad, Europeiska kommissionen och
Sveriges EU-representation.

Medverkande 2009: Christofer Fjellner,
Europaparlamentariker, Lars Heiken-
sten, Europeiska revisionsratten, Jorgen
Holmquist, generaldirektor p& Europeiska
kommissionen, Magnus Robach, Sveriges
ambassaddr i Belgien, André Sapir, Senior
Fellow vid tankesmedjan Bruegel.

Cecilia Malmstrom

Hidayet Tercan



SNS Vision och Mandagsklubben

SNS Vision dr ett nitverk for unga, sam- Mandagsklubben dr ett nitverk och en

hallsengagerade ledare. Medlemmarna motesplats for informella diskussioner

aterfinns inom naringsliv, politik, forskning, i angelagna samhallsfragor.

kultur, medier och offentlig sektor. Natverket | Mandagsklubben traffas de hogsta

traffas for informella middagssamtal med foretradarna for SNS medlemsorganisation-

ledande makthavare. er, ledande forskare, politiker och tjanste-
man.

L&s mer om det gdngna arets méten i SNS Vision och Mandagsklubben i kalendariet som pre-
senteras pa sidorna 22-23.

dh

Magnus Hall Maria Abrahamsson  Nyamko Sabuni Tim Jenkinson Carl Eric Stélberg
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Tylosandskonferensen 2009
Framtidens klimat- och energipolitik

—-— T
A

-

Tylosandskonferensen ar ett begrepp. Allt sedan 1948 har konferensen
i Tylosand i augusti samlat cirka 150 foretagsledare, myndighetschefer,
organisationsforetradare - de hogsta foretradarna for SNS medlemmar

- samt forskare, statsrad och andra toppolitiker.

Marianne Hamilton Eva-Britt Gustafsson  Jan Wejdmark




Maria Wetterstrand, Ola Alterd

Jacqueline McGlade, Lena Ek

Ledande forskare och beslutsfattare
inom klimat- och energiomradet méttes for
att diskutera strategier och l6sningar ur
bdde ett nationellt och internationellt pers-
pektiv.

Lars-Erik Liljelund, statsministerns kli-
matradgivare under ordférandeskapet i EU,
gav vardefulla inblickar i de olika landernas
positioner infor Kdpenhamnsférhandlingar-

Klas Eklund, Tomas K&berger

na, inte minst Kina och USA. Andra punkter
pd agendan var energipriser och karnkraft-
ens aterkomst. Jacqueline McGlade, chef
for Europas miljomyndighet, EEA och Klas
Eklund, forfattare till Vart klimat, Magnus
Hall, vd for Holmen och Tomas Kéberger,
chef fér Energimyndigheten var négra av de
medverkande. Konferensen leddes av Erika
Bjerstrom, SVT.

Tomas Nicolin

Eskil Wadensjo

Pernilla Wigren

Ulf Axelson Jan-Eric Nilsson
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Moten

I drygt 50 ar har SNS samlat framstaende
forskare och foretradare for naringsliv, forvalt-
ning, politik och opinionsbildning for att dis-
kutera viktiga policyfrégor for svensk ekonomi
och politik.

Under 2009 ordnades alltifran natverkstraf-
far och snabba hearings, till storre konferenser
och utbildningar. | kalendariet namns valkanda
konferenser som det ekonomiska laget och den
arliga foretagsledarkonferensen i Tylésand,

Visby. Sommaren 2009 tog SNS ekonomiska
seminarium tempen pa konjunkturen interna-
tionellt och i Sverige. Amnet var Bortom
krisen: tillbaka till jobb och tillvaxt med An-
ders Borg, finansminister, Jorgen Elmeskov,
OECD, Jean Pisani-Ferry, chef for tankesmed-
jan Bruegel, Bryssel, Cecilia Hermansson,
chefekonom Swedbank, Per Krusell, professor
Stockholms universitet och Stefan Lundgren,
da vd for SNS, numera chef for SCB.

bokseminarier och informella moten i nat-
verken Ma&ndagsklubben, SNS Vision och SNS/

SIFR Finanspanel.

SNS har dessutom seminarieverksamhet pa
ett 20-tal orter runt om i Sverige och utom-

lands (se nasta uppslag).

Sedan 2008 deltar SNS i Almedalsveckan i

15 jan SNS/SIFR Finanspanel:
Lehman - what happens when an
investment bank fails? David Ereira
20 jan Samhallsprogrammets ater-
traff Ingrid Bonde, AMF

21jan Forska lagom och vara varlds-
bast Sverker Sorlin

26 jan Jamstalldhet ndsta! Anita
Larsson, Anne Jalakas m fl

28 jan EMU efter tio ar. Ska Dan-
mark, Sverige och Storbritannien
ansluta sig? Ralph Atkins, Anders
Borg, Harry Flam, Charles Wyplosz
9 feb Mandagsklubben Bengt Svenson
17 feb SNS/SIFR Finanspanel: Hur
bedriver man penningpolitik nar

rantan ar noll? Lars EO Svensson,
Kent Janér

26 feb Karnkraftens dterkomst Pat-
rick Moore

Eva Uddén
Sonnegard

Anders Borg

=)
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2 mars SNS Vision: Den kosmo-
politiska staden Kristina Alvendal,
Goran G. Lundquist

3 mars Det ekonomiska laget Gillian
Tett, William R White m fl

9 mars What can the world expect
from the London G20 Summit? Tor-
bjorn Becker, Bo Lundgren, Andrew
Mitchell

9 mars Mandagsklubben Michael
Wolf

11 mars Recept for varden Jane
Cederqvist, Ingemar lhse, Géran
Stiernstedt m fl

11 mars The Psychology of the Fi-
nancial Crisis Nicholas Barberis
18 mars Regeringens klimat- och
energiproposition Ola Altera

25 mars Europas ekonomi under

luppen - &rets EEAG-rapport John
Hassler, Tim Jenkinson m fl

Kent Janér

Lars Heikensten

1 apr SNS/SIFR Finanspanel: de
Larosiére-gruppens rapport Martin
Andersson, Urban Karlstrom, Lars
Nyberg

1apr SNS Corporate Governance
Network Ingemund Hagg, Jaan
Grinberg

6 apr Mandagsklubben och SNS Vi-
sion: Sveriges Radios nya ledarduo
Mats Svegfors, Cilla Benko och
Claes Elfsberg

15 apr Regeringens varbudget Hans
Lindblad, Anders Rune, Lena West-
erlund

16 apr Alkoholen, samhallet och ar-
betslivet Gunnar Wetterberg, Anitra
Steen

20 apr Apoteksmarknad i forandring
Eva Fernvall, Eva-Britt Gustafsson,
Gunilla Hulth-Backlund, Ylva Jo-
hansson m fl

Lars Nord



5 maj SNS Demokratirad 2009:
Europa efter utvidgningen Cecilia
Malmstrom, Andrew Mitchell m fl
12 maj Kreativitet i tid och rum Gun-
nar Tornqvist

12 maj Sverige - ett land med unik
social tillit Lars Tragardh

19 maj SNS/SIFR Finanspanel: Les-
sons from the financial crisis Sir
Callum McCarthy

19 maj Miljobil pa villovdgar Per
Kageson

25 maj Corporate Governance Net-
work Hans Sjogren m fl

27 maj SNS Vision: Ar gratis fram-

tidens affarsmodell? Ludvig Werner,

Marit Ekelund Maitland m fl

2 juni SNS ordinarie Fortro-
enderddsmote och sommarfest
Christian W. Jansson, Monica Lind-
stedt, Ronald Fagerfjall m fl

9 juni Finanskrisen - hur kunde det
ga sa snett? Johan Lybeck, Ingrid
Bonde

16 juni SNS/SIFR Finanspanel: IMF,

Island och Baltikum Jens Henriks-
son, Torbjorn Becker

3juli SNS ekonomiska seminarium
i Almedalen Anders Borg, Jorgen
Elmeskov

26 aug Tylosandskonferensen:
Framtidens klimat- och energipoli-
tik Klas Eklund, Lars-Erik Liljelund,
Jacqueline McGlade, Gordon MacK-
erron, Janne Wallenius, Erika Bjer-
strom m fl

Lennart Sten

Mats Kinnwall

28 aug SNS Konjunkturpanel: Ar
krisen over nu? Robert Bergqvist,
Mats Dillén, Ragnhils Wiborg, An-
nika Winsth

1 sept SNS Arbetsmarknadskonfe-
rens Angeles Bermudez-Svankuvist,
Ann-Sofie Kolm m fl

9 sept Vad hander fram till val-
dagen? Nisha Besara, Lars Nord,
Per Schlingmann, Jesper Strémback

17 sept SNS Vision: Hur ser fram-
tidens svenska ledare ut? Meg
Tivéus, Robert Kusén

21 sept Regeringens hostbudget Hans
Lindblad, Daniel Lind, Eva Mork

29 sept Kreativitet i tid och rum -
processer, personer och platser
Gunnar Torngvist

29 sept Nya vagar till infrastruktur -
offentlig-privat samverkan Magnus
Andersson, Catharina Elmsater-
Svard, Lars Kleppe m fl

21 okt Pang i bygget - sa fungerar
den kommersiella fastighets-
marknaden Hans Lind, Stellan
Lundstrom, Kristina Alvendal, Ilija
Batljan Per-Arne Rudbert m fl

22 okt SNS/SIFR Finanspanel: Hade
vien credit crunch? Greger Hamil-
ton, Lars Nyberg, Christian Sievert
4 nov Liberalismens idéhistoria
Svante Nycander, Leif Pagrotsky

6 nov Hur handeln formade varlden
William J. Bernstein

6 nov Mandagsklubben och SNS Vi-
sion: William J Bernstein, Christofer
Fiellner

Via

Robert C. Stowe

Tomas Kaberger

11 nov SNS Forlag pad Kompetens-
massan Ronald Fagerfjall, Anders
Johnson m fl

12 nov SNS/SIFR Finanspanel: Did
International Imbalances Cause or
Amplify the Crisis? Michael P Dool-
ey, Per Strémberg

13 nov SNS/SIFR Finanspanel:
Finansinspektionens férslag om
ersattningssystem i finansiella
foretag Martin Andersson, Hans
Dalborg, Per Hakansson, Kerstin af
Jochnick

16 nov Etik i arbetsliv och affarer
Tomas Brytting, Thomas Franzén,
Hans De Geer, Claes Trollestad, m fl

23 nov Mandagsklubben: Utmanar-
bankerna Erik Penser, Frans Lin-
delow, Raoul Grinthal

26 nov Det ekonomiska laget - An
economic outlook with focus on exit
strategies Laura Hartman, Assar
Lindbeck, Ingemar Hansson, Jean-
Luc Schneider m fl

4 dec SNS/SIFR Finanspanel: The

proposed Supervisory Architecture
Eddy Wymeersch

8 dec Mandagsklubben: Korruption
Anitra Steen, Anders Dahlvig

9 dec SNS Valfardsrapport 2009:
Segregationeni storstéderrla Os-
kar Nordstrém Skans, Olof Aslund,
Nyamko Sabuni m fl

11 dec Julmarknad pa SNS

15 dec Revisorsbranschens historia
Eva Wallerstedt, Dan Brannstrom

\fy

Asa Ostling




Lokalgrupper

Lokalgrupperna bidrar med perspektiv
och kontakter omistliga for verksamheten.
Natverket bestdr idag av fjorton lokalgrupper
i Sverige och atta grupper utomlands.

Under &ret ordnades 62 moten med sam-
manlagt 2 433 besdkare i lokalgrupperna.
Motesverksamheten kretsar ofta kring
nyutkomna forskningsrapporter, men lika
ofta ordnas méten kring aktuella frégor dar
forskningen @nnu inte har hunnit tolka den
senaste handelseutvecklingen.

Arbetet med att ordna moten i lokalgrup-
perna leds av styrelser med foretradare for
naringsliv, forvaltning och universitet.

SNS Lokalgrupper

Jonkoping Bryssel
Kalmar Frankfurt am Main
Kiruna Helsingfors
Luled London
Malmberget Paris
Malmé/Lund Tokyo
Nordvastra Skéne Washington
Pited/Skellefted Zirich
Stockholm

Uppsala

Varmland

Vast

Vasteras

Ostergétland

Nedan foljer ett axplock ur 2009 &rs motes-
verksamhet i SNS lokalgrupper.

SNS Bryssel

Valdebatt infor Europaparlamentsvalet

Gunnar Hokmark (M], Olle Schmidt (FPJ], Abir al-Sahlani
(C], Leif Hallgren (KD), Goran Farm (S), Carl Schlyter
(MP], Nils Lundgren (Junilistan), Eva-Britt Svensson
(V]. Debatten leddes av Emily von Sydow, frilansjour-
nalist.

SNS Jonkoping

Entreprendrskap inom handeln

Torsten Jansson, vd, New Wave Group AB. Motet leddes
av Leif Melin, professor i féretagsekonomi Internatio-
nella Handelshdgskolan, Jonkdping.

SNS Kalmar

Professorn moter profeten - om ledarskap for
framgang

Nanne Bergstrand, Kalmar FF, Lars Lindkvist, profes-
soriorganisation och ledarskap, Handelshdgskolan
BBS.

SNS London

After the Crisis - Corporate Governance on the Finan-
cial Markets

Kurt Bjérklund, Co-Managing Partner, Permira, Carl-
Viggo Ostlund, Group CEO, Nordnet

Markus Kallifatides, Assistant Professor, SSE, ULf
Axelson, Associate Professor, SSE. Motet leddes av
Gabriel Mellgvist, journalist och Londonkorrespondent
for Dagens Industri.

SNS Lulea

Regionfragan - var star vi nu?

P-0 Eriksson, landshévding, Kent Ogren, landstings-
rad. Moderator var Malin Konradsson, samhéllsplane-
rare, Tyréns.

Under 2009 med-
verkade bl a dessa
personer vid SNS
evenemang

Laura Hartman

Anders Dahlvig Bjorn-Erik Willoch Jan Haggstrom Erik Penser



SNS Malmberget
Miljbil pa villovagar?
Per Kageson, energiexpert.

SNS Malmaé/Lund
ESS - Guldchans f6r Lund och Skane?
Allan Larsson, Sveriges chefsforhandlare, ESS projek-

tet, Pia Kinhult, ordférande, Regionala tillvaxtnamnden,

Region Skane, Sven Stromaqvist, vicerektor, Lunds
universitet, Peter Sorbom, naringslivschef, Lunds
kommun, Linda Birkedal, fd ordférande, Lunds Natur-
skyddsforening, Hans Méller, vd, Ideon Center, Patrik

Carlsson, Deputy Director - Projects, ESS Scandinavia.

Samtalet leddes av Peter Sylwan, vetenskapsjournalist

SNS Nordvastra Skane

Feltankt?

Hans Albin Larsson, dverdirektor, Skolinspektionen,
Inger Enkvist, professor, Lunds universitet, Jan An-
dersson (S), ordférande for Socialdemokraterna i
Helsingborg, Peter Danielsson (M], kommunstyrelsens
ordforande i Helsingborg. Samtalet leddes av Magnus
Grill, ordférande i SNS Nordvastra Skane.

SNS Paris

SNS Konjunkturradd 2009 - EMU efter tio ar. Ska Dan-
mark, Sverige och Storbritannien ansluta sig?

Harry Flam, ordférande i rédet och professoriinterna-
tionell ekonomi vid IIES Stockholms universitet.

SNS Tokyo

Finanskris, karnkraft och valfardsreformer - aktuell
svensk inrikespolitik ur ett ministerperspektiv

Maria Larsson, aldre- och folkhdlsominister.

SNS Uppsala

Ryssland - nygammalt hot?

Anna Jonsson, forskare vid Institutet for sakerhets-
och utvecklingspolitik, Anders Fogelklou, professor
i Osteuropaforskning, Uppsala universitet, Carolina

2a "
Per-Arne Rudbert Andrew Mitchell

Stellan Lundstrom Torben Tranaes

Vendil Pallin, forskare vid Utrikespolitiska institutet.
Samtalet leddes av Jan Leijonhielm, ansvarig for pro-
jekt rorande rysk militar formaga och tidig varnings-
metodik, FOA/FOI.

SNS Varmland

Finanskrisens aterverkningar

Joran Hagglund, statssekreterare naringsdeparte-
mentet. Samtalet leddes av Jonny Ohlsson, redaktor
NWT.

SNS Vast

Konjunkturpanel

Robert Bergqvist, chefekonom, SEB, Cecilia Hermans-
son, chefekonom, Swedbank, Stefan Lundgren, vd,
SNS, Finn Johnsson, styrelseordférande i Volvo, Géran
Zettergren, enhetschef, arbetsmarknad och prisbild-
ning, Konjunkturinstitutet. Motet leddes av Henric
Borgstrém, journalist och forfattare.

SNS Vasteras

Idéer, talang och tillvaxt - sa samverkar vi fér mor-
gondagens Vastmanland

Staffan Hakanson, ordf. Vastmanlands FOU-rad, Mag-
nus Lundin, vd, Vasterds Science Park

Christer Norstrém, prorektor, Malardalens hogskola,
Carina Wigholm, CREATE

Magnus Callavik, ABB, Torbjorn Henningsson, Almi.
Samtalet leddes av Ingemar Skogd, landshovding Vast-
manlands lan.

SNS Ziirich
Sveriges EU-ordférandeskap
Per Thoresson, Sveriges ambassador i Bern.

I

Torbjorn Becker




SNS Forlag

Under 2009 publicerade SNS Forlag tva
blivande klassiker inom sina respektive
omraden. Svante Nycanders Liberalismens
idéhistoria ar en forsta samlad dversikt dver
den europeiska liberalismen och boken har
fatt lysande omdomen. Det andra verket &r
Hur handeln formade véarlden. Forfattaren
William J Bernstein, en framstaende eko-
nom och en briljant berattare, ger i sin histo-
riska exposé liv at en lang rad fascinerande
personligheter och flera tusen ars historia.

Ar 2009 praglades av finanskrisen, den
djupaste sedan den stora depressionen un-
der 1930-talet. Hur kunde detta ske? Det var
amnet for Johan Lybecks Finanskrisen, som
ger en oversiktlig och lattillganglig forklar-
ing till krisen.

Tre betydande laroboksprojekt slutfordes
ocksd under &ret: Var demokrati av Olof Pe-
tersson som satter in fakta om demokrati
i ett storre perspektiv, Makt, medier och
samhélle av Jesper Stromback som ar en
introduktion till politisk kommunikation samt
Ryssland - politik, samhélle och ekonomi,
redigerad av Anna Jonsson och Carolina
Vendil Pallin som ger en bild av dagens
Ryssland.

SNS Forlag ar ett av Sveriges framsta
universitetsforlag inom det samhallsveten-
skapliga omrédet och det innebar standigt
nya upplagor av populdra larobocker (se
forteckningen pa nasta uppslag).

Samhallets syn pa betydelsen av en
oberoende revisorskar har skiftat genom
aren. | ett stort verk, Revisorsbranschen i
Sverige under hundra &r av Eva Wallerstedt,
beskrivs hur revisorerna i Sverige har verkat
for att uppna legitimitet.

| serien Pocketbiblioteket publiceras varje
ar sex titlar som behandlar aktuella sam-
hallsfrdgor och viktiga historiska handelser.
De &r skrivna av Sveriges framsta experter
och ger en snabb dversikt (96 sidor] i ett
amne.

Vad ar det som gor vissa manniskor kreati-
va? Finns det speciella kreativa platser? Om
inte, hur kommer det sig d& att 83 Nobelpris-
tagare har verkat vid Cambridge University?
| Kreativitet i tid rum reder Gunnar Tornqvist
ut begreppen.

| november utkom den andra upplagan av
Fénga platsen. Sveriges féretagsamma histo-
ria av Anders Johnson d& de férsta 8 000
exemplaren salt slut. Boken belonades un-
der 2009 med tvé fina priser: Sokratespriset
som delas ut varje ar av Studieférbundet
Vuxenskolan. Priset delades med professor
emerita Marie Nisser och motiveringen 6d
“For deras epokgorande insatser for industri-
samhallets kulturarv”. Boken belonades
dessutom med utmarkelsen Svensk bokkonst
2009 och kommer tillsammans med de and-
ravinnarna, att stallas ut p& Kungliga bib-
lioteket i Stockholm fran den 25 mars 2010.

Under 2009 med-
verkade bl a dessa
personer vid SNS
evenemang

Jane Cederqvist Anders Johnson Gordon MacKerron

Anna Johansson Per Kageson



Varen 2009 paborjades ett nytt bokprojekt,
Garpar, gipskatter och svartskallar - in-
vandrarna som byggde Sverige. | den boken
kommer Anders Johnson att beratta om den
betydelse foretagsamma invandrare har
haft for Sveriges ekonomiska utveckling. Det
borjar med engelska myntmastare i Sigtuna
&r 995. Via bland annat tyska Hansan, hol-
landare, valloner, britter, danskar och andra
européer kommer vi fram till var tids globala
invandring. Boken kommer ut hosten 2010.

“..enimponerande
oversikt over den
liberala idéutveck-
lingen. Det &r lart och
valformulerat.”
Lennart Berntson, SvD

“Storverk om liberalis-
LIEIHJ!L’LLJ:-}!L.‘\-.‘- men!”
INERINTO N Hakan Holmberg, UNT
T p——

7y

Katarina Berggren Lars-Erik Liljelund Svante Nycander

HURK

HANDELN
FORMADE
VARLDEN

“Den internationella han-
delns historia beskrivs p&
ett mycket intressevackande
och lattillgangligt satt...”
Anders Weidung, BTJ

"Underhallande och mycket
upplysande ... Bernstein

vet hur en bra historia ska
berattas ... Hur handeln for-
made varlden ar en fantas-
tisk bok.”

John Steele Gordon, The
New York Times

Marit Ekelund Ola Alterd



SNS Forlag - utgivningen 2009

Hur handeln formade
varlden
William J Bernstein

Arbetsorganisation i prak-
tiken. En kritisk introduktion
till arbetsorganisationsteori
P-0 Bornfelt

Erik i arbetsliv och affarer
Hans De Geer, Claes Trolle-
stad (red.)

Konjunkturradets rapport
2009. EMU efter tio ar. Ska
Danmark, Sverige och Stor-
britannien ansluta sig?
Harry Flam m.fl.

SNS Economic Policy Group
Report 2009. EMU at Ten.
Should Denmark, Sweden
and the UK join?

Harry Flam m.fl.

Ryssland - politik, samhalle
och ekonomi

Anna Jonsson, Carolina
Vendil Pallin (red.)

Miljobil pa villovdgar. Hur
klarar Sverige EU:s krav pa
snala fordon och fornybara
drivmedel?

Per Kageson

Kommersiella fastigheter
i samhallsbyggandet
Hans Lind, Stellan Lundstrom

Nya perspektiv pa Saltsjo-
badsavtalet
Christer Lundh (red.)

Finanskrisen
Johan Lybeck

Nya vagar for infrastruktur.
Offentlig-privat samverkan
Jan-Eric Nilsson

Valjarna, partierna och me-
dierna. En studie av politisk
kommunikation i valrorelsen
2006

Lars Nord, Jesper Strombéack
(red.)

SNS Valfardsrapport 2009.
Segregationen i storstaderna
Oskar Nordstrom Skans, Olof
Aslund

Liberalismens idéhistoria.
Frihet och modernitet
Svante Nycander

Arbetsmarknadspolitik.
Forandrade forutsattningar
och nya aktorer

Jonas Olofsson, Eskil
Wadensjo

Var demokrati
Olof Petersson

Makt, medier och samhalle.
En introduktion till politisk
kommunikation

Jesper Stromback

Demokratiradets rapport
2009. Europa efter utvidg-
ningen

Jonas Tallberg, Li Bennich-
Bjorkman, Anna Michalski,
Daniel Naurin

Tillit i det moderna Sverige.
Den dumme svensken och
andra mysterier

Lars Tragardh (red.)

Kreativitet i tid och rum -
processer, personer och
platser

Gunnar Tornqgvist

Revisorsbranschen i Sverige
under hundra ar
Eva Wallerstedt

Alkoholen, samhallet
och arbetslivet
Gunnar Wetterberg

Under 2009 med-
verkade bl a dessa
personer vid SNS
evenemang

Nisha Besara Cilla Benko Thomas Franzén

Lars Kry Ludvig Werner



Nya upplagor Pocketbiblioteket

Sveriges naringsliv, 2 uppl Frihandel for fred.
Ronald Fagerfjall Exemplet Balkan, nr 37

Marknad och politik, 8 uppl Per Magnus Wijkman

Lars Hultkrantz, Hans Tson S& styrs USA, nr 38

Soderstrom (red.) Jan Hallenberg
Fanga platsen. Guide till Medieetik, nr 39 -
Sveriges foretagsamma Torbjorn von Krogh JESPER STROMBADK

historia, 2 uppl

Anders Johnson Populism, nr 40

Christian Andersson

RORNFELT | ARBETSORGAMISATION | PRAKTINEM

Affarsplattformen. Entre- Agrar revolution under L L L

prenoren och foretagets tva sekel, nr 41 [P ——

forsta ar, 2 uppl Carl-Johan Gadd JOHAN A LYBECK FINANSRIVISEN b
Magnus Klofsten _ :

Polen, nr 42

Utlandska politiska system, Jakub Swiecicki

13 uppl
Rutger Lindahl (red.) Gulag, nr 13, 2 uppl
Gudrun Persson

Socialpolitik - varfor, hur och
till vilken nytta? 2 uppl
Jonas Olofsson

phLJahnd. FRATIEN

Den offentliga makten,
2 uppl
Olof Petersson

Ekonomini EU, 3 uppl
Bo Sandelin

Michael Gson Low Raoul Griinthal Magdalena Gerger William J. Bernstein ~ Urban Karlstrom




Foretags-, myndighets-, och organisationsmedlemmar

3i Nordic Diligentia Humlegdrden Fastigheter
ABB Diplomat PR Hoganas

ABG Sundal Collier DnB Nor Hogskoleverket
Advokatfirman Vinge DTZ Sweden ICA

AFA Férsékring E.ON Sverige If skadeférsakring

AGA Ecofin Invest Ignis - Funébris
Akademiska Hus Einar Mattsson IK Investment Partners
Alecta Ekonomistyrningsverket IKEA

Alfa Laval Elanders Industrifonden
AlixPartners Electrolux Industrivarden

Almega Elekta Interverbum International
Alstom Transport Energimyndigheten Invest in Sweden Agency
Altor Equity Partners Eniro Investor

Alumni Ericsson IVL Svenska Miljdinstitutet
AMF Erik Penser Bankaktiebolag Jernhusen

Andra AP-fonden Ernst & Young Jernkontoret

Apoteket Eskilstuna Energi & Miljo JKL

Arbetsférmedlingen FAS M

Arbetsgivarverket Fastighetsdgarna Stockholm KappAhl

Arkitektkopia Finansinspektionen Karlstads universitet
Askus Consulting Fjarde AP-fonden Karolinska Institutet
Aspekta Folksam KF

AstraZeneca Fondbolagens Forening Kjell & Marta Beijers stift.
Atlas Copco Fortifikationsverket KK-stiftelsen

Axel Johnson Fortum Power & Heat Kommerskollegium

B&B TOOLS Friskolornas riksférbund Konjunkturinstitutet
Bankgirocentralen ForetagarForbundet KPMG

Banverket Foretagarna Kreab Gavin Anderson

BIL Sweden Forsta AP-fonden Kungliga Tekniska hogskolan
Billerud Forsvarets Materielverk LanTeam Consulting
Bilprovningen Getinge L E Lundbergféretagen
Bombardier Grant Thornton Sweden Ledarna

Bonnier Goteborg Energi Leimdérfer

Brummer & Partners Goteborgs Posten Lernia

Calyon Bank Goteborgs Stad Lifco

Cevian Capital Hallvarsson & Halvarsson Lindab

Chalmers tekniska hogskola Handelsbanken Linklaters Advokatbyra
Citi Handelshogskolan i Stockholm LKAB

CV Search HealthCap LRF, Lantbrukarnas Riksforbund
Danske Bank Sverige Hennes & Mauritz Luled Energi

Deloitte Herenco Lunds Energikoncernen
Deutsche Bank AG, Norden Holmen Lakemedelsindustriforeningen
Diaverum Sweden HSB Riksforbund Lansstyrelsen i Vasternorrland

Under 2009 med-
verkade bl a dessa
personer vid SNS
evenemang

Anders Danielsson Callum McCarthy David Ereira Erika Bjerstrom Hans Lindblad



Lararnas Riksforbund
Magnora

Mellby Gard

Merck Sharp & Dohme
MKB

Morgan Stanley

MSB

MTR Stockholm
Munksjo

Nacka kommun
NASDAQ OMX

NC Advisory

NCC

Nordea Bank

Nordic Paper

Nordic Sugar

Norra Skogsagarna
NYKCool

Nynas

Oriflame Cosmetics
Pensionsgaranti
Philips

Pfizer

Posten
Praktikertjanst
PricewaterhouseCoopers
Proventus

RAM Rational Asset Management
Ratos
Revisorsnamnden
Riksbanken
Riksbankens Jubileumsfond
Riksgéalden
Rikspolisstyrelsen
Riksrevisionen

Saab

Salénia

Sambhall

Sandvik

SANN & Partners
SAS

SBAB

SCA

John Hassler

Lena Westerlund

Scania

SEB

SEB Trygg Liv

Segulah Advisor

SIFO Research International
SIKA

Sjunde AP-fonden

Sjatte AP-fonden
Sjofartsverket

Skandia

Skandia Liv

Skanska

Skatteverket

Skellefted Kraft

SKF

Skolverket

Sophiahemmet

Sparbanken Finn
Sparbanken Nord

Sprit & Vinleverantorsforeningen
SSAB

Statistiska centralbyran
Statskontoret

Steen & Strom Sverige

Stena

Stockholms Grosshandelssocietet
Stockholms Hamnar
Stockholms l&ns landsting
Stockholmsmassan
Stockholms stad
Stockholmsbdrsen

Stora Enso

Stronghold Invest

Sveaskog

Svenska Bankforeningen
Svenska Shell

Svensk Energi

Svensk Exportkredit
Svenska institutet

Svenska Kraftnat

Svenska Petroleum Institutet
Sveriges Forsakringsforbund
Sveriges Kommuner och Landsting

Maria Wetterstrand

Martin Andersson

Sveriges Lakarforbund

Swedbank

Swedbank Robur

Swedfund International

Swedish Match

Swedish Medtech

Systembolaget

Soderenergi

Sédra Skogsagarna

Tandvards- och ldkemedelsférmans-
verket

Teknikféretagen

Telenor Sverige

TeliaSonera

Tetra Pak Sverige

Tieto Sweden

Tillvaxtanalys

Tillvaxtverket

Transportstyrelsen

Tredje AP-fonden

TSL

Tyréns

UBS

Umea universitet/Handelshogskolan

Unionen

Upplands Motor

Uppsala universitet

Vasakronan

Vattenfall

Veidekke Fastighetsutveckling

Veolia Transport Sverige

Verket for hogskoleservice

Vetenskapsradet

Vinnova

Volvo

Vardalstiftelsen

Vardférbundet

Vagverket

Oresund

Oresundskraft

Ronald Fagerfjall




Under 2009 med-
verkade bl a dessa
personer vid SNS

Finansiering

SNS verksambhet finansieras fran flera

olika kallor. Utéver forskningsanslag har
SNS intakter frén vara 4000 individuella
medlemmar och frén nastan 250 foretags,
myndighets- och organisationsmedlemmar.
Dessutom bidrar v&ra drygt 3000 konferens-
deltagare och 10 000-tals bokkdpare till SNS
verksambhet.

Rorelseintakterna for 2009 var 36 mkr for-
delade pé foljande kallor.

Foretags-,

myndighets-

och organisations- 46%
medlemmar

Forlagsintakter
Programintakter
Forskningsanslag
Individuella medlemmar 3%

—al

Dan Andersson

Anitra Steen

Daniel Barr

Forskningsrad, stiftelser m.fl.
som givit anslag till SNS forskning
under 2009

Crafoordska stiftelsen

FAS

Jan Wallanders och Tom Hedelius Stiftelse
Sven och Dagmar Saléns stiftelse
Vetenskapsradet

Vinnova

Forskningsfinansiarer

AFA Forsakring

Alstom Transport AB

Andra AP-fonden
Arbetsformedlingen

Billerud

Bombardier Transportation Sweden AB
Carl Bennet AB

Deloitte

Diligentia AB

DiplomatPR

DnB NOR Bank ASA, Filial Sverige
DTZ Sweden

Einar Mattsson AB
Energimyndigheten

Eskilstuns Energi & Miljo

Ernst & Young

Elektrolux

Fastighetsagarna Stockholm
Fjarde AP-fonden

Friskolornas riksforbund

Gillian Tett Henric Borgstrom



Forsta AP-fonden SKL

Goteborg Energi AB Skolverket

Goteborgs stad Sparbanken Nord

Henry Stadhl Fastigheter AB Statskontoret

Holmen Steen & Strom Sverige AB
Humlegarden Fastigheter AB Stockholms lans landsting

JM Bygg Stronghold Invest AB (Newsec]
IK Investment Partners Sveaskog

KPMG Svensk Handel AB

Ledarna Sveriges Hotell- och Restaurangforetagare
Leimdorfer AB Soderenergi AB

Linklaters Advokatbyrd AB Sodra Skogsagarna

Locum AB Tillvaxtverket

Luled Energi AB Tredje AP-fonden

Lunds Energikoncern AB Tyréns AB

Lansstyrelsen Stockholm Vasakronan

Lararnas Riksférbund Vattenfall

Malmé stad Veidekke Sverige AB

Nasdag OMX Veolia Transport Sverige AB
NCC AB Vagverket

Nordic Paper
Norra Skogsadgarna
PricewaterhouseCoopers
Ratos

Riksgalden
Rikspolisstyrelsen
Saab

Scania

Sjunde AP-fonden
Sjatte AP-fonden
Skanska

Skellefted Kraft

Eddy Wymeersch Karin Pettersson Kjell Jansson Per-Martin Eriksson  Torbjorn Eriksson



Ekonomi

Resultatrakning (kr) 2009 2008

RORELSEINTAKTER
Nettoomsattning 36 049 833 43277206
36049833 43277206

Rorelsekostnader

Externa kostnader -20105 900 -22 065 306

Personalkostnader -20381187 -22852 315

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -419 810 -432 547
-40906 897 -45350168

RORELSERESULTAT -4 857064 -2072962

Finansiella poster

Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 9535999 -6 618 478
Ranteintakter och liknande intdkter 40024 159 201
Rantekostnader -19 470 -22 687
n 9556553 -6 481964
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 4699 489 -8554926
ARETS RESULTAT 4699 489 -8554926
Férdelning av arets resultat
Arets resultat enligt resultatréakningen 4699 489 -8554 926
Aterfb’ring av avsatta forskningsmedel 1500 000 1500 000
Kvarstdende belopp for &ret/ foréndring av balanserat kapital 6199 489 -7 054 926

Under 2009 med-
verkade bl a dessa
personer vid SNS
evenemang

Borje Olsson Claes Elfsberg Eva Fernvall Eva Gidlof Hans von Uthmann



Balansrakning (kr)
TILLGANGAR
Anldggningstillgédngar
Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier samt konst

Finansiella anldggningstillgéngar

Langfristiga vardepappersinnehav
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Omsiéttningstillgéngar
Varulager

Fardiga varor

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och bank
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

Lars Kleppe

2009

632192
632192

64269 080
64,269 080
64 901272

2122000
2122000

999 082
2090872

3545778
6635732

3785425
12543157

77 444 429

Patrick Moore

2008

1052002
1052002

37 477 969
37 477 969
38529971

2490000
2 490000

2031336
1889 760

3586187

7507 283

24869896

3530183
38397362

76 927 333

Mats Dillén

Balansrakning (kr)
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Andamélsbestamda medel
Bundna fonder
40-8rsfonden
50-arsfonden

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat
,&terféring av avsatta
forskningsmedel

SUMMA EGET KAPITAL

Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit
[ limit 2.000.000 kr)
Leverantorsskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

STALLDA SAKERHETER
Depd nr194 753239*
Ansvarsforbindelser

310 000

9767174
18578129
28 655 303

3279410
4699 489

1500000
38993599

67 648 902

0
1118227
401837

8275463
9795527
77 444 429

2000000

Inga

*Stalld som pant for checkrakningskredit

Steinar Holden

310000
10 622 699
19222 604
30155303

39849036
-8554 926

1500000
32794110

62949 413

312 001
1171215
397334

12097 370
13977 920
76 927 333

2000000

Inga

Tobias Krantz




Under 2009 med-
verkade bl a dessa
personer vid SNS
evenemang

Stadgar - tio paragrafer som styr verksamheten

§1. Andamal

Studieférbundet Naringsliv och Samhalle (SNS)
har till &andamal att framja en saklig och kon-
struktivsamhillsdebatt med tonvikt pd fragor
som ror naringslivet och dess roll i samhallet,
att verka for en samhallspolitik som skapar
gynnsamma betingelser for det allmanna
framatskridandet p& marknadsekonomins
grund samt att framja ckad effektivitet och
fordjupad samarbetsvilja i arbetslivet. Férbun-
det skall bedriva sin verksamhet obundet av
intresseorganisationer och politiska partier.

§ 2. Verksamhetsformer

Forbundet verkar genom utredningar och
vetenskaplig forskning, genom konferenser,
genom studier och debatt i lokala grupper
sammansatta av personer med intresse for
forbundets andamal samt genom publicer-
ing och spridning av resultaten fran dessa
verksamhetsfalt.

§ 3. Forvaltning

Férbundets angeldgenheter omhanderhas av
ett fortroenderdd och en av fortroenderadet
utsedd styrelse.

§ 4. Fortroenderadet

Ledamdter av fortroenderadet ar dels ord-
férandena i de for forbundets andamal
verksamma lokalgrupperna, dels av fortro-
enderadet for en tid av hogst fem arvalda
ledaméter. De senare skall uppga till ett
antal minst lika stort som antalet lokalgrup-
per och valjas av den del av fértroenderadet
som utsetts genom val. Ledamotskap kan
upphdra fore mandattidens slut efter skriftlig
uppsagning, som skall vara fortroenderadet
tillhanda senast 14 dagar fore ordinarie fortro-
enderddsmate.

Avgar vald ledamot fore mandattidens slut
valjes ny ledamot fér aterstoden av namnda
tid. Till hedersledaméter i fortroenderadet kan
véljas speciellt fortjanta personer.

§ 5. Fértroenderadssammantréaden

1. Ordinarie sammantrade med fértro-
enderddet halles en gang varje &r fore juni
manads utgang vid tid, som av styrelsen
bestammes. Vid detta sammantrade skall
fértroenderddet inom sig utse ordférande och
vice ordférande, samt efter det att forvaltnings-
och revisionsberattelserna foredragits,
faststalla balansrakning for forbundet, besluta
om ansvarsfrihet for styrelsen samt férratta
val av styrelse och revisorer. Andra fragor fa
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upptagas endast om de uttryckligen angivits

i kallelsen eller striomedelbart samband
med annat vid sammantradet handlagt arende.
Ledamot av fortroenderddet &r beréattigad att
fa arende hanskjutet till prévning vid ordinarie
fortroenderddssammantrade, om han hos
styrelsen skriftligt framstallt yrkande om detta
minst en vecka fore sammantradet.

2. Extra sammantrade med fortroenderddet
skall utlysas, nar styrelsen finner sa behovligt
eller d3 ledamdter av fortroenderadet till ett
antal, motsvarande minst 1/5 av samtliga
ledaméter, gér framstallning harom hos
styrelsen. Vid extra sammantrade f3 ej andra
arenden férekomma an de som angivits i
kallelsen eller star i omedelbart samband med
sadant arende.

3. Kallelse till fortroenderddssammantrade
utfardas av styrelsen minst tre veckor fére
ordinarie fértroenderddssammantrade samt
minst en vecka fére annat fortroenderadssam-
mantrade.

4. Ledamot av fértroenderddet far vid
fortroenderadssammantradet foretradas
endast avannan ledamot. Vid omréstning i
fortroenderddet dger varje ledamot en rost.
Sdsom sammantradets beslut galler, savida
icke annorlunda bestammes i dessa stadgar,
den mening, for vilken de flesta résterna
avgivits. Vid lika rostetal avgores fraga rérande
val genom lottning, medan for évriga fragor den
mening galler, som bitrades av ordforanden.

§ 6. Styrelsen

Styrelsen, som har sitt sate i Stockholm,
bestar av ordfdrande, vice ordfsrande samt
ytterligare hogst atta ledamoter. Ordféranden i
styrelsen utses av fortroenderadet. Styrelsens
ledamaéter valjes vid ordinarie fortroenderdds-
sammantrade for tiden t.o.m. ndstkommande
ordinarie fértroenderddssammantrade.
Forbundets verkstallande direktor utses av
styrelsen och ar sjalvskriven ledamot av denna.

Fértroenderadets ordférande skall genom
kallelse till styrelsens sammantraden beredas
tillfalle att narvara vid dessa.

Av fértroenderddet vald styrelseledamot
kan genom beslut av fortroenderadet skiljas
fran sitt uppdrag dven om den tid, f6r vilken han
blivit vald, ej gatt till &nda.

Styrelsen ar beslutsfér, nar samtliga
ledamaoter kallats och minst halva antalet ar
tillstades. Vid omréstning galler den mening,
om vilken mer an halva antalet roster forenat
sig, eller, vid lika rostetal, den mening, som
bitratts avdenvid sammantradet fungerande
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ordforanden. Vid styrelsens sammantraden
skall féras protokoll, upptagande alla arenden
som forekommit och de beslut som fattats.

§ 7. Revision

For granskning av styrelsens forvaltning och
forbundets rékenskaper utses arligen vid ordi-
narie fértroenderddssammantrade for tiden till
nasta ordinarie fértroenderddssammantrade
tva revisorer varav minst en auktoriserad samt
tva suppleanter for dessa.

§ 8. Rakenskaper

Forbundets rakenskaper skall per den 31
december varje &r sammanféras i ett
fullstandigt bokslut.

Senast den 1 mars paféljande &r skall raken-
skaperna med tillhérande handlingar samt av
styrelsen avgiven forvaltningsberattelse jamte
vinst-och forlustrakning samt balansrakning
for senaste rakenskapsaret dverlamnas till
revisorerna for granskning. Revisorerna skall
avgiva skriftlig berattelse over sin granskn-
ing, vari de bestamt tillstyrker eller avstyrker
ansvarsfrihet for styrelsen. Berattelsen skall
arligen inlamnas till styrelsen fore den 30
april. Forvaltningsberattelsen och revisions-
berattelsen skall genom styrelsens forsorg
tillstallas fértroenderddets medlemmar senast
i samband med kallelsen till ordinarie fortro-
enderddssammantrade.

§ 9. Stadgedndring

For andring av dessa stadgar fordras enhalligt
beslut av fortroender&dets samtliga ledaméter
eller att beslut om sddan &ndring fattats av
fortroenderddet vid tva pa varandra féljande
sammantraden, darav minst ett ordinarie och
att beslutet vid det sammantradet, som hélles
sist, bitrades av minst 3/4 av de réstande.

§10. Forbundets uppldsning

Fraga om forbundets upplésning behandlas i
samma ordning som fréga om stadge&ndring.
Dock fordras for sadant beslut vid andra sam-
mantradet en majoritet av 4/5 av de avgivna
rosterna.

Om forbundet uppléses, skall samtliga
dess tillgdngar tillfalla férening, stiftelse eller
institution, som har till huvudsakligt andamal
att framja de syften, som angivits i 1. Beslut
om medlens anvandning for s&dant syfte skall
fattas i samband med beslutet om férbundets
upplosning.
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SNS, Studieforbundet Niringsliv och Samhaiille, ir ett fristdende natverk av beslutsfattare och
opinionsbildare i privat och offentlig sektor. SNS bidrar genom forskning, bokutgivning och méten till
debatt och rationella beslut i samhallsfragor.

SNS

B bedriver forskningsprojekt for att fordjupa analyserna av fragor som finns, eller bor finnas,
p& samhéllsagendan

B bedriver forlagsverksamhet for att ge ut debatt- och kunskapsbdcker inom SNS
allmanna inriktning, samhallsvetenskapliga larobocker pa hogskolenivd samt SNS

forskningsrapporter

B bedriver programverksamhet i form av seminarier, konferenser och utbildningar med dels
aktuella fragor, dels forsknings- och forlagsverksamheten som grund

B samarbetar med universitet, hogskolor och forskningsorganisationer i Sverige och utlandet

B iren medlemsbaserad organisation som drivs utan vinstsyfte, och som star fri fran
politiska partier och intresseorganisationer

B harca4 000 medlemmar, och lokalgrupper pé ett tjugotal orter i Sverige och utomlands
B harsitt kansli i Stockholm med ca 30 anstallda

B finansieras genom medlemsavgifter, forskningsanslag, bokforsaljning och
konferensavgifter samt genom arsavgifter frén féretag, myndigheter och organisationer

B grundades 1948 av enskilda personer i svenskt naringsliv med intresse for samhallsfragor
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