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SNS - en kvalificerad och
oberoende rost | debatten

| ett litet land som Sverige finns alltid risken att en
standpunkt blir ensidigt dominerande, utan att mo-
tas av kvalificerade motargument. SNS uppgift ar att
skapa forutsattningar for en rationell dialog om viktiga
samhallsfragor. Vi bidrar med kunskapsbaserade och
oberoende beslutsunderlag till ledande beslutsfattare i
politik och naringsliv.

SNS har under 2010 fortsatt att bidra med fordjupad
och breddad debatt genom att ge ut rapporter av ut-
landska och svenska forskare. Vi har aven publicerat
debatt- och l&drobdcker i angeldgna frégor och fatt ta del
av manga minnesvarda moten och intressanta diskus-
sioner i SNS regi.

| ett snabbt féréanderligt samhallsklimat, med manga
nya aktorer som konkurrerar om beslutsfattarnas
uppmarksamhet, behdver dock SNS standigt arbeta
med att fornya och forbattra verksamheten. Under 2010
startade vi ett arbete for att hoja ambitionsnivan inom
SNS forskning. Nu bdrjar vi se resultatet av satsningen.
Antalet publicerade forskningsrapporter kommer att
fordubblas, frén fyra 2010 till atta 2011.

SNS ambition stracker sig samtidigt langre an till att
ta fram ny kunskap. Vart 6vergripande mal ar att sla en
brygga mellan forskning och beslutsfattare. Amnesval
och fragestallning till SNS forskningsprojekt tas darfor
fram i dialog med SNS medlemskrets som bestar av
Sveriges ledande beslutsfattare i naringsliv och offentlig
forvaltning.

Pa SNS lagger vi stor vikt vid att forskningen ska
vara oberoende och halla hog vetenskaplig kvalitet.
Trovardighet ar helt avgorande for den som vill kunna
forma konkreta policyrdd. Men den kvalificerade sam-
hallsanalysen méste ocksa goras lattillganglig. Under
2010 anordnade vi drygt 120 debatter, konferenser och
seminarier i vara lokaler i Stockholm och i lokalgrupper
runt om i Sverige och utomlands.

SNS vd har ordet

Det &r ocksa viktigt att SNS medverkar i den offentliga
debatt som fors i medierna - bade tryckta och digitala
Under 2010 har vi héjt ambitionsnivan att publicera de-
battartiklar baserade p& SNS forskning. Vi har ocksa
startat SNS-bloggen som sedan lanseringen i septem-
ber 2010 har haft 6ver 2000 lasare.

Som medlem i SNS bidrar du till att samhallsdebatten

blir mer nyanserad och saklig. Du kan ocksa sjalv vara
med och bidra med idéer till nya SNS-projekt och fa del
av den kunskap vi producerar. Jag hoppas att du l&ser
var verksamhetsberéattelse och vialkomnar dig att héra
av dig med forslag pa hur SNS kan bidra till att sprida
kunskap och stimulera debatten.

Anders Vredin, Stockholm i mars 2011
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SNS Konjunkturrad 2011
presenterar sin rapport.

) ” ( SNS extra Fortroenderadsmote.




SNS styrelse

Arne Karlsson (f 1958)
Ordférande sedan
2008. Vd Ratos, sty-
relseledamot i Bon-
nier, A.P. Mgller -
Maersk Group A/S,
ledamot Aktie-
marknadsnamnden.

Lars Heikensten
(f1950) Ledamot av
Europeiska revisions-
ratten (fran maj 201
vd i Nobelstiftelsen).
Ordférande Expert-
gruppen for Offentlig
Ekonomi (ESO).

F.d. riksbankschef.

Ingrid Bonde (f 1959)
Vd AMF. Styrelse-

ledamot i Posten och
Arbetsférmedlingen.

Pernilla Klein (f 1965)
Vice vd och kommuni-

kationschef SNS.

Tore Ellingsen (f1962)
Vice ordforande se-
dan 2006. Professor

i nationalekonomi,
Handelshogskolan i
Stockholm, ledamot
av Kungl. Vetenskaps-
akademien och Eko-
nomipriskommittén.
Radgivare till Sveriges
riksbank.

Lars Nyberg (f 1951)
Koncernchef och vd
TeliaSonera. Sty-
relseordforande

i Datacard Corp samt
styrelseledamot

i Autoliv, Stockholms
universitet och World
Childhood Founda-
tion.

Charlotte Erkham-
mar (f 1955) Executive
vice president & dep-
uty CEO, Kreab Gavin
Anderson Worldwide.
Vice ordférande i
Stockholmsmaéssan
och styrelseledamot i
The Swedish-Ameri-
can Chambers of
Commerce, USA.

]

Staffan Salén (f 1967)
Vd i Salénia. Sty-
relseordforande i
Amapola, E-Work

och Fredells Bygg-
varuhus. Ledamot i
bland annat Landauer
Ltd, Sagax och Strand
Kapitalforvaltning.

Anna Hedborg (f 1944)
Ordforande Forsta
AP-fonden, System-
bolagets Pensions-
stiftelse och Arbetar-
rorelsens Arkivs
Forskningsrad.

g

Anders Vredin (f 1957)
Vd SNS, docent i na-
tionalekonomi.



SNS Fortroenderad

Fortroenderadet &r SNS hogsta
beslutande forsamling. Radet
valjer styrelse och revisorer,
beviljar ansvarsfrihet och utgor
ett centralt natverk av besluts-
fattare inom naringsliv, offentlig
sektor, den akademiska varlden
och viktiga opinionsbildare.

Ordforande
Sten Westerberg

Vice ordforande
Staffan Bohman
Meg Tivéus

Hedersledamoter
Carl-Johan Bonnier
Claes Dahlback
Gustaf Douglas
Goran Ennerfelt
Jacob Palmstierna
Sven H Salén
Marcus Storch

Jan Wallander

Ovriga valda ledamoter

Maria Abrahamsson

Minoo Akhtarzand, Lansstyrelsen
i Jonkopings lan

Charlotte Axelsson, HSB

Antonia Ax:son Johnson, Axel
Johnson AB

Gustav Bard, 3i Nordic

Erik Belfrage, SEB

Jan Belfrage

Kenneth Bengtsson, ICA

Carl Bennet, Carl Bennet AB

Gunilla Berg, SAS

Lars Berg, Eniro

Lars Bergman, Handelshogskolan
i Stockholm

Nils Gunnar Billinger, Narings-
departementet

Hans Biorck, Skanska

Par Boman, Handelsbanken

Gunnar Brock

Peggy Bruzelius, Hogskoleverket

Birgitta Bohlin, Samhall

Lars Calmfors, IIES, Stockholms
universitet

Eva Cederbalk, SBAB

Torborg Chetkovich, Swedavia

Hans Dalborg, Nordea

Olle Ehrlén, NCC

Anders Ekblom, AstraZeneca

Borje Ekholm, Investor

Klas Eklund, SEB

Annika Elias, Ledarna

Katja Elvang

Gunvor Engstrém, Lansstyrelsen
i Blekinge lan

Lars Engwall, Uppsala universitet

Per Eriksson, Lunds universitet

Cecilia Fahlberg, Unionen

Annika Falkengren, SEB

Eva Fernvall, Apoteket

Martin Flodén, Stockholms uni-
versitet

Ulrika Francke, Tyréns

Thomas Franzén, Arbets-
formedlingen

Yvonne Fredriksson, Energi-
marknadsinspektionen

Christer Gardell, Cevian Capital

Magdalena Gerger, Systembolaget

Eva Gidlof, Tieto Sweden

Peter Gudmundson, KTH

Lena Gustafsson, Umead univer-
sitet

Yvonne Gustafsson, Statskontoret

Carin Gotblad, Polismyndigheten
i Stockholms lan

Eva Halvarsson, Andra AP-fonden

Marianne Hamilton, Ek & Bok

Eva Hansdotter, SKF

Susanna Hakelius Popova

Magnus Henrekson, IFN

Cecilia Hermansson, Swedbank

Kerstin Hessius, Tredje AP-
fonden

Per Hillstrom, Morgan Stanley

Bengt Holmstrom, MIT

Staffan H&dkanson, S Hdkanson
Konsult AB

Jan Haggstrom, Handelsbanken

Lars ldermark, KF

Anders Igel

Agneta Jacobsson, DTZ Sweden

Sten Jakobsson, ABB

Christian W Jansson, KappAhl

Kjell Jansson, Svensk Energi

Urban Jansson, Rezidor Hotel
Group

Kerstin af Jochnick, Svenska
Bankfdreningen

Jan Johansson, SCA

Lars G. Josefsson, JCE Group

Hans Larsson, Svenska Handels-
banken

Carola Lemne, Praktikertjanst

Assar Lindbeck, IIES, Stockholms
universitet

Christina Lindenius, Sveriges
Forsakringsférbund

Eva Lindstrom



Ulla Litzén

Fredrik Lundberg, LE Lundberg-
foretagen

Bo Lundgren, Riksgalden

@ystein Lgseth, Vattenfall

Bernt Magnusson, Kwintet

Johan Malmaquist, Getinge

Sarah McPhee, SPP

Jonas Milton, Almega

Andrew Mitchell, Brittiska
Ambassaden

Tomas Nicolin

Sven-Christer Nilsson, Ripasso
Energy

Marianne Nivert

Sven Nyman, RAM Rational Asset
Management

Anders Nyrén, Industrivarden

Mikael Odenberg, Svenska Kraft-
nat

Per T Ohlsson, Sydsvenska Dag-
bladet

Erik Olsson

Stefan Persson, H&M

Torsten Persson, IIES, Stock-
holms universitet

Lars Pettersson

Mats Qviberg, Investment AB Ore-
sund

Stefan Rank, Einar Mattsson

Daniel Sachs, Proventus

Kerstin Sahlin, Uppsala univer-
sitet

Elisabet Salander Bjérklund,
Bergvik Skog

Bjorn Savén, IK Investment Part-
ners

Cecilia Schelin Seidegard, Lans-
styrelsen i Gotlands lan

Johan Skoglund, JM

Ingemar Skogo, Lansstyrelsen
i Vastmanlands lan

Anitra Steen

Olof Stenhammar, Ratos

Hans Straberg, Electrolux

Pernilla Strom

Per Stromberg, SIFR

Carl Eric Stalberg, JKL

Jan-Eric Sundgren, Volvo

Anders Sundstrom, Folksam

Hans Tson Soderstrom, HHS

Sverker Sorlin, KTH

Daniel Tarschys, Stockholms uni-
versitet

Hidayet Tercan, Zemrete

Thomas Thiel, KPMG

Michael Treschow, Ericsson

Gabriel Urwitz, Segulah

Cecilia Vieweg, Electrolux

Harriet Wallberg-Henriksson,
Karolinska Institutet

Jacob Wallenberg, Investor

Maj-Charlotte Wallin, AFA
Forsakring

Christel Wiman, KFS

Pehr Wissén, SIFR

Erik Asbrink

Ordforande i SNS

lokalgrupper

Per Bjurbom, Billerud (Varmland)

Gunilla Bjorner, Institut Montaigne
(Paris)

Georg Danell, Kreab Gavin Ander-
son (Bryssell

Claes Ericson, Handelsbanken
(Jonképing)

Anders Furbeck, LKAB (Luled)

Magnus Grill (Nordvastra Skane)

Henrik Hedman, Privatbank Bel-
lerive (Zirich)

Erik Haggldv, Sparbanken Nord
(Pited/Skellefted)

Christina Knutsson, GDP Develop-
ment (London)

Gunvor Kronman, Hanaholmen
(Helsingfors)

Therese Lindé, (Washington)

Lena Marcusson, Uppsala univer-
sitet (Uppsalal

Alexander Maximilian, SEB
(Frankfurt)

Hans Maéller, Ideon Center
(Malmé/Lund)

Nils Nilsson, Hogskolan i Kalmar
(Kalmar)

Gunilla Nystrom, SEB (Vast]

Goran Olovsson, LKAB (Kiruna)

Mats Pettersson, LKAB (Malm-
berget)

Stefan Nilsson, J.P. Morgan (To-
kyo)

Asa Ostling, Lansstyrelsen, Vast-
manlands ldn (Vasteras)



SNS forskning

SNS tillfor ny kunskap och nya perspektividen sam-
hallsekonomiska debatten genom oberoende och
kvalificerade analyser. Varje ar presenteras ett antal
forskningsrapporter om aktuella samhallsfragor,
med Konjunkturrdds-, Demokratirads- och Valfards-
rapporterna i framsta ledet.

Forskningen ar tilldmpad och policyinriktad. Syftet
ar att bidra med vetenskapligt baserat underlag for
debatt och beslut i viktiga samhallsfrégor. Forsknin-
gen bedrivs av valmeriterade svenska och utlandska
forskare i samarbete med SNS forskningsledare.

Manga av SNS projekt foljs av en referensgrupp
sammansatt av bland annat foretradare for SNS
medlemsforetag.

Medarbetare

Laura Hartman, forskningschef

Docent i nationalekonomi, disputerad vid Uppsala
universitet 2002. Forskare vid Institutet for arbets-
marknadspolitisk utvardering (IFAU) 1998-2008, extern
forskningsledare vid SNS 2004-2008, amnessakkunnig
i Finansdepartementet 2007. Forsknings- och utred-
ningschef vid Statskontoret 2008-2010. Ledamot i Fi-
nanspolitiska radet sedan 2007.

Johanna Lind, forskningsledare

Doktor i medicin, disputerad vid Karolinska Institutet
2007. Forskare vid Oslo Universitet 2007-2010 och
gastforskare vid Stockholms universitet sedan 2009.

Robert Lundmark, extern forskningsledare

Docent i nationalekonomi, disputerad vid Luled teknis-
ka universitet 2002. Forskare vid International Institute
for Applied Systems Analysis (IIASA), Osterrike, 2003.
Universitetslektor i nationalekonomi vid Luled tekniska
universitet sedan 2003. Huvudsekreterare for statlig
utredning 2008-2009.

Anna Norén, forskningsassistent
Masterexamen i nationalekonomi vid Stockholms uni-
versitet 2010.

Olof Petersson, radgivare i forskningsfragor

Fil.dr i statskunskap vid Goteborgs universitet 1975,
ordférande for Maktutredningen 1985-1990, professor
vid Uppsala universitet 1996-1997, forskningsledare vid
SNS 1997-2009. www.olofpetersson.se

Stefan Sandstrom, forskningsledare

Fil.lic. i nationalekonomi vid Uppsala universitet.
Larare vid nationalekonomiska institutionen vid Up-
psala universitet 1982-1986.

Anders Vredin, vd SNS

Tidigare bland annat chef for forskning och penning-
politisk analys vid Sveriges riksbank, docent i national-
ekonomi, forskare och larare vid Handelshogskolan i
Stockholm, ledamot av "Calmforskommissionen” om
svenskt medlemskap i EMU.

Arvid Wallgren, forskningsledare

Fil.lic. i nationalekonomi vid Handelshdgskolan i
Stockholm. Finansdepartementets ekonomiska avdel-
ning 1999-2002, Riksbankens avdelning for penning-
politik 2002-2006.

Camilo von Greiff, forskningsledare

Fil.dr i nationalekonomi, disputerad vid Stockholms
universitet 2007. Utredare vid Globaliseringsradets
kansli 2007-2009, rapportforfattare till ESO 2009 och
2011, departementssekreterare i Finansdepartementet
2009-2011.




Projekt

Konjunkturrédet 2010. R&d till en
finansminister

Konjunkturrddet 2011. Miljg, arbete och
kapital. Dags for nya samhallskontrakt

Demokratirddet 2010. Europeiseringen
av Sverige

Demokratirddet 2011. Makten i Europa

Valfardsrapport 2010. Utmaningar
for varden

Valfardsrapport 2011. Inkomstférdelningen
i Sverige

Klimat och naringsliv del 1.
Skogen, politiken och naringslivet

Klimat och naringsliv del 2.
Naringslivets roll i avfallshanteringen

Globalisering och arbetskraftsefterfragan

Framtidens tjanstepensioner

Fran valfardsstat till valfardssamhalle
del 1. Antologi om valfardstjanster

Okonventionell penningpolitik

Jamlikhet i skolan

En skattepolitik for bade innan-
och utanférskapet

Forskningsledare
Stefan Lundgren, Arvid
Wallgren

Anders Vredin, Arvid
Wallgren

Jonas Tallberg
Laura Hartman
Arvid Wallgren
Stefan Sandstrom
Robert Lundmark
Robert Lundmark

Arvid Wallgren

Stefan Sandstrom

Laura Hartman

Stefan Sandstrom

Camilo von Greiff

Arvid Wallgren

Forskare

Dominique Anxo, Thomas Lindh, John
Hassler, Per Krusell, Rikard Forslid,
Daniel Waldenstréom

Runar Brannlund, Lars Ljungqvist, Per
Stromberg, Anders Vredin, Arvid Wallgren

Jonas Tallberg, Nicholas Aylott, Carl
Fredrik Bergstrém, Joakim Palme, Asa
Vifell

Jonas Tallberg, Derek Beach, Daniel
Naurin, Teija Tiilikainen

Anders Anell, Ulf Gerdtham (red.)
Anders Bjorklund, Markus Jantti

Robert Lundmark, Patrik Soderholm,
Runar Brannlund

Robert Lundmark, Eva Samakovlis

Karolina Ekholm, Katariina Nilsson-
Hakkala, Sascha Becker

Niels Christian Nielsen, Michael Mgller

Laura Hartman, Eva Mork, Kajsa
Hanspers, Jonas Vlachos, Anders Anell,
Marta Szebehely, Martin Lundin, Stefan
Wiklund

Ralph Bryant, Dale Henderson, Torbjérn
Becker

Anders Bohlmark, Helena Holmlund

Lennart Flood



SNS forskning

SNS Konjunkturrad 2010.
Rad till en finansminister

ST Sex framtradande natipnal—
ekonomer ger r&d till finans-
ministern om vad han bor
gora for att rusta svensk
ekonomi. | fyra fristdende

2 01 o kapitel diskuteras atgarder
for att sanka arbetslosheten,
hoja tillvaxten, starka svensk

RAD konkurrenskraft och minska

FINANS ojamlikheten i samhallet.

MINISTER Radet rekommenderar
bland annat att staten borde
lanefinansiera utokad in-
vestering i det framtida

humankapitalet, som ocksd ar den framtida skatte-
basen, till exempel arbetsmarknadsutbildning, skola,
hogre utbildning, barnomsorg. Vidare argumenterar
forfattarna for att starka de tjansteindustriella
klustren i storstdderna, forbattra férmdgenhetsdy-
namiken i samhéllet genom att ldta manniskor med
entreprenorsidéer beldna eller ta ut delar av sitt
pensionskapital och att starka kvalitetskontrollen av
utbildning och infora fler nationella prov for rattvisare
kunskapsjamforelser.

: Forskningsledare: Stefan Lundgren, Arvid Wallgren

Forskare: Dominique Anxo, Rikard Forslid, John
i Hassler, Per Krusell, Thomas Lindh och
i Daniel Waldenstrém

Finansiar: Jan Wallanders och Tom Hedelius stif-
 telse

SNS Konjunkturrad 2011.
Miljo, arbete och kapital - dags
for nya samhallskontrakt

De senaste &ren har den eko-

RS nomiska politiken dominerats
- av krishantering. Konjunktur-
rédet 2011 uppmanar Sveriges
’ ° l l politiker att ta tag i de struk-
turella svagheterna i den
svenska ekonomin. Svensk
MILJO ekonomi lider av ett allvarligt
ARBETE undersysselsattningsproblem
TRAPITAL

som hamnat i skymundan
under krisen och som nu be-
hover angripas med kraft, en-
ligt Konjunkturrédet. Likasa
kravs atgarder for att minska risken fér nya finansiella
kriser. Hojda kapitalkrav ar ratt vag. Men den nu-
varande politiken har inslag av skadlig detaljreglering
som bor slopas. Och klimatpolitiken bor laggas om for
att maximera klimatnyttan per satsad krona.

Forskningsledare: Anders Vredin, Arvid Wallgren

Forskare: Anders Vredin (ordf.), Runar Brannlund,
i Lars Ljungquist, Per Stromberg och Arvid Wallgren

i Finansiar: Jan Wallanders och Tom Hedelius stif-
i telse




SNS Demokratirad 2010.
Europeiseringen av Sverige
Demokratirddets rapport 2010
e —— har undersokt hur svensk
politik och demokrati har

" forandrats som en féljd av
HRATIRADETS femton &rs medlemskap
g‘;‘gﬁ:m i EU. Demokratiradet upp-
marksammar sarskilt fyra
omraden: statsskicket, for-
valtningen, partipolitiken och
valfardsmodellen.

Enligt SNS Demokratirad
finns fortfarande en alltfor
stor forsiktighet och ten-
dens att forhalla sig till EU-
medlemskapet som om det vore en marginell foran-
dring eller ett hot att férsvara sig mot. | arets rapport
Europeiseringen av Sverige presenterar forskarna ett
reformpaket som skulle starka svensk demokrati och
gynna svenskt inflytande i EU.

15

EUROPEISERINGEN
AV SVERIGE

: Forskningsledare: Jonas Tallberg

Forskare: Jonas Tallberg (ordf.), Nicholas Aylott,
i Carl Fredrik Bergstrom, Joakim Palme, Asa Vifell

Finansiar: Sven och Dagmar Saléns stiftelse

SNS Valfardsrapport 2010.
Vardens utmaningar

1 = | rapporten analyserar atta
= e forskare, varav fem profes-
sorer, ett antal centrala
utmaningar fér den svenska
varden. Bland annat vardens
framtida finansiering, vad

det offentliga uppdraget

bor omfatta, om vardval gor
primarvarden battre, samt
den svara och viktiga fragan
om jamlikhet och rattvisa
inom halsa och vard. Projektet
antar ett systemperspektiv pd
halso- och sjukvardssektorn,
med en fordjupad analys av ledning och styrning av
sektorn, liksom samhéllsekonomiska dvervaganden.

: Forskningsledare: Arvid Wallgren

i Forskare: Anders Anell och Ulf Gerdtham (red.] Per
Carlsson, Gudbjérg Erlingsdottir, Charlotta Levay,
i Carl-Hampus Lyttkens, Gert Paulsson och Ulf Pers-
i son
Finansiarer: Diaverum, IK Investment Partners,

i Lakemedelsindustriforeningen, Merck, Sharp & :
Dohme, Odlander och Fredriksson/HealthCap, Prak-
i tikertjanst, Skandia, Stockholms Lans Landsting, :
i Sophiahemmet, Statistiska centralbyrén, Swedish
Medtech, Sveriges Lakarforbund, Vetenskapsradet,

i Vinnova




SNS forskning

En skattepolitik for bade innan-
och utanforskapet

33&%

Professor Lennart Flood
granskar jobbskatteavdragets
effekter enligt de regler som
gallde inkomstaret 2010. Hans
analys visar bland annat att
jobbskatteavdraget (steg

1-4) héjer l&ngsiktig syssel-
sattning med 72 000 i termer
av heldrsarbeten. Eftersom
avdraget gor det mer l6nsamt
att jobba och uppmuntrar till
mer anstrangning leder det

till hogre skatteintakter fran fler arbetade timmar och
hogre timloner, vilket i sin tur gor att reformen ur ett
statsfinansiellt perspektiv ar sjalvfinansierad till 30

procent.

Produktionen flyttar utom-
lands? Om offshoring och

arbetsmarknaden

Forskningsprojektet foku-
serar pa hur globaliseringen
paverkar de svenska jobben
il genom att analysera hur om-
! fattande utflyttningen av
Produktionen jobb fran Sverige har varit,
fiyttar utomlands? och vilka jobb och regioner
| mere——— som har berdrts. Merparten
. av den verksamhet som
svenska multinationella

| .. .
S foretag har valt att bedriva
- : utomlands skeriandra
; hoglénelander och inte i
laglonelander.

En viktig fraga i rapporten &r om offshoring i forsta
hand leder till en minskad efterfradgan pa arbetskraft
med relativt ldga kvalifikationer och ldga Gner eller
om det framfor allt leder till en minskad efterfrégan pa
arbetskraft med relativt hdga kvalifikationer och hdga
loner. Avslutningsvis diskuterar rapporten hur ekono-
misk politik kan paverka graden av offshoring.

Forskningsledare: Arvid Wallgren

Forskare: Sascha O Becker, Karolina Ekholm och
i Katariina Nilsson Hakkala

: Finansidrer: Forskningsradet for arbetsliv och so-

 cialvetenskap (FAS), Jan Wallanders och Tom Hede-
i lius stiftelse




SNS Valfardsrapport 2011. Den
svenska inkomstfordelningen

Valfardsrapporten 2011 satter fokus pd inkomstférdel-
ningen i Sverige. Hur har den svenska valfardsstaten
lyckats i sin centrala ambition att utjamna den eko-
nomiska standarden bland medborgarna? Hur har
inkomstfordelningen forandrats 6ver tiden? Har vi
lyckats battre eller samre an andra lander? Rapporten
presenteras senhosten 2011.

: Forskningsledare: Stefan Sandstrém
Forskare: Anders Bjorklund och Markus Jantti
Finansiarer: Deloitte, Einar Mattsson, Forsknings-

i radet for arbetsliv och socialvetenskap (FAS),
Forsakringskassan, LO, SEB, SSR, Swedbank, TCO

SNS Demokratirad 2011.
Makten | Europa

SNS Demokratirddsrapport
Pm."
E -'nu

2011 handlar om relationerna

mellan och dynamiken inom

tre kategorier av aktorer:
KEATIEADETS medlemsregeringarna (den

RAPPORT 2011 mellanstatliga makten), EU:s
institutioner (den Gverstatliga
makten) och organiserade
intressen (den transnationella

MAKTEN makten). Projektets resul-

| EUROPA tat kommer att redovisas i

form av en rapport fran SNS

Demokratirad i maj 2071.

Rapporten blir den sista av
tre rapporter fran Demokratirddet med fokus pa Eu-
ropafragor.

Forskningsledare: Laura Hartman
- Forskare: Jonas Tallberg (ordf ], Derek Beach,
i Daniel Naurin, Teija Tiilikainen

Finansiarer: Sven och Dagmar Saléns stiftelse




SNS forskning

Framtidens tjanstepensioner

Olika former av tjanstepensioner utgor ett betydande
komplement till det allmanna pensionssystemet. Un-
der senare ar har dvergangen till ett premiebestamt
system, med atfoljande storre eget ansvar for pen-
sionsspararna, i grunden andrat pensionssystemets
satt att fungera.

Studien analyserar och diskuterar hur ett bra
tjanstepensionssystem bor se ut, liksom vilka eventu-
ella féréandringar av institutionella ramar som skulle
kunna forbattra forutsattningarna for ett langsiktigt
sparande som innehaller valfrihet, transparens, kon-
kurrens och effektivitet och darigenom tillgodoser
pensionsspararnas behov av en god och sdker framtida
pension. Rapporten presenteras under 2011.

Forskningsledare: Stefan Sandstrém
Forskare: Michael Mgller, Niels Christian Nielsen

- Finansiarer: Alecta, AMF, Fondbolagens Férening,
Handelsbanken Liv, Ledarna, Lansforsakringar,
i Max Matthiessen, Movestic, Nordea Liv & Pension,

i Pensionsmyndigheten, PP Pension, PRI Pensionsga-

ranti, PwC, SEB Trygg Liv, Skandia Liv, SPP, Statens

i tjanstepensionsverk (SPV), Sveriges Forsakringsfor-
i bund, Sveriges Kommuner och Landsting, Swedbank :

Pension och Forsakring, Soderberg & Partners

Okonventionell penningpolitik

Den finansiella krisen tvingade varldens centralbanker
att agera pa nya okonventionella satt, s& dven Sveriges
riksbank. Studien tar fasta pa ndgra av de nya fragor
som denna “onormala” penningpolitik vackt. Det galler
de genomgripande forandringarna av Riksbankens
balansrakning, gransdragningen mellan penning-
politik och finansiell stabilitet, hur penningpolitiken
implementeras, om det finns anledning att se 6ver
inflationsmalspolitiken, hur penningpolitiken kommu-
niceras samt i vad man Riksbanken ska dgna sig at ut-
laning till andra lander. Rapporten presenteras under
vintern 2011/2012.

Forskningsledare: Stefan Sandstrém

Forskare: Ralph Bryant, Brookings Institution, Dale
i Henderson, Georgetown University, Torbjérn Becker

Finansiarer: Marcus Wallenbergs Stiftelse for Inter-
i nationellt Vetenskapligt Samarbete, Danske Bank,

i Nektar (Brummer & Partners), Riksgalden, Swed-

: bank

Forskningsprojektet analyserar hur den svenska
skolan i sin resursfordelning lyckas kompensera for
elevers olika forutsattningar. Familjebakgrund och in-
vandrarstatus dr exempel pa faktorer som skapar olika
forutsattningar.

| tidigare studier har man analyserat om skolor med
studiesvagt elevunderlag far mer finansiella resurser.
Nu tar vi ett bredare grepp och analyserar aven fak-
torer som larartathet och lararnas egna betyg som
indikator for deras kompetens och lararbehdrighet.
Rapporten presenteras under 2011.



SNS forskning, flerariga program

Klimat och naringsliv

Langsiktiga politiska mal inom klimatpolitiken kraver
dels en grundlaggande dverenskommelse om fard-
riktningen, dels att de medverkande aktorerna och
landerna enas om gemensamma, effektiva och ldng-
siktiga ekonomiska styrmedel. Men s&dana generella
styrmedel kan ocksa paverka marknader och bransch-
er pd ett satt som inte var tankt. SNS nya forsknings-
projekt “Klimat och naringsliv” syftar till att utifran
ett naringslivsperspektiv analysera och utvardera
Sveriges och EU:s klimat- och miljopolitik, liksom
energipolitiken.

Inom ramen for det overgripande projektet kommer
olika delprojekt att bedrivas. Delprojektet “"Konkur-
rensen om skogsrédvaran” resulterade i rapporten
Kampen om skogen. Nasta delstudie &r "Néaringslivets
roll i avfallshanteringen”.

Delprojekt 1. Konkurrensen om skogsravaran
Konkurrensen om skog-
e srdvaran &r det férsta pro-
jektet inom ramen for SNS
forskningsprogram “Klimat
och naringsliv” och utgor en
naturlig utgangspunkt. Pro-
jektet studerar hur en dkad
anvandning av skogsréavara
paverkar dess konkurrens-
situation genom en kartlagg-
ning av nuvarande och poten-
tiella anvandningsomraden,
marknader och produkter.
Utvecklingen av nya han-
delsmonstret inom EU for skogsravaror analyseras.
Projektet syftar ocksa till att utvardera nationella och
internationella (framfor allt inom EU) styrdokument for
att identifiera malkonflikter som reducerar marknads-
effektiviteten. Rapporten presenterades i april 2010.

Kampen om skogen

Eom g e

Forskningsledare: Robert Lundmark

Forskare: Runar Brannlund, Robert Lundmark,

i Patrik Séderholm,

Finansiarer: Billerud AB, Energimyndigheten,

i Eskilstuna Energi & Miljo, Goteborg Energi AB,

: Holmen AB, Luled Energi AB, Lunds Energikoncern
AB, Nordic Paper, Norra Skogsagarna, Skellefted

i Kraft, Sveaskog, Sven och Dagmar Saléns Stiftelse,
i Stderenergi AB, Sodra Skogségarna, Tillvaxtverket,
 Vattenfall AB, Vinnova

Delprojekt 2. Naringslivets roll

i avfallshanteringen

Avfall har lange betraktats som nagot man vill bli av

med pa ett snabbt, enkelt och till viss del miljovanligt
satt och dar deponi lange var det medel som stod till
buds. Som en konsekvens kan avfall beaktas som en
dold resurs som bristfalligt har utnyttjas till sin fulla
potential.

Malsattningen med studien ar att ge ett samhalls-
ekonomiskt perspektiv p& uppkomsten, hanteringen
och anvandningen av avfall i syfte att tillfora sakliga
argument till avfallsdebatten samt att bidra med en
utvardering av befintliga styrmedel och att ge konkreta
forslag pd hur en férbattrad styrning mot uppsatta mal
kan ske pd ett kostnadseffektivt satt. Rapporten pre-
senteras hosten 2011.

: Forskningsledare: Robert Lundmark

Forskare: Robert Lundmark, Eva Samakovlis
Finansiarer: Fortum (\)/‘arme, Energimyndigheten,
Goteborg Energi AB, Atervinningsindustrierna,

i Stena Metall AB, E.ON Sverige AB, Vattenfall AB,

i Sveriges Kommuner och Landsting, FTI AB, Avfall
: Sverige AB, Tyréns AB




SNS forskning, flerariga program

Fran valfardsstat till
valfardssamhalle

| likhet med manga andra lander har valfardstjanster-
na i Sverige genomgatt stora férandringar de senaste
dren. Vid sidan av den offentliga sektorn som valfards-
producent har vi nu dven privata aktorer. Utvecklingen
har gatt olika langt for olika typer av tjanster. En stor
andel av ungdoms- och missbrukarvarden har sedan
flera &rtionden tillhandahallits av privata vardhem,
medan kommunerna fortfarande ar storsta produ-
centen av exempelvis dldreomsorg. Mdnstret skiljer sig
ocksd mellan olika regioner.

Ett satt att beskriva omvandlingen ar som en for-
skjutning fran valfardsstat till valfardssamhalle. | bada
modellerna ar valfardspolitikens mal oforandrade.
Den gemensamma offentliga finansieringen av valfard
via skatter ar ett uttryck for méalet. Skillnaden mel-
lan modellerna finns i produktionen. Den traditionellt
dominerande modellen "valfardsstat” utgar fran den
offentliga sektorn som central aktor i rollen som ser-
viceproducent. Den nya modellen "valfardssamhalle”
ar oppen for valet av verksamhetsform nar det galler
produktionen av valfardstjanster. | ett valfardssam-
halle ar individuell valfrihet och konkurrens genom
marknadslésningar centrala medel for att nd malet om
hog valfard for alla.

Forskningsprogrammet ska belysa och analysera
konsekvenserna av denna utveckling, Ett forsta del-
projekt startades under sommaren 2010 och &r en an-
tologi om nuldget och utvecklingstendenser inom sex
omréaden.

Delprojekt 1. Antologi om

valfardstjansternas produktion

Studien fokuserar pa fyra overgripande frégor. Hur
langt har utvecklingen med konkurrensutsattning
gatt? Vilka &r producenterna? Vad sager forskningen
om konsekvenserna? Vilka ar tendenserna och utman-
ingarna framover?

Syftet &r att ge ett enhetligt svar pa dessa fyra
fragor inom sex omréden: skola, férskola, sjukvard,
aldreomsorg, ungdoms- och missbrukarvard samt ar-
betsmarknadspolitik.

Det finns manga forutfattade meningar om om-
fattningen av privat tjansteproduktion och dess kon-
sekvenser. SNS vill med hjalp av statistik och befintlig
forskning ge en enhetlig och faktabaserad bild av ut-
vecklingen. M&nga olika delar av samhéllet berérs av
utvecklingen, till exempel medborgarna som utnyttjar
tjansterna, kommunerna som upphandlar tjansterna
och personalen hos savél offentliga som privata pro-
ducenter. Studien genomfors via statistiska analyser
och en genomgang av befintlig forskningslitteratur.

Slutprodukten ar en antologi om produktion av
valfardstjanster som kartlagger sdval kunskapsléaget
som kunskapsluckorna och utmaningarna for politiken
framover. Antologin presenteras hosten 2011.

: Forskningsledare: Laura Hartman

i Forskare: Anders Anell, Paula Blomqvist, Matz
Dahlberg, Kajsa Hanspers, Eva Mdrk, Martin Lun-
i din, Inga Persson, Marta Szebehely, Jonas Vlachos,
i Stefan Wiklund

Finansiarer: AFA Forsakring, Grant Thornton, In-
i vestor, Kommunala Féretagens Samorganisation,
i SEB Trygg Liv, Sveriges Kommuner och Landsting,
‘ Tillvaxtverket




SNS vetenskapliga rad

Harry Flam, Michael T&hlin, Eva Mork, Lars Hultkrantz, Li Bennich-Bjérkman, Clas Bergstrom, Lennart Schon

SNS Vetenskapliga rad ar var framsta bollplank och Lars Hultkrantz, professor i nationalekonomi och
kvalitetssakrare i forskningsfragor. Radsledamoterna dekan vid Handelshégskolan vid Orebro universitet.
ger under regelbundna moten synpunkter pa saval

o o . Eva Mork, professor i nationalekonomi, verksam vid
planerad som pagaende forskning.

Institutet for arbetsmarknadspolitisk utvardering
Harry Flam (ordférande), professor i internationell (IFAU).
ekonomi vid Institutet for internationell ekonomi vid

Stockholms universitet. Lennart Schon, professor i ekonomisk historia vid

Lunds universitet.
Li Bennich-Bjorkman, professor i statsvetenskap vid

. . Michael Tahlin, professor i sociologi vid Institutet for
Uppsala universitet.

social forskning (SOFI) vid Stockholms universitet.
Clas Bergstrom, professor i finansiell ekonomi vid
Handelshogskolan i Stockholm.



Externa forskare och medarbetare

Foljande forskare har varit engagerade i ndgot av SNS forskningsprojekt under 2010.

Anders Anell, professor
Lunds universitet

Dominique Anxo, professor
Linnéuniversitetet

Nicholas Aylott, docent
Sodertérns hogskola

Sascha O Becker, professor
Warwick University

Torbjorn Becker, fil.dr
Handelshdogskolan i Stockholm
Carl Fredrik Bergstrom,
professor Uppsala universitet
Clas Bergstrom, professor
Handelshogskolan i Stockholm
Anders Bjorklund, professor
Stockholms universitet

Paula Blomqvist, docent
Uppsala universitet

Runar Brannlund, professor
Umed universitet

Anders Bohlmark, fil.dr
Stockholms universitet

Per Carlsson, professor
Linkopings universitet

Matz Dahlberg, professor
Uppsala universitet

Karolina Ekholm, professor
Stockholms universitet
Gudbjorg Erlingsdaéttir, fil.dr
Lunds universitet

Lennart Flood, professor
Goteborgs universitet

Rikard Forslid, professor
Stockholms universitet

ULf Gerdtham, professor
Lunds universitet

Kajsa Hanspers, doktorand
Uppsala universitet

John Hassler, professor
Stockholms universitet
Helena Holmlund, fil.dr
Stockholms universitet
Markus Jantti, professor
Stockholms universitet

Per Krusell, professor
Stockholms universitet
Charlotta Levay, fil.dr
Lunds universitet

Thomas Lindh, professor
Linnéuniversitetet

Lars Ljungqvist, professor
Handelshogskolan i Stockholm
Martin Lundin, fil.dr
Uppsala universitet
Carl-Hampus Lyttkens,
professor Lunds universitet
Michael Méller, professor
Copenhagen Business School
Eva Mérk, professor
Uppsala universitet

Daniel Naurin, docent
Goteborgs universitet

Niels Christian Nielsen, professor
Copenhagen Business School

Katariina Nilsson Hakkala,
docent Aalto Universitet

Joakim Palme, professor
Uppsala universitet

Gert Paulsson, fil.dr

Lunds universitet

Inga Persson, professor

Lunds universitet

Ulf Persson, professor Institutet
for Halso- och Sjukvardsekonomi
Eva Samakovlis, fil.dr
Konjunkturinstitutet

Lennart Schon, professor
Lunds universitet

Per Stromberg, professor
Handelshogskolan i Stockholm
Marta Szebehely, professor
Stockholms universitet

Patrik Soderholm, professor
Luled tekniska universitet
Jonas Tallberg, professor
Stockholms universitet

Daniel Waldenstrom, professor
Uppsala universitet

Asa Vifell, fil.dr

Sodertdrns hogskola

Stefan Wiklund, fil.dr
Stockholms universitet

Jonas Vlachos, docent
Stockholms universitet



SNS Samhéllsprogram &r en kompetenshdjande ut-
bildning for ledande befattningshavare inom privat

och offentlig sektor. Sedan starten 1995 har over 250
personer fran drygt 100 foretag och organisationer gatt
utbildningen. Samhallsprogrammet ger insyn i sam-
hallets beslutsprocesser och tillgéng till ett oslagbart
natverk. Foljande etapper ingick i Samhallsprogram-
met 2010.

Etapp 1. 15-17 september

Internat pd Thoresta Herrgard. Ekonomisk politik,
statens finanser och budgetarbetet, ansvarsfordel-
ning mellan stat, kommun och landsting samt lob-
byverksamhet. Bland de medverkande: Ingrid Bonde,
vd AMF, Lars Calmfors, professor i nationalekonomi
Stockholms universitet, Barbro Hedvall, frilansjour-
nalist, Arne Karlsson, vd Ratos, Ulrica Schenstrom,
seniorrddgivare pa Hallvarsson & Halvarsson, Hakan
Sorman, vd SKL och Erik Asbrink, ordférande i bland
annat Forsakringskassan och tidigare finansminister.

Etapp 2. 13-16 oktober
Studiebesok i Stockholm. Beslutsfattande pa natio-
nell niva, Riksbankens roll, fackliga organisationer,

SNS Samhallsprogram

samspelet mellan kommun och naringsliv samt
massmediernas roll. Bland de medverkande: Anders
Lago, Kommunstyrelsens ordforande i Sodertalje, Bo
Lundgren, gd Riksgalden, Wanja Lundby-Wedin, ord-
forande LO, PM Nilsson, chefredaktor och ansvarig
utgivare Newsmill, Anders Pihlblad, politisk reporter
TV4, Mikaela Valtersson, riksdagsledamot, Barbro
Wickman-Parak, vice riksbankschef, Per Westerberg,
Riksdagens talman och Christer Agren, vice vd Svenskt
Naringsliv.

Etapp 3. 16-19 november

Besok i Bryssel. Europaparlamentet, EU:s minister-
rad, Europeiska kommissionen och Sveriges EU-rep-
resentation. Bland de medverkande: Christian Daniels-
son, ambassador Sveriges standiga representation

vid EU, Christofer Fjellner, Europaparlamentariker,
Rolf Gustavsson, journalist SvD, Lars Heikensten,
Europeiska revisionsratten, Cecilia Malmstrém, EU-
kommissionar, Olle Schmidt, Europaparlamentariker
och Willy Silberstein, moderator.




Moten

I drygt 60 &r har SNS sam-

lat framstdende forskare och
foretradare for naringsliv, forvalt-
ning, politik och opinionsbildning
for att diskutera viktiga policy-
fragor for svensk ekonomi och
politik.

SNS har ett stort programutbud
med natverkstraffar och snabba
hearings, konferenser och utbild-
ningar. Utgangspunkten ar aktu-
ella samhéllsfragor, nya forsk-
ningsrapporter och bécker fran
SNS Forlag.

21jan Konjunkturradets rapport.
Rad till en finansminister. Anders
Borg, John Hassler, Per Krusell,
Dominique Anxo, Thomas Lindh,
Rikard Forslid, Daniel Walden-
strom

4 feb Arbetsmarknaden efter ett

havererat huvudavtal. Svante Ny-
cander, Per Wirtén, Catharina Cal-
leman, Per-Ove Kérfors, Christer

,&gren, Per Bardh

8 feb Finansprogrammet: etapp 1.
Lars Heikensten, Lars Nyberg

16 feb Den 6kande skuldsattnin-
gen pé boldnemarknaden.
Stefan Ingves, Eva Cederbalk

2/4 feb EU:s reaktion pa finans-
krisen. Jérgen Holmqvist

26 feb Europas ekonomi under
luppen. Arets EEAG-rapport.
John Hassler, Luigi Guiso

9 mars Finansprogrammet forts.
Pehr Wissén, Kent Janér, Helena
Stjernholm, Peter Lindfelt, Annika
von Haartman, Arne Karlsson

10 mars Finansprogrammet forts.

Barbro Wickman-Parak, Mattias
Persson, Bo Lundgren, Martin
Andersson

15 mars Scanias strategier for att
overleva krisen och utmaningar-
na for fordonsindustrin framaver.
Leif Ostling

18 mars Utvardering av penning-
politiken. Lars E.O. Svensson,
Irma Rosenberg, Peter Norman

29 mars Vad maojliggor affarsbed-
ragerier och korruption pa fore-
tag? Tomas Brytting, Anitra Steen

8 apr Jas 39 Gripen - vinst eller
kostnad for samhallet? Gunnar
Eliasson, Sven-Christer Nilsson,
Bengt-Olof Elfstrém

15 apr Varbudgeten. Hans Lind-
blad, Magnus Henrekson, Lena
Westerlund, Peter Fredriksson

19 apr Kulturens kraft for regio-
nal utveckling. Eva Hellstrand,
Asa Johannisson, Lisbeth
Lindeborg, Lars Lindkvist, Johnny
Nilsson, Sune Nordgren

29 apr Féregangarna. Christina
Florin, Kirsti Niskanen, Anita
Goransson, Eva Osterberg

4 maj Kampen om skogen - koka,
sdga branna eller bevara? Runar
Brannlund, Robert Lundmark,
Patrik Soderholm, Ola Alter3,
Kjell Jansson, Marten Larsson,
Gunnar Olofsson, Sven Wird

7 maj Femton ar i EU - s har
Sverige forandrats. Jonas Tall-
berg, Nicholas Aylott, Fredrik
Bergstrom, Joakim Palme, Asa
Casula Vifell, Anna Ekstrom, Sten
Heckscher, Anna Kinberg Batra

25 maj Den pagéende avtals-
rorelsen och uppsagningen av
Industriavtalet. Vad hander med
den svenska lonebildningen?
Benne Lantz, Jonas Malmberg,
Henry Ohlsson, Claes Strath

28 maj Ett grekiskt drama. Chris-
topher Sardelis, Leif Pagrotsky

1juni Varfor ska man bry sig om
finanspolitiken? Eric Leeper

3 juni Vem vill bli politiker? Mag-
nus Andersson, Jytte Guteland,
Torbjorn Nilsson, Goran von Sy-
dow

7 juni Besok av Storbritanniens
Europaminister. David Lidington,
Andrew Mitchell, Bjorn Savén

8 juni Afrika - en kontinents
ekonomiska och sociala historia.
Ellen Hillbom, Erik Green, Anders
Hagelberg, Carin Norberg, Maria
Selin, Per Juth

16 juni Nya kapitalkrav pa
bankerna. Lars Frisell, Kerstin af
Jochnick, Olof Manner



5 juli Almedalen: Utmaningar

for den ekonomiska politiken i
Sverige och Europa. Anders Borg,
Michael Burda, Kevin Daly, Anna
Thoursie, Anders Vredin

24 aug | Europas tjanst. Analys av
det svenska ordforandeskapet.
Rikard Bengtsson, Matilda Bro-
man, Karin Backstrand, Jonas
Eriksson, Karl Magnus Johans-
son, Fredrik Langdal

25 aug Tylosandskonferens.
Staten och marknaden - nya
trender i varldsekonomin. Martin
Andersson, Urban Backstrom,
Klas Eklund, David Ereira, Annika
Falkengren, Charles Goodhart,
Jens Henriksson, Sixten Kork-
man, Frans Lindelow, Wanja
Lundby-Wedin, Mats Odell, Héléne
Rey, Kenneth Rogoff

26 aug Blev finanskrisen dven
nationalekonomins kris? Laura
Hartman, John Hassler, Bo Roth-
stein

27 aug SNS Arbetsmarknads-
konferens. Den svenska jobb-
politiken efter valet. Magnus
Andersson, Lars Calmfors, Hillevi
Engstrom, Lennart Flood, Magnus
Hahn, Laura Hartman, Berit Hog-
man, Clas Olsson, Douglas Roos,
Eva Ostling Ollén

31aug Latin igdr, engelska idag,
kinesiska imorgon? Tore Janson

2 sep Infor valet. Klarsprak om
skatter. Eva-Lena Ahlgvist, Anne-

Marie Lindgren, Katarina Nord-
blom, Mats Sjostrand

10 sep Infor valet. Framtidens
integrationsutmaningar. Nyamko
Sabuni, Li Bennich-Bjdrkman,
Anders Johnson

20 sep Eftervalsanalys. Vad
hande och hur blir det nu? Olof
Petersson, Anders Vredin, Paulina
Neuding, Eric Sundstrom

30 sep Konsten att utvardera.
Jeffrey Smith

7 okt Eva Joly besoker SNS.

8 okt Lardomar av den islandska
bubblan. Eva Joly

12 okt Presentation av host-
budgeten. Hans Lindblad, Gunilla
Nystrom, Stefan Félster

14 okt Lakemedelsindustrins
framtid i Sverige. Pontus
Braunerhjelm, Arvid Carlsson,
Hans Glemstedt, Torun Nilsson,
Martin Olovsson, Hans Rothen-
berg, Staffan Ternby, Mathias
Uhlén

18 okt En modern utrikesforvalt-
ning for svenskt naringsliv. Peter
Egardt, Erik Belfrage

28 okt Ska banker fa ta trading-
risker? Sir John Gieve, Kent
Janér, Anders Kvist

9 nov Garpar, gipskatter och
svartskallar. Invandrarna som
byggde Sverige. Anders Johnson,
Per T Ohlsson

11 nov Regelverk for hantering av
bankerikris. Charles Goodhart

15 nov Saab-affiaren inifran. Jéran
Hagglund, Stefan Lofven

23 nov Det ekonomiska laget
2010. Adam S Posen, Barbro
Wickman Parak, Elga Bartsch,
Martin Flodén, Robert Bergqyvist,
Peter Malmquvist

26 nov SNS Miljokonferens. Infor
Cancun. Runar Brannlund, Bengt
Kristrom, Lena Ek, Per Kageson,
Asa Romson, Marian Radetzki,
Staffan Tillander

1 dec Svensk neutralitetspolitik.
Katarina Engberg, Mikael Oden-
berg, Jacob Westberg

7 dec SNS Valfardsrapport 2010.
Vardens utmaningar. Anders
Anell, Toivo Heinsoo, Ulf Persson,
Suzanne Hakansson, Carl Ham-
pus Lyttkens, Charlotta Levay, Eva
Nilsson Bagenholm, Carl Ben-
net, Anders Henriksson, Monika
Renstig

15 dec Lardomar fran haveriet i
HQ Bank. Martin Andersson,
Gabriel Urwitz

20 dec Gloggmingel och bok-
marknad.

Méten for Samhallsprogram-

i met se sid. 17, SNS Vision, :
: M&ndagsklubben och SNS/SIFR
Finanspanel se sid. 22-23. SNS ¢
i lokalgrupper se sid. 24-25.



Tylosandskonferensen 2010

Staten och marknaden |
— nya trender 1 varldsekonomin

Allt sedan 1948 har konferensen i Tylosand i augusti samlat 150-200 specialinbjudna

foretagsledare, myndighetschefer, organisationsforetradare, forskare, statsrad och andra
toppolitiker.

Temat for 2010 ars konferens var laget i varldsekonomin, dramatiken pa finansmarknader-
na och de utmaningar naringslivet och politiken star infér.

Utlandska gaster var Kenneth Rogoff, professor vid Harvard University, tidigare chefseko-
nom vid IMF och forfattare till den uppmarksammade boken Annorlunda nu. Atta sekler
av finansiell ddrskap (SNS Férlag), Charles Goodhart, professor vid London School of
Economics, en av varldens framsta experter pa finansiell reglering, Héléne Rey, professor
vid London Business School och expert pa internationella kapitalfloden samt David Ereira,
partner pa advokatbyran Linklaters och en av dem som ledde det omfattande arbetet efter
investmentbanken Lehman Brothers konkurs.




Annika Falkengren, Charles Goodhart,
Frans Lindelow, David Ereira, Klas
Eklund, Kenneth Rogoff, Hélene Rey,
Jens Henriksson.

| panelen: Urban Backstrom, Wanj
Lundby-Wedin, Mats Odell, Sixten
Korkman, Klas Eklund.




Mandagsklubben

Mandagsklubben &r ett natverk och en métesplats for
informella diskussioner i angelagna samhallsfragor
for de hogsta foretradarna for SNS medlemsorganisa-
tioner, ledande forskare, politiker och tjansteman.

Moten under 2010
Scania rullar starkt ur krisen. Leif Ostling, vd Scania,
Staffan Salén, vd Salénia.

Storbritanniens Europaminister David Lidington
besoker SNS. David Lidington, Storbritanniens Eu-
ropaminister, Bjorn Savén, IK Investment.

Den nya moderna utrikesforvaltningen. Peter Egardt,
landshdvding och sarskild utredare, Erik Belfrage,
radgivare SEB och Investor.

Saab-affdren inifran. Joran Hagglund, tidigare stats-
sekreterare, Stefan Lofven, IF Metalls férbundsord-
forande.

Sir John Gieve, David Lidington

SNS/SIFR Finanspanel

Ett motesforum med syfte att skapa debatt om nya re-
gelverk pa de finansiella marknaderna. Europa &r mitt
uppe i ett arbete med omfattande forandringar av regel-
verken for finansiella foretag och behovet av ett forum for
bertrda &r stort. SNS/SIFR Finanspanel tar regelbundet
upp angelagna fragor till diskussion.

Teman for SNS/SIFR Finanspanel diskuteras fram av
en referensgrupp bestdende av Pehr Wissén, SIFR/SNS
(ordf.], Martin Andersson, Finansinspektionen, Erik Berg-
lof, EBRD, Kerstin af Jochnick, Svenska Bankfdreningen,
Christina Lindenius, Férsakringsforbundet, Peter Lindfelt,
Finansdepartementet, Lars Nyberg, Riksbanken, Per
Stromberg, SIFR, Lars Wohlin, EU-parlamentariker.

Moten under 2010

Den 6kande skuldsattningen péd bolanemarknaden
- vems huvudvark? Stefan Ingves, Riksbanken, Eva
Cederbalk, SBAB.

EU:s reaktion pa finanskrisen. Jorgen Holmqvist, gd
vid generaldirektoratet for den inre marknaden.

Utvardering av penningpolitiken. Lars E.O. Svensson,
vice riksbankschef.

Ett grekiskt drama. Christopher Sardelis, tidigare chef
for den grekiska Riksgalden, Leif Pagrotsky.

De nya kapitalkraven pa bankerna. Lars Frisell, chef-
ekonom Finansinspektionen, Kerstin af Jochnick, vd
Bankfdreningen, Olof Manner, chef for rantehandeln pa
Royal Bank of Scotland.

Lardomar av den islandska bubblan. Eva Joly.

Ska banker fa ta tradingrisker? Sir John Gieve, tidig-
are Deputy Governor pa Bank of England.

Regelverk for hantering av banker i kris. Charles Good-
hart, professor London School of Economics.

Lardomar fran haveriet i HQ Bank. Martin Andersson,
Finansinspektionen, Gabriel Urwitz, Segulah.




SNS Vision

SNS Vision ar ett natverk for unga, samhallsengagera-
de ledare. Medlemmarna aterfinns inom néaringsliv,
politik, forskning, kultur, medier och offentlig sektor.
Natverket traffas for informella middagssamtal med
ledande makthavare.

Moten under 2010

Vad méjliggor affarsbedrédgerier och korruption pa
foretag? Anitra Steen, tidigare vd pd Systembolaget,
Tomas Brytting, en av Sveriges ledande forskare inom
foretagsetik och Olle Rossander, frilansjournalist.

Vem vill bli politiker? Magnus Andersson, ordférande
Centerpartiets Ungdomsforbund, Jytte Guteland,
ordforande SSU och Torbjorn Nilsson, forfattare och
politisk redaktor pd tidningen Fokus, Géran von Sydow,
forskare pa Sieps.

Ar finanskrisen dven nationalekonomins kris? Laura
Hartman, forskningschef pa SNS, John Hassler, pro-
fessor i nationalekonomi vid Institutet for internationell
ekonomi, Stockholms universitet och Bo Rothstein,
professor vid Statsvetenskapliga institutionen, Gote-
borgs universitet. Samtalet leddes av Arvid Wallgren,
forskningsledare SNS.

Hur kommer framtidens medielandskap att se ut?
Lance Bennett, professor i kommunikation och stats-
vetenskap. Métet leddes av Willy Silberstein, medie
-och kommunikationsexpert.

SNS Vision: Torbjorn Nilsson, Jytte Guteland, Magnus Andersson,
Goran von Sydow

SNS/SIFR Finanspanel: Pehr Wissén, Lars E.O. Svensson, Irma
Rosenberg, Peter Norman




Lokalgrupper

Lokalgrupperna utgor en ovarderlig del av SNS
verksamhet. De spelar en central roll for spridningen
av SNS forskning och marknadsforingen av SNS.
Lokalgrupperna bidrar ocksd med perspektiv och
kontakter som ar omistliga for hela SNS verksamhet.
Det finns idag tretton svenska lokalgrupper och atta
grupper utomlands och de arrangerade under 2010
65 seminarier och moten. Motesverksamheten kretsar
ofta kring SNS forskningsrapporter, men lika vanligt
ar det att andra aktuella samhallsfragor star i fokus -
ofta med ett regionalt eller lokalt perspektiv.
Lokalgruppernas styrelser bestar av framstaende
foretradare frén det lokala naringslivet, politiken, myn-
digheter och media.

SNS Lokalgrupper

Jonkdping Bryssel
Kalmar Frankfurt am Main
Kiruna Helsingfors
Luled London
Malmberget Paris
Malmo/Lund Tokyo
Nordvastra Skane Washington
Pited/Skellefted Zirich
Stockholm

Uppsala

Varmland

Vast

Vasterds

Nedan foljer ett axplock ur 2010 &rs métesverksamhet
i SNS lokalgrupper.

SNS Bryssel

Valdebatt med svenska Europaparlamentariker
Christofer Fjellner, europaparlamentariker (M), Eva-
Britt Svensson, europaparlamentariker (V), Erik Ullen-
hag, partisekreterare (F), Stefan Attefall, gruppledare
(KD), Marita Ulvskog, europaparlamentariker (S),
Kerstin Lundgren, riksdagsledamot (C), Rikard Allvin,
sprakror Grona Studenter i Goteborg. Moderator var
Staffan Jerneck, CEPS.

SNS Helsingfors

Framtidsforum for Svensk-Finskt naringsliv

Matti Vuoria, vd Omsesidiga arbetspensions-
forsakringsbolaget, Sixten Korkman, vd Naringslivets
delegation EVA, Bjorn Wahlroos, styrelseordforande
Sampo, Magnus Hall, vd Holmen, Tuula Teeri, rektor
Aalto-universitetet, Jacob Wallenberg, styrelseord-
forande Investor, Mikko Kosonen, 6verombudsman
SITRA, Eva Gidlof, affarsomradeschef Tieto, Hannu
Syrjala, vd Tieto, Jonas Milton, vd Almega.

SNS Jonkoping

Hur kan man kombinera arbetslinjen med omtanke
om sjuka?

Goran Hagglund, partiledare Kristdemokraterna.

SNS Kalmar

SNS Eftervalsanalys

Paulina Neuding, chefredaktor Neo, Olof Petersson,
rédgivare SNS, Eric Sundstrom, chefredaktor Aktuellt i
politiken, Anders Vredin, vd SNS, Ulf Wickbom, politisk
redaktor Barometern.

SNS London

Prognoser och rad. Kan vi lita pa prognosmakarna?
Diskussion med SNS vd Anders Vredin.



SNS Lulea

Konjunkturradsrapporten 2010. R&d till en finans-
minister

Anders Vredin, vd SNS.

SNS Malmberget

Eftervalsanalys med lokalt perspektiv

Simon Matti, statsvetare och filosofie doktor i stats-
vetenskap, Luled tekniska universitet.

SNS Malmé/Lund

Vad hander inom socialdemokratin?

Morgan Johansson, riksdagsledamot (S), Jenny Made-
stam, fil.dr i statsvetenskap, Stockholms universitet,
Per T Ohlsson, forfattare, Daniel Suhonen, redaktor
Tvardrag. Motet leddes av Lars Mogensen, programle-
dare for Filosofiska rummet i P1.

SNS Nordvéstra Skane
SNS Vilfardsrad 2009. Segregationen i storstaderna
Olof Aslund, professor Institutet for arbetsmarknads-
politisk utvardering (IFAU).

SNS Paris

Debatt infor riksdagsvalet 2010

Goran Farm (S) och Anna Maria Corazza Bildt (M), eu-
ropaparlamentariker.

SNS Pitea Skellefted

Kampen om skogen - koka, sdga, branna

eller bevara?

Runar Brannlund, professor i nationalekonomi vid
Umead universitet.

SNS Tokyo
Eftervalsanalys
Par Nuder, tidigare finansminister.

SNS Uppsala

Lakemedelsindustrins framtid i Sverige

Erik Forsberg, vd Uppsala BIO, Torun Nilsson, forfat-
tare, Alexandra Waluszewski, professor i foretagseko-
nomi, Uppsala universitet. Motet leddes av Loth Ham-
mar, kommunikationschef, Invest in Sweden Agency.

SNS Varmland

Vad hander med den svenska lonebildningen efter
uppsagningen av Industriavtalet?

Per Bardh, vice ordforande LO, Christer Agren, vice
vd Svenskt Naringsliv. Motet leddes av Kata Bergman,
Karlstads universitet.

SNS Vast

SNS Konjunkturpanel 2010

Anders Vredin, vd SNS, Cecilia Hermansson, chefeko-
nom Swedbank, Kerstin Hallsten, prognoschef Kon-
junkturinstitutet, Robert Bergqvist, chefekonom SEB.
Métet leddes av Henric Borgstrom, journalist och
forfattare.

SNS Vasteras

Konjunktur och framtida utmaningar

Sten Jakobsson, vd ABB Sverige, Kristin Lahed,
regionchef Svenskt Naringsliv, Magnus Manson,
planeringsdirektor Lansstyrelsen i Vastmanlands lan,
Elisabeth Unell, kommunalrad Vasterds stad. Modera-
tor var Elisabeth Back, tidigare chefredaktor pd VLT.

SNS Washington
Sa hanterade Riksbanken den finansiella krisen
Stefan Ingves, riksbankschef.

SNS Zirich

Saab Gripen till Schweiz?

Andreas von der Heide, Senior Vice President och Gen-
eral Manager Industrial Cooperation pa Saab.



SNS Forlag

Ar 2010 var SNS For-
lags utgivning generds
och méngfacetterad:
sammanlagt 32 nya
titlar, inkluderande nya
upplagor, 7 titlar i se-
rien Pocketbiblioteket
samt ndgra print on
demand-bocker.

Garpar, gipskatter
och svartskallarar tre
skallsord som anvants
om dem som kommer
hit frdn andra lander.
Det ar ocksa titeln pa
Anders Johnsons an-
gelagna bok som for-
laget gav ut 2010. Han berattar om saval medeltidens
katedralbyggare som dagens entreprendrer och visar
hur Sverige genom arhundradena tillforts kompetens,
kontakter, kapital och kreativitet genom invandrarna.
Boken ar faktaspackad, informativ och rik pa bilder.
Den har aven fatt uppskattning fér sin genomarbetade
grafiska form och kallats for bade utsékt och vacker.

Ar 2010 var Afrika tema pé& Bokméssan i Géteborg,
dar forfattarna till Afrika - en kontinents ekonomiska
och sociala historia framtradde. Ellen Hillbom och Erik
Green berattar om utvecklingen frén ar 1000 e.Kr. fram
till idag. De ldmnar det sa vanliga eurocentriska pers-
pektivet och lyfter fram en dynamisk och variationsrik
kontinent.

For forsta gangen har SNS Forlag dversatt en av sina
titlar till engelska. Lennart Schén har fatt Riksbankens
Jubileumsfonds och STINT:s 6versattningspris, Pro
Lingua, for sin forskning och sitt verk En modern
svensk ekonomisk historia, som i engelsk utgava bar
namnet Sweden’s road to modernity.

SNS Forlag har ocksa haft premiar for Gversattning
fran franska: Vardagshjaltar av omskrivna Eva Joly,

Giarpar, gipdamner och svartskallar

en av varldens framsta
experter pa ekonomisk
brottslighet. Har berat-
tar hon om sa kallade
visslare, modiga man-
niskor som kampar
emot korruption i olika
stader i Europa. Vid
boklanseringen holl
hon fyra konferenser i
Stockholm under inten-
siv mediebevakning.

| Annorlunda nu, som
har beskrivits som den
basta granskningen
av finanskriser som
nagonsin publicerats,
ger Carmen M. Reinhart och Kenneth S. Rogoff en
komplett bild av alla sorters finanskriser genom &tta
arhundraden, fran medeltidens myntférsamringar till
dagens katastrofala amerikanska bostadslan. De drar
en rad slutsatser om vad som kan och bor goras for att
undvika att de upprepas.

P& laromedelsmarknaden expanderar SNS Férlag
inom dmnet féretagsekonomi som lockar stora skaror
studenter. Foretagsekonomins fragor (red. Nils
Brunsson) har gjort succé och det bradskade med
tilltryck redan efter tre manader.

Ar 1962 lanserades for forsta gangen begreppet kéns-
roller - i SNS boken Kvinnors liv och arbete. SNS har
fortsatt att uppmarksamma jamstalldhetsfragorna, till
exempel i det framgangsrika projektet for fler kvinnor
pa ledande poster i naringslivet. Ar 2010 gav SNS Forlag
ut Féregangarna. Kvinnliga professorer om liv, makt och
vetenskap [red. Kirsti Niskanen och Christina Florin).
Har berattar elva av Sveriges framsta kvinnliga profes-
sorer om sina liv, om vagen till makten och om maj-
ligheten att forverkliga sina drémmar och ambitioner
som forskare, larare och akademiska ledare.

ANNOR-
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Bland debattbdckerna utmarker sig Svante Nycan-
ders Sist in férst ut. LAS och den svenska modellen,
en introduktion till ndgra av de mest betydelsefulla
frdgorna och aktorerna pa den politiska arenan under
framst 1900-talets andra halft. Eva-Lena Ahlqvist har
b&de hyfsat och vackt debatten med Klarsprak om
skatter, dar hon med fakta som underlag férklarar
verkligheten bakom slagorden i de politiska skatte-
diskussionerna.

Nér Sverige sélde Nobelprisindustrin. Historien om
Astra, Pharmacia och Kabi av Torun Nilsson speglar
modern svensk naringslivspolitik. Det &r en spannande
och valskriven berattelse om hur dessa ldkemedels-
bolag blev en del av en varldsomspannande koncern
i lakemedelsbranschen, av den globala marknaden.

SNS Forlag har givit ut en rad titlar som satt fing-
ret pa viktiga miljofragor. Under 2010 kom Marian
Radetzkis Mdnniskorna, naturresurserna och bio-
sféren pd temat naturresurser samt Runar Brann-
lunds och Bengt Kristroms En effektiv klimatpolitik om
hur vi kan fa storre utsldppsminskningar till en lagre
kostnad.

Med anledning av grundlagsrevideringen ger SNS
Forlag ut Regeringsformen - en kommentar. Den inne-
haller, forutom den nya grundlagstexten, inledning och
kommentarer av Thomas Bull och Fredrik Sterzel.
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SNS Forlag, hela utgivningen 2010

Klarsprak om skatter
Eva-Lena Ahlgvist

SNS Valfardsrapport 2010.
Vardens utmaningar

Anders Anell, Ulf-G Gerdtham
(red.)

Konjunkturradets rapport 2010.
Rad till en finansminister
Dominique Anxo m.fl.

Produktionen flyttar utomlands?
Om offshoring och arbets-
marknaden

Sascha 0. Becker, Karolina Ek-
holm, Katariina Nilsson Hakkala

| Europas tjanst. Sveriges
ordforandeskap i EU 2009
Rikard Bengtsson (red.)

Féretagsekonomins fragor
Nils Brunsson (red.)

En effektiv klimatpolitik
Runar Brannlund, Bengt Kristrém

Kampen om skogen - koka, saga,
branna eller bevara?

Runar Brannlund, Robert Lund-
mark, Patrik Soderholm

Regeringsformen
- en kommentar
Thomas Bull, Fredrik Sterzel

Synliga kostnader, osynliga
vinster. Offentlig upphandling
som industripolitik

Gunnar Eliasson

En skattepolitik for badde innan-
och utanforskapet
Lennart Flood

Regeringsmakten i Sverige. Ett
experiment i parlamentarism
1917-2009

Jorgen Hermansson m.fl.

Afrika - en kontinents ekono-
miska och sociala historia
Ellen Hillbom, Erik Green

Garpar, gipskatter och svart-
skallar. Invandrarna som byggde
Sverige

Anders Johnson

Vardagshjaltar
Eva Joly med Maria Malagardis,
overs. Nadja Leijonhufvud

Kulturens kraft for regional
utveckling

Lisbeth Lindeborg, Lars Lindkvist
(red.)

Viagar till valstdnd. Sambandet
mellan demokrati och marknads-
ekonomi

Johannes Lindvall, Bo Rothstein

Nar Sverige salde Nobelpris-
industrin. Historien om Astra,
Pharmacia och Kabi

Torun Nilsson

Féregangarna. Kvinnliga profes-
sorer om liv, makt och vetenskap

Kirsti Niskanen, Christina Florin
(red.)

Sistin forst ut. LAS och den
svenska modellen
Svante Nycander

Opinionsbildning
Olof Petersson

Manniskorna, naturresurserna
och biosfaren
Marian Radetzki

Annorlunda nu. Atta sekel av
finansiell darskap

Carmen M. Reinhart, Kenneth
S. Rogoff, dvers. Gunnar Sandin

Sweden’s Road to Modernity: An
Economic History

Lennart Schon, overs. Ken
Schubert

Var virlds ekonomiska historia.
Del ll. Den industriella tiden
Lennart Schon

Demokratirddets rapport 2010.
Europeiseringen av Sverige
Jonas Tallberg m.fl.
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Nya upplagor

Marknadens makt, 2 uppl.

Nils Brunsson, Ingemund H&gg
(red.]

En skenande varld. Hur globali-
seringen &r pd vag att fordndra
vara liv, 2 uppl.

Anthony Giddens, dvers. Ingemar
Karlsson

Spelets regler. Institutioner och
lonebildning pa den svenska
arbetsmarknaden 1850-2010,

2 uppl.

Christer Lundh

Den offentliga makten, 3 uppl.
Olof Petersson

Vad bor staten gora? Om
valfardsstatens moraliska och
politiska logik, 3 uppl.

Bo Rothstein

Politik som organisation.
Forvaltningspolitikens grund-
problem, 4 uppl.

Bo Rothstein (red.]

bty s

en skenande varld

Pocketbiblioteket
Valsystem, nr 43
Jorgen Hermansson

Studentexamen, nr 44
Olof Petersson

Varfor latin?, nr 45
Tore Janson

Adam Smith, nr 46
Bo Sandelin

Svensk neutralitetspolitik, nr 47
Jacob Westberg

Demografins grunder, nr 10,
2 uppl.
Martin Dribe, Maria Stanfors

Invandringen till Sverige, nr 11,
2 uppl.-
Christer Lundh

Print on demand-bocker
Bostdder pa marknadens villkor
Hans Lind, Stellan Lundstrom

Affarsanglar och teknikbaserade
tillvaxtforetag

Géran Lindstrom, Christer Olofs-
son

Ledning for alla? Perspektiv-
brytningar i arbetsliv och
foretagsledning

Ake Sandberg (red.)

Peetert

regerings
formen

THOMAS BLALL
FRECRIK STERTEL



Foretags-, myndighets-, och organisationsmedlemmar

3i Nordic

ABB

ABG Sundal Collier

Advokatfirman Vinge

AFA Forsakring

AGA

Akademiska Hus

Alecta

Alfa Laval

A

Alstom Transport

Altor Equity Partners

Alumni

AMF

Andra AP-fonden

Apoteket

Arbetsformedlingen

Arbetsgivarverket

Arkitektkopia

Askus Consulting

Aspekta

AstraZeneca

Atlas Copco

Axel Johnson

B & BTOOLS

Bankgirocentralen

Bergvik Skog

Bil Sweden

Billerud

Bilprovningen

Bonnier

Brevan Howard Asset
Management LLP

Brummer & Partners

Calyon Bank

Carnegie

L
L
L
L

Cevian Capital

Chalmers tekniska
hogskola

Citi

CV Search

Danske Bank Sverige

Deloitte

Deutsche Bank AG
Norden

Diaverum Sweden

Diligentia

Diplomat PR

DnB Nor

DTZ Sweden

E.ON Sverige

Ecofin Invest

Einar Mattsson

Ekonomistyrnings-
verket

Electrolux

Elekta

Energimyndigheten

Eniro

Ericsson

Erik Penser Bankaktie-
bolag

Ernst & Young

Fastighetsagarna
Stockholm

Finansinspektionen

Fjarde AP-fonden

Folksam

Fondbolagens forening

Fortifikationsverket

Fortum Power & Heat

Friskolornas Riks-
forbund

ForetagarForbundet

Foretagarna

Forsta AP-fonden

Forsékringskassan

Getinge

Grant Thornton Sweden

Gullers Grupp

Goteborgs Energi

Goteborgs Posten

Hallvarsson & Halvars-
son

Handelsbanken

Handelshogskolan
i Stockholm

Handelshogskolan vid
Umead universitet

Healthcap

Hennes & Mauritz

Herenco

Holmen

HSB Riksforbund

Humlegdrden Fastig-
heter

Husqvarna

Hoganas

ICA

If Skadeforsakring

IK Investment Partners

IKEA

Industrifonden

Industrivarden

Interverbum Interna-
tional

Invest Sweden

Investment AB Spiltan

Investor

IVL Svenska Miljo-
institutet

Jernhusen

Jernkontoret

JKL

M

KappAhl

Karlstads universitet

KF

KFS

Kjell o Marta Beijers
stiftelse

Kommerskollegium

Konjunkturinstitutet

KPMG

Kreab Gavin Anderson

KTH

L E Lundbergforetagen

LanTeam Consulting

Ledarna

Ledarstudion

Leimdorfer

Lernia

Lifco

Linklaters Advokatbyrd

LKAB

LRF - Lantbrukarnas
Riksforbund

Luled Energi

Lunds Energikoncernen

Lakemedelsindustri-
foreningen

Lansforsakringar Sak

Magnora



Mellby Gard

Merck Sharp & Dohme

MKB

Morgan Stanley

MTR Stockholm

Munksjo

Maklarsamfundet

Nacka kommun

NCC

Nordea Bank

Nordic Paper

Nordic Sugar

Nynas

Oriflame Cosmetics

Pensionsmyndigheten

Pfizer

Posten

Praktikertjanst

PRI Pensionsgaranti

Proventus

PwC

RAM Rational Asset
Management

Ratos

Revisorsnamnden

Riksbanken

Riksbankens
Jubileumsfond

Riksgalden

Rikspolisstyrelsen

Riksrevisionen

Salénia

Sambhall

Sandvik

SANN & Partners Man-
agement Consulting

SAS

SBAB

SCA

Scania

SEB Trygg Liv

SEB

Segulah Advisor

Sjunde AP-fonden

Sjatte AP-fonden

Skandia Liv

Skandia

Skanska

Skatteverket

Skellefted Kraft

SKF

Skolverket

Sophiahemmet

Sparbanken Nord

Sparbanken Oresund

Sparbankernas Riks-
forbund

SPP Livforsakring

Sprit & Vinleverantors-
foreningen

SSAB

Statistiska centralbyran

Statskontoret

Steen & Strom Sverige

Stena

Stockholms Gross-
handlarsocietet

Stockholms hamnar

Stockholms ldns land-
sting

Stockholmsbdrsen

Stockholmsmassan

Stora Enso

Stronghold Invest

Sveaskog

Swedavia

Swedbank

Swedfund International

Swedish Match

Swedish Medtech

Svensk Energi

Svensk Exportkredit

Svenska Bank-
foreningen

Svenska Institutet

Svenska Kraftnat

Svenska Petroleum
Institutet

Svenska Riskkapital-
foreningen

Sveriges Forsakrings-
forbund

Sveriges Kommuner
och Landsting

Sveriges Lakarforbund

Systembolaget

Soderberg & Partners

Sodra Skogsagarna

Tandvards-och lakeme-

delsférmansverket
TCO
Teknikforetagen
Telenor Sverige
TeliaSonera
Tetra Pak Sverige
Tieto Sweden
Tillvaxtanalys
Tillvaxtverket

TNS SIFO
Trafikanalys
Trafikverket
Tredje AP-fonden
TSL
Tyréns
UBS
Umed universitet/Han-
delshogskolan
Unionen
Uppsala universitet
Vasakronan
Vattenfall
Veidekke Bostad
Veolia Transport
Sverige
Vetenskapsradet
Vinnova
Volvo
Vardalsstiftelsen
Vagverket
Oresund
Oresundskraft



Finansiering

SNS verksambhet finansieras fran flera olika kéllor.
Utdver forskningsanslag har SNS intékter frén 7 000
individuella medlemmar och fran 252 féretags, myn-
dighets- och organisationsmedlemmar. Dessutom
bidrar drygt 3 800 konferensdeltagare och 10 000-tals
bokkdpare till SNS verksamhet.

Rorelseintakterna for 2010 var 37,5 mkr fordelade pa foljande kéllor

Foretags-, myndighets-
och organisationsmedlemmar

Programintakter
Forlagsintakter

Forskningsanslag
Individuella 3% 12% 20% 21% VAN
medlemmar I




Forskningsrad, stiftelser

m.fl. som givit anslag till SNS

forskning under 2010

FAS

Jan Wallanders & Tom Hedelius
stiftelse

Marcus Wallenbergs Stiftelse for
Internationellt Vetenskapligt
Samarbete

Sven och Dagmar Saléns stiftelse

Vetenskapsradet

Vinnova

Forskningsfinansiarer
Alecta

AMF

Astra

Avfall Sverige AB
Billerud AB

Danske Bank

Diaverum

E.ON Sverige AB

Ecofin Invest
Energimyndigheten
Eskilstuna Energi & Miljo
Fondbolagens Forening
Fortum Varme

FTIAB

Grant Thornton
Goteborg Energi AB
Handelsbanken Liv
Handelshogskolan
Holmen AB

IK Investment Partners
Investor

KFS

Ledarna

Luled Energi AB

Lunds Energikoncern AB

Lakemedelsindustriféreningen

Lansforsakringar

Max Matthiessen

Merck, Sharp & Dohme

Movestic

Nordea Liv & Pension

Nordic Paper

Norra Skogsagarna

Nutek/Tillvaxtverket

Odlander och Fredriksson/
HealthCap

Pensionsmyndigheten

PP Pension

Praktikertjanst

PRI Pensionsgaranti

PwC

Riksgalden

SEB Trygg Liv

Skandia

Skandia Liv

Skellefted Kraft

Sophiahemmet

SPP

Statens tjanstepensionsverk (SPV)

Statistiska centralbyran

Statskontoret

Stena Metall AB

Stockholms Lans Landsting

Sveaskog

Swedbank

Swedbank Pension och
Forsakring

Swedish Medtech

Sveriges Forsakringsforbund

Sveriges Kommuner och Land-
sting

Sveriges Lakarforbund

Soderberg & Partners

Soderenergi AB

Sodra Skogsagarna

Tandvards- och lakemedels-
formansverket

Tillvaxtverket

Tyréns AB

Vattenfall AB

,&tervinningsindustrierna



Ekonomi

Resultatrakning (kr)

RORELSEINTAKTER
Nettoomsattning

Rorelsekostnader

Externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

RORELSERESULTAT

Finansiella poster

Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar
Ranteintakter och liknande intakter
Rantekostnader

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

ARets resuLTAT

Férdelning av drets resultat

Arets resultat enligt resultatrakningen

,&terfbring av avsatta forskningsmedel

Kvarstaende belopp for aret/ férandring av balanserat kapital

2010

37 487092
37 487092

-20 657 870
-21018 723

-417 690
-42 094 283

-4 607191

6594242
5923

-19 280
6580885
1973 694
1973 694

1973 694
1500 000

3 473 694

2009

36 049 833
36 049 833

-20105 900
-20 381187

-419 810
-40 906 897

-4 857 064

9535999
40024
-19 470

9556 553

4699 489

4699 489

4 699 489
1500 000

6199 489



Balansrakning (kr) 2010 2009
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella

anldggningstillgdngar

Inventarier samt konst 214 502 632192

214502 632192

Finansiella

anlidggningstillgdngar

Langfristiga

vardepappersinnehav 53464279 64269080
53 464279 64269 080

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 53678781 64901272

Omséttningstillgdngar

Varulager

Fardiga varor 2102 000 2122000

2102000 2122000

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2 866 345 999 082
Ovriga fordringar 2228 241 2090 872
Forutbetalda kostnader

och upplupna intakter 3829028 3545778

8923 614 6635732

Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar 13 334 211 0
Kassa och bank 3556632 3785425
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 27 916 457 12 543157
SUMMA TILLGANGAR 81595238 77 444 429

Balansrakning (kr) 2010 2009
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Andamélsbestamda medel

Bundna fonder 310 000 310 000
40-8rsfonden 8 911 649 9767174
50-arsfonden 17 933 654 18 578 129

27155303 28655 303

Fritt eget kapital

Balanserat eget kapital 38993599 32794110
Arets resultat 1973694 4699 489
,&terfbring av avsatta

forskningsmedel 1500 000 1500 000

42 467293 38993599

SUMMA EGET KAPITAL 69 622596 67 648 902

Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit

(limit 2 000 000 kr) 0 0
Leverantorsskulder 2224 534 118 227
Ovriga skulder 647 839 401837
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 9100 269 8 275 463
Summa kortfristiga skulder 1972 642 9 795 527
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 81595 238 77 Lb4 429
STALLDA SAKERHETER

Depé nri194 753239* 2000000 2 000 000
Ansvarsforbindelser Inga Inga

*Stalld som pant for checkrakningskredit



Stadgar - tio paragrafer som styr verksamheten

§1. Andamal

Studieforbundet Naringsliv och Samhalle

[SNS] har till andamal att framja en saklig

och konstruktivsamhéllsdebatt med tonvikt

pa fragor som ror naringslivet och dess roll i
samhallet, att verka for en samhallspolitik som
skapar gynnsamma betingelser for det allmanna
framéatskridandet p& marknadsekonomins grund
samt att framja okad effektivitet och fordjupad
samarbetsvilja i arbetslivet. Férbundet skall
bedriva sin verksamhet obundet av intresseor-
ganisationer och politiska partier.

§ 2. Verksamhetsformer

Forbundet verkar genom utredningar och veten-
skaplig forskning, genom konferenser, genom
studier och debatt i lokala grupper sammansatta
av personer med intresse for forbundets anda-
mal samt genom publicering och spridning av
resultaten frén dessa verksamhetsfalt.

§ 3. Forvaltning

Forbundets angeldgenheter omhanderhas av ett
fértroenderdd och en av fértroenderadet utsedd
styrelse.

§ 4. Fértroenderadet

Ledamdter av fortroenderddet &r dels ordféran-
denaide for forbundets andamal verksamma
lokalgrupperna, dels av fértroenderadet for en
tid av hogst fem &r valda ledaméter. De senare
skall uppga till ett antal minst lika stort som
antalet lokalgrupper och valjas av den del

av fortroenderddet som utsetts genom val.
Ledamotskap kan upphora fore mandattidens
slut efter skriftlig uppsagning, som skall vara
fortroenderddet tillhanda senast 14 dagar fére
ordinarie fortroenderddsmote.

Avgar vald ledamot fore mandattidens slut
valjes ny ledamot for aterstoden av ndmnda
tid. Till hedersledamoter i fortroenderadet kan
valjas speciellt fortjanta personer.

§ 5. Fortroenderddssammantraden

1. Ordinarie sammantrade med fértroenderd-
det halles en gang varje ar fore juni manads
utgdng vid tid, som av styrelsen bestammes. Vid
detta sammantrade skall fértroenderadet inom
sig utse ordforande och vice ordférande, samt
efter det att forvaltnings- och revisionsberat-
telserna foredragits, faststalla balansrakning
for forbundet, besluta om ansvarsfrihet for
styrelsen samt forratta val av styrelse och revi-
sorer. Andra frégor f& upptagas endast om de ut-
tryckligen angivits i kallelsen eller star i omedel-

bart samband med annat vid sammantradet
handlagt drende. Ledamot av fértroenderadet ar
berattigad att fa arende hanskjutet till prévning
vid ordinarie fértroenderddssammantrade, om
han hos styrelsen skriftligt framstallt yrkande
om detta minst en vecka fore sammantradet.

2. Extra sammantrade med fortroender&det
skall utlysas, nar styrelsen finner sa behovligt
eller dd ledaméter av fértroenderadet till ett
antal, motsvarande minst 1/5 av samtliga leda-
moter, gor framstallning harom hos styrelsen.
Vid extra sammantréde fa ej andra arenden fére-
komma &n de som angivits i kallelsen eller stari
omedelbart samband med sddant drende.

3. Kallelse till fortroenderddssammantrade
utfardas av styrelsen minst tre veckor fore
ordinarie fértroenderddssammantrade samt
minst en vecka fére annat fértroenderddssam-
mantrade.

4. Ledamot av fértroenderadet far vid
fértroenderddssammantradet foretradas
endast avannan ledamot. Vid omréstning i
fértroenderadet dger varje ledamot en rost.
S8som sammantradets beslut galler, sdvida icke
annorlunda bestammes i dessa stadgar, den
mening, for vilken de flesta résterna avgivits. Vid
lika rostetal avgores fraga rorande val genom
lottning, medan for 6vriga frdgor den mening
galler, som bitrades av ordféranden.

§ 6. Styrelsen

Styrelsen, som har sitt sate i Stockholm, bestar
avordférande, vice ordférande samt ytterligare
hogst atta ledaméter. Ordféranden i styrelsen
utses av fértroenderédet. Styrelsens ledamoter
valjes vid ordinarie fortroenderddssammantrade
for tiden t.o.m. ndstkommande ordinarie
fértroenderddssammantrade. Forbundets
verkstallande direktor utses av styrelsen och ar
sjalvskriven ledamot av denna.

Fértroenderédets ordférande skall genom
kallelse till styrelsens sammantraden beredas
tillfalle att narvara vid dessa.

Av fortroenderddet vald styrelseledamot kan
genom beslut av fortroenderadet skiljas fran
sitt uppdrag aven om den tid, for vilken han blivit
vald, ej gtt till nda.

Styrelsen ar beslutsfor, nar samtliga
ledaméter kallats och minst halva antalet ar
tillstades. Vid omréstning galler den mening, om
vilken mer @n halva antalet réster forenat sig, el-
ler, vid lika rostetal, den mening, som bitratts av
den vid sammantradet fungerande ordféranden.
Vid styrelsens sammantraden skall féras pro-

tokoll, upptagande alla drenden som forekommit
och de beslut som fattats.

§ 7. Revision

For granskning av styrelsens forvaltning och
férbundets rakenskaper utses arligen vid ordi-
narie fortroenderddssammantréde for tiden till
nasta ordinarie fortroenderddssammantrade tvéd
revisorer varav minst en auktoriserad samt tva
suppleanter for dessa.

§ 8. Rékenskaper

Forbundets rékenskaper skall per den 31 decem-
bervarje ar sammanforas i ett fullstandigt
bokslut.

Senast den 1 mars pafoljande &r skall réken-
skaperna med tillhérande handlingar samt av
styrelsen avgiven forvaltningsberattelse jamte
vinst-och forlustrakning samt balansrakning
for senaste rakenskapsaret Gverlamnas till
revisorerna for granskning. Revisorerna skall
avgiva skriftlig berattelse over sin gransk-
ning, vari de bestamt tillstyrker eller avstyrker
ansvarsfrihet for styrelsen. Berattelsen skall
&rligen inldmnas till styrelsen fére den 30 april.
Forvaltningsberattelsen och revisionsberat-
telsen skall genom styrelsens férsorg tillstallas
fortroenderddets medlemmar senast i samband
med kallelsen till ordinarie fértroenderddssam-
mantrade.

§ 9. Stadgeédndring

For andring av dessa stadgar fordras enhalligt
beslut av fértroenderadets samtliga ledamoter
eller att beslut om s&dan &ndring fattats av
fértroenderadet vid tvd p varandra féljande
sammantraden, darav minst ett ordinarie och att
beslutet vid det sammantradet, som halles sist,
bitrddes av minst 3/4 av de rostande.

§10. Forbundets upplésning

Fraga om férbundets upplésning behandlas i
samma ordning som frdga om stadgeandring.
Dock fordras fér sddant beslut vid andra sam-
mantradet en majoritet av 4/5 av de avgivna
rosterna.

Om férbundet upploses, skall samtliga
dess tillgangar tillfalla forening, stiftelse eller
institution, som har till huvudsakligt &ndamal
att framja de syften, som angivits i 1. Beslut
om medlens anvdndning for sadant syfte skall
fattas i samband med beslutet om forbundets
upplésning.



SNS, Studieforbundet Naringsliv och Samhalle, &r ett fristdende ndtverk av beslutsfattare och
opinionsbildare i privat och offentlig sektor. SNS bidrar genom forskning, bokutgivning och méten till
debatt och rationella beslut i samhallsfragor.

SNS

B bedriver forskningsprojekt for att fordjupa B ar en medlemsbaserad organisation som

analyserna av fragor som finns, eller bor
finnas, pa samhallsagendan

bedriver forlagsverksamhet for att ge ut
debatt- och kunskapsbocker inom SNS
allmanna inriktning, samhallsvetenskapliga
larobdcker pa hogskoleniva samt SNS
forskningsrapporter

bedriver programverksamhet i form av
seminarier, konferenser och utbildningar
med dels aktuella fragor, dels forsknings-
och forlagsverksamheten som grund

samarbetar med universitet, hogskolor
och forskningsorganisationer i Sverige och
utlandet

drivs utan vinstsyfte, och som star fri fran
politiska partier och intresseorganisationer

har ca 4 000 medlemmar, och lokalgrupper
pa ett tjugotal orter i Sverige och utomlands

har sitt kansli i Stockholm med ca 30
anstallda

finansieras genom medlemsavgifter,
forskningsanslag, bokforsaljning och
konferensavgifter samt genom &rsavgifter
fran foretag, myndigheter och organisationer

grundades 1948 av enskilda personer
i svenskt naringsliv med intresse for
samhallsfragor
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