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Forord

I Lars Lidéns bok Makten dver foretaget (SNS 1974) konstate-
ras att det reella inflytandet — ’makten’ — i flertalet storre foretag
idag ligger hos verkstillande direktoren. Endast i undantagsfall
kan dgarna gora sig mérkbart gillande, och styrelsens “makt”
inskrdnker sig ofta i praktiken till att tillsdtta och avsdtta VD.
Storforetagscheferna far ddrmed genom sina beslut ocksa bety-
dande inflytande Over sambhillet i stort — over de flesta manni-
skors arbets- och livssituation, over politiska forhallanden, Gver
Sveriges vilstandsutveckling.

Det dr mot denna bakgrund naturligt att intresset i massmedia
och pa andra hall p& senare ar alltmer inriktats pa foretagsleda-
rens person. Men intresset har ofta varit ytligt och utmynnat i
glattade personportritt eller fordomsfull smutskastning. Fortfa-
rande har vi mycket smé systematiska kunskaper om vilka de
min ir (kvinnor forekommer dnnu ej) som styr och stéller i vara
storforetag och vilkas beslut direkt eller indirekt paverkar oss alla.

Denna bok har ambitionen att teckna ett portrdtt av dagens
svenske storforetagsledare och stédlla honom vid sidan av utldnd-
ska kolleger och tidigare epokers verkstillande direktorer. Boken
vilar pé en omfattande enkédtundersokning som stillts till cheferna
for de 225 storre foretagen i Sverige. Undersokningen har utforts
av civilekonom Erik Bolin och fil kand Leif Dahlberg under viss
medverkan av undertecknad och presenterades under 1974 som
ett seminariearbete pd 80-podngsnivan vid foretagsekonomiska
institutionen, Uppsala universitet. Uppsatsen har sedan redigerats
och bearbetats till bokform av redaktor Stig Gustafsson och un-
dertecknad. Darutover har bergsingenjor Yngve Rollof bidragit
med vissa kommentarer och tilldgg i den 16pande texten.
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Utan den beredvillighet att svara pa ibland ganska ndrgangna
personliga fragor som storforetagscheferna i denna undersokning
visat hade boken aldrig kommit till. SNS och forfattarna dr skyl-
diga de 157 svarande verkstéllande direktorerna ett stort tack.

Stockholm i maj 1975

Bengt Rydén
Verkst direktor, SNS



Inledning

SUNE CARLSON

Det ar vil fa grupper i var tid som &r foremal for sa skiftandc
uppfattningar och tyckande som cheferna for stora foretag. Fo
en del dr de ledarna, pionjdrerna och visiondrerna, vilka vi ha
att tacka for vart valstdnd och som vet bast hur samhillet skal
vara beskaffat. For andra dr de kallblodigt kalkylerande tekno
krater, som i kapitalets intresse duperar konsumenterna, utsuge:
de anstillda och forpestar miljon.

Mera nyanserade omddmen finns naturligtvis ocksd, men de
torgfors inte med samma styrka. Inte heller kan man sdga at
foretagscheferna brukar vara sdrskilt hjdlpsamma med att g
upplysningar om sig sjdlva. I motsats till politikerna vill de int
girna upptrida offentligt. *’Vara, inte synas” #r ett kdnt motto
Enligt den tyske sociologen Ralf Dahrendorf saknar de ingalund:
sjdlvmedvetenhet, men denna &r vanligen férenad med en kénsl:
av att vara oforstddda och omgivna av en fientlig vérld. Och de
leder ju inte gdrna till Oppenhet. Det dr darfor en verklig presta-
tion av upphovsminnen till denna bok att ha fatt 157 verkstéllan-
de direktorer i Sveriges storsta foretag att besvara ett omfattande
enkédtformuldr om social bakgrund, utbildning, karridrvég, &siktei
och intressen och mycket annat. Det &r ocksa ett véllovligt forsok
att f& fram en objektiv bild av denna betydelsefulla samhéllsgrupp

For att f& perspektiv pa dagens svenska storforetagare har SNS-
studien tagit med en del uppgifter frén tidigare undersdkningar
Jag skall vidga perspektivet ytterligare genom att g tillbaka &nde
till seklets borjan. Under é&ren 1905-09 innehdll tidskrifter
Affdrsvdrlden en serie biografiska artiklar med rubriken Sveriges
100 ledande affarsmén”. I samband med en liten undersokning
om foretagsledarutbildning, som jag gjorde for linge sedan (Fo-
retagsledning och foretagsledare, Stockholm 1946) hade jag an-
ledning att g& igenom dessa artiklar liksom annat biografiskt
material Over #ldre tiders foretagsledare. I verkligheten kom
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Affdrsvdrldens serie aldrig att omfatta mer dn ett 50-tal portritt,
och uppgifter om utbildning kunde jag endast erhalla for 43. Det
ir narmast denna grupp som jag skall anvdnda for mina jamfo-
relser.

Av de 43 sekelskiftesledarna kunde inte mindre n en tredjedel
(15 personer) klassificeras som foretagsgrundare och ytterligare
en tredjedel (16) som arvingar till foretag. Om det i SNS-under-
sokningen ingar nagra grundare eller arvingar framgar inte, men
42 procent av dagens storforetagsledare dr soner till dgare eller
ledare av foretag. Inte fullt hilften av dessa foretag var av stor-
leksordningen “med mer @n 200 anstillda”. Det dr anmirknings-
virda siffror. Man skulle ha trott att tre kvarts sekels demokra-
tiserings- och utjamningsprocesser skulle ha medfort stora for-
dndringar ocksa pa detta omrade. Men det har de inte, och for-
héllandena tycks vara desamma i andra ldnder.

Ralf Dahrendorf, som gjort en briljant studie av hela den
tyska ledareliten (Gesellschaft und Demokratie in Deutschland,
Miinchen 1965), sdger att det vid sidan av det katolska prister-
skapet inte finns nadgon grupp som kan uppvisa en sadan konti-
nuitet i sin rekrytering och sammansittning som foretagsledar-
eliten. SNS-forfattarna fragar sig med rédtta om inte de verk-
stdllande direktorerna i svenska storforetag rekryteras inom en
alltfor snédv krets, och om det darfor inte ocksa finns risk for att
de genom sin sociala bakgrund har svérare dn genomsnittssvens-
ken att sétta sig in i de anstdlldas problem och villkor. Och kan-
ske ocksa andra problem?

Men om dagens och sekelskiftets foretagsledare utvisar vissa
likheter med avseende pa sin sociala bakgrund, dr olikheterna
betrdffande deras utbildning s& mycket storre. Den teoretiska
skolningen fordelar sig for de 43 sekelskiftesledarna pa foljande

sétt:
antal  procent

akademisk examen 7 16
lagre teknisk och kommersiell utbildning 8 19
enbart studentexamen 8 19
ovriga skolor 20 46

Summa 100 100



Akademiska studier som inledning till en karridr inom né-
ringslivet var séllsynt, och detsamma gillde dven for ligre tek-
niska eller kommersiella studier. Majoriteten hade ingen teoretisk
yrkesutbildning, och nira hilften hade inte ens allmén ubildning
pa studentexamens nivd. Ledarutbildningen vid sekelskiftet vai
framfor allt en praktisk utbildning, stundom forlagd till utlandet
Av de 43 hade enligt de knapphindiga och sannolikt ofullstindi-
ga uppgifter som finns att tillgd 15 praktiserat utomlands i unge
ar, och av dessa tillhdrde nio gruppen 6vriga skolor”.

Hir har verkligen skett en fordndring. Enligt SNS-utredninger
ser idag foretagsledarnas teoretiska utbildning ut sd hir:

antal  procent

akademisk utbildning 118 75
lagre teknisk och kommersiell utbildning 28 18
enbart studentexamen 1 1
ovriga skolor (realskola och folkskola) 10

Summa 157 100

Aven om alla siffrorna inte ar fullt jimforbara med de tidigare
ar skillnaderna uppenbara. Var tids storforetag med avancerac
teknologi och komplicerad organisatorisk struktur kréver ledare
med en helt annan typ av utbildning &n foretagen vid sekelskiftet
Idag har tre fjardedelar av storforetagsledarna akademiska exa:
mina. Dessa fordelar sig pa foljande sitt:

antal  procent

civilingenjorsexamen 33 28
civilekonomexamen 34 29
jur kand-examen 10 8
annan akademisk examen 15 13
dubbel akademisk examen 16 22

Summa 118 100

Som; védntat dominerar civilingenjors- och civilekonomexamina
Dessa har sedan ldnge varit den naturliga sprangbrddan for derr
som Onskat gora en karridr inom néringslivet. Intressant dr emel:
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lertid att ndstan en fjardedel av akademikergruppen har dubbla
examina, vilket i ménga fall betyder att vederborande fortsatt till
en licentiat- eller doktorsexamen efter sin grundexamen. Detta &r
en ny foreteelse. Delvis sammanhénger den naturligtvis med att
dessa relativt nya examina under senare tid Okat i popularitet
bland teknologi- och ekonomistuderandena. Fragan dr emeller-
tid om inte ocksa ndringslivets traditionella radsla for teoretiker”
har borjat ge vika, vilket borde vara naturligt nédr foretagen blir
alltmer forskningsinriktade och alltmer beroende av kontakter
med universitet och forskningsinstitutioner.

En annan och mer oroviackande nyhet dr att utlandspraktik
inte ldngre tycks vara lika betydelsefull som tidigare. Av sekel-
skiftets ledande affirsmé@n hade ungefdr en tredjedel praktiserat
utomlands. Enligt undersokningar fran 40- och 50-talen, som
baseras pa mycket battre data, hade andelen med utlandspraktik
da stigit till ndrmare hilften. P4 grund av foretagens stidndigt
okande internationalisering hade jag véntat mig att siffran skulle
fortsédtta att stiga. Men enligt SNS-undersdkningen &r den till-
baka vid en tredjedel. Jag tror forfattarna har alldeles rétt nér
de forklarar detta med de begrdnsade mdjligheterna att resa
utomlands efter examen for den grupp av dagens fOretagsledare
som slutade sina studier under kriget eller aren darefter. Har
traditionen “att resa ut” en géng brutits, drojer det en tid innan
den byggs upp igen.

De vanligaste ldnderna for utlandstjanstgoring har varit USA
och Storbritannien, dar sammanlagt 47 har verkat, medan endast
tio arbetat i Tyskland och fem i Frankrike. Dessa siffror aterspeg-
las i uppgifterna om foretagsledarnas sprakkunskaper. Pa fragan
om hur de sjidlva bedomde dessa svarade av samtliga nédra hélften
”mycket goda” nidr det géllde engelska och 14 procent nir det
giéllde tyska, men endast knappt 4 procent nér det géllde franska.
Men utlandspraktik dr viktig inte bara for att ldra sig sprak. Skall
man verkligen ldra kdnna och leva sig in i ett lands politiska,
sociala och ekonomiska forhallanden, bor man helst arbeta i
landet. Studiebesok och kurser rdacker inte, hur vidlordnade de
an dr. Det kan noteras att nér de tillfragade foretagsledarna an-
modades att svara pa frdgan inom vilket &mnesomrade de helst
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skulle vilja utvidga sina kunskaper, kom spraket som klar etta
Jag skulle tro att flertalet inte menade endast ordforrad och gram-
matik utan ocksa politiska och kulturella forhallanden inomr
respektive sprakomrade.

Liksom vid sekelskiftet dr det naturligtvis fortfarande de prak-
tiska meriterna som betyder mest for toppbefattningarna inom
ndringslivet. Dagens storforetagare har i genomsnitt varit ute
forvarvslivet 21,5 ar innan de utndmnts till sina nuvarande befatt:
ningar. De har vanligen arbetat i flera foretag och i flera olike
branscher. En jamforelse med tidigare undersokningar visar at
rorligheten ©kat under senare ar. Som man kunde vdnta kom
soner till ledare av storre foretag fortare fram (i medeltal omkring
fem é&r) till sina nuvarande chefsposter 4n genomsnittet, under de
att soner till arbetare fick kdmpa langre (i medeltal ca &tta ar).
nagon man kanske detta kan forklaras av skillnaderna i dera:
akademiska utbildning.

Bilden av storforetagarnas praktiska karridr dr tyvdrr gansk:
diffus. I motsats till ménga andra delar av yrkeslivet saknar nd
ringslivet en typisk karridrvdg. Variationerna @r otaliga, och at
fanga in dem genom ett enkétformuldr ir inte ldtt. Om man fo.
att underldtta det senare klassificeringsarbetet forsoker angt
vissa typer av tidigare befattningar, som man ber den svarand:
markera, kommer man s#kerligen att missa en rad alternativ
Later man istidllet de svarande sjdlva beskriva vilka befattninga
de tidigare haft — och det dr den metoden SNS-forfattarna valt -
blir svaren fylligare och mer varierande, men ocks&d mycket sva
rare att klassificera.

Intressantast dr undersokningsresultaten med avseende pi
respondenternas arbete ndrmast fore deras nuvarande befattning
ar. Inte mindre dn 30 procent var tidigare vice VD inom samm:
foretag didr de nu dr VD, och 28 procent var VD i annat foretag
Majoriteten av dem tycks salunda ha haft tidigare erfarenhet a
mer allmdnna foretagsledningsproblem. Anmirkningsvért dr at
endast 2 procent innehaft “hogre statliga och kommunala befatt
ningar”. Men det dr egentligen allt vi far veta. Att andra tidigar
innehaft befattningar som direktorer, direktOrsassistenter elle
avdelningschefer sdger ju inte sa mycket. Vad man med tanke pi
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framtiden framfor allt skulle vilja veta mer om &r eventuella tidi-
gare kontakter med olika slags personal- och samarbetsproblem
och med samhillsproblem 6verhuvudtaget.

De flesta av de tillfragade foretagsledarna tror att staten “kom-
mer att Oka sitt inflytande p& samhillsutvecklingen i Sverige
under de ndrmaste aren”. Och de gor detta oberoende av sin
politiska instéllning — tva tredjedelar rostade p& moderaterna &r
1972. Den framtida samhillsutvecklingen synes dem ofrénkom-
lig, dven om de inte tycker om den.

Liknande #r forhillandet nir det giller de anstilldas framtida
inflytande pa foretagens verksamhet, dven om de tillfrégade i
detta fall synes vara mer positivt instdllda. Att dessa fordndringar
i sjalva foretagsledandets miljo anses komma att medféra for-
dndrade krav pa framtidens foretagschefer framgéar av en rundfra-
ga nyligen till ndrmare 200 slumpvis utvalda direktionsmedlem-
mar i stora och medelstora foretag (Veckans affdrer 1975:15).
Pé fragan om vilka meriter en foretagsledare bor ha idag och i
morgon svarade 56 respektive 83 procent “erfarenhet av férhand-
lingar med myndigheter” och 57 respektive 95 procent erfaren-
het av samradsforfaranden”. Motsvarande siffror for ”internatio-
nella erfarenheter” var 70 och 100 procent men for “tekniska
kunskaper” endast 60 och 51 procent.

Att de rent tekniska kunskaperna forlorat i relativ betydelse
for storforetagens chefer framgér ocksd av SNS-undersokningen.
Nir dessa anmodas ange inom vilka av en rad givna dmnesomra-
den de helst skulle vilja utvidga sina kunskaper kom teknologi
forst pa femte plats — langt efter sprak och ekonomi, men ocksé
efter psykologi och juridik. Bland de i enkidtformuldret angivna
alternativen fanns sddana modedmnen som ergonomi och ekologi
men inte modern politisk och social historia, politisk teori eller
offentlig administration. Mot bakgrund av det som just refererats
angéende kraven pad morgondagens foretagsledare skulle det vara
intressant att veta om storforetagens chefer ocksd kédnner nagot
kunskapsbehov inom dessa omraden. Jag betvivlar det.

Att var tids storforetagare — och sirskilt géller detta de yngre —
skulle fatt ndgon namnvird kontakt med och hunnit utveckla in-
tresse for sociala, politiska och forvaltningsorganisatoriska pro-
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blem under sin studietid forefaller féga troligt. Bade civilingen-
jors- och civilekonomutbildningarna har sedan ldnge blivit alltmer
teknokratiska, och stimulansen till sjdlvstudier vid sidan av kurs-
planerna har alltid varit ringa. Handelshogskolan i Stockholm
hade fran borjan en professur i statskunskap och senare en i eko-
nomisk historia, men de har forsvunnit bada tva. Dir hade
de blivande foretagscheferna forr béttre utbildningsmdjligheter
dn idag. Ocksé nér civilingenjors- och civilekonomutbildningama
overfordes till universiteten, och man trodde att det skulle uppsta
en vilbehovlig korsbefruktning mellan olika d@mnen, lyckades de
studerande isolera sig frdn den Gvriga universitetsmiljon pa ett
anmarkningsvart sitt.

Det dr ndr man &dr ung och sdrskilt under den akademiska
studietiden som; man ar mottaglig for nya idéer och som intressen
for nya omrdden utbildas. Sedan ldser man pa av bara farten.
SNS-undersokningen visar att de storforetagare som Overhuvud-
taget ldser bocker gor detta alldeles oberoende av alder, tidigare
studieinriktningar och nuvarande arbetsborda. Detta giller bade
for antalet ldsta bocker och for fordelningen av dessa mellan fack-
litteratur och annan litteratur. Det dr klart att man kan skaffa
sig vissa kunskaper ocksd pd mer samhillsorienterade omraden
genom efterutbildningskurser av olika slag. Men detta dr betyd-
ligs svérare dn pa tex de tekniska och ekonomiska omrédena.
Inom dessa dr det mest fraga om rena fakta eller teoretiska mo-
dellresonemang. Niar det giller att forsta samhillets strukturella
fordndringar krdvs det ocksd verklig inlevelse och villighet att
fordndra tidigare attityder. Att ldara gamla hundar sitta vackert
ar inte sa ldtt.
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1 Undersokningens bakgrund
och uppldggning

Tidigare undersokningar

Trots den nyckelposition storforetagsledarna intar i sambhillet
vet man forvanansvirt litet om de personer som &dgnar sig at den
svara och ansvarsfulla uppgiften att leda ett foretag. Samhalls-
vetarna har hittills dgnat foretagsledarna ett mycket litet intresse.

Litteraturen i dmnet dr ocksd mycket knapphdndig, och de
uppgifter som finns dr ibland ganska gamla. Syftet med denna
studie dr att kartldgga och diskutera vissa data om svenska stor-
foretagsledares sociala bakgrund, utbildning, karridr, arbetsfor-
héllanden etc.

I Sverige — ont om litteratur

I Sverige har endast gjorts sporadiska forsok att teckna ett
sociologiskt portritt av storforetagsledaren. De undersokningar
som gjorts har dessutom ofta byggt pa sammanstéllningar av
material ur andra redan bristfélliga kéllor. I en del fall har man
ocksa koncentrerat sig pa ett fatal fragor som knappast gett stoff
for en mera Overgripande beskrivning av den svenske storfore-
tagsledaren.

Det forsta forsoket gjordes i mitten av 1940-talet vid Handels-
hogskolan i Stockholm av davarande docenten Sune Carlson. I
samband med att han undersokte foretagsledare och deras ar-
betssdtt gjorde han ocksa en kartldggning av svenska foretags-
ledares utbildning och i ndgon mén deras karridrvdg och sociala
bakgrund. Kartldggningen grundades pé ett stickprov som om-
fattade 200 verkstdllande och vice verkstidllande direktorer i vara
storsta och mest kdnda foretag i olika branscher. Sune Carlson
hiamtade sina uppgifter fran biografiska handbodcker och lik-
nande killor, en typ av information som hade vissa brister.
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1957 gjordes en uppfdljning av Sune Carlsons arbete vid Han-
delshogskolan i Goteborg. Denna undersokning, redovisad av
Fred Ohlsson i Ekonomiskt Forum 1957, byggde ocksé pa upp-
gifter hamtade ur tryckta kéllor och avsag 100 verkstillande och
vice verkstillande direktorers utbildning. I viss man behandlades
ocksa direktorernas karridrviag och sociala bakgrund.

Liknande fragor togs upp i en undersokning 1957 vid Fore-
tagsekonomiska Forskningsinstitutet (FFI) vid Handelshogsko-
lan i Stockholm. Denna skilde sig fran tidigare undersdkningar
framfor allt genom att man inte anvédnde tryckta killor utan sam-
lade in materialet med hjilp av frageformuldr. Dessa sdndes till
de verkstillande direktorerna for 292 svenska foretag som da
hade mer dn 500 anstidllda. Undersokningen redovisades i SNS-
skriften 245 svenska storforetagsledare av Gunnar Malmenstrom
och Bo Wiedenborg. I fortsédttningen kallar vi denna undersokning
SNS 57.

Ytterligare nagra undersokningar kan vara av intresse i sam-
manhanget. Den forsta publicerades i tidskriften Balans 1950:2
av Bertil Hokby och avsag att belysa vissa fragestillningar ro-
rande rekrytering och andra forhéllanden i nagra storre bors-
noterade industriforetag inom vissa industrigrupper”. Den om-
fattade nio industrigrupper och begransades till foretag med ett
aktiekapital av minst tva miljoner kronor.

En annan undersdkning dr VD och VD-loner i ett urval
svenska metall- och verkstadsforetag av Arne Brinkman, Rolf
Eriksson och Arne Jonsson. Den utfordes i Lund 1967 och be-
grinsades till foretag med mer d@n 200 anstdllda. Den behandlar
i huvudsak VD:s l6ner men tar ocksd upp vissa frdgor som ror
VD:s utbildning och karridr. Undersdkningen gjordes med
hjdlp av en postenkit. Vi kallar i fortsédttningen denna undersok-
ning Lund 67.

1966 gjorde Sifo pa uppdrag av Veckans affdrer (VA) en kom-
binerad enkdt- och intervjuundersdkning av ledarna for de efter
omsittningen 100 storsta foretagen i Sverige. Den innehdll fragor
om framfor allt VD:s utbildning, sociala bakgrund, karridrvig
och pensionering. Undersdkningen publicerades i VA 1966:8, 9
och 10. Den kallas i fortsdttningen VA 66.
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Jan Glimstedt och Bengt Lejefors gjorde 1972 ett arbete vid
foretagsekonomiska institutionen vid Uppsala universitet, dar
de jamforde utbildning och rekrytering for foretagsledarna vid
borsnoterade foretag aren 1960 och 1970 (GL 72).

I USA —mycket att hamta

I andra ldnder, framfor allt USA, dr materialet mera rikhaltigt.
Banbrytande dr American Business Leaders av F W Taussig och
C S Joslyn. Den gjordes 1928-29 och publicerades 1932. Under-
sokningen gillde narmare 9 000 direktorer och hogre tjansteman.
Resultatet av detta arbete foljdes upp ungefdr 25 ar senare av
L W Warner och J C Abegglen, som 1955 gav ut Occupational
Mobility in American Business and Industry. De analyserar och
belyser, liksom foregangaren, regionalt och socialt ursprung, ut-
bildning, karridr etc for drygt 8 000 personer i foretagsledande
stdllning.

The Nine Hundred hette en utredning som publicerades av tid-
skriften Fortune (1952:11). Hir valde man de tre hogst betalda
tjianstemédnnen i 300 av de storsta amerikanska foretagen.

The Big Business Executive (1955) 4r en annan utredning gjord
av amerikanskan Mabel Newcomer. Hon forsokte framst ge en
dynamisk bild av den amerikanske storforetagsledaren fran sekel-
skiftet och framat.

Konsultfirman Heidrick & Struggles utfor regelbundna enkit-
undersdkningar av amerikanska foretagsledare. 1967 publicerade
man resultatet av en undersokning av nédra 500 ledare for de efter
omsidttningen storsta foretagen. Denna behandlar bla socialt
ursprung, utbildning och karridrvig.

Om engelska direktorer

Av tidigare engelska undersokningar kan namnas C H Copemans
Leaders of British Industry (1955) och Management Succession
av T E Chester m fl (1956). Den forstnimnda utreder ca 1 000
engelska foretagsledares sociala ursprung, utbildning och karridr-
vdg. Den senare omfattar 3 327 chefstjanstemdn och diskuterar
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dessas utbildning och karridr samt foretagens problem vid rekry-
tering, urval och utbildning.

En av de mera omfattande engelska undersokningarna utfordes
av ”The Institute of Directors” och avsag 2 400 medlemmars ut-
bildning, sociala bakgrund, arbets- och loneférhallanden, fritid,
hélsa och familjeliv.

Gemensamt for dessa och en del andra engelska undersok-
ningar dr att de omfattar befattningshavare pé olika nivaer inom
foretaget. Nagon undersokning av enbart verkstillande direktorer
har vi inte kunnat patriffa. Ddremot finns det flera som inriktat
sig pa styrelsemedlemmarna i engelska storforetag.

Andra lander

I nagra utredningar har man samtidigt studerat foretagsledare i
flera ldnder. En sddan publicerade David Granick 1962 under
titeln The European Executive. 1 den redovisas resultatet av
drygt 100 personliga intervjuer med foretagsledare i Storbritan-
nien, Frankrike, Belgien och Visttyskland.

1967 gjorde David Hall for den internationella foretagsledar-
skolan INSEAD:s! rdkning en undersokning av cheferna for de
500 storsta foretagen i vardera Frankrike, Storbritannien, Vist-
tyskland och Italien samt de 250 storsta i Holland resp Belgien.
Denna undersdkning publicerades i European Business, Oct
1968, Jan 1969, Oct 1969, Summer 1970. Syftet var att samla in
jadmforbara data om bl a socialt ursprung, utbildning och karridr-
vdg. For att mojliggora jamforelser med amerikanska forhallan-
den anvinde man som forebild den tidigare nimnda undersok-
ningen av Heidrick & Struggles.

INSEAD utférde 1971 en liknande undersokning i de nor-
diska ldnderna, dar man vinde sig till de 500 storsta foretagen i
Sverige och de 400 storsta i vardera Danmark, Norge och Fin-
land, (European Business, Autumn 1971).

I Finland har professor Axel Grandell i Aktiebolagets styrelse
och verkstillande direktor (Abo 1957) sammanstillt en del upp-
gifter om verkstédllande direktorens alder och utbildning.

1 Institut Européen d’Administration des Affaires, Fontainebleau, Frankrike
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Undersokningens syfte, upplaggning och utforande

Syfte

Jamfort med lander som USA och Storbritannien vet man alltsé i

Sverige ganska litet om foretagsledarna. Framfor allt saknas

aktuella data. Vi har dirfor ansett en kartldggning av dagens

svenska storforetagsledare vara motiverad.

Som namnts tidigare har de flesta undersokningar framfor allt
behandlat ledare for de storsta foretagen. Undersokningarna har
ocksa varit svara att jamfora och darfor finns inte heller nagon
“enhetlig” bild av den svenske foretagsledaren i allmédnhet. Det
skuile krdva en undersdkning som tog hénsyn till bl a foretagens
storlek, fordelning pa branscher osv. Detta skulle emellertid krdva
ett mycket stort urval. Vi har saknat sddana resurser. A andra si-
dan ville vi gdrna gora en undersokning som var representativ for
en storre del av nidringslivet. Vi bestimde oss darfér for att
undersoka enbart storforetagsledare. Samtidigt kunde vi i vissa
delar direkt folja upp SNS 57-undersokningen.

Men dven en undersokning av enbart storforetagsledare maste
begrénsas. Bl a bor intervjufrdgorna inte vara for manga eller for
kréngliga och tidsédande att besvara.

Det fanns tva alternativ.

o FOor det forsta kunde vi begrdnsa oss till att vélja ut en eller
nagra fa klart begrdnsade aspekter, t ex foretagsledarnas so-
ciala bakgrund och utbildning, och behandla dessa ingéende.

o For det andra kunde vi ta upp manga fragor for att pa det
sdttet ge en mera Oversiktlig bild av foretagsledaren.

Undersokningen blev nagot av en kompromiss mellan dessa
béda alternativ, och maélet for var undersokning kan formuleras
sa har:

Undersokningen syftar till att ge en karaktdristik av den
svenska storforetagsledaren, framfor allt hans sociala bakgrund,
utbildning och karridrvdg men i viss man ocksa hans arbetsfor-
hallanden och fritid samt hans instillning i nagra visentliga sam-
hdllsfragor.

Studien omfattar ocksa jamforelser med tidigare svenska och
utlindska undersokningar.
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Att vilja undersokningsform

For att fa fram de uppgifter om foretagsledarna som vi ville ha
fanns flera vigar:

1 Sammanstallning av uppgifter ur tryckta kdllor. Metoden
uteslots. Tidigare undersokningar hade visat metodens brister.
En sddan undersokning skulle inte heller ge svar pa en del av de
fragor som vi onskade fa belysta.

2  Muntliga intervjuer. Troligen den mest effektiva metoden
men den dr dyrbar och tidskravande. Sannolikt skulle det ocksa
bli svart att fa traffa alla foretagsledarna. Intervjuer per telefon
var otinkbara pa grund av det stora antalet fragor.

3 Postenkdt. En sadan skulle sannolikt ge det storsta bortfallet
men inte krdva lika mycket pengar och tid som muntliga inter-
vjuer. De som tillfrdgas kan besvara fragorna nér de sjilva anser
sig ha tid till det.

Med hinsyn till fragornas omfattning och ibland komplicerade
karaktdr skulle saledes muntliga intervjuer varit att foredra.
Men med tanke pa tid och kostnader valde vi postenkidten som
undersokningsmetod.

Urvalet

Vilka dr da ’storforetagsledare”? Efter vilka kriterier bedomer
man ett foretags storlek och var bor man dra griansen for vad som
skall riknas som storforetag? Skall man t ex ga efter antalet an-
stillda? Det kriteriet anvdandes i SNS 57 och Lund 67, dir man
valde ut chefer for foretag med mer dn 500 resp 200 anstillda.
Samma indelningsgrund har anviénts av den statliga koncentra-
tionsutredningen for att klassificera foretag efter storlek.

Ett tredje alternativ skulle vara att, som Bertil Hokby, indela
foretagen efter aktiekapitalets storlek. Andra alternativ dr fore-
tagets nettovinst eller eget kapital. Slutligen kan man — som
Sune Carlson, Fred Ohlsson och Glimstedt-Lejefors — vilja en-
bart borsnoterade foretag.

I de flesta utlandska undersdkningar har man klassificerat fGore-
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tagen efter deras omséttning. Det har ocksd vi gjort. Vi utgick
frén de 200 storsta svenska foretagen 1971 enligt den samman-
stéllning som publicerades i Veckans affdrer 1972:27.

Bankernas och forsakringsbolagens omslutning &r inte jamfor-
bar med andra foretags omsittning. Banker och forsdakringsbolag
finns darfor inte med i VA:s lista over de 200 storsta foretagen
utan redovisas separat. Forutom VA-listans 200 storsta foretag
tog vi ocksd med de 15 storsta bankerna och de 10 storsta for-
sakringsbolagen (mitt efter antalet anstdllda). Totalt omfattade
vart urval alltsa 225 foretag. De redovisas i bokstavsordning pa
nésta uppslag.

Med foretag menar vi hdar koncerner, eftersom VA-listan an-
véander detta begrepp. Likavil visade det sig i tva fall att samma
personer var VD i tva foretag. Undersokningen har siledes om-
fattat 223 verkstdllande direktorer i 225 foretag. I ett par andra
fall har VA tagit med dotterbolag. Nagra foretag, som med denna
definition av begreppet foretag egentligen borde finnas med, sak-
nas likvil, eftersom uppgifter om dem inte fanns.

Utforandet

I slutet av september 1972 utsidndes frageformuliret till de verk-
stdllande direktorerna for de utvalda foretagen. (Bilaga.) Efter
paminnelsebrev och telefonkontakter avslutade vi i januari 1973
materialinsamlingen. Vi hade da sammanlagt 157 ifyllda och
bearbetningsbara svar, vilket innebér en svarsfrekvens av exakt
70 procent.
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De 225 storsta svenska foretagen (1971)

Aftonbladet AB AB J Bruun
Aga AB Bulten-Kanthal AB
Ahlsell & Agren AB Byggnads AB Balken
Alfa-Laval AB Byggnads AB Hallstrom & Nisses
AB Alfort & Cronholm Byggnads AB Konstruktor
Almedahl-Dalsjofors AB Byggnads AB L E Lundberg
Almqvist & Wiksell

Boktryckeri AB Calor-Celsius AB
Paul Andersson AB Cardo

Industrier AB AB Cementa
Apoteksbolaget AB AB Centrumfastigheter
AB Aritmos Coronaverken AB
Asea AB Custos
ASK Bolagen ek for ‘
AB Astra Dagens Nyheters AB
Atlas Copco AB Anders Dios AB
AB Bahco Broderna Edstrand AB
AB Wilh Becker Eiser Invest AB
G & L Beijer AB Ekman & Co AB
Beijerinvest AB AB Electrolux
Paul Bergsoe & Son AB Elektriska AB AEG
Bergvik och Ala AB Elektriska Svetsnings AB, Esab
AB Betongindustri Elema-Schonander AB
AB Bilia Eol AB
Billeruds AB Esselte AB
AB Bofors Euroclimate AB
Boliden AB
Bonnierkoncernen Facit AB
Boréas Wiifveri AB Fagersta AB
Robert Bosch AB AB Ferrolegeringar
BPA Byggproduktion AB AB Findus
Brostromskoncernen Folksam
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Ford Motor Company AB
Harald Forss & Co AB
AB Fortia

Forsakringsbolaget Allmanna Brand

(inkl Neptunus)
Forsdkringsbolaget Ansvar
Forsdkrings AB Skandia
Forvaltnings AB Ratos

Gadelius & Co AB

General Foods AB

General Motors Nordiska AB
AB Gjestvang & Co
GKN-Stenman AB

AB Godstrafik & Bilspedition
Graningeverkens AB
Gringes AB

AB Gullhogens Bruk
Gunnebo Bruks AB
Goteborgs Bank

Hakonbolaget AB
Halmstads Jarnverks AB
Firma Elof Hansson
Hexagon AB

Holmens Bruk AB
HSB-koncernen

Husqvarna Vapenfabriks AB
AB Higglund & Soner
Hogands AB

IBM Svenska AB

AB ICA Restauranger

AB Iggesunds Bruk
IKEA-foretagen

IKO Kabelfabriks AB

Incentive AB

Investment AB Kinnevik
Investment AB Promotion
Investment AB Skansen Lejonet

Algot Johansson AB

Johnsonkoncernen
Jonsereds Fabrikers AB
Jonkopings Lans Sparbank

KemaNord AB
KIAB-Grossisterna AB

AB Klippans Finpappersbruk
Kockums Jernverks AB
Kockums Mek Verkstads AB
Kooperativa Forbundet
Kopparfors AB

Korsndas-Marma AB

Kronans Droghandel AB

Yngve Kullenberg Byggnads AB

LIC, Landstingens Inkdpscentral
Lilla Edets Pappersbruks AB
Livforsikringsbolaget Valand
AB Nils P Lundh
Lénssparbanken Géteborg

Malmros Rederi AB
AB Marabou
Margarinbolaget AB
John Mattson Byggnads AB
Mellanskog ek forening
Metro-Butikerna AB
Mobil Oil AB
Monark-Crescent AB
Mo och Domsjo AB
Munksjo AB
Molnlycke AB

AB Nordiska Kompaniet
AB Nordiska Virme Sana
Nordsjo-Nordstrom & Sjogren AB

Norrlands Skogsédgares Cellulosa AB

Norrskog ek forening

OK, Oljekonsumenternas Forbund
Olsson & Rosenlund-foretagen
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AB Papyrus

AB Persson Invest

Erling Persson AB
Perstorp AB

Personer AB

Philipsons Automobil AB
Postbanken

Platzer Bygg AB

PLM, AB Platmanufaktur
Pripp-Bryggerierna AB

Rank Xerox AB

Rederi AB Transatlantic
Reso ek forening
Rockwool AB
Rottneros AB

Saab-Scania AB

SAKUO, Sveriges allmanna kolonial-
grossister

Salén-Koncernen

Samfodgruppen

Sandvik AB

Scandinavian Airlines System AB

Siemens AB

Skandinaviska Banken

AB Skandinaviska Elverk

Skaraborgsbanken

Skéneskog ek forening

Skanska Banken

Skénska Brand

AB Skanska Cementgjuteriet

Sparbanken Ostergétland

AB Speceristernas Varuinkop

Sponsor AB

Standard Radio & Telefon AB

Statsforetag AB

Stenberg-Flygt AB

Stockholms Enskilda Bank

Stockholms Rederi AB Svea

Stockholms Sparbank
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Stora Kopparbergs Bergslags AB
Sundsvallsbanken

AB Sundsvalls Verkstader
Svenska Ackumulator AB Jungner
Svenska BP Olje AB

Svenska Cellulosa AB

Svenska Dataregister AB

Svenska Esso AB

AB Svenska Flidktfabriken
Svenska Gulf Oil AB

Svenska Handelsbanken

Svenska Hoechst AB

AB Svenska Icopalfabriken
Svenska Industribyggen AB

AB Svenska Jarnvigsverkstiderna
AB Svenska Kullagerfabriken
Svenska Lantmannens Riksforbund
AB Svenska Lloyd

Svenska Mejeriernas Riksforening
Svenska Personal-Pensionskassan
Svenska AB Philips

AB Svenska Pressbyran

AB Svenska Shell

Svenska Tandsticks AB

Svenska Unilever AB

Svenska Agghandelsforbundet
Sveriges Kreditbank

Sveriges Slakteriforbund for upa
Sydsvenska Kraft AB
Systembolaget AB

Sodra Sveriges Skogsdgares Forbur

Telefon AB L M Ericsson
Tetra Pak International AB
Texaco Oil AB

AB Tibnor

Trafik-Bore

Trelleborgs Gummifabriks AB
AB Tretorn

Trygg-Hansa



Uddeholms AB

Unifos Kemi AB
Uplandsbanken
Utvecklings AB Tulwe

Walleniusrederierna

Wasabrod AB

VBB, AB Vattenbyggnadsbyran
Vegete

W Weibull AB

Wermlandsbanken

AB Vin- & Spritcentralen
AB Volvo

Vinerskog ek forening

Ytong AB
Ahlén & Holm AB

Ostra Sveriges Skogsigares ek
férening
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Bearbetning av data och redovisning av resultat

Vid en undersdkning av detta slag méste man géra en avvigning
mellan kvantitet och kvalitet. Vi d4r medvetna om att den bredd
vi strivat efter i vissa avseenden har medfort bristande precision
i resultaten. P& vissa punkter hade det varit angeldget att tringa
djupare med hjilp av flera frdgor. Att ha ett enkdtformuldr som
den huvudsakliga informationskillan medfor ocksé vissa nack-
delar. Aven om svaren péa négra omraden har kompletterats och
kontrollerats i andra informationskllor (framst Vem dr det 1973
och Vem dr vem 1962-68) dr det uppenbart att skriftliga fragor
kan uppfattas — och ddrmed besvaras — pé olika sitt.

Bearbetningen av det insamlade materialet har gjorts med
hjélp av dator.

I presentationen av resultaten haller vi oss i forsta hand till vért
eget material. Men i den man det finns liknande unders6kningar
— i Sverige eller i utlandet — gor vi vissa jamforelser med dem.

For att underldtta jaimforelser med tidigare data valde vi att
formulera vissa fragor exakt s som man gjort i SNS 57. Jim-
forelser med andra utredningar méste dock alltid tolkas med
forsiktighet, eftersom urvalskriterier och indelningsgrunder ofta
ir olika. Det giller alltsé dven vid jamforelser med SNS 57, efter-
som vi vid urvalet av foretag utgick frén omséttningen medan
SNS 57 anvédnde antalet anstillda.

Aven en del andra indelningar blir med nddvéndighet nagot
godtyckliga, t ex klassificering av yrken i olika socialgrupper och
yrkeskategorier och nidr man skall sammanfora olika befatt-
ningar i ett fatal grupper. Detta forsvarar ocksé jamforelser mel-
lan olika utredningar. Svérigheterna blir @nnu storre vid jam-
forelser mellan olika ldnder, t ex nar det giller utbildning.

Fréageformuldret innehaller inga frdgor om &#garforhallanden.
For att fa resultaten belysta dven i detta hidnseende forsokte vi
med hjilp av andra kéllor samla in data om &#garférhallanden.
Tyvirr fick vi ge upp dessa forsok; uppgifterna var inte tillrdck-
ligt tillforlitliga och relevanta.
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I denna bok har vi endast tagit med de enligt var bedom-
ning viktigaste enkitresultaten. For det fullstdndiga resultatet
hdnvisar vi till var uppsats Dagens storforetagsledare!.

Ett representativt urval?

Eftersom vart urval bestod av de storsta svenska foretagen dr un-
dersokningen en totalundersékning. De slutsatser som kan dras
av materialet giller saledes endast for de utvalda foretagen och
dr inte representativa for naringslivet i dess helhet. Om vi ocksa
haft smaforetagare med i undersokningen, skulle resultaten med
sakerhet blivit annorlunda.

Det kan dock vara av ett visst intresse att jamfora ’vara” fore-
tags fordelning pa branscher med fordelningen i ndringslivet som
helhet samt med de branschférdelningar som redovisas i nagra
liknande undersdkningar.

Som synes skiljer sig inte férdelningenivar underskning nimn-
vart fran den fordelning som redovisas i Svenska Aktiebolag
1956-57, vilken omfattar alla aktiebolag med ett aktiekapital pa
minst 200 000 kronor. I SNS 57 fanns ddremot en klar over-
representation av industriforetag, medan i de bada andra under-
sokningarna bank- och forsdkringsforetagen dr miarkbart Over-
representerade. I samtliga undersokningar ar varuhandeln nagot
underrepresenterad.

Uppgiften ur Svenska Aktiebolag, som valdes av praktiska
skdl, dr dock ndstan 20 ar gammal och en viss forskjutning kan
ha skett. Vi tror emellertid inte att branschfordelningen har
dndrats pa nagot avgorande sitt.

Svarsfrekvensen

I en enkét av denna typ maste man riakna med ett visst bortfall.
I vart fall blev detta 30 procent.

1 Dagens storforetagsledare. En enkdtundersokning. Del I-III. Av Leif
Dahlberg och Erik Bolin. Uppsats for fyra betyg/80 poiang. Framlagd
vid foretagsekonomiska institutionen, Uppsala universitet i januari 1974.
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TABELL 1:1'  Procentuell fordelning pé branscher i ndgra olika un-

dersokningar samt i Svenska Aktiebolag 1956-67

Bransch Svenska ABSune Fred SNS 57 Viar
195667  Carlson Ohlsson under-
sOkning

Bank- och

forsakringsforetag 10 18,5 21 6 11,5
Industri 60 59 58 75 62,4
Varuhandel 20 14,5 11 11 15,3
Transportforetag 5 8 10 6 3,2
Ovriga foretag 5 - — 2 7,6
SUMMA 100 100,0 100 100 100,0

Svarsprocenten kan anses tillfredsstdllande med tanke pa att
en del av fragorna var kinsliga och att de tillfrdgade personerna
for det mesta dr mycket upptagna.

I tabell 1:2 jamfors svarsprocenten i var undersokning med
den som uppnatts vid nagra andra liknande undersckningar.
Svarsprocenten i var undersdkning, liksom i SNS 57, ligger som
synes pa en hog niva. Den léga svarsprocenten i Gvriga under-
sokningar bor ocksa hallas i minnet nir vi senare gor jamforelser

med deras resultat.

TABELL 1:2 Svarsprocenten vid ndgra

jamforbara undersékningar

Var undersokning

SNS 57

Lund 67

Warner & Abegglen
Copemans

The Institute of Directors
Roger Betts

Heidrick & Struggles

70,0
83,9
49,5
47,6
36,5
43,6
46,0
70,0

1 I tabellerna blir summorna pa grund av avrundningar inte alltid 100 %.
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Bortfallet

Vi har analyserat bortfallet i ett antal avseenden men inte kunnat
finna att de storféretagsledare som svarat pad nagot avgorande
sitt skulle skilja sig frin dem som inte besvarat den. Detta giller
t ex fordelningen pa olika branscher, som inte skiljer sig mérkbart
mellan de bdda grupperna.

Svarsbendgenheten med hdnsyn till foretagets storlek dr gans-
ka jaimnt fordelad med undantag for de tva storsta storleksklas-
serna. Inte heller med hénsyn till denna variabel bor bortfallet
paverka enkétresultaten pa ett avgorande sitt.

De som dr fodda i Stockholm och Malmé &r nagot under-
representerade i materialet, medan de pa landsbygden fodda, och
framfor allt de som kommer fran “Ovriga stader”, dr Gverrepre-
senterade. Men avvikelserna ir inte stora och den regionala bak-
grunden ir sannolikt av mindre betydelse i detta sammanhang.

Socialgrupp I dr foretrddd i nédstan exakt lika hog grad i de
bada grupperna, medan andelen foretagsledare ur socialgrupp II
och III &r betydligt mindre i icke-svarargruppen dn i svarargrup-
pen. Skillnaden ar lika stor som det antal for vilka vi inte har
kunnat spara faderns status. Det dr troligt att dven dessa till
storsta delen hor hemma i socialgrupp II och III.

Detta utesluter emellertid inte att dven foretagsledare ur so-
cialgrupp I aterfinns bland dem vilkas status vi inte kdnner.
Det skulle i sin tur medfora att socialgrupp I kan antas vara
nagot underrepresenterad bland dem som besvarat enkiten, me-
dan socialgrupp II &dr négot Gverrepresenterad. Socialgrupp III
skulle da vara nagorlunda korrekt representerad bland de sva-
rande.

Svarandegruppens avvikelser fran hela populationens fordel-
ning pa olika utbildningskategorier dr sa obetydliga att de knap-
past kan ha paverkat resultaten.

Vi har ocksa berdknat aldern for dem som inte besvarat enka-
ten. Medelaldern bland dessa @r 53,3 ar, vilket skall jamforas
med medelaldern bland de svarande som dr 51,8 4r. Om man
viager samman de bada grupperna, blir medelaldern for det
totala urvalet 52,3 ar.
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TABELL 1:3 De 223 foretagens branschtillhérighet

Bransch Enkidtbesvarare  Ej enkdtbesvarare TOTALT
antal % antal % antal %

Bank- och

forsakringsforetag 18 11,5 6 9,1 24 10,8
Industri 98 624 38 57,6 136 61,0
Varuhandel 24 1573 13 19,7 37 16,6
Transportforetag 5 3,2 5 7,6 10 4,5
Ovriga foretag 12 7,6 4 6,0 16 7,2
TOTALT 157 100,0 66 100,0 223 100,1

TABELL 1:4 Foretagen fordelade pa olika storleksklasser

Omsittning 1972 Enkétbesvarare Ej enkdtbesv. TOTALT
(milj kr) antal % antal % antal %
100—249 49 31,2 20 30,3 69 309
250—499 40 25,5 13 19,7 53 23,8
500—999 26 16,6 9 13,6 35 15,7
1 000—1 999 24 15,3 10 15,2 34 15,2
2 000—9 999 13 8,3 14 21,2 27 12,1
10 000—25 000 5 3,2 —_ - 5 2,2
TOTALT 157 100,1 66 100,0 223 99,9

Enkitens utformning

For att frageformuldret inte skulle bli alltfér omfattande och
menligt paverka svarsbendgenheten forsokte vi formulera fra-
gorna sa att de skulle vara ldtta att besvara. Formuleringarna
borde ocksd vara entydiga. S& langt mojligt formulerades fragor
med givna svarsalternativ. Men formuldret innehdll ockséd manga
oppna fragor, ibland med plats for kommentarer (speciellt vid
fragor som gillde foretagsledarnas attityder och liknande). Fra-
geformuléret aterfinns i bilagan.
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Ambitionen att forscka fa mycket information med fa fragor
fick vissa negativa konsekvenser, eftersom en del fragor tolkades
pa olika sdtt. En provundersdkning skulle mgjligen ha kunnat
forhindra nagon av dessa oldgenheter.

Frdgorna I och 2 skulle ge en bild av den svarandes bakgrund.
Uppdelningen pa tva fragor hade tva syften. Dels ville vi kontrol-
lera att de svarandes klassificering av olika yrken dverensstimde
med var egen, dels skulle vi med hjilp av fraga 1 kunna gora en
konventionell indelning i socialgrupper. Begreppet “yrkesarbe-
tande” vallade dock en del bryderi hur man skulle placera in en
hemmafru. Bendmningen “forvirvsarbetande” hade ddrfor varit
att foredra.

Frdga 3 avsag att utrona den allménna teoretiska utbildningen
medan frdgorna 6 och 7 gillde vidareutbildning i form av fo-
retagsledarutbildning i s k managementskolor. Fraga 5 gillde
utbildning i form av praktik i utlandet. Eftersom vi ansag sprak-
kunskaperna ha stor betydelse for dagens foretagsledande, tog vi
med en speciell fraga om dessa, frdga 4.

Med hjalp av fragorna 15-17 ville vi fa en uppfattning om
huruvida foretagsledarna var enbart “specialister” eller om de
ocksa var Oppna for olika samhéllsproblem, tex miljofragorna.
Vi ville ocksd veta pa vilka punkter de ansdg sina kunskaper
mindre tillfredsstdllande och var de behovde forbattras. Det vi-
sade sig emellertid svart att dra ndgra slutsatser av svaren pa
dessa koncentrerade fragor och flera undvek ocksa att besvara
dem!. Vi forsokte ocksé fa fram vilken utbildning som ansags
mest virdefull for en blivande VD, fraga 45.

Fragorna 8-14 skulle ge en bild av karridrvagen. Det finns en
risk att man i frdga 9 inte har lamnat fullstdndiga svar. Vi har
dock forsokt kontrollera och komplettera dessa uppgifter.

1 Niar man studerar svaren pé en del av dessa s k kdnsliga frigor bor man
hilla i minnet att undersokningen gjordes hosten 1972. Arbetslosheten
var hog och niringslivets villkor diskuterades livligare dan ndgonsin. I
press, radio och TV kritiserades foretagen hart. Mycket av publiciteten
upplevdes av manga foretagsledare som ovederhiftig, ensidig och oratt-
vis. Det kan ha medfort att en del av de tillfrdgade vid denna tid var
skeptiska till intervjuer och undersokningar Gverhuvudtaget.
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Fragorna 18-23 gillde foretagsledarnas arbets- och 16nefor-
hallanden. Nir vi bestimde de fasta svarsalternativen i fraga 18
hade vi underskattat foretagsledarnas arbetsborda. Vi fick darfor
ett ovantat stort antal i den dvre 6ppna klassen. En uppdelning
pa ytterligare klasser med lang arbetstid hade varit onskvird.

Med fragorna 30-39 forsokte vi fa en uppfattning om i vilken
utstrickning storforetagsledarna &gnar sig at fritidsaktiviteter
och umginge med familjen.

Ovriga frdgor beror foretagsledarnas attityder inom nagra olika
problemomréden. Frdgorna 28—29 avsag att utrona deras instéll-
ning i nagra personalpolitiska fragor, 40—42 foretagsledarnas po-
litiska instdllning och frdgorna 20, 24 och 27 deras syn pa nagra
pensioneringsfragor. Nar det géller pensioneringen skulle en fraga
om foretagsledarnas ordinarie pensionséalder ha gjort det ldttare
att analysera svaren pa de Ovriga tre fragorna.

Slutligen har vi ocksa fragat efter nackdelarna med arbetet
som VD samt vilka som dr de frimsta drivkrafterna for dem
i deras arbete, frdgorna 43-44.
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2 Varifran kommer
dagens storforetagsledare?

Regional bakgrund

Omkring en tredjedel av storforetagsledarna dr fodda i storstads-
omradena Stockholm, G&teborg och Malmé (31 9). En nagot
storre andel kommer frén “Ovriga stdder”, 38 procent. 24
procent ar fodda pa landsbygden medan aterstaende S procent ar
fodda i utlandet.

Den regionala rorligheten dr betydande (se tabell 2:1). Visser-
ligen hade drygt 70 procent av de stockholmsfodda direktorerna
fortfarande sin verksamhet forlagd till huvudstaden, men i alla
Ovriga kategorier hade mer &n tva tredjedelar flyttat fran sin
hemort. Storsta rorligheten uppvisar de som &r fodda péa lands-
bygden. Av dessa hade endast 12 procent stannat kvar pa lands-
bygden.
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TABELL 2:1 [oretagsledarnas nuvarande verksamhetsort och [6-
delseort. Procentuell fordelning

Nuvarande yrkesverksamhet i

Fodelseort Stock-  Gote- Malm6é Ovriga Lands- SUMMA
holm borg stsder  bygd P oSN |

Stockholm 72,4 34 3,4 17,2 34 99,8
Goteborg 44,4 33,3 — 11,1 11,1 99,9
Malmo 10,0 10,0 20,0 40,0 20,0 100,0
Ovriga stider 49,2 11,9 157 30,5 6,8 100,1
Landsbygd 452 4,8 2,4 3587 11,9 100,0
Utlandet 62,5 25,0 — 125! —_— 100,0

Av materialet framgar ocksé att det framfor allt dr Stockholm
som haft ett “importbehov”. Kategorin “dvriga stdder” ddremot
har frambringat betydligt fler foretagsledare dn de behovt. Trots
detta har de foretagsledare som arbetar p& sddana orter huvud-
sakligen rekryterats fran andra ortskategorier, vilket kraftigt bi-
dragit till den stora rorligheten bland foretagsledarna.

Den stora inflyttningen till Stockholm framgér ocksa av att de
direktorer som dr fodda i Stockholm svarar for endast ca 27 pro-
cent av huvudstadens behov av storforetagsledare.

Enligt INSEAD-undersokningen kommer ca 37 procent av alla
franska verkstdllande direkorer fran Parisregionen (European
Business, Oct 1968, s 54). I Storbritannien kommer endast 15
procent av foretagsledarna fran Londonregionen (European
Business, Jan 1969, s 24).

Om man jamf6ér dessa uppgifter med svenska forhéllanden
(tabell 2:2) framgar att Stockholmsregionen fran rekryteringssyn-
punkt har en stéllning som ligger nagonstans mitt emellan. Unge-
far var femte av vara storforetagsledare kommer fran huvud-
stadsregionen (mot var tredje i Frankrike och var sjunde i Stor-
britannien). Hela 20 procent av de engelska foretagsledarna ir
fodda utomlands mot ca 10 procent av de franska och endast 5
procent av de svenska.
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TABELL 2:2 Foretagsledarnas fodelseort. Procentuell fordelning
pa olika ortskategorier

Procentuell andel fodda i resp Procentuell andel fodda
ortskategori och fortfarande verk-
samma i samma kategori
Fodelseort Vir SNS 57 Var SNS 57
under under-
sokning sokning
Stockholm 18,5 24,5 72,4 60,0
Goteborg ST SAS 3853 46,2
Malmo 6,4 5,0 20,0 33,3
Ovriga stider 37,6 30,0 30,5 37,8
Landsbygden 26,8 35,0 11,9 387
Utlandet 54! —_ — —
SUMMA 100,1 100,0 - -

Andelen storforetagsledare fodda i Stockholm har minskat
sedan Malmenstrom-Wiedenborg gjorde sin undersokning (SNS
57) och det har skett en omfordelning mellan landsbygd och
ovriga stider. Rorligheten tycks ocksd ha Okat eftersom i alla
ortskategorier utom Stockholm en betydligt mindre andel av
foretagsledarna stannat kvar i sin ortskategori.

Om vi delar in foretagsledarna i tva aldersgrupper, ndamligen
under resp Gver 55 ar, blir andelen stockholmsfodda 10 procent-
enheter storre i den yngre aldersgruppen an i den ildre, medan
det motsatta forhéllandet giller for kategorin Gvriga stdder.

Andelen foretagsledare fodda i Stockholm har alltsd sjunkit
trots att en storre andel yngre @n dldre dr fodda i Stockholm.
Det tyder pé att behovet av storforetagsledare har dkat i Stock-
holm, sannolikt pa grund av att alltfler storforetag har forlagt
sin verksamhet eller sitt huvudkontor dit. Enligt var undersok-
ning har ju ocksa hilften av foretagsledarna sin verksamhet for-
lagd till Stockholm mot endast 35 procent i SNS 57.
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TABELL 2:3 Foéretagsledarnas dlder och fédelseort
Procentuell fordelning

Alder vid undersokningstillfillet

Fodelseort 30-54 ar 55— ar
Stockholm 22,3 12,7
Goteborg 43 7,9
Malmo 7.4 4,8
Ovriga stdader 33,0 44,4
Landsbygden 2175 25,6
Utlandet 5,3 4,8
SUMMA 100,0 100,2

Social bakgrund

Svenska och utldndska forskare har i flera undersokningar visat
att det finns ett vdsentligt samband mellan individens uppvixt-
miljo och valet av levnadsbana. En undersokning av sociologen
Bengt Gesser visar att intrddet i yrkeslivet direkt efter student-
examen fortfarande &r mycket storre bland gymnasister fran
arbetarhem dn bland Ovriga. Knappt en av tio ungdomar fran
arbetarhem skrivs in vid universitet eller hogskola. Daremot géar
atta av tio ungdomar fran socialgrupp I vidare till hogre utbild-
ning. Undersokningen visar ocksé att andelen barn fran arbetar-
hem minskar med 6kad utbildningsnival.

Eftersom utbildning dr en av de viktigaste fOrutsidttningarna
for social framgéng i livet far den sociala bakgrunden ofta en
avgorande betydelse for individens vdg genom livet. Darfor kan
det vara av intresse att undersoka fran vilka samhillsgrupper de
svenska storforetagsledarna kommer och vilken betydelse den
sociala bakgrunden har for deras karriar.

1 ”Student ur arbetarhem véljer oftast yrkeslivet”. Artikel i Dagens Ny-
heter den 20 september 1973
”Ute att plugga vid universitet”. Artikel i Expressen den 4 oktober 1973
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I det foljande belyser vi foretagschefernas sociala bakgrund
genom att i forsta hand redogdra for fadernas yrken. For att fa
en utforligare bild av den sociala rorligheten efterfragade vi, lik-
som SNS 57, ocksa uppgifter om farfaderns yrke. Redogorelsen
omspanner saledes tre generationer. Att avancera fran social-
grupp III till en befattning som storforetagsledare anses i regel
inte g& pa en enda generation. Sociala fordndringar sker alltsa
séllan sprangvis.

Vi har dessutom fragat efter moderns och makans yrken lik-
som deras fiders. Moderns och makans yrken togs med for full-
standighetens skull. Deras fdder ddaremot kan ha betydelse for
avancemang till en VD-post.

Nidr man pa detta sétt undersoker den sociala bakgrunden
moter man flera svarigheter. Utgar man fran faderns titel, finner
man ofta att denna dr ganska diffus och inte alltid sédger nagot
viasentligt om personens position och verksamhet. Titeln ”ingen-
jor” kan ju tdcka in en médngd verksamhetsformer och miljder.
Nar materialet dessutom maste indelas i ett fatal klasser, blir det
ocksa svart att undvika godtyckliga gransdragningar och generali-
seringar.

For att underldtta jamforelser har vi foljt samma indelning
i yrkesklasser som i SNS 57, dvs en kompromiss mellan eko-
nomisk och social bedomning. Den har ocksa anvénts i flera andra
storre utredningar. Indelningen ser ut s hér:

Agare I

Il

dgare (huvuddeldgare) av foretag med mer dn

200 anstdllda

Ledare I = ledare av foretag med mer @n 200 anstéllda

Agare II = #gare (huvuddeldgare) av foretag med 10-200
anstillda

Ledare II = ledare av foretag med 10-200 anstédllda

Agare III = &gare av foretag med mindre dn 10 anstéllda

Fria yrkesutovare (advokater, privatpraktiserande ldkare etc)

Hogre tjanstemén

Légre tjanstemén

Lantbrukare

Arbetare och anstéllda hantverkare
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Vi modifierade denna indelning nagot genom att inte géra na-
gon skillnad mellan dgare och ledare utan i stillet fora dessa till
gemensamma grupper. Daremot har vi skiljt pa hantverkare och
arbetare.

For att vara sakra pa att klassificeringen blev korrekt be-
gédrde vi ocksa upplysningar om resp personers yrke/titel. Vid be-
arbetningen av materialet visade det sig att de svarandes upp-
fattning om inplaceringen av olika yrken stimde vdl Overens
med var egen uppfattning.

Aven om var undersokning och SNS 57 bygger pé i stort sett
samma yrkesklassificering maste jamforelser goras med en viss
forsiktighet pa grund av de tidigare ndmnda svarigheterna med
griansdragningar.

Faderns yrke

19 procent av storforetagsledarna i denna undersokning dr soner
till dgare eller ledare av foretag med mer dn 200 anstéllda (ledare
I). Det framgar av tabell 2:4. Sonerna till dgare eller ledare av
foretag med 10-200 anstéllda (ledare II) utgdr 13 procent, me-
dan sonerna till dgare eller ledare av foretag med mindre @n 10
anstdllda (ledare III) har en 10-procentig andel. De foretags-
ledare vilkas fader var hogre tjinstemén utgjorde 25 procent me-
dan endast 8 procent av fiderna var ldgre tjanstemdn. Var tionde
foretagsledare kommer fran lantbrukarhem, medan 6 procent
hade fader som var hantverkare och/eller arbetare.

10 procent hade fader vilka klassificerats sasom fria yrkesut-
ovare. Men dessa utgors till en del av kopmén, som ocksa kan
karaktdriseras som “affirsmdn”. I likhet med en del av hant-
verkarna kan de saledes vara egna foretagare med anstidllda och
dérfor hdanforbara till ndgon av ledarkategorierna. I s& fall kan
man sédga att foretagsledarnas fiader till mer dn 42 procent utgors
av foretagsledare. Vissa yrkesgrupper ar siledes mycket vanliga
bland fdderna, speciellt da olika grupper av foretagsledare.
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TABELL 2:4 Faderns yrke

Var undersokning SNS 57
antal % %
Agare eller ledare av foretag
med mer dn 200 anstillda
(ledare I) 30 19,1 30,0
Agare eller ledare av foretag
med 10—200 anstallda
(ledare II) 20 12,7 10,0
Agare eller ledare av foretag
med mindre dn 10 anstillda
(ledare III) 16 10,2 7,0
Fria yrkesutovare
(advokater, tandlakare etc) 15 9,6 3,0
Hogre tjanstemin 39 24,8 24,5
Légre tjanstemén 12 7,6 12,0
Lantbrukare 15 9,6 10,0
Hantverkare 5 3,2 3,5
Arbetare 5 3,2
SUMMA 157 100,0 100,0

Med ledning av uppgifterna om faderns yrke/titel har vi ocksa
forsokt fordela foretagsledarnas anhoriga efter socialgrupp?!. For-
delningen visar att ca 60 procent av fiderna tillhor socialgrupp I,
medan endast 5 procent kommer fran socialgrupp III.

Tabell 2:5 visar klart hur mycket vanligare det varit att en
person i socialgrupp I blivit storforetagsledare &n att en person
fran socialgrupp III nétt denna position.

1 Vid indelningen av yrken i olika socialgrupper har vi foljt Statistiska
Centralbyrans yrkeslexikon.

39



TABELL 2:5 Faderns socialgrupp enligt ndgra olika undersékningar

Social- Hela befolkningen Storforetagsledare
grupp 1920 1965 SNS 57 VA 66  Vér undersokning
% % % % % antal
I 8 4,7 74,5 61 59,9 94
1T 35 422 22,0 29 35,0 55
111 57 53,1 3,5 10 551 8
S:A  100,0 100,0 | 100,0 100,0 100,0 15(7

Storsta andelen foretagsledare ur socialgrupp I finns i jdrn-
och stalindustrin (83 9/o), konglomerat (73 9/q), verkstadsindu-
strin (69 °/,) samt kategorin Ovriga foretag (74 °/,). Déaremot
kommer endast en tredjedel av foretagsledarna i byggnadsbran-
schen frin socialgrupp I. Denna bransch domineras enligt var
undersokning av foretagsledare ur socialgrupp II (67 ).

De som kommer fran socialgrupp III har tydligen storre chans
att arbeta sig upp till en toppbefattning inom handelsforetagen
(13 9/p). De fa foretagsledarna fran socialgrupp III aterfinns
framst i handelsforetagen och dérutdver i forsdkrings-, skogs-
och verkstadsforetag.

Fédderna till manga av storforetagsledarna i var undersokning
var alltsa foretagsledare. Vanligast var detta i kemisk industri,
handelsforetag, banker och verkstadsforetag.

Av tabellerna 2:4 och 2:5 framgar att storforetagsledarna i var
studie rekryterats ur ett exklusivt socialt skikt. Den sociala ut-
jdmning som anses ha skett i Sverige under senare artionden
har inte mérkbart paverkat rekryteringen till chefsposterna i de
storre foretagen. Visserligen innehéller gruppen foretagsledare
under 55 ar en storre andel fran socialgrupp I — 63 procent jaim-
fort med 56 procent i den dldre gruppen. Men skillnaden ar sa
liten att den knappast kan foranleda nagra slutsatser.

Aven om skillnaderna mellan de tva aldersgrupperna dr sa sma
att de inte tillater nagra sdkra slutsatser, skulle man @nda kunna
forledas att tro att det inte skett ndgon social utjamning utan
att socialgrupp I i stéllet har okat sin dominans bland storfGre-
tagsledarna.
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Om man i stillet beaktar hur linge foretagsledarna haft sin
VD-befattning, blir emellertid bilden annorlunda (tabell 2:7).
Det framgar dé att av dem som utndmndes fére ar 1953 kom 67
procent fran socialgrupp I och ingen fran socialgrupp III. Av dem
som utndmndes aren 1953-62 tillhérde 63 procent socialgrupp I
och 3 procent socialgrupp III. For den senaste tioarsperioden
har siffran for socialgrupp I sjunkit ytterligare till 58 procent,

TABELL 2:6 Faderns yrke och VD:s dlder vid undersckningstill-

fallet
Faderns yrke VD:s élder

54 &r och yngre 55 &r och dldre TOTALT

antal % antal % antal %
Ledare 1 21 223 9 143 30 19,1
Ledare II 8 8,5 12 19,0 20 12,7
Ledare 111 8 8,5 8 12,7 16 10,2
Fria yrkesutovare 13 13,8 2 3,2 15 9,6
Hogre tjanstemin 24 25,5 15 23,8 39 248
Légre tjanstemén 8 8,5 4 6,3 12 7,6
Lantbrukare 6 6,4 9 14,3 15 9,6
Hantverkare 3 3,2 2 3,2 5 3,2
Arbetare 3 3,2 2 3,2 S 3,2
SUMMA 94 99,9 63  100,0 157 100,0

TABELL 2:7 Faderns socialgrupp och V D:s utndimningsdr

Utnamnings- Faderns socialgrupp
il it I SUMMA
antal % antal % antal % antal %
—1942 1 500 1 50,0 _ 2 100,0
1943—1952 7 70,0 3 30,0 —_ — 10 100,0

1953—1962 20
1963—1972 66

62,5 11 344 1 31 32 100,0
58,4 40 354 7 62 113 100,0

SUMMA 94

59,9 55 35,0 8 51 157 100,0
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medan socialgrupp III okat till 6 procent. Framfor allt dr det so-
ner till ledare I och lantbrukare som pé senare ar minskat sin
andel.

En jamforelse mellan var undersdkning och SNS 57 visar att
andelen foretagsledare med fiader i kategorin ledare I sjunkit med
10 procentenheter, medan de bada andra ledarkategorierna dkat
ca S procent (tabell 2:4). Andelen soner till hogre tjanstemén resp
lantbrukare var oférdndrad, medan andelen soner till fria yrkes-
utovare okat med 5 procent pa bekostnad av de ldgre tjansteman-
nen. Kategorin arbetare och hantverkare har okat fran 4 till 7
procent.

En del av dessa forskjutningar kan bero pé olikheter mellan
de bada undersokningarna vid Kklassificeringen av olika yrken,
men detta kan knappast vara hela forklaringen. De fordndringar
som registrerats dverensstammer ocksa nastan helt med det resul-
tat vi fick fram nir vi jamforde olika utndmningsperioder. Sanno-
likt kan man darfor dra den slutsatsen att det skett en viss
social utjamning ndr det giller rekryteringen till chefsposter i
ndringslivet i Sverige. Siffrorna i tabellerna 2:5 och 2:7 antyder
vidare att foretagen framfor allt 6kat sin rekrytering av ledare ur
socialgrupp II, medan antalet foretagsledare ur socialgrupp III
fortfarande dr obetydligt.

Tendenser i samma riktning sédger sig Bertil Hokby ha funnit
i sin undersdkning 1950, men tyvirr redovisar han inte det ma-
terial pa vilket han grundar sin slutsats.

Aven i SNS 57 tyckte man sig kunna pavisa att det skett en
viss demokratisering vid rekryteringen till chefsposter. Man
gjorde dir en jaimforelse med Sune Carlsons resultat frén 1944
och visade att andelen soner till foretagsledare hade minskat,
medan andelen storforetagsledare fran lantbrukarhem och ar-
betarhem hade 6kat (tabell 2:8).

Inga storre forandringar tycks ha dgt rum sedan 1957. Ande-
len arbetare bland fdderna har visserligen dkat nagot, men ande-
len “affirsmdn” har ©kat nistan lika mycket; bada fordandringar-
na har skett pa bekostnad av kategorin d@mbetsmzn och tjdnste-
min i foretag.
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Den sociala utjamningen i detta avseende har dock gatt mycket
langsamt. Visserligen har det blivit nagot vanligare att en stor-
foretagsledare kommer fran socialgrupp II och III men alltjamt
tycks det sociala ursprunget spela en avgorande roll for en per-
sons avancemang till en chefspost. Saledes kommer fortfarande
ndstan hilften av alla storforetagsledarna frdn hem dér &dven
fadern ar foretagsledare.

Man kan dirfor fraga sig om inte de verkstillande direk-
torerna i svenska storfOretag rekryteras inom en alltfor snav
krets och att begdvningsreserven utnyttjas alltfor daligt. Finns
det dirfor inte ocksa en risk att foretagsledarna genom sin sociala
bakgrund har svarare dn genomsnittssvensken att sitta sig in i
den anstilldes problem och villkor?

TABELL 2:8 Faderns yrke i ndgra olika undersékningar. Procen-
tuell fordelning

Faderns yrke Sune Carlson SNS 57 Vér under-
sokning

”Affarsman” 57 50 51,6
Ambetsmén och tjdnste-

min i foretag 35 36,5 324
Lantbrukare 7 10 9,6
Arbetare 1 3,5 6,4
SUMMA 100 100,0 100,0

En ung man fran socialgrupp III har i Sverige sannolikt storre
utsikter att na en toppbefattning @n vad hans motsvarighet i
ovriga Europa har. Det framgar av nagra undersokningar som ut-
forts i INSEAD:s regi (European Business, Autumn 1971, s 59
ff). De sociala barridrerna tycks i Norden vara relativt svaga och
en person med enkelt socialt ursprung (frimst i Danmark och
Sverige) har mycket storre chans att bli storforetagsledare dn i
néagot annat land i Europa (tabell 2:9).
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TABELL 2:9 Foretagsledarnas sociala ursprung. Procentuell
fordelning

Land VD frdn Soner Soner och Soner Soner till fore-
social- till affars- sonsoner till tagschefer
gruppl mén till fore- arbetare och sonsGner

tagschefer till arbetare

Belgien 78 58 23 2 3

Danmark 48 28 15 16 14

Finland 67 43 18 10 74

Frankrike 82 62 32

Italien 80 64 31

Nederldn-

derna 77 62 27 4 15
Norge 77 57 18 4 14
Storbritan-

nien 66 50 14 il 9
Sverige 70 51 24 15 11
Visttyskland 70 51 23 10 9

Kalla: European Business, Autumn 1971, s 60

I Danmark kommer 22 procent av foretagsledarna fran social-
grupp III (inkluderande 16 procent som &r arbetarsoner), medan
mindre dn 48 procent kommer fran socialgrupp L Dessa siffror
kontrasterar skarpt mot den som giller for andra europeiska
lander. Belgien, Italien, Nederlinderna och Frankrike har mindre
dn 5 procent arbetarsoner bland sina foretagsledare och tre fjir-
dedelar kommer fran socialgrupp L I Storbritannien &r motsva-
rande siffror 10 resp 70 procent. I Frankrike, som dr det mest
”slutna” samhillet, kommer 82 procent av foretagsledarna fran
socialgrupp I.

I Norge, ddr 77 procent av foretagsledarna kommer fran so-
cialgrupp I, har man ett nédstan lika ”slutet” samhille som i
Frankrike. Trots detta tycks foretagsledarna i Norden som helhet
ha en mera varierad social bakgrund dn ndgon annanstans i
Europa.
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Utanfor Norden verkar den sociala rorligheten vara storst i
Storbritannien och Visttyskland. Den &r inte stor men den finns.
Fler tyska foretagsledare kommer frén socialgrupp III @n i nagot
annat land (European Business, Autumn 1971, s 60 ff).

Enligt European Business tycks de nordiska linderna vara mera
oppna for fordndringar. De har fler arbetarsoner bland foretags-
ledarna i dag dn vad de hade for en generation sedan. Antalet
arbetarsoner bland foretagsledarna i ovriga lander var storre for
en generation sedan #n i dag.

Faderns yrke dr en viktig faktor nir det géller sonens karriar-
val. Tabell 2:9 visar att av de danska foretagsledarna dr endast
drygt en fjirdedel soner till affirsmdn, medan hilften av de
svenska och norska foretagsledarna kommer fran foretagsledar-
familjer. Motsvarande siffra for Finland dr 43 procent. I dvriga
Europa dr andelen soner till affirsmén hogre, speciellt i Italien,
Frankrike och Nederldnderna.

Om det sociala ursprunget i Europa alltjamt tycks vara avgo-
rande for en persons framgéng i livet, dr situationen en helt annan
i USA, dir pionjdrandan alltid spelat en stor roll.

Medan nidstan 80 procent av de europeiska foretagsledarna
rekryteras ur socialgrupp I och endast 5 procent ur socialgrupp
I11, kommer nira en fjardedel av de amerikanska foretagsledarna
fran socialgrupp III och endast var tionde fran socialgrupp I.

TABELL 2:10 Foretagsledarnas sociala ursprung (socialgrupp).
Procentuell fordelning

Land Socialgrupp
I I 111 SUMMA

Belgien 78,4 19,6 2,0 100,0
Frankrike 85,5 11,9 2,6 100,0
Italien 82,3 14,6 341 100,0
Nederlanderna 83,3 11,9 4,8 100,0
Storbritannien 69,0 23,2 7,8 100,0
Vasttyskland 72,5 11655 11,0 100,0

Killa: European Business, Oct 1969, s 51
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TABELL 2:11 Europeiska och amerikanska foretagsledares sociala
ursprung. Procentuell fordelning

Socialgrupp USA USA USA USA Europa
1900 1925 1950 1964 1968
I 45,6 36,3 36%1 10,5 78,5
11 42,1 47,8 51,8 66,2 16,2
180 12,3 15,8 12,1 23,3 53
SUMMA 100,0 99,9 100,0 100,0 100,0

Kalla: European Business, Summer 1970, s 58

Tabellen visar att den sociala utjamningen i USA gick mycket
langsamt under seklets forsta hélft men att den sedan gatt snabbt.

Av ledarna for de 500 storsta amerikanska foretagen 1964
hade 5,8 procent eftertritt sin fader pd& VD-posten. I Europa
var motsvarande andel ndstan fem ganger s& stor (26 /o). I
Frankrike var andelen 34 procent.

Denna skillnad mellan USA och Europa kan till en del for-
klaras av att de amerikanska foretagen dr mycket storre @n de
europeiska och att det didrfor 4r mindre vanligt att de domineras
av en viss familj men skillnaden beror ocksé pa att faderns yrke
hittills haft mycket storre betydelse for sonens yrkesval i Europa
an i USA.

Farfaderns yrke

Nar man studerar den sociala rorligheten maste man ta hénsyn
till att denna i manga fall tar mer dn en generation. I det sam-
manhanget far man inte heller glomma bort de stora demografiska
forskjutningar som &gt rum i Sverige. 1870 hade t ex 72 procent
av befolkningen sin utkomst fran jordbruket. 1910 hade andelen
sjunkit till 48 procent och var 1960 endast ca 14 procent.

Detta aterspeglas i tabellerna 2:13 och 2:14. De visar att
drygt en fjardedel av farfiderna var lantbrukare mot endast en
tiondel av fiderna. Fler farfdder var ocksd hantverkare och ar-
betare (vardera 6 procent jamfort med 3 for faderna i bada kate-
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gorier) medan de hogre och ldgre tjanstemannagrupperna var S
procentenheter flera resp farre. Ledargrupperna I och II dr bland
farfaderna endast hélften s& manga bland fdderna, dvs 15 pro-
cent. 10 procent av faderna och 7 procent av farfaderna var sma-
foretagare. Drygt 20 procent av storforetagsledarna i var under-
sokning var alltsa sonsoner till foretagsledare.

Endast en tredjedel av farfaderna tillhdrde socialgrupp I mot
75 procent av faderna. Skillnaden mellan fader och farfader i
socialgrupp III dr dock mindre — 5 procent fider mot 8 procent
farfader.

Farfdadernas yrkesfordelning i var undersokning och i SNS 57
skiljer sig endast obetydligt (tabell 2:12). Andelen foretagsledare
bland farfaderna har minskat ndgot medan andelen arbetare och
hantverkare ©kat en aning liksom ocksa de lagre tjansteménnen.

En jamforelse med Ovriga Europa visar att av de franska direk-
torerna har ca 50 procent farfdder fran socialgrupp 1. Var fjarde
VD ir sonson till en foretagsledare. Mer 4n en fjardedel av far-
faderna kom fran socialgrupp III (European Business, Oct 1968,
s 53 ff). Omkring en femtedel av de engelska foretagsledarnas
farfader var #gare till foretag medan nastan lika ménga var
foretagsledare (European Business, Jan 1969, s 24 ff).

Sambandet mellan faderns och farfaderns yrken

Genom att koppla samman farfadernas och fidernas yrken kan
man fa en mera detaljerad bild av den sociala rorligheten. Man
kan tex utgd fran farfaderns yrke och dérefter undersoka vad
sonen/sonerna fick for yrke. I sdvdl SNS 57 som i var undersok-
ning finns flera typiska exempel pa s k standscirkulation. Farfar
var lantbrukare, sonen blev tjinsteman och sonsonen foretags-
ledare. Det bekréftar teorin att storre socialt avancemang oftast
kréaver minst tva slaktled.

Om man grovt rangordnar yrkena i den ordning de ndmns i
frageformuldret och i tex tabell 2:12 finner man att i 56 pro-
cent av fallen har fadern hogre status dn farfadern. I 14 procent
har han lagre status. De undersokta foretagsledarna tillhor ndgon
av de tva Oversta ledarkategorierna. Till dessa kategorier kan
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TABELL 2:12 Farfaderns yrke

Yrke Var undersokning SNS 57
antal % antal %

Ledare 1 9 5,7 23 9,5
Ledare II 14 8,9 25 10,5
Ledare III 11 7,0 20 8,0
Fria yrkesutGvare 6 3,8 6 2,5
Hogre tjanstemén 31 19,7 49 20,0
Ligre tjanstemin 21 13,4 15 6,0
Lantbrukare 44 28,0 72 29,5
Hantverkare 10 6,4

22 9,0
Arbetare 9 5,7
Uppgift saknas 2 1,3 13 5,0
SUMMA 157 99,9 245 100,0

man ocksé hénféra 50 av fiderna. Minst 107 av de undersokta
foretagsledarna har hogre status dn sina fiader. Av detta kan man
sluta sig till att det forekommit en betydande social rorlighet i de
undersokta foretagsledarnas familjer och att denna omspint

flera generationer.

Det finns dock i denna undersdkning négra exempel pa per-
soner som fran socialgrupp III tagit steget direkt till socialgrupp

I genom att bli storforetagsledare.

TABELL 2:13 Farfaderns socialgrupp

Socialgrupp antal %
I 52 33,1
II 90 57,3
III 13 8,3
Uppgift saknas 2 1,3
SUMMA 157 100,0
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Nir farfadern tillhorde kategorin ledare I gjorde dven fadern
det i 9 fall av 10. Om farfadern ddaremot tillhorde ledare III, har
fadern i 36 procent av fallen blivit ledare for ett storre foretag.
Ingen har emellertid blivit ledare for ett foretag i samma stor-
leksklass som farfadern och i 64 procent av fallen har fadern inte
blivit foretagsledare.

Som vi tidigare visat (tabell 2:4) var 19 procent av de under-
sokta foretagsledarna soner till ledare I, 13 procent till ledare II
och 10 procent soner till ledare III. Vi har ocksa visat att 6 pro-
cent av de amerikanska foretagsledarna eftertridde sin far pa
VD-posten i sitt nuvarande foretag och att en fjardedel av de
europeiska foretagsledarna gjort detsamma. Vart material medger
ingen motsvarande berdkning for Sveriges del. Ovanstaende dis-
kussion om sambandet mellan farfaderns, faderns och sonens yr-
ken antyder dock att det i storre foretag dr ganska séllan som
sonen eftertrdder sin far som VD. Vi vet inte om det ir lika
ovanligt som i USA, men att det i Sverige dr betydligt mindre
vanligt dn i 6vriga Europa star fullt klart.

Ungefdr var femte fransk VD var son till fri yrkesuidvare och
detsamma géller for farfiderna. INSEAD-undersokarna drar
didrav slutsatsen att social rorlighet dr en process som tar minst
tva generationer och att de fria yrkena tjanar som sprangbrdada
for manga som kommer fran lagstatusfamiljer” (European Bu-
siness, Oct 1968, s 54 f). I USA fyller de ldgre tjinstemanna-
yrkena motsvarande funktion.

Av vart material kan man inte pad samma sitt urskilja ndgon
yrkeskategori som mer dn andra skulle tjina som sprangbrida
for ett avancemang fran socialgrupp III till posten som storfGre-
tagsledare.

Moderns och morfaderns yrke

Moderns yrke har sannolikt haft endast marginell och bara i
enstaka fall ndgon miarkbar betydelse for avancemang till en
chefspost (dven om modern pa andra sitt sikerligen kan spela
stor roll for valet av levnadsbana). Av de undersokta foretagsle-
darnas modrar var bara var tionde yrkesverksam pa hel- eller
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deltid, medan aterstdende 90 procent karaktdriserades som hem-
mafruar.

Nistan var tredje av foretagsledarnas morfdader (31 9/¢) var
foretagsledare mot endast ungefdr var femte av farfdderna. En
fjardedel av morfaderna var lantbrukare och var tionde hantver-
kare eller arbetare. 45 procent av morfdderna tillhorde social-
grupp I och endast 11 procent socialgrupp III.

Enligt materialet har det varit ovanligt att foretagsledarnas
fader gift in sig” i en hogre socialgrupp dn den egna; endast
tio stycken hade gjort detta. Det visar att faderns giftermal — dvs
morfaderns sociala status — knappast haft nimnvird betydelse
for de undersokta foretagsledarnas sociala avancemang.

TABELL 2:14 Moderns och morfaderns yrke

Yrke Modern Morfadern
antal % antal %
Ledare I 13 8,3
Ledare II ] 0,6 18 11,5
Ledare III 3 1,9 17 10,8
Fria yrkesutovare 2 1,3 7 4,5
Hogre tjanstemén 2 1,3 29 18,5
Ligre tjinsteman J 4,5 14 8,9
Lantbrukare 39 248
Hantverkare 7 4,5
Arbetare 10 6,4
Ej yrkesarbetande 135 85,9
Uppgift saknas 7 4,5 3 1,9
SUMMA 157 100,0 157 100,1

Makans yrke

Av de 157 svarande storforetagsledarna var endast 3 ogifta, och
av dessa hade 2 tidigare varit gifta. Av de 154 gifta hade 104
(66 9/p) en icke yrkesarbetande maka. 8 av hustrurna kunde hin-
foras till vardera kategorin hogre tjansteméan och fria yrkesut-
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Ovare och drygt dubbelt sd manga (17) var ldgre tjinstemén. En-
dast en tillhorde kategorin annan arbetare. Fér 16, av vilka 9
med akademisk examen, framgir inte av de angivna titlarna
om de var yrkesarbetande eller ej.

Bland hustrurna till foretagsledare under 55 &r dr det, som
framgér av tabell 2:15, mycket vanligare med fGrvirvsarbete
dn bland fruar till dldre VD.

Med hénsyn tagen till de 16 med oviss yrkesstatus ligger an-
delen forvirvsarbetande hustrur mellan 25 och 35 procent. Som
jimforelse kan ndmnas att 1965 var ca 32,6 procent av alla gifta
kvinnor i Sverige forvidrvsarbetande (Statistisk drsbok 1972).
Storforetagsledarnas hustrur skiljer sig séledes i detta avseende
inte markbart fran 6vriga kvinnor.

Makans yrke tycks knappast ha nagon betydelse for en fore-
tagsledares karridr. Mera intressant dr hustruns sociala ursprung,
dvs svirfaderns yrke och socialgruppstillhdrighet.

TABELL 2:15 VD:s dlder och makans forvirvsarbete

VD:s dlder Makan ir

Yrkesarbetande Ej yrkesarbetande SUMMA

antal % antal % antal %
70— - .- 2 100,0 2 100,0
65—69 1 20,0 4 80,0 5 100,0
60—64 — — 16 100,0 16 100,0
55—59 4 12,1 29 87,9 33 100,0
50—54 12 38,7 19 61,3 31 100,0
45—49 8 28,6 20 71,4 28 100,0
40—44 5 38,5 8 61,5 13 100,0
35—39 2 25,0 6 75,0 8 100,0
30—34 2 100,0 —_ — 2 100,0
TOTALT 34 24,6 104 75,4 138 100,0
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Svadrfaderns yrke

Over hilften av de studerade foretagschefernas svirfader till-
horde socialgrupp I (59 /o), 36 procent socialgrupp II och 5
procent socialgrupp III. Det dr néstan exakt samma fordelning
som for foretagsledarnas fader. Det betyder emellertid inte att f6-
retagsledara valt sina hustrur ur samma sociala skikt. I om-
kring 40 procent av fallen dr ndmligen storforetagsledarna gifta
med en kvinna ur ndgon annan socialgrupp (tabell 2:16).

TABELL 2:16 Faderns och svirfaderns socialgruppstillhorighet

Svarfaderns Faderns socialgrupp
socialgrupp I 11 111 TOTALT
antal % antal % antal % antal %
1 66 72,5 23 42,6 1 125 90 58,8
I 23 25,3 27 50,0 5 62,5 55 36,0
111 2 2,2 4 7,4 2 250 8 5,2
SUMMA 91 100,0 54 100,0 8 100,0 153 100,0

Tabellen visar att av foretagsledama ur socialgrupp I har
en dryg fjardedel (27,5 9/o) en hustru ur ldgre socialgrupp. Av
dem som tillhor socialgrupp II &r 42 resp 7 procent gifta med
nagon ur socialgrupp I och III. Av foretagsledarna i socialgrupp
III hade hela 75 procent en hustru ur hogre socialgrupp. Totalt
sett var 62 procent gifta med en person med samma sociala
bakgrund. 19 procent var gifta med nagon ur hogre socialgrupp
och lika manga med nagon ur en lédgre.

I jamforelse med sin fader dr tydligen dagens storforetags-
ledare betydligt mindre bunden av klasstinkande vid valet av
hustru, vilket ocksa kan tyda pa att det skett en viss social utjam-
ning.

Detta blir @nnu tydligare vid en jimforelse mellan resp faders
yrken (tabell 2:17). Det finns en klar tendens som visar att man i
stor utstrackning gifter sig med nagon vars fader tillh6r samma
yrkeskategori som ens egen. Ofta forsoker man tydligen finna
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TABELL 2:17 Faderns och svdrfaderns yrken. Procentuell fordel-
ning

Svirfaderns Faderns yrke
yrke Ledarkategori Fria Hogre Lagre Lant- Hant- Arbe-
1 I III  yrken tjm tjm  brukareverkare tare
Ledare I 20,7 10,0 6,3 143 158 — 6,7 — —
Ledare II 13,8 10,0 12,5 — 2,6 9,1 133 20,0 —
Ledare III 3,4 10,0 25,0 28,6 15,8 9,1 — 20,0 —
Fria yrken |17,2 15,0 12,5 214 79 9,1 6,7 20,0 —
Hogre

tjansteman (31,0 25,0 12,5 7,1 42,1 182 200 — —
Lagre

tjansteman 34 250 6,3 7,1 7,9 364 133 —_ 60,0
Lantbrukare| 6,9 — 18,8 214 7,9 18,2 20,0 200 —

Hantverkare| 3,4 — 6,3 — — - 6,7 — 20,0
Arbetare —_ 50 — —_ — —_ 13,3 20,0 20,0

SUMMA 99,8 100,0 100,2 99,9 100,0 100,1 100,0 100,0 100,0

en hustru ur en ”hogre” kategori. Ju ldgre social status man sjilv
har desto oftare har man gift upp sig”’. Tjdnstemdnnen dr de
som oftast véljer ndgon ur samma yrkeskategori. Minst vanligt
tycks det vara bland hantverkare/arbetare och ledare.

En tredjedel av foretagscheferna dr gifta med en dotter till en
foretagsledare (varav hilften sjdlva kommer frén en foretagsle-
darfamilj). Denna siffra stimmer vél 6verens med den som IN-
SEAD-undersdkningen kom fram till 1971. Man fann att Norden
i frdga om giftermal skilde sig ganska markant fran Ovriga lan-
der i Europa och tolkar detta som att ’de nordiska foretagsle-
darna foredrar att gifta sig av kérlek” (European Business,
Autumn 1971, s 62 ff).

Medan salunda en tredjedel av nordborna gift sig med en
foretagsledares dotter valde, enligt tabell 2:18, hela 57 procent av
de franska, 61 procent av de holldndska och 65 procent av de
belgiska foretagsledarna en dotter till en foretagsledare. Enligt
INSEAD-undersokningen har foretagsledarna i Norden ocksa
i betydligt storre utstrickning dn direktorerna i Ovriga Europa
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TABELL 2:18 Svirfaderns yrke. Procent

Svirfaderns yrke

Land Fore- Fria Hogre Arbe- Foretags-
tagare yrkes- eller tare chef och
utovare lagre son till
tjanste- foretagare
méin
Danmark 30 28 58 16 28
Finland 34 20 64 11 43
Norge 38 22 62 12 57
Sverige 33 32 65 13 51
Frankrike 57 28 85 0 62
Storbritannien 47 23 70 2 50
Visttyskland 60 13 73 8 51
Italien 53 17 70 2 64
Belgien 65 16 81 0 58
Nederlianderna 61 9 70 2 62

Killa: European Business, Autumn 1971

gift sig med arbetardottrar (Danmark 16 /o, Sverige 13 9/o,
Norge 12 9/o). Av de engelska, italienska och holldndska foretags-
ledarna har endast 2 procent gift sig med arbetardottrar — i
Frankrike och Belgien inte ndgon alls. Manga bemarkta familjer i
Frankrike tillhér den sk HSP (Haute Société Protestante),
den protestantiska Overklassen, inom vilken medlemmarna in-
bordes gift sig och som driver ménga banker och haft ett stort
inflytande.

INSEAD-undersokarna hédvdar att man i de utomnordiska
landerna &r betydligt mindre socialt rorlig och mera bendgen for
resonemangspartier an i Norden. I Gvriga Europa ir giftermal
inte bara en frdga om att vilja en livspartner fran det egna sam-
hallsskiktet utan man bor ocksd — om man vill gora karridr --
vilja nagon med samma yrkesméssiga bakgrund.
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Resultaten fran var undersdkning tyder ju ocksd pa att man i
Sverige i mycket liten utstrickning gifter sig med négon ur sam-
ma yrkeskategori och att man vid valet av hustru inte strikt haller
sig till foretagsledarfamiljer.

Den enda svenska undersokning av foretagsledare som tidi-
gare studerat svarfaderns sociala status d&r VA 66. Den fann
ingenting som pé ett avgorande sitt skiljer sig frAn vara ron, dven
om den noterade en viss skillnad mellan faderns och svirfaderns
status. Sdlunda kom 61 procent av foretagsledarnas fader frén
socialgrupp I mot 55 procent av hustrurnas fader. 10 procent av
foretagsledarnas fader och 4 procent av hustrurnas fader tillhorde
socialgrupp III.

Enligt Warner & Abegglen gifter man sig i USA mest pa sin
egen sociala nivd. Men det finns en anméarkningsvérd skillnad
mellan framfor allt foretagsledare med arbetar- och ldagre tjdnste-
mannabakgrund. Medan arbetarsonerna i storre utstrackning an
ndgon annan grupp gifter sig pa sin egen sociala niva, har sonerna
till ldgre tjansteman lyckats bryta de sociala skrankorna i sam-
band med @ktenskapet. Detta kan enligt Warner & Abegglen
hinga samman med tjansteménnens relativt diffusa stillning i det
amerikanska samhéllet samt med den relativt hoga utbildnings-
nivan for foretagsledare som &r soner till ldgre tjanstemdn
(Rundblad, Bengt, ”Fodd till direktor”, Industria 1956:11, s 44).

Vi har tidigare visat att forhéllandet i Sverige dr det motsatta.
Har &r det de lagre tjanstemédnnen som oftast gifter sig pd samma
sociala niva, medan arbetarsonerna viljer ndgon med hogre so-
cial bakgrund.
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Sammanfattning

Som en sammanfattning av detta kapitel kan konstateras att den
regionala rorligheten #r stor bland dagens svenska storforetags-
ledare. Hilften har sin verksamhet forlagd till Stockholm. Var
fjarde foretagsledare dr fodd pa landsbygden, ca en tredjedel i
storstadsomradena och fyra av tio i dvriga stader.

Dagens VD rekryteras ur ett ganska exklusivt socialt skikt. 60
procent kommer fran socialgrupp I och endast 5 procent fran
socialgrupp III. Drygt 42 procent &r soner till foretagsledare.

Trots detta har det under de senaste decennierna skett en viss
demokratisering av chefsrekryteringen, dven om den gar lang-
samt.

En jimforelse med andra linder visar att den sociala bak-
grunden har en mycket mera avgorande betydelse for karridren
i Ovriga Europa &n i Sverige. I USA dédremot har utvecklingen
mot ett mera ’Oppet samhille” gatt snabbare. En orsak till detta
kan vara att utbildningsvidsendets demokratisering ddr kommit ti-
digare dn i Sverige, didr den dnnu inte hunnit fd nigon inverkan
pa rekryteringen av dagens storforetagsledare. Sannolikt kom-
mer den sociala utjamningen att 6ka ndr de som nu utbildar sig
kommit upp till den alder da de kan komma i fraga for dessa
chefsposter.

Utbildningens betydelse diskuteras ndrmare i foljande kapitel.
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3 Utbildning

Vad ar det som konstituerar en bra foretagsledare? Den fragan
har intagit en framtrddande plats i tidigare undersdkningar!. Ett
otal forsok har gjorts att definiera den perfekte ledaren”. De
flesta definitionerna har som regel kommit att gélla fraigan om
medfodda och forvirvade egenskaper. Man har menat att vissa
ménniskor personligen har storre fallenhet for ledaruppgifter dan
andra, men man kan darfor knappast siga att man fods till le-
dare. Snarare &r det frigan om en utveckling. Ju mer utbildning,
kunskaper, praktik och erfarenheter en person skaffar sig, desto
lattare bor de goda personliga egenskaperna kunna komma till
sin rdtt. For att i olika situationer kunna fatta kloka beslut behovs
kunskaper. Sadana skaffar man sig genom utbildning och dér-
efter kan de tillimpas och utokas i praktiken.

Under efterkrigstiden har foretagen utvecklats snabbt, inte
bara produktionstekniskt utan ocksé organisatoriskt. Med vidxan-
de storlek och komplexitet har foretagen alltmer borjat anvidnda
sig av specialister, produktionstekniker, personaladministrato-
rer, marknadsforare etc. Foretagsledarens uppgift blir nu ofta att
samordna dessa specialister till en fungerande enhet. Kontak-
terna utdt — mellan foretaget och dess olika intressenter — har
ocksa Okat och stillt nya krav pa foretagsledandet.

Vilken utbildning har dagens storforetagsledare for att mota
dessa krav? Vart material kan knappast tas till utgangspunkt for
nagon utforlig analys, men det ger en del upplysningar om vilken
utbildning storforetagsledarna skaffat sig och vilken utbildning
de anser speciellt vardefull.

1 Nagra exempel péd sddana undersokningar dr:

Carlson, Sune, Foretagsledning och foretagsledare, s 95 ff
SNS 57, 27 ff

Ohlsson, Fred, "Foretagsledarnas utbildning”, Ekonomiskt Forum, s 17 ff

Honko, Jaako, "Morgondagens chefer gér i skola hela sitt liv’, Ekonomen
1970:19, s 3 ff
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Allmén teoretisk utbildning

Cheferna for de stora foretag vi hédr ror oss med har en relativt
hog utbildning. Tre av fyra har akademisk utbildning. Endast tio
foretagsledare (6 /o) har enbart realexamen eller ligre utbild-
ning och 29 (19 9/o) studentexamen eller likvdrdig utbildning.

Som tabell 3:1 visar dominerar civilekonomer och civilingenjo-
rer bland akademikerna med drygt 20 procent vardera. 10 av fore-
tagscheferna ar jurister och 15 har nadgon annan akademisk exa-
men. Inte mindre dn 26 (17 %) av storforetagsledarna har avlagt
flera akademiska examina.

TABELL 3:1 VD:s utbildning

Utbildning antal %

Civilingenjorsexamen 33 21,0
Civilekonomexamen 34 21,7
Jur kand-examen 10 6,4
Annan akademisk examen 15 9,6
Dubbel akademisk examen 26 16,5
Studentexamen eller likvéardig utbildning 29 18,5
Realexamen eller likvédrdig utbildning 4 2,5
Folkskola 6 38
SUMMA 157 100,0

De som har enbart studentexamen eller likvédrdig utbildning
fordelar sig pé foljande sitt:

TABELL 3:2 VD:s utbildning: studentexamen eller motsvarande

Utbildning antal % av % av
studenter samtliga
Studentexamen 1 3,3 0,6
Tekniskt gymnasium 9 31,3 5.7
Handelsgymnasium 17 58,6 11,0
Annan likvirdig utbildning 2 6,8 1,2
SUMMA 29 100,0 18,5
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SL

IO AR PRKTIORT &N 1 EDARGE-
GRUNING , MEX DET HR DET IN-
&N SOM AR UPPTEOKT.

Av foretagsledarna med realexamen eller ldgre utbildning
har 6 enbart folkskola, medan 4 har avlagt realexamen.

Manga foretagsledare har alltsd dubbla akademiska examina.
Det finns manga civilekonomer och civilingenjorer som kombine-
rat sin utbildning med nigon annan examen. Vidareutbildning in-
om det egna facket dr vanlig, t ex civilingenjorsexamen + tek-
nologie licentiat- eller doktorsexamen. Dessa dubbla examina
forklarar ocksa att vi jamfort med andra utredningar redovisar
en relativt liten andel med enbart civilekonom- eller civilingen-
jorsexamen.

Om man tar héansyn till dessa dubbla examina, visar det sig att
det bland de undersokta foretagsledarna finns 46 civilekonomer
och 39 civilingenjorer samt fem foretagsledare med bada dessa
examina (tabell 3:3).
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TABELL 3:3 VD:s akademiska examina

Examen antal % av samtliga
Civilingenjorsexamen 44 28,1
Civilekonomexamen 51 32,5
Jur kand-examen 14 8,9
Annan akademisk examen 29 18,5
Utlindsk akademisk examen 9 5,7

Av dem som avlagt ’annan akademisk examen’ har ungefir
en tredjedel grundexamen (fil mag, fil kand och pol mag), me-
dan hilften har hogre akademisk examen (licentiat- eller doktors-
examen). Uppgift saknas for fyra svarande. De Gvriga har stu-
derat vid nagon specialhdgskola (agronom, civiljagmadstare, offi-
cer). Bland dem med annan akademisk examen” dr tekniker
och ekonomer ungefir jamnt fordelade.

Nio foretagsledare har avlagt utlindsk akademisk examen,
varav tva Master of Business Administration och tre Master of
Science in Industrial Management. Vidare har 17 genomgatt na-
gon annan form av teoretisk utbildning (dvs icke foretagsledar-
utbildning) i utlandet.

Bland akademikerna har ca 60 procent antingen civilekonom-
och/eller civilingenjorsexamen med en viss dvervikt for de forra.
Ser vi pa hela materialet, blir ekonomernas majoritet dnnu tyd-
ligare eftersom de dominerar bland dem som har enbart student-
examen eller likvardig utbildning. Totalt sett blir andelen eko-
nomiskt utbildade 47 procent mot 37 procent med teknisk utbild-
ning.

I tabell 3:4 har vi sammanstillt resultaten frdn nagra olika un-
dersokningar av svenska foretagsledares utbildning. Tabellen
ger en nagot forvirrad bild av utvecklingen. Att andelen foretags-
ledare med akademisk examen Okat stort efter andra varlds-
kriget star emellertid klart om man jamfoér Sune Carlsons och
Bertil Hokbys siffror med de 6vriga. Sune Carlson, Bertil Hokby,
Fred Ohlsson och Glimstedt-Lejefors redovisar alla ett betydan-
de bortfall. Men de dr ocksd Overens om att detta bortfall (pa
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TABELL 3:4 VD:s utbildning enligt undersékningar 1944—1972.
Procentuell fordelning

Undersokning Aka-  Studentexamen Realexa- Folk- Ingen
demisk eller motsva- men eller skola skola
examen rande motsv. namnd

Sune Carlson 1944 52,0 24,5 13 10,5

Bertil Hokby 51,0 31,0 1,0 17,0

Fred Ohlsson 1956 72,5 15,0 4,0 — 9,0

SNS 57 69,5 26,0 2,0 2,5 -

Glimstedt-

Lejefors 1960 76,6 14,5 1,6 7,3
VA 66 78,0 16,0 4,0 2,0 -
Lund 67 87,0 13,0 - — —
Glimstedt-

Lejefors 1970 86,5 8,2 2,4 2,9
INSEAD

i Sverige 1971 77,0 ? ? ? ?
Var under-

sOlning 1972 75,2 18,4 2,5 3,8 -

grund av undersdkningarnas metodik) huvudsakligen bestir av
foretagsledare med enbart folkskola och eventuellt nigra ar i
realskola. Andelen akademiker som redovisas i tabellen kan
dédrfor antas vara nagorlunda rittvisande.

Nir man ser pad de Ovriga undersokningarna, som samtliga
gjorts under perioden 1956-1972, blir det svarare att dra nagra
slutsatser om utvecklingen. Akademikerprocenten varierar mel-
lan 70 (ar 1957) och 87 procent (&r 1970). Om man bortser fran
resultatet av var undersokning har den redovisade andelen aka-
demiker bland storforetagsledarna okat relativt kontinuerligt un-
der denna period. Darfor skulle man kunna tro att var siffra
(75 /o) moijligen #r felaktig eller att det skett en fordndring
under de allra senaste aren. Men INSEAD-undersokningen kom
1971 fram till ungefir samma resultat (77 9/o). De komplette-
rande uppgifter om utbildning som vi kunnat f& om dem som inte
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TABELL 3:5 VD:s akademiska examina. Procentuell férdelning i
ndgra svenska undersokningar

Examen SC BH FO SNS GL Lund GL
44 47 56 57 60 67 70

Akademiker 52 51 72 69,5 76,6 87,0 86,5
dérav:

Civilingenjor 21,5 36 22 44 32,3 175 2751
Civilekonom 10,5 6 20 10 18,5 4 17,6
Jur kand 13 4 20 9 16,9 2 16,5
Annan akadem ex 2,5 1,5 10 4,5 4,0 — 5,9
Dubbel akadem ex 4,5 3,5 — 2 4.8 6 19,4

besvarat enkdten tyder inte heller pa att andelen akademiker
skulle bli hogre dn 75 procent om bortfallet togs med.

Diremot bor man vara mera tveksam till de siffror som redo-
visas av Lund 67 och av Glimstedt-Lejefors. Hela 90 procent av
foretagsledarna inom verkstadsindustrin har enligt var studie aka-
demisk examen. Lund 67 omfattar endast metall- och verkstads-
foretag, vilket forklarar den hoga akademikerandelen i denna
undersokning. En del av forklaringen till de varierande procent-
siffrorna torde saledes ligga i de olika undersokningarnas urvals-
principer.

Nir det giller fordelningen mellan olika akademiska examina
ar siffrorna nidstan lika svértolkade. Vi kan dock med stor sdker-
het sdga att en betydande del av variationerna beror pa olikheter
i urvalsprinciperna. I SNS 57 var enligt forfattarna industrifére-
tagen Overrepresenterade i forhéllande till ndringslivet i genom-
snitt. Det géllde i dnnu hogre grad Bertil Hokbys undersokning
och Lund 67, i vilka endast industrifdretag finns representerade.
I Fred Ohlssons och Sune Carlsons undersdkningar dr ddremot
banker och forsdkringsbolag dverrepresenterade jamfort med ett
tvédrsnitt av ndringslivet. Eftersom civilingenjorsexamen domine-
rar inom industrin, medan civilekonom- och jur kand-examen
ar vanligare i handelsforetag, banker och forsidkringsbolag, for-
klarar detta den hoga andelen civilingenjorer i Lund 67 och Bertil
Hokbys undersdkning.
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Tar man hidnsyn till detta, finner man att andelen ekonomer
Okat medan ingenjorerna och framfor allt juristerna betydligt
minskat sina andelar. Intressant dr ocksé den markanta 6kningen
av storforetagsledare med dubbel akademisk examen — 2 procent
i SNS 57 mot 16 procent i var (tabell 3:5).

Utbildning i olika ldnder

Jamfort med Ovriga visteuropeiska linder intar Sverige en mel-
lanstillning nér det géller andelen akademiker bland storforetags-
ledarna. Som framgar av tabell 3:6 har framfor allt Finland, men
ocksa Belgien och Frankrike, en mycket stor andel akademiker. I
botten ligger England och Danmark med endast ca 50 procent.

INSEAD-undersdkningen redovisar ocksa en jamforelse med
antalet akademiker bland samtliga foretagsledare resp hela ar-
betskraften i olika ldnder (tabell 3:6). Siffrorna visar i hur hog
grad storforetagsledarna skiljer sig fran befolkningen i Gvrigt ndr
det giller akademisk utbildning.

TABELL 3:6 Andelen akademiker bland storforetagsledare i ett
antal ldnder i Europa. Procentuell fordelning

Land Andel akademiker Andel akademiker Andel akademiker
bland de under- av hela arbets- bland alla fore-
sokta foretags- kraften tagsledare
ledarna

Frankrike 83 2,7 14

Visttyskland 81 - 30

Storbritannien 50 3,3 6

Italien 78 — ?

Belgien 85 - ?

Nederldnderna 60 1,4 14

Danmark 51 2,0 8

Finland 91 2,1 22

Norge 63 2,6 16

Sverige 71 2,1 13

Killa: European Business, Autumn 1971, s 62f
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De nordiska ldnderna bildar ingen homogen enhet i fraga om

foretagsledarnas utbildning. Finland har den storsta andelen
akademiker av alla europeiska linder med 91 procent, medan
Danmark, som namnts, ligger ldgst med 50 procent.
I de utomnordiska ldnderna har belgiska, franska och tyska
chefer den hogsta utbildningen — de engelska den lagsta. I franska
foretag har ca 83 procent av foretagsledarna utexaminerats fran
universitetet och av dessa hade hélften hogre examen fran Ecole
Polytechnique. Endast 19 procent av Tysklands foretagsledare
saknar akademisk bakgrund, och ndra 40 procent har doktors-
grad.

I USA verkar akademiska meriter vara ndrmast ett krav for en
storforetagsledare. Bara 4 procent av de amerikanska direktorerna
saknar akademisk examen (European Business, Summer 1970,
s 59).

Av de nordiska foretagsledarna har ca 80 procent teknisk
och/eller ekonomisk examen. I Sverige (65 9/0) och Norge do-
minerar ingenjorerna medan forhdllandet mellan tekniker och
ekonomer dr mera jamnt i Finland och Danmark (European Bu-
siness, Autumn 1971, s 62 f).

Over hilften av de europeiska foretagsledarna har studerat
teknologi eller naturvetenskap. Knappt en tredjedel har ekono-
misk examen. De tekniska dmnena dominerar klart i Belgien,
Frankrike, Visttyskland och Nederlinderna, medan ekonomiska
amnen har ett knappt Gvertag i Storbritannien och Italien. Juri-
disk examen tycks vara ovanlig bland foretagsledarna utom i Ne-
derldnderna och Belgien, dar studier i juridik t o m dr vanligare
dan i ekonomiska dmnen. Foretagsledarnas studieinriktning ar
ganska lika i Europa och i USA.

De proportioner mellan teknisk och ekonomisk utbildning i
Sverige (65 procent ingenjorer mot ca 15 procent ekonomer)
som INSEAD-undersokningen redovisar stimmer inte med vara
resultat. Visserligen betonar INSEAD-undersokarna att det pagar
en forskjutning mot 6kade ekonomiska studier, men man maste
danda stilla sig tvivlande till de redovisade siffrorna. Den myc-
ket laga svarsprocenten for Sveriges del kan ha bidragit till att
INSEAD-resultaten dr mindre representativa.
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TABELL 3:7 Foretagsledarnas studier fordelade pa olika dimnen
iolika europeiska ldnder. Procentuell fordelning

Land Teknik, natur- Ekonomi Juridik,
vetenskap humaniora

Belgien 63,3 16,3 20,4
Frankrike 59,0 34,1 6,9
Italien 42,0 43,2 14,8
Nederldnderna 46,9 21,9 31,2
Sverige 65,0 - —

USA 52,6 32,4 8,5
Visttyskland 543 28,6 17,1
Storbritannien 42,7 46,6 10,7

Killa: European Business, Oct 1969, s 53 (for USA), Summer 1970, s 59
och for Sverige Autumn 1971, s 63

Fadelseort och utbildning

Inte direkt ovidntat medfor foretagsledarnas regionala ursprung
vissa olikheter i deras utbildning. Som framgar av tabell 3:8 dr
det bara ca 10 procent av dem som ir fédda i ndgon av de tre
storstadsregionerna som inte har akademisk examen, medan an-
delen i 6vriga stdder och pa landsbygden uppgér till ca en tredje-
del.

Vara resultat avviker hdr starkt fran SNS 57. I den under-
sokningen var skillnaderna relativt sm& mellan de olika ortskate-
gorierna. Men i var undersokning har ovriga stdder och lands-
bygden en mycket storre andel foretagsledare med enbart student-
examen eller ldgre utbildning. Detta resultat dr ganska forvanande
— man tycker att andelen akademiker skulle ha dkat nagot snab-
bare i dessa tva ortskategorier. I varje fall dr det svart att finna
nagon rimlig orsak till att andelen akademiker dir skulle vara
ofordandrad under den géngna 15-arsperioden medan den i stor-
stadsomradena 6kat med ca 15 procentenheter.
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TABELL 3:8 VD:s fodelseort och utbildning.

Procentuell férdelning av utbildningskategorier pd fédelseorter

Fodelseort Akademisk Studentexamen Realexamen SUMMA

examen vuU SNS 57  och ldgre

VU SNS 57 utbildning

vuU SNS 57

Stockholm 89,7 73,5 10,3 25,0 - 1,5 100,0
Goteborg 88,9 77,0 11,1 23,0 - - 100,0
Malmo 90,0 75,0 10,0 25,0 — - 100,0
Ovriga stider 67,8 69,0 22,0 245 10,2 6,5 100,0
Landsbygden 66,7 66,5 23,8 28,0 95 5,5 100,0
Utlandet 87,5 — 12,5 — — — 100,0

TABELL 3:9 VD:s fodelseort och utbildning. Procentuell férdel-

ning av fodelseorter pa utbildningskategorier

Foretagsledarnas utbildning

Fodelseort Akademisk Studentexamen och  Realexamen och
utbildning likviirdig utbildning ldgre utbildning
vu SNS 57 VU SNS 57 VU SNS 57
Stockholm 22,0 26,0 10,3 23,5 — 9,0
Goteborg 6,8 6,0 3,4 5,0 — —
Malmo 7,6 5,0 34 5,0 — —
Ovriga stdder 33,9 30,0 44,8 28,5 60,0 45,5
Landsbygden 23,7 33,0 34,5 38,0 40,0 45,5
Utlandet 59 — 3,4 —— - -
SUMMA 99,9 100,0 99,8 100,0 100,0 100,0
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Utbildning och social bakgrund

”Det vore naturligtvis idealiskt om barnens begavning framst
fick avgora fragan om deras vidare utbildning. Men i realiteten
ar det ju sa att de hogre socialgruppernas barn gér vidare till
hogre utbildning i storre utstrdckning dn vad som motsvarar de-
ras procentuella andel av befolkningen. De studentsociala utred-
ningarna ger hir belysande siffror. Man finner exempelvis att an-
talet studenter inskrivna vid universitet och fackhdgskolor un-
der perioden 1937-46 fordelar sig pa socialgrupperna I, II och
III pa foljande sitt: 57, 36 och 6 procent. For att ge ett begrepp
om vilken roll faderns utbildning spelar for sonens kan ndmnas
att for dren 1920-1940 fiaderna till hela 30 procent av de hog-
skolestuderande tillhérde den fataliga akademikergruppen.”

S& skrev Malmenstrom-Wiedenborg i SNS 57 apropa den so-
ciala bakgrundens betydelse. Och av den tidigare ndmnda under-
sokningen av sociologen Bengt Gesser frdn 1973 framgér att
knappt en av tio ungdomar fran arbetarhem skrivs in vid univer-
sitet eller hogskola. I socialgrupp I ar det nastan tvdrtom; atta
av tio ungdomar gér till hogre utbildning. Gesser visar ocksa i sin
undersdkning att andelen barn fran arbetarhem minskar med
stigande utbildningsniva.

Det dr naturligt att dessa forhéllanden avspeglas i foretags-
ledarnas utbildning.

Ocksé i denna undersokning finns det en klar skillnad i ut-
bildningsniva mellan foretagsledare ur olika socialgrupper. Me-
dan 84 procent av foretagsledarna med fader i socialgrupp I har
akademisk utbildning, &r motsvarande andel 67 procent for so-
cialgrupp II och 25 procent for socialgrupp II1. Ur socialgrupp I
dr det bara 1 procent som har enbart realexamen eller ldgre ut-
bildning. Motsvarande siffra for socialgrupp III dr 50 procent
(tabell 3:10).

Medan nio av tio jurister kommer fran socialgrupp I har ca 75
procent av dem med “annan akademisk examen” och dubbel
akademisk examen samma bakgrund och 55-60 procent av civil-
ekonomerna och civilingenjorerna.

Andelen akademiker dr storst bland soner till hogre tjanste-
min, fria yrkesutovare och ledare I i nu nimnd ordning med
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TABELL 3:10 Faderns socialgrupp och VD:s utbildning

VD:s utbildning Faderns socialgrupp
1 11 111 TOT
antal % antal % antal % antal
Civilingenjor 20 21,3 13 23,6 — = 33
Civilekonom 19 20,2 4, 5'25;5 1 12,5 34
Jur kand 9 9,6 1 1,8 —_— — 10
Annan akademisk
examen 12 12,8 4 7,3 — — 16
Dubbel akademisk
examen 19 20,2 5 9,1 1 12,5 25
Studentexamen
och liknande 14 14,9 13 23,6 2 250 29
Realexamen
och liknande 1 1,1 2 3,6 1 12,5 4
Folkskola EEE— 3 5,5 3 375 6
Summa 94 100,1 55 100,0 8 100,0 157

resp 99, 87 och 83 procent. Lagst dar den bland kategorierna
lantbrukare, hantverkare och arbetare, av vilkas sOner endast
50 procent avlagt akademisk examen.

En tredjedel av storforetagschefernas fader hade enbart folk-
skola, 13 procent realexamen eller likvardig utbildning, medan
ndra 20 procent hade studentexamen eller likvdrdig utbildning.
Ungefar en tredjedel hade akademisk examen (tabell 3:11).

Virt att notera dr den stora skillnaden mellan antalet civil-
ingenjorer och civilekonomer, likasé den stora andelen med “an-
nan akademisk examen”.

Endast tre av de 51 foretagsledarna med akademiskt utbilda-
de fader saknar akademisk examen mot en tredjedel av dem
som har fdder med enbart studentexamen eller ldgre utbildning.

70 procent av juristernas fader och drygt hilften av fiderna
till dem med dubbel eller ”annan’ akademisk examen har akade-
misk utbildning. Fyra av tio civilingenjorer och var femte civil-
ekonom &r soner till akademiker, medan ingen av dem med real-
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TABELL 3:11 Faderns utbildning

antal %

Civilingenjor 18 11,5
Civilekonom 3 1,9
Jur kand 7 45
Annan akademisk examen 22 14,0
Dubbel akademisk examen 1 0,6
Studentexamen eller likvardig

utbildning 29 18,5
Realexamen eller likvérdig

utbildning 21 13,4
Folkskola 53 33,8
Uppgift saknas 3 1,9
SUMMA 157 100,1

examen eller ldgre utbildning och endast var tionde med student-
examen har en fader med akademisk utbildning.

20 procent av de foretagsledare som #r 55 ar eller dldre har
en fader med akademisk utbildning mot 40 procent av dem som
ar 54 ar eller yngre.

Alder och utbildning

Kraven pa chefer for stora foretag okar och akademisk utbild-
ning har blivit allt vanligare. Darfor dr det en ganska given
hypotes att yngre foretagsledare i storre utstrdckning #n sina
dldre kolleger skaffat sig akademisk utbildning. Om vi delar in
vart material i tva aldersgrupper och sitter grénsen vid 55 ar,
visar det sig ocksa att andelen akademiker i den yngre gruppen
dr 82 procent mot 65 i den dldre.

Medan Gvriga utbildningskategorier dr ungefér lika stora, skiljer
sig de bada aldersgrupperna &t framfor allt genom att ande-
len foretagsledare med dubbel akademisk examen 4r ca 13 pro-
centenheter hogre i den yngre aldersgruppen och andelen med
studentexamen ca 12 procentenheter ldgre (tabell 3:13). Om man
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TABELL 3:12 VD:s dlder och utbildning

Utbildning 55 ar och dldre Yngre dn 55 &r
antal % antal %
Akademisk examen 41 65,0 77 81,9
Studentexamen 16 25,4 i3 13,8
Realexamen 3 4,8 1 1,1
Folkskola 3 4.8 3 3,2
SUMMA 63 100,0 94 100,0

TABELL 3:13 VD:s alder och akademiska utbildning

Utbildning 55 &r och aldre Yngre dan 55 ar
antal % antal %
Civilingenjor 13 20,6 20 21,3
Civilekonom 13 20,6 21 22,3
Jur kand 5 /) S, 5,3
Annan akademisk examen 5 7,9 11 L1180/
Dubbel akademisk examen S 7,9 20 21,3
Annan utbildning 22 3501 17 18,1
SUMMA 63 100,0 94 100,0

i stéllet delar in materialet efter utndmningsperioder, bekraftas
den tidigare slutsatsen av att de som utndmnts senast har avlagt
akademisk examen i storre utstrickning @n de som utndmnts
tidigare (tabell 3:14).

Skillnaderna mellan olika perioder dr dock inte lika utprig-
lade som de SNS 57 redovisar. Att andelen akademiker enligt
var undersokning Okat langsammare beror till stor del pa att
universitets- och hogskolestudier blivit relativt vanliga redan nar
de forsta foretagsledarna i var undersokning utnimndes. Aka-
demiska studier var ddremot ratt ovanliga pa 1920-talet, nir de
direktorerna som ingick i SNS 57 borjade utndmnas.
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TABELL 3:14 VD:s utndmningsar och utbildning i denna
undersokning

Utndmningsperiod Akademiska Student- Realexamen
examina examen och ligre SUMMA
% % % %
—1952 50,0 41,7 8,3 100,0
1953—1962 71,8 18,8 9,4 100,0
1963—1972 78,8 15,9 553 100,0
TOTALT 5% 18,5 6,3 100,0

Det verkar alltsd som om det i allt storre utstrickning krdvs
akademisk examen for att n& posten som VD for ett storforetag i
Sverige. Det stimmer vdl med de resultat man kommit fram till
i tidigare undersokningar. Sune Carlson fann t ex i sin undersok-
ning att andelen akademiker i den yngre aldersgruppen var 60
procent mot endast 40 procent i den #ldre. Enligt Fred Ohlsson
var motsvarande siffror 77 resp 68 procent. Enligt VA 66 hade
andelen akademiker i den yngre aldersgruppen stigit till 86 pro-
cent, medan den i den dldre uppgick till 70 procent. Andelen
akademiker bland foretagsledarna har alltsé hela tiden okat.

Som en kontrast kan ndmnas att INSEAD-undersokningen
funnit att av de danska foretagsledare som &r over 50 ar har 88
procent hogre utbildning men endast 53 procent av dem som &4r
under 45 ar (European Business, Autumn 1971, s 63).

Om man i var undersdkning jamfor dem som tilltrdtt VD-
posten fore resp efter 1962, ser man hur den ekonomiska utbild-
ningen Okat i betydelse under det senaste decenniet. Medan an-
delen civilingenjorer var ca 21 procent i bada grupperna har an-
delen ekonomer stigit fran 9 till 27 procent. Man far d& ocksa
beakta de direktorer som har dubbel akademisk examen; dessa
har okat fran 11 till 18 procent. Av dessa 25 har 17 ekonomisk
examen medan 11 har civilingenjorsexamen. Okningen av fore-
tagsledare med dubbel examen uppviger en motsvarande minsk-
ning av kategorin ’annan akademisk examen”. Den Okade an-
delen civilekonomer motsvarar alltsa tillskottet av akademiker
(tabell 3:16).
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TABELL 3:15 VD:s utnimningsdr och utbildning i SNS 57

Utndmningsperiod Akademiska Student- Realexamen
examina examen och ligre SUMMA
% % % %
1918—1927 18 73 9 100,0
1928—1937 42,5 50 7,5 100,0
1938—1947 67 27 6 100,0
1948—1957 79,5 17,5 3 100,0

Killa: SNS 57, s 28

TABELL 3:16 VD:s utndmningsperiod och utbildning

Utbildning SNS 57 Vir undersokning
-1947 1948-1957 -1962 1963-1972
antal % antal % antal % antal %
Civilingenjor 33 31,5 75 53,0 9 20,5 24 21,2
Civilekonom 12 11,5 13 9,0 4 9,1 30 26,5
Jur kand 6 6,0 16 11,5 4 9,1 6 53
Annan akademisk
examen 6 6,0 5 3,5 7 159 9 7,9
Dubbel akademisk
examen 1 1,0 4 3,0 5 114 20 17,7
Studentexamen eller
motsvarande 39 37,5 24 17,0 11 25,0 18 15,9
Légre dn
studentexamen 7 6,5 4 3,0 4 9,1 6 53
SUMMA 104 100,0 141 100,0 44 100,1 113 99,8

Branschtillhérighet och utbildning

Vi har tidigare sagt att man tydligen behdver ha atminstone en
akademisk examen for att bli VD for ett storforetag i Sverige,
men denna slutsats ir inte lika giltig for alla branscher. I bank-
och forsdkringsrorelse, industrirdrelse samt “Ovriga foretag”
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har drygt tvé tredjedelar akademisk examen. Inom varuhandeln
har endast ungefér hélften en sddan utbildning och drygt en tred-
jedel studentexamen (de senare dr mer dn dubbelt s4 ménga som
i Ovriga kategorier). Det verkar alltsd som om det inte skulle
behovas lika hog utbildning for att gora karridr inom varuhandeln
(tabell 3:17).

TABELL 3:17 VD:s branschtillhorighet och utbildning.
Procentuell fordelning

Utbildning Bank-, penning-

och forsakrings- Industri- Varuhan- Ovriga TOTALT

rorelse rorelse  delsrorelse foretag
Akademisk examen A7 78,5 54,2 82,4 0552
Studentexamen 16,7 1453 3%,5 17,6 18,5
Realexamen —_ 4,1 —_ —_ 2.5
Folkskola 5,6 35 8,3 — 3,8
SUMMA 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Ocksd inom byggnadsbranschen finns relativt fa akademiker
(61 °/p). Det hogsta antalet har verkstadsindustrin, ddr nio av
tio foretagsledare har akademisk examen. Aven livsmedelsbran-
schen och den kemiska branschen visar mycket hoga vérden.

Foretagsledare inom bank- och forsdkringsvdsendet fordelar
sig ganska jamnt pa de olika akademiska examina. Civilingenjo-
rerna (28 9/9) dominerar inom industrin, ndrmast foljda av civil-
ekonomerna (19 9/o) och de med dubbla examina (17 9/p), medan
endast 4 procent har jur kand-examen. Inom varuhandeln domi-
nerar ddremot civilekonomerna.

I tredje upplagan av Foretagsledning och foretagsledare (1960)
gor Sune Carlson en jamforelse mellan sin undersokning av ar
1944 och Fred Ohlssons fran 1957. Sune Carlson skiljer diar pa
industriforetag och ovriga foretag och kommer fram till att den
teoretiska utbildningen dr nagot hogre inom industrin och att
civilingenjorernas dominans dr koncentrerad till industrin, dar
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TABELL 3:18 VD:s branschtillhorighet och utbildning i tre under-
sokningar. Procentuell fordelning

Utbildning Sune Carlson Fred Ohlsson  Var undersokning
Industri Ovriga Industri Ovriga Industri Ovriga

Civilingenjor 31,5 7,5 38,0 - 27,6 10,2
Civilekonom 8,5 13,5 19,0 16,5 19,4 25,4
Jur kand 8,5 19,5 19755 24,0 4,1 10,2
Annan akademisk

examen 4,0 —_ 5,0 —_ 10,2 10,2
Dubbel akademisk

examen 6,0 25 5,0 14,0 17,3 13.5
Summa

akademiker (58,5) (43,0) (84,5) (54,5) (78,5) (69,5)

Studentexamen 21,0 29,0 8,5 24,0 14,3 25,4
Légre &n stu-

dentexamen 12,5 13,5 e 9,5 7,4 5.1
Ingen skola nimnd 8,0 14,5 7,0 12,0 - - -

SUMMA 100,0 100,0 100,0 100,0 100,3 100,0

de utgor omkring tredjedelen av samtliga foretagsledare. Inom
Ovriga néringsgrenar dominerar juristerna, sannolikt darfor att det
finns ett relativt stort antal jurister inom bank- och forsidkrings-
visendet (tabell 3:18).

Utbildning, foretagsstorlek och lonsamhet

Foretagsledarnas utbildningsnivd stiger med foretagets storlek.
Det framgar klart av var undersokning. I foretag som omsatte Gver
1 miljard kronor 1972 hade 86 procent av foretagsledarna aka-
demisk utbildning mot ungefidr 74 procent av foretag med mindre
dn 250 miljoner kronor. Denna skillnad dr dnnu tydligare om man
mater foretagsstorleken i antalet anstéllda.

Samma slutsats kan man dra av tabell 3:20. En betydligt
storre del av foretagsledarna i de storsta foretagen har annan”
eller ’dubbel” akademisk examen, medan motsatsen géller for
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TABELL 3:19 Foretagsstorlek och V D:s utbildning

Antal anstéllda

100-999 5000—

antal % antal %
Akademisk examen 33 73,3 31 96,9
Studentexamen 10 22,2 —_ —
Realexamen och ldgre 2 4.5 1 3,1
SUMMA 45 100,0 32 100,0

TABELL 3:20 Foretagets storlek och V D:s utbildning.
Procentuell fordelning

Utbildning Foretagets omsittning Antal anstéllda
100-249 1000 100-999  5000—

Civilingenjor 224 4,8 17,8 18,8
Civilekonom 20,4 35,7 20,0 28,1
Jur kand 10,2 7,1 13,3 6,3
Annan akademisk

examen 8,2 14,3 11,1 15,6
Dubbel akademisk

examen 12,2 23,8 11,1 28,1
Studentexamen 14,3 9,5 22,2 —
Realexamen och lagre 12,2 4,8 44 3,1
SUMMA 99,9 100,0 99,9 100,0

dem med studentexamen och ldgre utbildning. Men det mest
frapperande &r forhallandet mellan civilingenjorer och civileko-
nomer. Medan de minsta foretagen till ungefér lika stor del leds
av direktorer med dessa bada examina, har endast 5 procent av
de storsta foretagen en civilingenjor som VD och 36 procent en
civilekonom, om man ser till oms&ttningen. Miter vi foretags-
storleken efter antalet anstdllda blir skillnaden inte lika stor, men
fortfarande dominerar civilekonomerna i de storsta foretagen — 28
procent civilekonomer mot 19 procent civilingenjorer.
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I Tyskland dr det enligt INSEAD-undersokningen vanligare
med hogre utbildning ju storre foretagen dr. I de sma foretagen
har knappt en tredjedel doktorsgrad mot 37 procent i medelstora
foretag (European Business, Oct 1969).

For Norden fann INSEAD diremot inte nadgot samband mel-
lan foretags storlek och utbildningen. Men i denna undersdkning
hdvdas att de storre foretagen i Sverige styrs av ingenjorer, me-
dan de sma leds av ekonomer. I Finland och Danmark skulle
forhéllandet vara mera balanserat (European Business, Autumn
1971).

Dessa pastdenden rimmar illa med vara resultat, som snarast
tyder pa motsatsen. Av véra 42 foretag med en omsittning Gver
1 miljard kronor har endast tva en civilingenjor som VD och 15
en civilekonom.

Finns det nagot samband mellan VD:s utbildning och fore-
tagens lonsamhet? Paradoxalt nog tycks foretagets 16nsamhet
minska med hogre utbildning. Ett undantag utgor de foretags-
ledande juristerna, vilkas foretag har den hogsta lonsamheten.
Men i Gvrigt har de med realexamen och ldgre utbildning den
bista lonsamheten, foljda av dem som har studentexamen. Den
lagsta 16nsamheten tycks finnas i féretag med chefer med dubbel
akademisk examen (tabell 3:21). Dessa samband far emellertid

TABELL 3:21 Foretagets lonsamhet och V D:s utbildning

Utbildning Lonsamheten (avkastning pd arbetande

kapital i procent)

-2,5 2,6-7,5 7,6—
Civilingenjor 22,6 48,4 29,1 100,0
Civilekonom 21,4 64,3 14,3 100,0
Jur kand 14,3 28,6 57,1 100,0
Annan akademisk examen 23,1 46,2 20,8 100,1
Dubbel akademisk examen 33,3 47,6 19,0 99,9
Studentexamen 15,4 53,8 30,8 100,0
Realexamen och lagre 11,1 44,5 44,4 100,0
TOTALT 2155, 51,1 27,4 100,0

Anm: Banker och forsdkringsbolag drinte medtagna

76



inte foranleda slutsatser om utbildningens menliga inverkan pa
Ionsamheten. Kanske dr det i stillet sa att foretag med svag 16n-
samhet just av detta skl rekryterat vilutbildade chefer.

Foretradarens utbildning

131 av de svarande har kunnat ange foretrddarens utbildning.
24 procent var civilingenjorer, 10 civilekonomer medan 9 pro-
cent hade jur kand-examen och 8 procent annan eller dubbel
akademisk examen. 22 procent av foretrddarna hade student-
examen och 10 procent realexamen eller ldgre utbildning. Drygt
hilften hade alltsd akademisk utbildning (tabell 3:22). Enligt
SNS 57 hade 45 procent av foretrddarna akademisk utbildning.

TABELL 3:22 Foretrddarens utbildning

Antal %
Civilingenjor 38 24,2
Civilekonom 16 10,2
Jur kand 14 8,9
Annan akademisk examen 12 7,6
Dubbel akademisk examen 1 0,6
Studentexamen 34 21,7
Realexamen 13 8,3
Folkskola 3 1,9
Uppgift saknas 26 16,6
SUMMA 157 100,0

55 procent av civilingenjorerna hade eftertrédtt en civilingen-
jor, men i 6vrigt hade man i mycket liten utstrackning eftertratt
niagon med samma examen. Inte heller finns det ndgot som
tyder pa att tex civilekonomer skulle eftertrdda civilingenjorer
eller vice versa i ndgon storre utstrackning, dvs att foretagen
efter en tid gidrna byter produktionserfarenhet mot ekonomi-
eller marknadserfarenhet och tvdrtom.
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Foretagsledarutbildning

Relativt fa av direktorerna i var studie har genomgatt foretags-
ledarutbildning — 18 procent i Sverige och 15 procent i utlandet
(tabell 3:23).

Av dem som genomgéatt foretagsledarutbildning &r det bara
fyra som skaffat sig den béde i Sverige och i utlandet. Fore-
tagsledarutbildning i ndgon form har en knapp tredjedel av direk-
torerna.

Den vanligaste ldngden pa foretagsledarutbildning i Sverige
tycks vara sex veckor. For sadan utbildning i utlandet &r ddremot
studieperioden vanligen betydligt lingre (tabell 3:24).

TABELL 3:23 Har VD foretagsledarutbildning?

I Sverige I utlandet
antal % antal %
Ja 28 17,8 24 15,3
Nej 124 79,0 129 82,2
Uppgift saknas 5 3,2 4 2,5
SUMMA 157 100,0 157 100,0

TABELL 3:24 Foretagsledarutbildningens lingd

Utbildningens lingd I Sverige I utlandet
(mé&nader) antal svarande antal svarande
1 4 7
1% 14 0
2 3 4
3 2 4
4 0 3
6 1 0
7 0 1
9 0 1
12 0 3
Uppgift saknas 4 1

[\}
H

SUMMA 28
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Over hilften av dem med foretagsledarutbildning i Sverige har
genomgétt kurser i SAF:s regi pd Yxtaholm, medan Gvriga dr for-
delade pa fem olika utbildningstanstalter (tabell 3:25). Ledarut-
bildningen i utlandet &r spridd pa ett tjugotal olika business
schools”. Som exempel kan ndmnas att fyra studerat vid CEI
(Centre d’Etudes Industrielles) och tre vid IMEDE (Institut pour
I’Etude des Métodes de Direction de I’Entreprise), bada i Schweiz.

De foretagschefer som har den ldgsta grundutbildningen har
ocksd den hogsta andelen foretagsledarutbildning i Sverige. Av
de sex i undersokningen med enbart folkskola hade fyra fore-
tagsledarutbildning i Sverige, av dem med enbart studentexamen
29 procent. Detta skall jamforas med 13 procent for civilingen-
jorer och de med dubbla akademiska examina och 15 procent av
civileckonomerna. Utlindsk foretagsledarutbildning dr didremot
vanligast bland dem med hogre utbildning.

Svensk foretagsledarutbildning &r enligt var undersokning
vanligast inom jidrn- och stalindustrin, byggnadsbranschen och
bankvisendet. Inom kemisk industri uppgav ingen att han hade
sadan utbildning, och inom verkstadsbranschen svarade bara en
positivt pa fragan.

TABELL 3:25 Foretagsledarutbildningen fordelad pd olika utbild-
ningsanstalter

Antal foretagsledare

SAF, Yxtaholm 1
Vér Gard 4 Brevskolan
Svenska Sparbanksforeningen
Svenska Teknologforeningen, Sundbyholm
SCIV (Svenska Civilekonomforeningens Institut
for Vidareutbildning, foregangare till IFL)
IFL (Institutet for Foretagsledning)
Namnet uteldmnat 1

[0 ST S e )}

—_

SUMMA 28
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Foretagsledarutbildning i utlandet ddremot &dr vanligast i livs-
medelsbranschen och verkstadsindustrin. Ddremot uppgav ingen
inom jdrn- och stélindustrin, byggnadsbranschen, skogs- och
pappersindustrin samt i handelsforetagen att han hade sadan ut-

bildning (tabell 3:27).

TABELL 3:26 Foretagsledarutbildning férdelad pa olika utbild-

ningskategorier

Foretagsledarutbildning i Sverige i utlandet
antal % antal %
Civilingenjor 4 12,5 6 18,2
Civilekonom 5 15,2 4 11,8
Jur kand 1 10,0 3 30,0
Annan akademisk examen 2 13,3 3 18,8
Dubbel akademisk examen 3 12,5 S 21,7
Studentexamen 8 28,6 2 7,1
Realexamen 1 25,0 1 25,0
Folkskola 4 667 00 = w10
TOTALT 28 18,4 24 15,7

TABELL 3:27 Foéretagsledarutbildning i olika branscher

i Sverige i utlandet

antal % antal %
Jarn- och stalindustri 3 50,0 — —
Konglomerat 2 18,2 3 30,0
Livsmedelsindustri 1 16,7 2 33,3
Skogs- och pappersindustri 3 20,0 —_— —
Verkstadsindustri 1 3,8 9 34,6
Banker 3 30,0 1 10,0
Forsédkringsbolag 1 12,5 1 11,1
Handelsforetag 4 18,2 —-
Byggnadsbranschen 6 33,3 — —_
Kemisk-teknisk industri - - 4 28,6
Ovriga foretag 4 23,5 4 22,2
TOTALT 28 18,4 24 15,7
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Forekomsten av foretagsledarutbildning tycks inte ha négot
samband med foretagets storlek om man réknar efter omséttning-
en. Didremot tycks den vara vanligare i foretag med manga an-
stédllda.

I Lund 67 fann man att 65 procent hade deltagit i foretagsle-
darkurser av olika slag. Men den undersokningen ridknade ocksa
med kortare kurser, medan vi frdgade efter kurser som varat i
minst en méanad.

Medelaldern for dem som hade ndgon form av vidareutbild-
ning var enligt Lund 67 49,8 ar; for dem som saknade séddan
utbildning ddremot var medeléldern 56,2 ar. Detta tolkades som
att de yngre (blivande) foretagsledarna trodde mera pé vardet av
vidareutbildning.

Av vart material framgar att av de foretagsledare som var
under 55 ar hade 22 procent fatt foretagsledarutbildning i Sve-
rige mot 13 procent av dem Gver 55 ar. Motsvarande siffror for
foretagsledarutbildning i utlandet var 21 procent i den yngre
gruppen mot 8 procent i den dldre.

Naturligtvis kan man tolka detta som att de yngre direkto-
rerna dr mer bendgna for vidareutbildning. Men det &dr ocksa
sannolikt att foretagen, nar de bekostar dyrbar utbildning, fram-
for allt satsar pd yngre formagor. Dessutom dr det forst under
1960-talet som foretagsledarutbildningen tagit fart pé allvar.
Sannolikt har management-skolornas snabbt okade popularitet
inte hunnit ge ndgot utslag i svaren pé vér enkit. Liknande fra-
gor redan inom nagra ar skulle sdkert ge en hogre frekvens
foretagsledarutbildning.

Tjanstgoring i utlandet

Utlandspraktik har linge betraktats som ett viktigt led i en
affarsmans utbildning. Med internationaliseringen av niringslivet
har kravet pa tjanstgoring utomlands blivit alltmer markant. I
vilken utstrdackning har da dagens storforetagsledare praktiserat i
utlandet?

Av de svarande har endast 54 foretagsledare (34 9/o) tjdnst-
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TABELL 3:28 Andelen foretagsledare med utlandstjdnstgoring i
olika dldrar

Undersokning 60-69 &r 50-59 ar 40-49 ar 30-39 ar TOTALT
% % % % %
Sune Carlson 1944 — — - - 46
Fred Ohlsson 1956 — - -— — 37
SNS 57 60 51,5 45,5 ? 50
Lund 67 50 41 40 ? 42
Var undersokning 1972 22,7 31,3 51,0 40,0 344

TABELL 3:29 Plats for VD:s utlandstjdansigoring

Land Antal
USA 31
Storbritannien 16
Visttyskland 10
Frankrike 5
Nederlanderna 4
Sydamerika, Japan och Norge 3
Indien och Finland 2)

Kanada, Liberia, Danmark,
Marocko och Australien 1

gjort i utlandet sex manader eller mer, en siffra som ir ldgre dn
vad man funnit i tidigare undersokningar.

Att andelen storforetagsledare med utlandspraktik verkligen
minskat blir dnnu tydligare om vi tar i beaktande att Sune Carl-
son och Fred Ohlsson i sina undersdkningar endast tog med ut-
landspraktik som varat lingre &n tva ar, medan SNS 57 liksom
vi satte gransen vid sex manader. I Lund 67 tog man inte alls
hinsyn till utlandspraktikens ldngd. Detta innebér att om vi sétter
gransen vid sex manader, dr de siffror som redovisas i de bada
forstndimnda undersokningarna med sdkerhet for laga.

Om man fordelar cheferna med utlandstjanstgoring pa alders-
klasser, visar det sig att av de foretagsledare som vid undersok-
ningstillfdllet var 60-69 ar har endast 3 procent uppgett sig ha
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utlandspraktik. Andelen for aldersgruppen 50-59 ar dr 31 och
for 40—49-aringarna 51 procent. Om vi i likhet med de Ovriga
undersOkningarna bortser fran 30-39-aringarna, eftersom siff-
rorna for denna alderskategori dr osdkra, 4r andelen med ut-
landspraktik stadigt stigande (tabell 3:29).

Ett detaljstudium av vara siffror visar alltsd en helt annan ten-
dens dn den man fann i SNS 57 och Lund 67, dir utlandspraktik
var vanligare i de dldre aldersgrupperna och minst vanlig bland
de yngre. I SNS 57 trodde man sig kunna forklara de sjunkande
siffrorna med att andra virldskriget inverkade menligt pd mojlig-
heterna att tjanstgora utomlands.

Dessa slutsatser bor vara riktiga, eftersom det i var under-
sokning &r vanligast med utlandspraktik i aldersgruppen 40-49
ar. Dessa personer hade inte paborjat eller var just i borjan av
sin karridr ndr andra vérldskriget slutade och de drabbades dar-
for inte av samma svarigheter som sina #dldre kolleger.

Av dem som tjinstgjort utomlands har 34 foretagsledare (63
0/o) arbetat i ett land, medan 14 (26 /o) arbetat i tva linder och
tre (11 %) i tre eller fyra linder. Det avgjort vanligaste landet
for utlandstjanstgoring dar USA ddr 31 svarande arbetat, medan
16 resp 10 arbetat i Storbritannien och Visttyskland.

Fordelningen mellan olika branscher dr mycket ojamn och
det dr svart att dra nagra slutsatser av fordelningen. Vanligast
tycks utlandspraktik ha varit inom jdrn- och stdlindustrin och
livsmedelsindustrin, minst vanlig i banker, forsikringsbolag och
byggnadsforetag. Den 6kade internationaliseringen dr naturligtvis
ett av incitamenten till att man skaffat sig utlandspraktik. Den
lilla andelen med saddan praktik inom byggnadsbranschen kan
forklaras med att denna bransch hittills varit foga internationellt
inriktad.

Dessa resultat skiljer sig inte namnvirt fran tidigare under-
sokningars. Sune Carlson fann t ex att utlandspraktik var vanli-
gast bland redarna och minst vanlig bland forsdakringsmidnnen,
men att fordelningen i Ovrigt var ganska likartad mellan de olika
branscherna. Enligt Fred Ohlsson var utlandspraktik vanligast
inom metall- och maskinindustrin och @ven han kom fram till att
forsdkringsmdnnen i liten utstrickning hade sddan praktik.
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TABELL 3:30 VD med utlandstjinstgoring

fordelade efter bransch

Bransch Antal %

Jarn- och stalindustri 3 75,0
Konglomerat 3 33,3
Livsmedelsindustri 4 66,7
Skogs- och pappersindustri 4 28,6
Verkstadsindustri 4 53,8
Banker 2 22,2
Forsidkringsbolag 1 12,5
Handelsforetag 9 39,1
Kemisk-teknisk industri 7 50,0
Byggnadsbranschen 3 17,6
Ovriga foretag 4 25,0
TOTALT 54 34,4

TABELL 3:31 Utlandspraktik och foretagsstorlek

Omsittning Utlandspraktik Antal anstdllda Utlandspraktik
(milj kr) antal % antal %

100— 249 13 28,3 100— 499 5 23,8
250— 499 15 39,5 500— 999 8 38,1
500— 999 9 39,1 1 000— 4 999 24 32,0

1 000— 1999 11 50,0 5000— 9999 8 53,3
2 000— 9999 4 30,8 10 000—70 000 9 64,3

10 000—25 000 2 50,0

Bilden &r visserligen inte helt entydig, men enligt tabell 3:31
verkar det som om utlandspraktik skulle vara vanligast bland
ledare for storre foretag. Det géller framfor allt om man maéter
foretagsstorlek med antal anstéllda, medan tendensen blir sva-

gare om man ser till omséttningen.

Det finns ett tydligt samband mellan socialt ursprung och ut-
landstjinstgoring. Drygt hélften av sonerna till ledare I har
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tjanstgjort i utlandet. Av dem som tillhor socialgrupp I har 35
(39 9/o) utlandspraktik. For socialgrupp II var antalet 17 (34 9/o)
och i socialgrupp III var det endast 2 (29 9/o) som arbetat i ut-
landet. Ju fler anhoriga man har i socialgrupp I, desto vanligare
ir det med utlandspraktik. Av dem som inte har négon anhérig i
socialgrupp I har endast 6 (20 /o) arbetat utomlands, men av
dem som har savil far som farfar, morfar och svirfar ur social-
grupp I har 17 (55 °/,) saddan praktik. For ovriga dr andelen
33-39 procent.

Utlandspraktik @r vanligast bland dem som har dubbel aka-
demisk examen (57 9/o), medan ingen med enbart folkskola har
varit verksam i utlandet.

TABELL 3:32 VD:s utbildning och utlandspraktik

Antal %
Civilingenjor 11 35,5
Civilekonom 14 43,8
Jur kand 2 22,2
Annan akademisk examen 5 33,3
Dubbel akademisk examen 13 56,5
Studentexamen 7 25,9
Realexamen 2 50,0
Folkskola — —_
TOTALT 54 344
Spréakkunskaper

Allteftersom foretagen vidxer och blir mer beroende av inter-
nationella forhéllanden Okar kraven pa foretagsledarnas prak-
tiska och teoretiska utbildning. Det giller inte minst deras kun-
skaper i sprak. Vilka sprakkunskaper hade da de 157 foretagsle-
darna?

Hilften av foretagsledarna anser sig ha mycket goda kun-
skaper i atminstone ett utlindskt sprdk men bara 14 procent i
tva eller flera sprak. “Nojaktiga” kunskaper i minst ett fram-
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mande sprak har 98 procent. Det #r alltsd bara 2,5 procent (4
personer) som inte talar ndgot frimmande sprak. Ca 86 procent
talar minst tva frimmande sprak, medan 41 talar minst tre. 5
procent talar fyra sprék eller fler.

Tabell 3:33 visar att samtliga foretagsledare anser sig ha at-
minstone vissa kunskaper i engelska. Nastan hilften anser sig
ha mycket goda kunskaper, medan hela 96 procent har ndjaktiga.
Nar det giller tyska har endast 2 personer uppgett att de helt
saknar kunskaper medan 86 procent anser sig ha nojaktiga kun-
skaper. Franska behdrskar man allmént sdamre. Bara 29 procent
anser sina kunskaper i detta sprak vara nojaktiga, medan ca 75
procent har atminstone vissa kunskaper.

TABELL 3:33 VD:s sprakkunskaper. Procentuell fordelning

Kunskaper
Sprék Mycket Goda Nojaktiga Mindre Inga TOTALT
goda goda
Engelska 48,1 34,0 14,1 3,8 — 100,0
Spanska 1,3 1,3 1,3 15,4 80,8 100,1
Franska 3,8 10,9 14,1 48,1 23,1 100,0
Tyska 14,1 30,1 41,7 12,8 1,3 100,0
Ryska —_— 1,3 — 5,1 93,6 100,0
Annat sprak I 1,3 1,3 3,8 4,5 89,1 100,0
Annat sprak II 0,6 0,6 — 98,7 99,9

TABELL 3:34 Foretagsledarnas sprakkunskaper i ndgra europeiska
ldander

Andel i procent som utdver sitt modersmal talar

Hemland minst tre  minst tvd minst ett  inget
sprak sprak sprak sprak
Storbritannien 6,6 21,6 61,0 39
Visttyskland 11,7 66,0 4
Italien 29,3 79,8 4
Nederldnderna 83,0 97,9 4
Belgien 69,9 4
Sverige 40,8 85,9 975 2,5
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Foretagsledarnas insikter i andra sprdk dr mera blygsamma.
Endast 4 procent behdrskar spanska ndjaktigt, 1 procent ryska
och 6 procent nagot eller ndgra andra fraimmande sprak.

I jamforelse med sina europeiska kolleger ligger de svenska
foretagsledarna vil framme nér det giller sprakkunskaper, dven
om de har sina dvermin bland holldndarna. Det framgar av ta-
bell 3:34 dir vi ser att mindre dn 4 procent av de tyska, ita-
lienska, belgiska, holldndska och svenska foretagsledarna inte
talar nagot annat sprak #n sitt eget modersmal. For de engelska
direktorerna dr motsvarande siffra hela 39 procent.

Av de engelska foretagsledarna talar 61 procent endast ett ut-
landskt sprak mot 12 procent av de svenska. I Ovrigt dr siffrorna
mycket skiftande. 98 procent av de holldndska, 80 procent av de
italienska, 70 procent av de belgiska och 66 procent av de tyska
foretagsledarna talar minst tvd frimmande sprdk jamfort med
86 procent av de svenska direktorerna och endast 22 procent av
de engelska.

Minst tre frimmande sprak talar 83 procent av hollindarna
mot 41 procent av svenskarna, 24 av italienarna, 12 av tyskarna
och endast 7 procent av engelsméannen.

Vi har i var undersokning inte funnit ndgot samband mellan
alder och sprakkunskaper. De basta sprakkunskaperna har so-
ner till hogre tjanstemén, medan soner till hantverkare/arbetare,
lantbrukare och ledare III har de sdmsta. Helt naturligt finns det
ett positivt samband mellan sprakkunskaper och utbildning samt
foretagsstorlek.

Synpunkter pa foretagsledarnas utbildning

Det dr ndrmast en sjédlvklarhet att den snabba utvecklingen inom
ndringslivet stiller 6kade krav pa foretagsledarna och deras ut-
bildning. Men for att kunna karaktirisera dagens foretagsledare
och vad som krdvs av dem i utbildningshdnseende rdcker det
inte med att tala om vilken utbildning de har.

Man kan exempelvis inte sdga att eftersom de flesta storfore-
tagsledarna har en ekonomisk examen, dr det tack vare denna ut-
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bildning de avancerat till VD-posten. Inte heller kan man dra
slutsatsen att ett foretag i forsta hand bor forsoka fa en ekonom
till VD. Man kan inte heller pasta att, eftersom ingenjorer do-
minerar inom en viss bransch och ekonomer i en annan, ar ingen-
jors- resp ekonomexamen den mest lampliga utbildningen for
dessa branscher.

Varje foretagsledare har namligen i regel ocksa en lang karridr
bakom sig under vilken han skaffat sig kunskaper och praktisk
erfarenhet av storre betydelse @n den formella utbildningen. For
att ge fullstindig belysning av dessa fragor kriavs ett omfattande
forskningsarbete som naturligtvis inte rymts inom ramen for var
undersokning. Men nigra indikationer har vi fatt genom att
fréga foretagsledarna om vilka kunskaper de anser sig ha haft
mest nytta av under sin karriir, vilka brister de tycker sig ha i sin
utbildning och vilka kunskaper de helst skulle vilja forbéattra.

De vanligaste omradena som foretagscheferna helst skulle vilja
forbdttra sina kunskaper i dr sprak, ekonomi, psykologi, juri-
dik, teknologi och sociologi. Mest frapperande &r att s& ménga
som 92 helst vill forbéttra kunskaperna i sprak. Trots att de
generellt sett maste anses relativt goda (se tabell 3:35) anser
sig tydligen manga foretagsledare ha betydande brister.

Inom @mnet foretagsekonomi upplevs bristerna enligt svaren
vara storst i finansierings- och balansfragor, administration och
organisation, budgetering och prognosticering samt ekonomisk
planering. Men endast 60 procent besvarade denna fraga (tabell
3:36).

Vi stillde ocksa fragan: *’Vilken utbildning vill Ni rekommen-
dera en blivande VD?” Aven hir redovisas en lang rad alter-
nativ. De vanligaste forslagen &r:

o Ekonomisk utbildning, 60

o Ekonomisk + teknisk utbildning, 43

o Sprakutbildning, 33

o Teknisk utbildning, 26

o Praktik i utlandet och/eller i Sverige, 26 resp 19
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TABELL 3:35 Amnen i vilka storforetags-
ledarna vill forbdttra sina kunskaper

Amne antal %

Sprak 92 58,1
Ekonomi 52 32,9
Psykologi 29 18,1
Juridik 24 15,1
Teknologi 20 12,6
Sociologi 17 10,4
Ekologi 9 5,6
Kemi ) 3,0
Medicin 4 2,4
Ergonomi 3 1,9
Biologi 1 0,6
Vet inte 3 1,9
Svar saknas 17 10,8

TABELL 3:36 Delomrdden av dmnet foretagsekonomi dir
storforetagsledarna vill forbdttra sina kunskaper

Amne antal %

Finans- och balansfragor 19 11,8
Administration och organisation 16 10,0
Budgetering och prognosticering 13 8,0
Foretagsekonomisk planering 13 8,0
Marknadsforing och distribution 12 7,5
Redovisning 10 6,2
Styrning och kontroll 8 5,0
Kvantitativa tekniker och analysmetoder 7 4,4
Internationella fragor 8 5,0
Datateknik 7 4.4
Foretagsledning 6 3,7
Kalkylering 4 2,4
Strategiska fragor 4 2,4
Diverse omraden 7 4,4
Inget omrade 2 1,3
Vet ej 9 5,7

Svar saknas 62 39,5




Teknisk utbildning ndmndes av 70 svarande, ekonomisk ut-
bildning i ndgon form (inrdknat management-utbildning) av 136
och praktisk utbildning av 51. En Overvidldigande majoritet
anser alltsd att man maste ha ekonomisk utbildning for att kun-
na leda ett storforetag. Denna utbildning bor lampligen ocksa
kombineras med nagon form av teknisk och praktisk utbildning.

”Om Ni mot bakgrund av Era nuvarande erfarenheter i dag
skulle vilja en utbildningsvdg som Ni finner lamplig for just Er
befattning, vad skulle Ni vilja da?”

Nir VA/Sifo i sin undersdkning 1966 stillde den fragan fick
man foljande svar:

o Ekonomisk utbildning, 54 procent
e Teknologisk utbildning, 33 procent
e Ovrigt, 37 procent

Den ekonomiska utbildningen varderades alltsa hogre dn den
tekniska. Fyra av fem ansag att deras egen studieinriktning varit
riktig. Det framkom ocksa att 45 resp 23 procent ansdg att sprak
och naturvetenskap hade visat sig mest virdefullt i deras egen
utbildning. 39 resp 10 procent tyckte ocksa att de hade de storsta
kunskapsluckorna i just dessa @mnen (Veckans affdrer 1969:9,
s 24 ff).

Enligt INSEAD-undersckningen ansdg ungefar en tredjedel av
de europeiska foretagsledarna att erfarenheterna fran allmén
administration varit nyttigast for dem; darefter erfarenheterna
av marknadsforing, produktion och ekonomi. 15 procent svarade
7alla omraden”. Fransmin och tyskar virderade produktion
hogre dn marknadsforing, medan motsatsen gillde for engelsmén
och framfor allt italienare och belgier. Belgier och holldndare
uppskattade allmidn administration mer @n Gvriga europeiska fore-
tagsledare. Allsidig erfarenhet viarderades hogst i Storbritannien,
Visttyskland och Nederldnderna.

Nira hélften av de europeiska storforetagsledarna framholl
att det inte finns ndgot omrade som &r speciellt viktigt for en
blivande VD. Endast ca 20 procent valde marknadsforing och
15 procent allmén administration. I Frankrike anségs marknads-
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foring vara viktigast for en blivande VD, medan man i alla Gvriga
lainder ndmnde allroundutbildning (European Business, Oct
1969, s 48 f).

Europeer och amerikaner tycks ha ungefir samma &sikt om
vilka erfarenheter och kunskaper som dr mest vérdefulla for en
foretagsledare. Administration ansags viktigast av ca en tredjedel,
foljt av marknadsforing, ekonomi och produktion. Europeerna
framholl att en blivande VD bor ha en allsidig utbildning, medan
hélften av amerikanerna tyckte att kunskaper i allmdn admi-
nistration och marknadsforing var viktigast (European Business,
Summer 1970, s 61 ff).

Av svenskarna tyckte 79 procent att en blivande VD ldmpligen
bor komma fran produktions- eller marknadsforingssidan. I inget
annat land var man s enig i sin uppfattning.

Svenskar, danskar och finnar tycks vara “’specialistorientera-
de”, framfor allt ndr det gdller marknadsforing, medan man i
ovriga Europa dr “allménorienterade”. Ute i Europa ansdg man
saledes att allmdn administration varit den nyttigaste erfaren-
heten och att en blivande VD bor ha erfarenhet fran alla avdel-
ningar (European Business, Autumn 1971, s 64 ff).

Sammanfattning

Dagens storforetagsledare har en relativt hog utbildning. Tre fjér-
dedelar har akademisk examen och endast 6 procent realexamen
eller lagre utbildning.

Omkring 60 procent har civilekonom- och/eller civilingenjors-
examen med en viss Overvikt for de forra. Ett tecken pa den
hoga utbildningsnivan dr ocksa att manga har dubbel akademisk
examen eller hogre akademisk examen. Var sjdtte foretagsledare
har négon form av teoretisk utbildning i utlandet.

Jamforelser med tidigare undersokningar visar att andelen
akademiker bland storforetagsledarna har Okat kontinuerligt.
Okningstakten har dock varit relativt blygsam de senaste 15
aren, vilket kanske ir naturligt med tanke pa att andelen akade-
miker redan nétt en relativt hog niva. En tydlig forskjutning har
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dock skett mot en mera ekonomiskt inriktad utbildning. Den tek-
nologiska och framfdr allt den juridiska utbildningen har minskat
i betydelse.

I utbildningshdnseende intar de svenska foretagsledarna en
mellanstédllning. Medan ca 96 procent av de amerikanska fore-
tagsledarna och 91 procent av de finska har akademiska examina,
har endast ungefdar hélften av de danska och engelska direkto-
rerna sddan utbildning.

Den regionala bakgrunden har en viss betydelse for foretags-
ledarnas utbildning. Av dem som &r fodda i storstdder saknar
endast var tionde akademisk examen mot ca 35 procent av dem
som dr fodda pé& landsbygden eller i Ovriga stider. Aven den
sociala bakgrunden har stor betydelse. Ca 85 procent av dem
med féder fran socialgrupp I har akademisk examen och endast
1 procent realexamen eller ldgre utbildning. For socialgrupp III
ar motsvarande siffror 25 resp 50 procent. VD:s utbildning har
dven ett starkt samband med faderns utbildning.

Att andelen akademiker bland foretagsledarna Okat framgar
ocksd om man jamfor olika &ldersklasser och utndmningsperio-
der. De yngre och de som utndmnts senare har akademisk utbild-
ning i storre utstrackning dn ovriga.

Hogre utbildning &r enligt var undersokning vanligast inom
verkstadsindustrin, medan varuhandeln och byggnadsbranschen
har den ldgsta andelen akademiker. Teknisk examen &r vanligast
inom industrin medan varuhandeln domineras av ekonomisk exa-
men. Detta stimmer vidl med vad man funnit i tidigare under-
sokningar. Utbildningsnivans hojd visar ocksa ett starkt samband
med foretagens storlek. Civilingenjorerna leder huvudsakligen
de mindre foretagen medan civilekonomexamen &dr vanligare i de
storre.

Knappt en tredjedel av foretagsledarna har vidareutbildat sig
vid s k management-skolor; ungefdar hilften i Sverige och hilf-
ten i utlandet. Endast en tredjedel av foretagsledarna har tjdnst-
gjort utomlands. Andelen dr mindre dn vad tidigare undersok-
ningar visat, vilket skulle kunna tyda p& att utlandspraktikens
betydelse minskat. Om man emellertid studerar siffrorna for
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olika aldersklasser, framgar det att antalet fGretagsledare som
arbetat utomlands stiger med sjunkande &lder.

Undersokningen visar ocksa att de svenska foretagsledarnas
sprakkunskaper dr relativt goda. 86 procent talar minst tva fram-
mande sprdk och 41 procent minst tre. Endast 4 personer
(2,5 9/o) talar endast svenska. Av europeiska foretagsledare ar det
bara holldndarna som har béttre sprakkunskaper.

Av undersokningen framgar att den ekonomiska utbildningen
fatt allt storre betydelse, en utveckling som sannolikt kommer
att fortsdtta. Det kan man ocksé utldsa av foretagsledarnas re-
kommendationer till en ”’blivande VD”. Nastan alla anser att en
sadan framfor allt bor skaffa sig en ekonomisk utbildning, helst
kombinerad med praktik ’pa verkstadsgolvet”.
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4 Storforetagschefens karridrvig

Aldersuppgifter

Nuvarande dlder

Verkstillande direktorerna i var studie var vid undersokningstill-
fillet i genomsnitt 51,8 ar (mediandlder 51,9 ar). Den yngste
var 31 &r och den dldste 72. Hilften av de undersokta var mel-
lan 47 och 57 ér. Endast 7 procent (11 personer) var dldre &n
62 ar och lika manga under 40 ar. 13 procent (21 personer) var
over 60 ar.

Hokbys undersdkning visade att medelaldern for de verkstil-
lande direktorerna 1947 var ca 55 ar (Hokby, Bertil, op cit, s 99 f)
Enligt SNS 57 var genomsnittséldern 1956 53,4 ar och median-
aldern 54,9. Glimstedt-Lejefors hdvdar att for 71 borsnoterade
foretag (ej investmentbolag) har medeléldern for VD sjunkit fran
52,6 ar 1960 till 51,5 ar 1970. Medianvidrdena var 53,4 ar
resp 51,8 ar (Glimstedt-Lejefors, op cit, s 10 f). Koncentrations-
utredningen fann 1967 att medianaldern for en foretagsledare
var ca 54 ar och samma ar kom Lund 67 fram till en medelélder
av 52,6 ar (medianen 52 ar). Medelaldern var 1972 for en ”’bors-
noterad” VD 52,5 ar (Veckans affdrer 1972:26) men da under-
soktes alla 137 foretag pa A- och B-listan. Som dessa siffror visar
har storforetagsledarna i genomsnitt blivit allt yngre.

Vilket métt som @n anvinds har direktorerna blivit yngre. Det
kan bero péa att VD:s pensionsélder i méanga foretag sankts till 60
ar, i en del foretag till 55 &r. Orsakerna kan vara flera. Det kan
vara ett sdtt att kompensera VD for ett slitsamt arbete. Vidare
menar alltfler foretagsledare att en VD inte skall sitta for lange —
”som fOretagsledare dr man en forbrukningsvara” (Veckans
affdrer 1971:15, s 19 ff).
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Om de allt yngre direktorerna sdger Glimstedt-Lejefors:

”Den sédnkta pensionsaldern kan dven ses som en l6neférman i
dessa den hoga marginalskattens tider. For att ge en redan hog-
avlonad VD en reellt hogre 16n krdavs mycket stora l1onelyft — det
ar mycket billigare att pensionera honom och i stillet anlita ho-
nom som konsult. En annan bidragande orsak &@r den allt van-
ligare foreteelsen att gora VD till arbetande styrelseordfoérande
de sista aren innan han pensioneras for gott. Pa detta sitt avlastas
han fran de dagliga rutingéromélen och kan #gna sig mer &t fore-
tagets plikter utdt ... Som illustration till detta resonemang kan
ndmnas att antalet VD som var #ldre dn 60 ar har sjunkit fran
21,4 procent ar 1960 till 12,9 procent 1970.”

Den svenske storforetagsledaren dr yngre dn sin europeiske
kollega. En engelsk VD idr i genomsnitt 55 ar, medan hans kol-
lega i Frankrike dr 57, i Tyskland 57 och i Belgien 59 ar. Aven
i de Ovriga nordiska ldnderna dr genomsnittsaldern relativt 1ag.
Medan genomsnittsaldern for den nordiske foretagsledaren ligger
pa 51 ar dr den for Ovriga Europa 57 ar (European Business,
Autumn 1971, s 60).

95



TABELL 4:1 VD:s dlder vid under-

sokningstillfillet

Alder antal %
Over 70 2 1,3
65—69 5 3,2
60—64 19 12,1
55—59 37 23,6
50—54 33 21,0
45—49 36 22,9
40—44 14 8.9
35—39 8 5,1
30—34 3 1,9
SUMMA 157 100,0

TABELL 4:2 VD:s dlder. Jimforelse mellan olika linder

Alder
Land under 50 &r 50-59 ar 60 ar och Gver
% % %
USA 23,0 50,6 26,4
Hela Europa 26,1 33,6 40,3
Frankrike 15,5 36,0 48,5
Storbritannien 24,6 45,5 29,5
Visttyskland 29,8 25,5 44,7
Italien 34,3 31,3 34,3
Belgien 38,4 11,5 49,0
Nederlianderna 27,7 38,3 34,0
Sverige 38,8 44,6 16,6

Aven i jamforelse med sin amerikanske motsvarighet dr den
svenske foretagsledaren ung. Men ocksé den amerikanske VD:n
har blivit allt yngre. Medelaldern sjonk enligt konsultfirman
Heidrick & Struggles under &ren 1967-1972 fran 55 till 53 ar
(Veckans affdrer 1972:43, s 31 f).

En stor del av de europeiska foretagsledarna ar relativt unga.
Nistan 40 procent av cheferna i INSEAD-undersokningen var
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mellan 55 och 64 ar. Det dr mer dn 2,5 ganger sd& manga under
55 som over 65. Endast S procent av undersdkningens 576 fore-
tagsledare var 6ver 70 ar. Av dessa var ungefdr hilften chefer
for franska foretag. I Frankrike har man ndmligen de av-
gjort dldsta cheferna. 26 procent dr 6ver 65 &r och nira hilften
over 60 ar.

De europeiska foretagsledarna tycks i genomsnitt vara nagot
dldre @n de amerikanska (57 resp 55 ar), men aldersfordelningen
varierar kraftigt fran land till land. I USA medf6r den allt van-
ligare pensionsdldern 65 &r att deras chefer nu har ligre me-
deldlder. Hilften av de amerikanska ledarna dr mellan 50 och
60 ar.

I Sverige och Finland &r endast en av tio 6ver 60 ar. I Frank-
rike, Belgien och Visttyskland har 6ver 45 procent uppnétt
denna alder ( European Business, Oct 1969, s 51 ff).

Den hogsta genomsnittsaldern bland de svenska foretagsche-
ferna i denna studie har cheferna for banker och handelsforetag
(strax under 54 ar). I ovrigt ligger genomsnittsdldern, med sma
variationer, mellan 51 och 53 ar. Ett anmdrkningsvart undantag
ar verkstadsindustrin, ddr genomsnittsdldern inte #r hogre dn
48,4 ar (tabell 4:3).

Hokbys siffror visar betydligt storre variationer. Detta kan i
viss man bero pé att hans virden dr medianvirden. Om man bort-
ser fran banker och handelsforetag, som inte finns med i Hokbys
undersokning, stimmer resultaten ganska bra. I bada undersok-
ningarna redovisas de hogsta vdardena for den kemiska industrin.
De foretag som i Hokbys undersokning har de ldgsta virdena har,
cftersom de representeras av sa fa bolag, hanforts till kategorin
“Ovriga foretag”. Denna kategori uppvisar en forhallandevis lag
medelélder, och man kan ddrfor anta att undersdkningarna stim-
mer ganska vil ndr det géller forhéllandet mellan olika bran-
scher.

Enligt Hokby skulle medelaldern vara nagot hogre i de storre
foretagen. For foretag med ett aktiekapital pd mer @n 5 miljoner
kronor var medelaldern 56 ar och for foretag med 2—5 miljoner
55 ar. Skillnaden var sirskilt stor inom metall- och maskinindu-
strin, ddir VD var 56 ar i de storre foretagen mot 52 i de mindre.
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TABELL 4:3  Adlder och branschtillhérighet

Bransch Genomsnittsalder Medianélder
var undersokning Hokbys undersokning

Jarn- och stalindustri 52,8

Konglomerat 52,3

Livsmedelsindustri Sii2 54
Skogs- och pappersindustri 52,0 56
Verkstadsindustri 48 4

Metall- och maskinindustri S5
Kemisk industri 5352 60
Banker 53,9

Forsakringsbolag 52,2

Handelsforetag 53,8

Byggnadsbranschen 51,6

Ovriga foretag 51,6

Bruksrorelse 57
Gruvindustri 60
Sten-, ler- och jordindustri 52
Bekladnadsindustri 51
Textilindustri Sil

Vi kan inte med hjdlp av vart material ge den exakta medel-
aldern for foretag av olika storleksklasser. Men tabell 4:4 ger
en viss uppfattning om sambandet mellan VD:s dlder och fore-
tagets storlek. Liksom vid tidigare jamforelser far vi helt olika re-
sultat ndr vi mater foretagets storlek efter dess omsattning eller
antalet anstédllda. Med antalet anstdllda som mattstock kommer
vi ddremot fram till att VD:s medelalder sjunker med 6kad fore-
tagsstorlek.

INSEAD-undersdkningens resultat pekar i samma riktning som
Hokbys. Den europeiske foretagsledaren tycks vara dldre i storre
foretag dn i mindre (tabell 4:5).

Man fann ocksa att det i Europa som helhet dr dubbelt sé
stor chans att hitta en VD under 50 ar i ett litet foretag som i ett
stort. Det dr, menar INSEAD-undersokarna, en av orsakerna
till att foretagsledarna i allménhet dr yngre i sma lander (tex
Danmark) ddr foretagen i regel dr ganska sma.
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TABELL 4:4 VD:s dlder och foretagets storlek

Alder Omsittning (milj kr) Antal anstédllda
100-499 500-25000 100-999 1000-4999 5000-70000
antal % antal % antal % antal % antal %
60— 14 157 12 176 10 22,2 13 163 3 94

50—59 39 438 31 456 19 422 35 43,7 16 50,0
30—49 36 404 25 36,8 16 356 32 40,0 13 40,6

S:A 89 999 68 100,0 45 100,0 80 100,0 32 100,0

TABELL 4:5 Den europeiske VD:ns dlder och foretagets storlek.
Antal personer i procent

Foretagsstorlek (drsomsittning)

Alder Under 40 milj § 40-120 milj $ Over 120 milj $
60 ar eller mer 37,2 39,3 50,0
50—59 31,4 37,4 32,4
Under 50 31,4 23,3 17,6
SUMMA 100,0 100,0 100,0

Arbetskarriarens start

I detta avsnitt redovisar vi uppgifter for ndr VD borjade for-
véarvsarbeta “Overhuvudtaget” och nidr han bérjade forvarvs-
arbeta “efter avlagd examen”. Vissa uppgifter kan vara osikra,
eftersom vi i nagra fall har korrigerat och kompletterat de svaran-
des egna uppgifter med hjilp av sekundira killor. De eventuella
felaktigheterna dr obetydliga och bor inte ha paverkat resultatet
niamnviért. Uppgifterna inom parentes avser “efter avlagd exa-
men”.

VD borjade forvarvsarbeta ’6verhuvudtaget” nédr han var 23,3
ar. De som borjade arbeta innan de var klara med sina studier
var i genomsnitt 21,9 ar medan de som forst avslutade sina stu-
dier var i genomsnitt 23,7 &r. Om vi i stéllet ser ndr VD borjade
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arbeta efter avslutade studier blir genomsnittsaldern 24,4 ar (27,0
resp 23,7 ér). Ca 50 procent borjade arbeta i dldern 22-25 ar med
toppar vid 23 och 25 ar.

De ildsta foretagsledarna borjade forvérvsarbeta tidigare dn de
yngre. Hogst var intrddeséldern for aldersgruppen 45-49 ar.

TABELL 4:6 Alder nir V D borjade forvirvsarbeta

Alder Alder niar VD borjade forvirvsarbeta
"6verhuvudtaget” “efter examen”
antal % antal %

—19 16 10,2 10 6,4

20—24 76 48,4 65 41,4

25—29 55 35,0 69 43,9

30— 2 1,3 9 5,7

Uppgift saknas 8 5,1 4 2,5

SUMMA 157 100,0 157 99,9

TABELL 4:7 Intridesdlder i forvirvslivet i olika

dldersklasser
Alder Genomsnittlig intradesdlder i forvarvslivet
“6verhuvudtaget” “efter examen”

70— 16,5 18,5
65—69 22,0 22,0
60—64 22,1 22,5
55—59 23,2 24,8
50—54 23,5 24,5
45—49 24,5 25,5
40—44 233 24,6
35—39 23,1 23,8
30—34 23,3 24,0
TOTALT 23,3 244
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Soner till fria yrkesutdvare borjade arbeta sent, vid 24,4
(25,4) ar, ndrmast foljda av soner till ledare I som var 23,9 (24,8)
ar. Yngst var arbetarsonerna, 17,8 (17,8) ar och lantbrukar-
sonerna, 21,7 (22,7) ar. Att sonerna till arbetare och lantbrukare
borjade arbeta sa tidigt beror sédkerligen pa att de hade begrén-
sade mojligheter att bedriva hogre studier.

TABELL 4:8 Alder nir VD borjade férvdrvsarbeta med hinsyn
till social bakgrund

Alder niar VD boérjade forvirvsarbeta

"6verhuvudtaget” “efter examen”  SNS 57
23,2
Ledare 1 23,8 24,8 {23’3
23,4
Ledare 11 24,3 24,4 {22,4
Ledare III 23,0 24,6 214
Fria yrkesutGvare 24,4 25,3 22,7
Hogre tjansteman 23,6 24,6 23,9
Ligre tjanstemdn 22,8 23,7 23,3
Lantbrukare 21,6 22,7 234
Hantverkare 22,5 24,8
Aibetare 17,8 17,8 { 19,6

Enligt SNS 57 borjade VD arbeta vid 23,1 ars alder och enligt
Lund 67 vid 24,4 ars alder. Vér undersdkning ger aldern 23,3
(24,4). SNS 57 fragade efter nér foretagsledarna borjade arbeta
efter examen, medan Lund 67 inte preciserat hur de behandlat
detta problem.

Om man jamfor uppgifterna for civilingenjorer (eftersom de
ir de enda som redovisas i Lund 67) borjade de enligt SNS 57
arbeta vid 24,3 ars alder, enligt Lund 67 vid 24,4 och enligt
var undersokning vid 24,5 (25,2) ars alder. En jamforelse med
SNS 57:s resultat for Gvriga utbildningskategorier pekar ocksé
pa en viss hojning av intrddeséldern.
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TABELL 4:9 Alder nir VD bérjade forvdrvsarbeta i olika
utbildningskategorier

Alder niar man borjade forvirvsarbeta

Utbildning ”6verhuvudtaget” “efter examen” SNS 57
Civilingenjor 24,4 25,1 243
Civilekonom 23,6 24,7 23,7
Jur kand 24,9 249 24,2
Annan akademisk examen 24,9 25,8 24,8
Dubbel akademisk examen 23,8 26,2 26,6
Studentexamen 21,5 22,5 22,3
Realexamen 16,0 16,0
Folkskola 13,7 158 { —
Handelsgymnasium 20,1
Tekniskt gymnasium 22,0
Utbildning likvardig

med studentexamen 19,1

Alder vid anstillning i nuvarande foretag

Dagens VD var i genomsnitt 38,6 &r ndr han anstilldes i sitt
nuvarande foretag och 35,2 ar ndr han kom till sin nuvarande
koncern. Om VD varit anstidlld i samma foretag flera ganger har
vi endast riknat med det senaste anstdllningstillfillet.

Endast 26 (16) personer var 50 ér eller dldre nir de kom till
sina nuvarande foretag (koncerner), 14 (8) var mer dn 55. Sa
manga som 41 (52) var under 30 ar ndr de kom till de foretag
(koncerner) dir de nu sitter som VD. 13 (20) var under 25.

En amerikansk undersokning framhaéller att den amerikanske
foretagsledaren i genomsnitt kommer till foretaget nar han ar 32
ar. For Europa som helhet &dr enligt INSEAD-undersokningen
motsvarande siffra 39 é&r, vilket kan jaimforas med véart resultat
38,6 ar (European Business, Oct 1969, s 48).

Enligt INSEAD-undersokarna tycks det i Danmark, Finland,
Norge, Storbritannien och Nederldnderna vara Onskvart att man
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TABELL 4:10 Alder vid anstillning
i nuvarande foretaglkoncern. Antal

VD
Alder Anstéllning i nuvarande
foretag koncern
—19 1
20—29 41 61
30—39 41 39
40—49 48 39
50—59 24 15
60— 2 1
SUMMA 156 156

7slar sig till ro” pa ett tidigt stadium; hela tva tredjedelar har dér
funnit sitt “slutgiltiga” foretag redan vid 38 ars &lder (European
Business, Autumn 1971, s 60 f). (Enligt var undersokning har
hilften gjort detsamma.) I Danmark och Storbritannien tycks den
genomsnittliga anstéllningsaldern ligga vid ungefir 30 &r. Man
drar dirfor den slutsatsen att erfarenhet och alder virderas hogre
dn utbildning i dessa bdda linder. Motsatt forhallande, menar
man, rader i Visttyskland och Sverige, dir INSEAD-undersok-
ningen visat att ungefdr hilften av foretagsledarna natt sitt nu-
varande foretag vid 40 ars alder. Men enligt var undersdkning
har som ndmnts hélften kommit till sitt nuvarande foretag redan
vid 38 ars alder, och siffran for 40 ar dr 55,1 procent.

Utniamningsdlder

Att storforetagen ofta rekryterar sina verkstidllande direktGrer
bland tidigare VD for andra foretag framgér bl a av det faktum
att s ménga som 68 (43 9/o) av vara svarande tidigare innehaft
nidgon VD-befattning; av dessa hade 28 (18 9/o) haft en sadan
befattning i samma koncern och 40 (26 °/o) i ndgon annan kon-
cern. Det &r vanligare i de storre foretagen dn i de sméa att man
pa detta sdtt vdrvar en ny VD med erfarenhet av foretagsledning.
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TABELL 4:11  Alder vid utniimning
till nuvarande V D-post

Alder Antal %
—26 4 2,5
27—30 4 2,5
31—34 9 5,7
35—38 18 11,5
39—42 28 17,8
43—46 30 19,1
47—50 28 17,8
51—54 15 9,6
55—58 16 10,2
59—62 5 3,2
SUMMA 157 99,9

Av naturliga skil har de som rekryterats till sitt nuvarande
foretag vid relativt hog alder oftare varit VD tidigare dn de som
kommit till sitt nuvarande foretag vid relativt unga ar.

”Véar” foretagsledare var i genomsnitt 40,4 &r (medianen 39,7
ar) ndr han utndmndes till VD forsta gangen. 21 var dldre &n
50 &r och 14 under 30. Den nuvarande VD-befattningen till-
tradde han vid 44,4 érs &lder (medianen 45,2). Sex personer var
under 30 och 12 Gver 55 ar (tabell 4:11).

Yngst vid utndmningen var de som arbetade inom verkstads-
industrin och varuhandelsforetagen, ndamligen 43,1 resp 43,4 ar.
Aldst var cheferna inom banker, jirn- och stalindustri samt
skogs- och pappersindustri (mellan 46,4 och 46,9 ér, tabell
4:12).

De svenska foretagsledare som dr soner till ledare I fick sin
nuvarande tjinst som VD betydligt tidigare @n kolleger med an-
nan social bakgrund. Genomsnittsdirektoren fick som ndmnts sin
nuvarande befattning vid en alder av 44,4 ar, soner till ledare
I vid 41 samt soner till hantverkare och arbetare forst vid 48 res-
pektive 47,2 ar.

De som tidigast blivit VD dr de som har jur kand eller ”annan
akademisk examen”, vilket kan verka nagot forbryllande, efter-
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TABELL 4:12 V D:s utnimningsdlder i olika branscher

Genomsnitts-

Bransch Antal Genomsnitts-  alder enligt

VD &lder Hokby
Banker 10 46,9
Forsdkringsbolag 9 45,0
Handelsforetag 23 43,3
Byggnadsbranschen 18 43,5
Konglomerat 11 44,5
Jirn- och stalindustri 6 46,3
Verkstadsindustri 26 43,1
Metall- och maskinindustri 48
Livsmedelsindustri 6 44,1 38
Skogs- och pappersindustri 15 46,4 45
Kemisk-teknisk industri 14 45,2 46
Bruksrorelse 40
Gruvindustri 40
Sten-, ler- och jordindustri 37
Beklddnadsindustri 35
Textilindustri 42
Ovriga foretag 19 43,9
TOTALT 157 44,4 44

som dessa examina dr mindre vanliga bland foretagsledarna. De
som behover ldngst tid pa sig for att nd en VD-befattning &r de
med realexamen. Ovriga utbildningskategorier haller sig kring
den genomsnittliga utnimningsaldern 44,4 ar. Att de med enbart
folkskola blir VD vid ungefdr samma &lder som civilingenjorer
och civilekonomer kan bero pa att de har en betydligt ldngre
yrkesverksamhet eller att det bland dem finns saddana som
sjdlva i unga ar startat de foretag de nu dr VD for (tabell 4:14).

Savitt vi kan forstd har det inte skett ndgon pataglig forédnd-
ring i VD:s utndmningsalder, dven om det ofta sdgs att verk-
stdllande direktSrer numera utndmns vid yngre ar. Bertil Hokbys
undersokning 1947, SNS 57, Lund 67 och vér egen undersok-
ning 1972 tyder alla pa att utnimningsaldern har hallit sig relativt
konstant kring 44 ar.
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TABELL 4:13 VD:s utnimningsdlder och sociala bakgrund

Faderns yrke Alder Antal SNS 57
VD genomsnittsdlder
38,7
Ledare I 41,0 30 40,7
46,8
Ledare 11 46,4 20 45,0
Ledare III 45,6 16 47,6
Fria yrkesutovare 42,4 15 41,0
Hogre tjanstemin 44,6 39 46,2
Ligre tjanstemén 45,4 12 45,7
Lantbrukare 45,8 15 44,6
Hantverkare 48,0 5 48.4
Arbetare 472 5 ?
TOTALT 444 157 44,0

TABELL 4:14 VD:s utbildning och utnidmningsdlder

VD:s utbildning Genomsnittsilder vid utndmningen
Antal  Vir under- SNS 57
sOkning
Civilingenjor 33 45,3 45,4
Civilekonom 34 44,4 41,6
Jur kand 10 429 43,4
Annan akademisk examen 16 42,0 46,5
Dubbel akademisk examen 25 44,8 46,8
Studentexamen 29 44,0 429
Handelsgymnasium 39,0
Tekniskt gymnasium 43,2
Likvirdig utbildning 45,0
Realexamen 4 50,5
Folkskola 6 443 87
TOTALT 157 444
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Enligt Hokby var medianaldern vid tilltradandet av nuvarande
VD-post 44,0 ar. En fjirdedel av foretagsledarna var under 35
ar och en fjardedel 6ver 50. (I var undersokning 45,2, 38,5 res-
pektive 49,5 ar). Vanligast, fann Hokby, var utndmningar i aldern
47-50 ar. Han kunde ocksa konstatera att utndmningsaldern
hade stigit under senare ar.

Foretagsledarna i SNS 57 uppvisar ocksd en genomsnittsalder
av 44,0 ar vid utndmningen. Aldersfordelningen var visserligen
mycket ojamn, men man tyckte sig midrka att utndmningar var
vanligast i intervallet 42—47 ar, dvs nagot tidigare dn vad Hokby
kom fram till. Glimstedt-Lejefors fann att den genomsnittliga ut-
namningsaldern var 45,2 ar savdl for dem som var VD 1960
som 1970.

Enligt INSEAD-undersokningen tillsdtts den europeiske direk-
toren nar han dr 47 ar, den amerikanske vid 50. Hilften av de
amerikanska direktGrerna men tva tredjedelar av de europeiska
utndmns fore 50 (European Business, Summer 1970, s 60).

Aldern vid utndmningen &r beroende av faderns yrke, menar
Hokby. I de fall fadern dr chef for ett storre foretag dr utnidm-
ningsaldern i genomsnitt ldgre &n om fadern var mindre foreta-
gare (handlare och hantverkare), medan den ar hogst i de fall fa-
dern varit anstdlld i industri- eller handelsforetag. Detta tycks
gilla, dven om det — i de fall fadern &r foretagsledare — inte ar
fraga om ett dgandeforhallande.

Liknande resultat redovisar SNS 57, som konstaterar att dven
dgandeforhdllandena hade viss betydelse. Soner till dgare I ha-
de natt VD-posten vid tidigare alder &n négon annan grupp.
Sonerna till dgare I ligger 5,3 och soner till ledare I 3,3 ar under
genomsnittet, medan soner till dgare III och arbetare ligger 5,3
respektive 7,9 6ver genomsnittet.

Nir det galler forhallandet mellan olika yrkeskategorier stim-
mer vara resultat ganska vil overens med SNS 57, dven om skill-
naderna dr mindre i var undersdkning (tabell 4:13).

En jamforelse med SNS 57 visar ocksa att utnimningsaldern
stigit for dem med studentexamen och ldgre utbildning. Aven
civilekonomerna utndmns i dag vid hogre dlder dn forut (44,5
ar mot 41,6). Civilingenjorer och juris kandidater utndmns vid
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TABELL 4:15 Alder vid utndmningen till VD efter anstillningstid

Anstillningstid Genomsnittsdlder vid utnimningen
Var undersokning Bertil Hokby

Mindre 4n 1 ar 45,5 42
1—4 ar 40,2 39
5—9 ar 40,6 39

10—14 ar 41,4 42

15—19 éar 47,0 43

20 ar eller mer 52,0 50

TOTALT 44,4 44

ungefidr samma é&lder som tidigare, de med ”annan” eller dubbel
akademisk examen ddremot vid betydligt yngre ar &n i SNS 57
(tabell 4:14).

Foretagsledarnas utnamningsalder dr hogre ju lingre de varit
anstillda i foretaget. Samma resultat redovisar Hokby (tabell
4:15).

Karriartider
Antal ér i forvarvsarbete

I genomsnitt har dagens storforetagsledare arbetat 28,5 &r sedan
han gick ut i forvdrvslivet. Endast nio foretagsledare (6 /o) har
arbetat kortare tid dn 15 &r och 18 (12 9/¢) mer 4n 40 &r. Om
man rdknar bort den tid som négra av dem arbetat fore examen
blir motsvarande siffra 27,4 ar.

Dagens storforetagsledare hade i genomsnitt arbetat 17,4 ar
(efter examen 16,2 ar), innan han forsta géngen utndmndes till
VD. Tre foretagsledare (3) borjade sin karridr direkt med VD-
posten och fem (8) hade arbetat mindre #n fem ar. 34 chefer
eller 23 procent (42 chefer respektive 28 procent) hade en karridr
kortare dn tio ar bakom sig ndr de tilltridde sin forsta VD-be-
fattning. A andra sidan hade 15 (13) véntat i 30 ar eller mer pa
sitt avancemang till VD-posten.

108



nm

W o
MEN SNALLA GLSTRY, HAR DU
INTE MOPPAT 1N | KARRIFREN
IDRE HELLER

Karridrtid fére utndmningen till nuvarande
befattning som VD

Nir VD utndmndes till sin nuvarande befattning vid 44,4 ars
alder hade han en 21,4 (20,3) ér lang karridr bakom sig. Tva (2)
hade forvdrvsarbetat mer dn 40 ar, 26 (23) mer 4n 30 ar, 14 (21)
mindre dn tio ar och endast tva (3) mindre dn fem é&r. (En av
dessa hade Overhuvudtaget inte forvirvsarbetat innan han blev
VD)

Karridrtiden for soner till ledare I och fria yrkesutovare
ir omkring fem ar kortare #n for soner till tjinstemén och de
bada Ovriga ledarkategorierna samt hela 8, 9 och 12 ar (7,5 och
13 &r) kortare 4n for soner till hantverkare, lantbrukare och arbe-
tare (tabell 4:16).

For civilekonomer och civilingenjorer ar karriartiden ca 21 ar
(20 ar), for 6vriga akademiker nagot kortare, och allra kortast, 17
(16) é&r, for kategorin med “annan akademisk examen”. Stu-
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TABELL 4:16 VD:s karridrtid och sociala bakgrund

Karriartid (ar)

Faderns yrke "Overhuvudtaget” “efter examen” SNS 57
15,5
Ledare I 16,8 16,2 17,4
234
Ledare II 22,1 22,0 22,6
Ledare III 24,2 20,8 26,2
Fria yrkesutovare 17,0 16,0 18,3
Hogre tjanstemin 21,0 20,1 22,3
Ligre tjanstemdn 22,9 22,0 22,4
Lantbrukare 25,6 21,7 21,2
Hantverkare 24,7 23,2 28.8
Arbetare 294 29,4 ’
TOTALT 21,4 20,3 20,9
TABELL 4:17 VD:s karridrtid och utbildning
Karriartid (&r)
Utbildning "0overhuvudtaget” “efter examen” SNS 57
Civilingenjor 20,8 20,1 21,1
Civilekonom 21,0 19,7 17,9
Jur kand 18,0 18,0 19,2
Annan akad examen 17,0 16,1 21,7
Dubbel akad examen 20,9 18,5 20,2
Studentexamen och lik-
vardig utbildning 22,3 214
Studentexamen 20,6
Handelsgymnasium 18,9
Tekniskt gymnasium 21,2
Realexamen 32,6 32,6 e
Folkskola 38,3 28,8 ’
TOTALT 214 20,3 20,9
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denter och de med likvérdig utbildning har en karridrtid som mot-
svarar civilekonomernas och civilingenjorernas, medan de med
realexamen eller enbart folkskola fick arbeta betydligt ldngre tid
innan de nadde toppen, 32 (32) ar resp 38 (29) ar. De med
enbart folkskola har uppenbarligen varit tvungna att kombinera
forvarvsarbete med vidareutbildning for att n& sin nuvarande
stédllning (tabell 4:17).

Enligt SNS 57 arbetade storforetagsledaren 209 ar innan han
blev VD. Spridningen i karridrtid 1&g mellan 2 och 46 ar med
toppar vid 17 och 21 ar. Medianen var 21,3 ar och kvartilerna
15,9 respektive 27 ar. I var undersckning var motsvarande siff-
ror 19,5, 14,8 och 25,8 éar.

Av Lund 67 framgér att karridrtiden var 19,6 ar med en
spridning mellan 8 och 33 ar. Karridrtiden var ldngre fér VD i
storre foretag.

Liksom var undersokning visade SNS 57 den kortaste karridr-
tiden for soner till ledare I och fria yrkesutovare och den langsta
for hantverkare och arbetare. Den enda grupp som uppvisar en
mera anmarkningsvard fordandring av karridrtiden mellan de bada
undersokningstillfdllena ar soner till ledare ITI. Enligt SNS 57 tog
deras karridr efter avlagd examen 26,2 ar jamfort med 20,9 ar
1972. Men dven i Ovrigt pekar siffrorna pa en nagot kortare kar-
ridrtid for dagens foretagsledare i samtliga yrkeskategorier fran-
sett lantbrukarsonerna (tabell 4:16).

De civilingenjorer som ingick i Lund 67 hade en karridrtid av
20,5 ar. Enligt SNS 57 hade de arbetat i 21,1 &r innan de ut-
namndes, och enligt var undersokning hade de arbetat i 20,2 ar
efter examen. Aven for 6vriga akademiker tyder véra siffror pa
en kortare karridrtid an 1957. Enda undantaget &r civilekono-
merna. Liksom de utan akademisk examen uppvisar civilekono-
merna en nagot langre karridrtid idag dn 1957 (tabell 4:17).
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Anstallningstid fore utnamningen till VD

44 (30) procent av foretagsledarna hade varit anstéllda i fore-
taget (koncernen) mindre #n ett &r fore utndmningen till VD.
En fjirdedel, 24,2 procent, hade arbetat i foretaget (37,2 pro-
cent i koncernen) i mer @n 10 &r. Genomsnittligt hade de arbetat
i foretaget (koncernen) i 6,3 (9,8) ar (tabell 4:18).

TABELL 4:18 Anstallningstid fore utnidmningen till VD

Vér undersokning

Anstélldnings- koncernen foretaget Hokby SNS 57
tid ar antal % antal % % %
Mindre &n 1 46 29,5 68 43,6 57 36,3
1—4 23 14,7 23 14,7 9 13,5
5—9 22 14,1 23 14,7 9 11,4
10—14 18 11,5 15 9,6 6 14,3
15—19 19 12,2 12 1,7 7 8,2
20 ar eller mer 28 17,9 15 9,6 12 16,3
SUMMA 156 99,9 156 99,9 100 100,0

Tabellen visar att farre direktorer nu borjat i foretaget direkt
som VD. Men i Ovrigt har karridrtiden inom det egna foretaget
blivit kortare. Det framgar ocksd av att den genomsnittliga an-
stdllningstiden enligt var undersdkning var 6,3 ar mot 8,3 i SNS
57.

Som jdmforelse kan ndmnas att den amerikanske direktdren
far arbeta i genomsnitt 17 ar i sitt nuvarande foéretag innan han
blir utndmnd till VD, den europeiske endast sex ar (European
Business, Oct 1969, s 48).
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Befattningar

Forsta befattning vid intrddet i forvarvslivet

En stor del av de undersokta foretagscheferna borjade sin bana
i en ekonomisk/merkantil befattning (62 personer, 40 9/y) som
forsta befattning 6verhuvudtaget” eller 65 (41 9/p) som forsta
befattning “efter avlagd examen”. For tekniska befattningar dr
motsvarande siffror 42 (27 9/o) i bada fallen (tabell 4:19).

TABELL 4:19 Forsta befattning vid intrddet i arbetslivet

Forsta befattning Forsta befattning

“overhuvudtaget” “efter examen”  SNS 57

Befattning antal % antal % %
Hogre befattningar 13 8,3 183 4 21155
Ekonomiska/merkantila

befattningar 62 39,5 65 414 33,9
Tekniska befattningar 42 26,8 42 26,8 449
Ovriga befattningar 30 19,2 28] TRleAS 21,2
Uppgift saknas 10 6,4 4 25 —
SUMMA 157 100,2 157 100,0 100,0

Gruppen “0Ovriga befattningar”, som huvudsakligen omfattar
arbetsuppgifter utanfor enskilda foretag, utgér 19 respektive
18 procent. Till denna grupp har vi bla fort tingstjanstgoring,
ombudsmannatjdnster, officerare och diverse ldrar- och forskar-
befattningar.

Forvanansvart manga — 13 (8 9/g) och 18 personer (12 /) —
fick genast en hogre post (VD, vice VD, avdelningsdirektor etc).

Att fordelningen mellan befattningar i stort sett foljer fordel-
ningen for motsvarande slag av utbildning stimmer med resul-
taten fran SNS 57. Det forklarar ocksa de forskjutningar mellan
olika befattningar som skett mellan de bada undersokningstillfal-
lena. Sa t ex hade en jamforelsevis storre andel (45 9/o) av fore-
tagsledarna i SNS 57 borjat i en teknisk befattning jamfort med
34 procent for merkantila befattningar, vilket ungefir motsva-
rade civilingenjorernas dominans i denna undersokning,

113



Forsta befattning i nuvarande foretag/koncern

Nira hilften av storforetagsledarna (42 /o) borjade direkt pa
VD-posten nar de anstélldes i sitt nuvarande foretag. Overhuvud-
taget fick de allra flesta redan fran borjan en hog befattning. 23
(15 9/y) startade som vice VD. Detta dr naturligt med tanke pa
att sd f4 har arbetat sig upp till VD-posten inom ett och samma
foretag. Vi aterkommer till detta i nésta avsnitt.

Om man i stdllet studerar vilka befattningar direktorerna fick
ndr de anstilldes i sin nuvarande koncern, finner vi att 46 (29 ¢/)
har borjat som VD och 21 (13 9/y) som vice VD.

Enligt SNS 57 kom 37 procent till sitt nuvarande foretag som
VD. 8 procent borjade som vice VD. 20 procent hade arbetat i
endast ett foretag. Fler foretagsledare kommer alltsa till sitt fore-
tag i ett senare skede av karridren, vilket tyder pa ckad ror-
lighet.

Befattning narmast fore nuvarande V D-post

For att fA en bittre uppfattning om vilka vdgar som leder till
posten som verkstdllande direktor fragade vi ocksé vilken befatt-
ning foretagsledarna haft ndrmast innan de tilltrddde sina nu-
varande VD-befattningar (tabell 4:20).

87 av foretagsledarna (56 9/¢) var redan fore utndmningen an-
stidllda i det foretag ddr de sedermera blev VD. Men darfor var
internrekryteringen knappast s& hog som siffran antyder. Drygt
hilften (47 personer) var vice VD i foretaget fore utndmningen
och ménga ganger later foretagen en blivande VD borja som
vice VD for att under nigot eller ndgra &r lata honom “kinna
pa jobbet”. Detta bekraftas av nagra av de 21 foretagschefer som
borjat vid sitt nuvarande foretag just som vice VD. Enligt Glim-
stedt-Lejefors brukar dessa foretag i sddana fall sedan vara utan
vice VD i négra ar sa att den nye VD:n sjdlv kan vilja vem
eller vilkka han vill samarbeta med och vem som s& smaningom
skall eftertrida honom.

Enligt SNS 57 hade 63 procent av direktorerna redan anstall-
ning i foretaget ndr de utndmndes. Av dessa var ungefédr hilften
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TABELL 4:20 Befattning ndrmast fore nuvarande V D-post

Befattningen har innehafts i

Befattning samma annat utanfor
foretag foretag naringslivet SUMMA

Verkstillande direktor i annat

foretag i samma koncern — 20 — 20

i foretag utanfor koncernen — 24 - 24
Vice VD 47 2 —_ 49
Teknisk direktor, Gveringenjor,

driftschef etc 5 - - 5
Forsaljningsdirektor, -chef

och liknande 4 1 — 5
Ovriga direktorsbefattningar 13 3 — 16
Direktorsassistent 3 - — 3
Avdelningschef 9 4 — 13
Ovriga befattningar 6 4 —- 10
Hoga statliga och kommunala

befattningar — — 3
Diverse befattningar — — 4 4

Uppgift saknas

SUMMA antal 87 58 7 157
SUMMA % 55,5 37,0 4,4

vice VD. Av foretagsledarna i Lund 67 arbetade 47 procent re-
dan i foretaget ndr de utndmndes. Av dessa var en femtedel vice
VD.

Av de 58 foretagsledare i var undersokning som arbetat inom
annat foretag var 44 (28 9/p av samtliga) VD i nagot annat fore-
tag omedelbart innan de fick sin nuvarande befattning. Av dessa
44 kom dock 20 fran ett annat fGretag inom samma koncern,
vilket kan anses som en form av internrekrytering. Enligt Glim-
stedt-Lejefors hade dgarintressena i de undersokta foretagen stor
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betydelse. Som exempel ndmner de att ’bland de Skandinaviska
Enskilda Banken nirstdende foretagen har foretagsledare flyt-
tats kors och tvdrs som om de vore inom ett foretag” (Glim-
stedt-Lejefors, op cit, s 13 f).

Av de som rekryterats fran andra foretag hade endast 14 haft
en befattning ldgre an VD-posten vid utndmningstillfdllet. Av de
aterstdende sju som inte haft sin verksamhet inom det privata
ndringslivet hade tre varit hoga statliga @mbetsman — ett statsrad,
en ambassador och en generaldirektor.

Enligt SNS 57 arbetade ca 10 procent som VD i annat foretag
tore utndmningen. I Lundundersdkningen var motsvarande siffra
17 procent, och hos Glimstedt-Lejefors ca 33 procent, vilket kan
jamforas med vara 28 procent. Tendensen tycks alltsd vara att
man i allt storre utstrackning gar frdn en VD-tjédnst till en an-
nan. Foretagen tycks alltmer betrakta VD-jobbet som ett mycket
speciellt yrke och vérvar darfor gidrna fiardiga” verkstillande
direktorer utifrdn. Foretagen vill med andra ord i allt storre ut-
strackning ha en person som ir erfaren och kapabel att direkt ta
itu med de arbetsuppgifter som mdoter en verkstillande direktor.
Detta kan ocksd antas vara orsaken till den starkt minskade
rekryteringen fran de skikt i foretagshierarkin som ligger under
vice VD.

Att vi fann en ldgre andel utndmningar av sddana som redan
innehade en VD-post dn Glimstedt-Lejefors motsiger knappast
denna slutsats. Snarare tvartom, eftersom deras undersdkning en-
dast granskade utndmningar under 1960- och 1970-talet.

Var siffra dr sannolikt ocksa for lag, eftersom éatskilliga ndgon
gang tidigare varit VD, direfter haft ndgon annan befattning (t
ex vice VD i sitt nuvarande foretag) och sedan blivit VD igen.

Som ndmnts hade 68 av vara storforetagsledare tidigare varit
VD for nagot annat foretag. Detta innebir att 24 foretagsledare,
som varit VD, sedan haft ndgon annan befattning innan de fick
sitt nuvarande VD-jobb. Bland dessa finns en stor del av dem
som borjade sin anstéllning i sitt nuvarande foretag med att vara
vice VD.

Bertil Hokby visade i sin undersékning att man vid rekrytering
“utifrdn” foretrdadesvis tog foretagsledare och tekniker fran fore-

116



tag i samma bransch, medan man vid rekrytering fran andra
branscher tog personer fran foretagsledningen.

65 procent av de europeiska direktorerna hade sysslat med ad-
ministration, 13 procent med marknadsforing, 4 procent med
ekonomi och 12 procent med produktion innan de utndmndes till
VD. Endast 3 procent hade arbetat med internationella fragor
(European Business, Oct 1969, s 48).

Amerikanska foretagsledare tycks ha en mera funktionell bak-
grund. Endast en fjirdedel av dem hade arbetat inom administra-
tionen, 21 procent hade arbetat med marknadsforing, 15 procent
med ekonomi och 11 med produktion. Det tycks alltsa i USA inte
finnas nagot speciellt erfarenhetsomrade som dr mera betydelse-
fullt dn andra for att avancera till toppen; i Europa didremot
tycks allménna stabspositioner vara favoriserade bland meriterna
for en blivande VD.

Mer in sina kolleger i andra europeiska ldnder tillbringar nor-
diska foretagsledare tiden ndrmast fére VD-posten inom ’allmén
administration”. Det dr snarare undantag &n regel att han be-
fordras direkt fran en befattning inom t ex marknadsforing eller
tillverkning till en toppbefattning inom foretaget. Ett sadant
avancemang gor ddremot ndstan 50 procent av direktOrerna i
England och Visttyskland. De nordiska foretagen tycks vilja ut
sina blivande direktorer pa ett tidigt stadium for att de skall fa

TABELL 4:21 Befattningar fore utndmning till VD
i Europa och USA

Befattning Europa USA
Allman administration 65,3 29,2
Marknadsforing 12,6 P
Ekonomi 4,3 513!
Produktion 10272 10,9
Ovrigt 5,6 23,3
SUMMA 100,0 100,0

Killa: European Business, Summer 1970, s 61 f
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mojlighet att som avdelningsdirektorer (vVD) sitta sig in i fore-
tagets problem. Manga USA-foretag har borjat 1dta den avgéende
direktdren och hans eftertrddare arbeta sida vid sida under en
viss period. P sa sitt forsdkrar man sig om kontinuitet i foretags-
politiken och man slipper storningar som ldtt uppstar nér t ex en
marknadsdirektor tar over efter en produktionsdirektor (Euro-
pean Business, Autumn 1971, s 65).

Rorlighet

Rorlighet mellan foretag/koncerner

De undersokta foretagsledarna har i genomsnitt varit anstéllda i
3,2 foretag respektive 2,8 koncerner under sin karridr (tabell
4:22).

Endast 12 procent har arbetat i ett enda foretag, medan 19
procent varit i endast en koncern. 16 procent har arbetat i mer
in fyra foretag och 40 procent i mer n tre. Om vi i stéllet an-
viander koncernbegreppet blir motsvarande siffror 10 och 32
procent.

TABELL 4:22 Antal foretag/koncerner som VD arbetat i

Foretagsledare som arbetat i

Antal foretag/koncerner foretag koncerner
antal % antal %
1 18 11,5 30 19,1
2 32 20,4 42 26,8
3 40 25,5 31 19,7
4 38 24,2 35 22,3
S 16 10,2 9 5,7
6 4 2,5 S 3,2
7 4 2,5 1 0,6
8 1 0,6 — —
Uppgift saknas 4 2,5 4 2,5
SUMMA 157 99,9 157 99,9
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TABELL 4:23 Anztal foretag VD arbetat i med hansyn till
branschitillhorighet. Procentuell fordelning

Antal fore- Bank- och  Industri Varuhandel Ovriga  TOTALT

tag/koncerner forsdkrings- foretag

foretag
1—2 16,7 30,6 3951 53,0 ST
3—4 61,1 51,6 47,8 41,1 S50
fler @n 4 22,3 18,0 13,1 5,9 16,3
SUMMA 100,1 100,2 100,0 100,0 100,0

Rorligheten tycks vara storst bland foretagsledarna inom bank-
och forsdkringsviasendet, ddar endast 17 procent arbetat i mindre
in tre foretag och 22 procent i mer dn fyra. For kategorin dvriga
foretag dr motsvarande andelar 53 respektive 6 procent.

Helt naturligt har en storre del av de #ldre foretagsledarna
arbetat i mer #n tre foretag — 44 procent av dem Gver 55 ar mot
36 procent av dem under 45. Trots detta kan man, om man stu-
derar olika aldersgrupper, skonja en tendens till storre rorlighet
bland de yngre aldersgrupperna.

Att rorligheten okat framgar ocksd om man jamfor olika ut-
namningsperioder. Den storsta rorligheten finns bland de senast
utndmnda direktorerna.

Enligt Sune Carlson har ca 60 procent av foretagsledarna hal-
lit sig till ett enda féretag mot 42 procent enligt Fred Ohlsson.
Enligt SNS 57 var det bara 30 procent av storforetagsledarna som
hade sin karridr forlagd till ett enda foretag. Men da avsdg man
koncerner, och dirfor dr siffran inte helt jamforbar med de tidi-
gare. Ungefdr 10 procent hade arbetat i fyra foretag och lika
ménga i fem eller fler. I Gvrigt var procentsiffrorna nagorlunda
jamnt fordelade pa direktdrer som arbetat i ett, tva el. tre foretag.

Enligt SNS var rorligheten mellan foretag avsevirt storre i
de dldre aldersklasserna dn i de yngre. Men man konstaterade
ocksa att resultatet maste anses missvisande eftersom de yngre
helt enkelt inte haft mdjlighet till — och inte heller behov av -
samma rorlighet som sina #ldre kolleger. Skillnaden mellan de
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TABELL 4:24 Rorlighet mellan foretag enligt olika undersékningar

Antal foretagsledare (%)

Antal foretag Sune Fred SNS 57 Lund 67 Vér under-
VD varit anstdlld i Carlson Ohlsson sokning

1 61,5 42 29,5 17,4 11,5

2 24,5 13,0 20,4

3 } 49 25,0 37,0 25,5

4 38,5 11,5 24,2

5 | 9 6,0 } 32,6 10,2
6 eller fler f 3,5 5,6
Uppgift saknas — —_ - - 2,5
SUMMA 100,0 100 100,0 100,0 99,9

TABELL 4:25 VD:s rorlighet mellan foretag i olika linder

0 foretag  1-2 foretag fler dn 2 foretag

% % %
Danmark 15 43 42
Finland 30 45 25
Norge 21 44 35
Sverige 17 42 41
Frankrike 32 50 18
Storbritannien 46 35 19
Visttyskland 10 50 40
Italien 34 40 26
Belgien 34 51 15
Nederldnderna 40 47 13

Killa: European Business, Oct 1969, s 46 f
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olika aldersgrupperna ar dock mycket storre i SNS 57 @n i vir
undersokning. Det ger ytterligare stod for pastaendet att rorlig-
heten dr storre bland de yngre foretagsledarna.

SNS 57 visade ocksa att sonerna till dgare I var betydligt
mindre rorliga @n sina kolleger. Av dem som holl sig till ett enda
foretag var 35 procent soner till dgare I. Ddaremot fann man att
utbildningen inte hade ndgot inflytande pé rorligheten. Inte hel-
ler vi har funnit nigot samband mellan utbildning och ror-
lighet.

Enligt VA 66 hade 40 procent under hela sin yrkesverksamma
tid varit trogen en enda dgargrupp eller koncern. Niar man dela-
de upp materialet pa tva aldersgrupper kom man fram till att
de yngre, trots firre ar i arbetslivet, inda var betydligt mera ror-
liga dn de dldre. 63 procent i den yngre gruppen hade haft mer
dn en arbetsplats mot 52 procent i den dldre.

I Lund 67 hade endast 17 procent av direktorerna arbetat i ett
enda foretag, medan hela 37 procent arbetat i tre foretag och 33
procent i fyra eller fler.

En tredjedel av de europeiska foretagsledarna hade enligt
INSEAD-undersokningen arbetat sig upp inom foretaget. Rorlig-
heten var ldgst i engelska och hollindska bolag. De tyska fore-
tagsledarna ddremot dr mycket rorliga. Hela 90 procent hade ar-
betat i atminstone ett annat foretag och 40 procent i tre foretag
eller fler. Rorligheten var minst i de storre foretagen.

Vid en undersdkning 1962 fann man att 41 procent av de ame-
rikanska foretagsledarna hade arbetat i ett enda foretag, 23 pro-
centitvd, 16 i tre, 9 i fyra och 11 procent i fler @n fyra foretag.
Fyra ar senare var motsvarande siffror enligt Heidrick & Struggles
35, 28, 18, 11 och 9 procent. Av dessa siffror verkar det alltsa
som om rorligheten bland foretagsledarna i USA okat (European
Business, Summer 1970, s 60).

I jamforelse med foretagsledarna i USA och 6vriga Europa ar
de nordiska direktorerna betydligt rorligare (med undantag for
Visttyskland). Salunda har enligt INSEAD-undersokningen en-
dast var femte erfarenheter fran ett enda foretag medan 60 pro-
cent av dem arbetat i mer dn tre foretag (European Business,
Autumn 1971, s 65 f).
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V D:s rorlighet mellan branscher

Ca 40 procent av de studerade foretagscheferna har erfarenhet
fran endast en bransch. En tredjedel av dem har arbetat i tva,
17 procent i tre och 12 procent i fyra branscher eller fler. I ge-
nomsnitt har de arbetat i tva olika branscher.

Vi har tidigare sett att rorligheten mellan foretag varit storst
bland foretagsledarna inom bank- och forsdkringsvdsendet. Av
tabell 4:26 framgar att de ocksa dr de minst branschbundna.
Endast 22 procent har arbetat inom en enda bransch och néra
40 procent i tre eller fler branscher.

TABELL 4:26 Rorlighet mellan branscher bland foretagsledare
inom olika branscher

Antal VD som arbetat i foljande
antal branscher

Bransch 1 2 3 4 el fler SUMMA
Bank- och forsak-

ringsforetag 4 7/ 5 2 18
Industri 37 31 16 11 95
Varuhandel 8 8 4 3 23
Ovriga foretag 10 4 1 2 17
TOTALT 59 50 26 18 153

Rorligheten har dkat 6ver tiden. Av dem som utndmndes fore
1953 hade ca 58 procent arbetat inom en enda bransch jamfort
med 32 procent av de utndmnda efter 1962.

Enligt Sune Carlson hade endast en minoritet (14 °/o) haft be-
fattningar i flera branscher. Han fann alltsd att foretagsledarna
var typiska branschmédn. Redarna hade sin karridr forlagd till
rederibranschen men hade i hilften av fallen avancerat inom
olika foretag. Det var bara bank- och forsdkringscheferna som
uppvisade nagon storre rorlighet mellan olika branscher och
foretag.

Ocksa enligt SNS 57 verkade direktorerna till stor del vara
branschtrogna, dven om den andel som provat pa mer dn en
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bransch var nagot storre @n i Sune Carlsons undersokning. 28
procent hade provat pa tva branscher och 16 procent flera. I
Lund 67 hade 80 procent arbetat i endast en bransch, 17 i tva
och 3 procent i fyra branscher (tabell 4:27).

Vi har forsokt binda samman rorligheten mellan foretag och
branscher och da funnit att 18 foretagsledare arbetat inom ett
enda foretag. 41 (26 °/,) har arbetat i flera foretag men i samma
bransch, medan 98 (62 °/,) arbetat inom flera branscher. Har
framgar ocksé tydligt att bank- och forsdkringsdirektorerna dr
minst foretags- och branschbundna (tabell 4:28).

TABELL 4:27 VD:s rorlighet mellan branscher enligt olika
undersokningar

Antal Antal foretagsledare (%) Var under-
branscher Sune Carlson SNS 57 Lund 67 sokning

1 85,8 57,0 80,0 38,6

2 27,5 17,0 32,7

3 10,5 —_ 17,0

4 14,2 4,0 3,0 10,5

5 1,0 — 0,7

6 — - 0,7
SUMMA 100,0 100,0 100,0 100,2

TABELL 4:28 VD:s rorlighet mellan foretag och branscher med
hédnsyn till branschtillhérighet. Antal VD

Ett Flera foretag Flera
Bransch foretag men i samma branscher SUMMA
bransch

Bank- och for-

sikringsforetag - 4 14 18
Industri 9 28 61 98
Varuhandel 4 4 16 24
Ovriga foretag 5 5 7 17
TOTALT 18 41 98 157
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Storforetagschefernas pensionering

V D-periodens lingd

Storforetagsledarna hade vid undersokningstillfillet haft sina
poster i genomsnitt 7,5 &r. 15 av dem (10 9/¢) hade haft sin nu-
varande VD-befattning kortare tid @n ett &r, knappt hélften
(46 9/o) hade suttit 1-6 ar och 14 procent i mer dn 15 &ar (ta-
bell 4:29).

TABELL 4:29

Antal ér pd nuvarande V D-befattning

Antal ar

som VD antal %
1 15 10,1
1—3 41 27,5
4—6 28 18,8
7—9 22 14,8

10—12 13 8,7

13—15 9 6,0

16—25 18 12,1

26— 3 2,0

SUMMA 149 100,0

Enligt Bertil Hokbys undersokning var medianen for samtliga
direktorer nio ar, och den mittersta hélften hade haft sina poster
4-18 ar. Spridningen var stor — fran 1 till 26 ar — men fordel-
ningen jimn. Mediansiffrorna fér metall- och maskinindustrin
var sju ar och for trd-, pappers- och massaindustrin &tta ar. Av
spridningen att doma verkade det dessutom som om livsldng-
den” var betydligt kortare i metall- och maskinindustrin (Hokby,
op cit, s 100 f).

Enligt VA 66 hade 17 procent av foretagsledarna suttit som
VD 1-3 ar, en fjirdedel i vardera 4—6 ar och 7-9 ar. 19 procent
hade suttit langre dn 15 ar (Veckans affdrer 1966:10, s 35).

Av direktorerna i Lund 67 hade 43 procent varit VD i nu-
varande foretag 1-5 ar, 27 procent mer #n 10 ar, 12 procent mer
dn 15 ar (Brinkman, op cit, bil 12).
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De 42 foretagsledare som aren 1969-72 avgick fran VD-
posten i négot borsnoterat foretag hade i genomsnitt suttit som
VD i nio &r. De 22 som avgick 1960-63 satt ddremot i genom-
snitt i 14 ar (Veckans affdrer 1972:38).

Enligt INSEAD-undersckningen sitter den europeiske direk-
toren i genomsnitt i tio &r; for nordiska foretagsledare redovisas
samma siffra — trots att den svenske VD:n i genomsnitt sitter i
endast sju ar. De danska foretagsledarna stannar pa sin post
betydligt lingre (European Business, Autumn 1971, s 60).

Nar bor en V D pensioneras?

Ungefir hilften (47 °/,) av direktorerna i var undersokning anség
att en VD bor avgd mellan 57 och 60 &r. Endast en fjardedel
tyckte att han bor sluta senare och ca 9 procent tidigare. Unge-
far 15 procent menade att det finns s& manga faktorer som spe-
lar in att man inte kan ange en viss bestdimd é&lder (tabell 4:30).

TABELL 4:30
Ndr bor en VD pensioneras?

Alder antal %

49—52 1 0,6
53—56 13 8,3
57—60 73 46,5
61—64 24 15,3
65—68 16 10,2
Ingen élder

preciserad 23 14,6
Svar saknas 7 4,5
SUMMA 157 100,0

Manga av de svarande kommenterade fragan om pensionsalder.
Hir dr nagra av de vanligaste kommentarerna: ’Kan inte besva-
ras generellt”, ”hogst individuellt”, ”beroende pé olika faktorer
hos individen” och "’beror pa hur ldnge man suttit som VD” (man
ansag i regel att en VD bor sitta i 10-15 ar). Andra vanliga svar
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hénvisade till faktorer hos fGretaget’” och “arbetets art”. Nagra
menade att VD bor byta jobb efter en viss tid utan att pensio-
neras och négra vill infora en flexibel pensionsélder.

Inom byggnadsbranschen ansadg endast 13 procent att en VD
bor avgad ndr han dr dldre dn 60 ar (i verkstadsindustrin 14 pro-
cent). Inom konglomeraten och varuhandeln tyckte ddremot ma-
joriteten (57 respektive S5 /o) att VD bor avgd senare dn vid
60 ars alder.

Det tycks inte finnas ndgot stabilt samband mellan arbetsboérda
och “6nskad” pensionsdlder. De foretagsledare som arbetar
minst tycker att VD skall stanna kvar ldngst, men det tycker
dven de som arbetar mest. Inte heller foretagets storlek tycks ha
nagon betydelse for vad man anser om ldmplig pensionsalder.
Diremot framgar det att ju yngre foretagsledarna #r, desto ti-
digare menar de att VD bor avgad. I VA 66 ansdg en majoritet
(84 9/o) att VD borde avgd vid 60-64 ar (84 9/y) och 65-70 ér
(16 9/o). Den lampligaste tjanstgoringstiden som VD ansdgs vara
10-14 ar.

Nar planerar storforetagschefen att avgd?

Enkitsvaren visar att hilften av de undersokta storforetagsche-
ferna tdnkte avgd fore ordinarie pensionsélder. En femtedel sva-
rade att de inte tdnkte gora detta medan resten inte visste. Men
det foreligger stora skillnader mellan olika branscher. I tex
byggnadsbranschen planerar 78 procent av foretagsledarna att
sluta i fortid, i forsékringsbolag och banker endast 11 respektive
20 procent.

Avsikten att avga i fortid var mindre vanlig i de dldsta respek-
tive yngsta aldergrupperna. Diaremot Okar andelen nej-svar ju
hogre upp i aldersgrupperna man kommer, medan motsatsen
géller for dem som svarat vet ej”.

Man skulle kunna vinta att stor arbetsborda och tungt ansvar
bidrar till att VD Onskar sluta i fortid. Det finns ocksd ett sam-
band mellan foretagets storlek, métt i antal anstédllda, och avsik-
ten att avga fore ordinarie pensionsdlder. Undersdkningen visar
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emellertid inget sddant samband, om man miter storleken efter
foretagets omsidttning.

Otillricklig tid for umgénge med familjen tycks heller inte vara
négon orsak till att VD Onskar dra sig tillbaka i fortid.

Men asikter och avsikter stimmer inte helt. Av dem som anser
att VD bor sluta i aldern 57-60 ar &r det bara 60 procent som
sjdlva tanker avga i fortid.

60 av de 78 som sagt att de planerar att trida tillbaka i for-
tid har ocksa uppgivit vid vilken alder. Svaren visar en spridning
mellan 49 och 65 ar och genomsnittet blir 58,5 ar (medianen
59,7 ar). 17 (28 9/o av samtliga) tdnker avgd efter fyllda 60 &r
(tabell 4:31).

TABELL 4:31
Vid vilken dlder tinker VD avga?

Alder antal %
49—52 4 2,5
53—56 15 9,6
57—60 24 15,3
61—64 16 10,2
65—68 1 0,6
Uppgift saknas 97 61,8
SUMMA 157 100,0

Det dr alltsa tydligt att ménga avser att dra sig tillbaka rela-
tivt tidigt. Som jamforelse kan ndmnas att samtliga VD som av-
gick i ett borsforetag under &ren 1969-72 slutade fore 65 ars
alder. Omkring en fjardedel av dessa var mellan 60 och 63 ar. Av
22 VD som avgick dren 1960-63 hade 15 uppnéatt 65 ar och
fem aldern 67 ar (Veckans affidrer 1972:38).
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Bor VD bli styrelseordforande?

”Anser Ni att en VD efter sin avgang bor bli styrelseordforan-
de?”

Pa den fragan svarade 24 procent ja och 44 procent nej. En-
ligt 32 procent beror det pa omstdndigheterna. Av kommenta-
rerna framgar att fragan inte kan besvaras generellt. Man far ta
hansyn till en méangd olika faktorer, t ex VD:s personlighet, hans
erfarenhet och kunnighet, dgarforhallanden och foretagstorhal-
landen. De som svarat nej framhaller bl a att risken for konflikter
ar stor och att det l4tt blir s k ldsningar.

De svarandes édlder tycks inte ha nadgon betydelse for instill-
ningen till denna fraga. Fem av sex med enbart folkskola anser
att VD inte bor bli styrelseordférande men mellan 30 och 50
procent av Ovriga utbildningskategorier. Ingen hantverkar- eller
arbetarson tycker att VD bor bli styrelseordférande mot 25-30
procent av Ovriga kategorier. Arbetar- och hantverkarsdnerna
ir ocksa de som dr mest uttalat negativa.

Sammanfattning

Den svenske storforetagsledaren ar i genomsnitt 52 ar. Han &r
yngre an sina kolleger i andra linder. Den europeiske storfore-
tagschefen dr 57 ar och den amerikanske 53.

Yngst dr foretagsledarna inom verkstadsindustrin (48 ar),
medan aldern inom Ovriga branscher varierar mellan 51 och 54
ar. Utvecklingen pekar mot en allt ldgre medelalder bland fore-
tagsledarna. Detta framgar om man jamfér med andra utred-
ningar. En orsak till denna utveckling kan vara att pensions-
aldern har sankts.

Storforetagsledaren var enligt var undersokning 23 ar nir han
borjade forvarvsarbeta. Vid 35 é&r anstédlldes han i sin nuvarande
koncern och vid 39 i sitt nuvarande foretag och blev VD dir vid
44 ars alder. Utnamningsaldern tycks ha hallit sig konstant om-
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kring 44 &r under de senaste decennierna. Den svenske VD:n till-
trdder sin post tre respektive sex ar tidigare @n sina europeiska
och amerikanska kolleger.

Efter att ha forvdrvsarbetat i 17 ar tilltrddde han sin forsta
VD-befattning och fyra ar senare sin nuvarande. Den sociala bak-
grunden har stor betydelse for en foretagsledares karridrtid. En
son till en foretagsledare vid ett foretag med mer dn 200 anstéllda
har fatt arbeta ca nio respektive 12 ar kortare tid dn lantbrukar-
och arbetarsonerna.

Den 6verviagande delen av foretagsledarna hade borjat arbeta i
en ekonomisk/merkantil eller teknisk befattning. Niastan halften
borjade direkt pd VD-posten nidr de anstdlldes i sitt nuvarande
foretag, och 15 procent borjade som vice VD. En jimforelse
med SNS 57 visar att foretagsledarna i allt storre utstrackning
kommer till sitt nuvarande foretag i ett senare skede av sin
karridr.

Var undersokning visar ocksd att rorligheten bland fore-
tagsledarna okat under senare ar. Endast 12 procent har arbe-
tat i ett enda foretag och 19 procent i en enda koncern mot tidi-
gare undersokningars resultat pd 62, 42 och 30 procent.

Foretagsledarna har haft sin nuvarande VD-befattning i nédra
atta ar. De anser att VD bor sitta hogst 10-15 ar och avgd vid
57-60 érs &lder. Hilften av dem ténker sjédlva avgé fore ordinarie
pensionsalder och da vid 59 érs alder.
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5 Storforetagschefernas
arbetsforhallanden

Hur lang arbetstid har VD?

For den verkstillande direktoren i ett storforetag finns ingen
40-timmarsvecka. Den genomsnittliga arbetstiden ligger enligt
var undersdkning mellan 57 och 58 timmar per vecka. Drygt
hélften arbetar 51-60 timmar per vecka. Endast 27 av foretags-
ledarna (17 °/o) har en arbetsvecka pa 50 timmar eller mindre,
medan 35 (22 /p) jobbar 61-70 timmar. 11 (7 °/o) uppger sig
arbeta mer @n 70 timmar. En arbetsvecka p& 57-58 timmar inne-
bdr en arbetsdag pa ca 12 timmar, dvs néstan fyra timmars kon-
stant 6vertid (tabell 5:1).

Bankerna har den storsta andelen som arbetar mer dn 60
timmar, medan den storsta andel som arbetar mindre dn S0 tim-
mar éterfinns inom varuhandeln. Overhuvudtaget dr spridningen
storst inom varuhandeln medan man inom industrin och “’Ovriga
foretag” dr mest koncentrerad till intervallet 50—60 timmar.

Tabell 52 visar att arbetstiden tycks bli ldngre ju storre fore-
taget dr.

TABELL 5:1 VD:s arbetstid i olika branscher

VD:s arbetstid, tim/vecka
Bransch -40 41-50 51-60 61-70 70- SUMMA

Bank- och for-

sakringsforetag — 3 6 7 1 17
Industri 1 11 56 21 7 96
Varuhandel 2 6 9 3 24
Rederirorelse o - 5 — — 5
Ovriga foretag — 4 5 3 — 12

TOTALT Antal 3 24 81 35 11 154
% 1,9 15,6 52,6 22,7 7,1 100,0
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TABELL 5:2 Foretagsstorlek och V D:s arbetstid

Foretagets omséttning (mkr)

a) Arbetstid, 100— 250- 500- 1000- 2000- 10000- SUMMA
tim/vecka 249 499 999 1999 9999 25000

—40 1 2 — — -_ — 3
41—50 8 7 4 5 — —_— 24
51—60 26 18 18 10 9 — 81
61—70 11 9 3 6 4 2 35
n— 3 3 1 2 1 1 11
SUMMA 49 39 26 23 14 3 154

Antal anstillda

b) Arbetstid, 100- 500- 1000- 5000- 10000- SUMMA
tim/vecka 499 999 4999 9999 25000

—40 1 1 1 — - 3
41—50 7 S 12 .- - 24
51—60 10 11 39 10 11 81
61—70 ] 4 17 6 3 35
71— — 1 8 — 2 11
SUMMA 23 22 77 16 16 154

Uppenbart dr ocksé att de yngre direktorerna arbetar fler tim-
mar per vecka #@n vad de dldre gor (tabell 5:3).

43 procent av de foretagsledare som har dubbel akademisk
examen arbetar mer dn 60 timmar per vecka mot endast 20
procent av dem med jur kand-examen. Av Ovriga utbildnings-
kategorier arbetar ca 30 procent mer dn 60 timmar per vecka
(tabell 5:4).

Att foretagsledarna har en stor arbetsborda &r inget nytt. Sa-
lunda fann Sune Carlson i sin undersokning att foretagsledarnas
genomsnittliga arbetstid uppgick till tio timmar per dag (Carlson,
Sune, Foretagsledare i arbete, Stockholm 1964, s 55). Enligt en
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TABELL 5:3 VD:s dlder och arbetstid. Procentuell fordelning

VD:s alder

Arbetstid, 60 ar och
tim/vecka dldre 50-59 30-49 SUMMA

—40 100,0 —_— — 100,0
41—50 29,2 54,1 16,7 100,0
51—60 13,6 48,2 38,2 100,0
61—70 11,4 37,1 51,4 99,9
71— 9,1 36,4 54,6 100,1

TABELL 5:4 VD:s utbildning och arbetstid

VD:s arbetstid (tim/vecka)

VD :s utbildning -40 41-50 51-60 61-70 71- SUMMA
Civilingenjor —_ 3 21 8 1 33
Civilekonom —_ 5 19 7 2 33
Jur kand - 2 6 — 2 10
Annan akad examen — 2 9 5 .- 16
Dubbel akad examen — 4 9 8 2 23
Studentexamen 2, 6 13 5 3 29
Realexamen och ldgre 1 2 4 2 1 10
SUMMA 3 24 81 35 11 154

annan undersdkning arbetar foretagsledarna i genomsnitt 60 tim-
mar per vecka (Svennerstam-Svensson-Astrom, Foretagsledare,

foretagsekonomiska institutionen, Umea 1971, stencil).

Hans Robertsson har tidsstuderat ett hundratal verkstillande
direktorer och andra hogre chefer inom det privata néringslivet.
Han uppmitte en genomsnittlig arbetstid av ca 65 timmar per
vecka men fann ocksa sddana som arbetade 95-100 timmar.

Tvartemot vad vara siffror visar fann emellertid Robertsson
att de yngre ar mer aterhallsamma betrdffande arbetstiden @n de
dldre och att arbetsbelastningen #r hogst i &ldern 45-55 ar
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(’Superman pa chefsstol lonar sig déligt”, Veckans affdrer
1970:10; Bjork, Stellan, ”Det dr inte inne langre att vara arbets-
narkoman”, Veckans affdrer 1972:41).

Varfor har d& personer i toppbefattningar s& lénga arbetsti-
der? En orsak kan vara hog ambitionsniva. En annan kan vara
de strukturella foréndringarna som hopar nya arbetsbordor pé
det fatal chefer som finns kvar. Det 6kade tempot har ocksé dnd-
rat chefens satt att arbeta. Enligt Robertsson tog det mindre tid
att vara auktoritédr chef dn att som dagens demokratiska foretags-
ledare diskutera och fatta beslut i samrdd med andra ("Hog
svensk ambitionsniva forldnger chefens arbetsdag”, Veckans
affdrer 1970:11, s 69).

De vanligaste orsakerna till den langa arbetstiden dr, enligt
Robertsson, oférmaga att delegera, dalig administration och
omodern organisation. Oférméga att delegera har ofta sitt ur-
sprung i den egna karridren. Antag att en person &r skicklig for-
sédljare. Ndr han sedan befordras till chef arbetar han fortfarande
som om han vore forséljare och tar i forsta hand del av forséljar-
nas detaljproblem i stillet for att leda och 6vervaka deras arbete
(Veckans affdarer 1972:41, s 31).

Det dr ocksa ldtt att underskatta sina medhjilpares kapacitet.
Man drar sig for att delegera fragor som kan Gverlatas pa andra.
Det fanns i var undersokning ménga som klagade Gver bristen
pa kunniga medarbetare.

VD:s resor

Tjansteresorna dr en viktig del av VD-jobbet. I genomsnitt be-
finner sig storforetagsledaren enligt var undersokning pa resande
fot 75 dagar per ar, ddrav 44 dagar i Sverige och 31 i utlandet.
Variationerna dr mycket stora. Den som reser minst dr borta i 14
dagar och den som reser mest 190 dagar, dvs mer &n halva aret
inkl semester och helger.

Resandet dr minst inom bank- och forsdkringsvidsendet och
storst inom skogs- och verkstadsindustrierna. VD reser mer i de
storre foretagen @n i de mindre. Antalet resdagar minskar med

133



stigande alder. Det framgar ocksa klart att de ménga resorna &r
en bidragande orsak till de ldnga arbetsveckorna.
INSEAD-undersokningen fann att den europeiske foretagsle-
daren ofta befinner sig pa resande fot. Tva tredjedelar har rest
utomlands i affirer mer @n nio ganger de tva senaste aren. Hol-
landarna dr mest rorliga. 80 procent av dem har rest sa mycket,
tdtt foljda av tyskarna och italienarna (75 /), belgierna (66 9/o)
och fransmédnnen (64 9/9). Minst reser engelsmédnnen. Endast 50
procent av dem har gjort mer @n nio utlandsresor den senaste
tvaarsperioden (European Business, Oct 1969, s 55).

TABELL 5:5 Antal resdagar

Dagar I Sverige I utlandet TOTALT
antal % antal % antal %
0—25 54 34,4 85 54,1 7 4,5

26—45 37 23,6 33 21,0 24 1553
46—65 27 712 19 1241 38 24,2
66—385 20 12,7, 12 7,6 30 19,1
86—105 112, 7,6 2 1.3 33 21,0

106—145 3 19 1 0,6 15 9,6

146—195 4 25 5 35 10 6,4

SUMMA 157 99,9 157 99,9 157 100,1

Loneformen

Lonen

De flesta av de svenska storforetagsledarna (119 eller 76 9/o) far
sin 16n i form av fast manadslon. 35 (22 9/) av de tillfrdgade
hade en fast 16nedel plus tantiem och tre ndgon annan ej spe-
cificerad 16neform.

Inom skogs- och pappersindustrin samt forsdkringsbolagen fo-
rekom enbart fast 16n. Av bankdirektdrerna och ledarna inom
jarn- och stalindustrin var det endast en som hade tantiem. Van-
ligast tycks tantiem vara inom verkstadsindustrin (39 9/p), livs-
medelsindustrin (33 9/o) och i handelsféretagen (30 /).
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Forekomsten av tantiem tycks inte ha nagot samband med
foretagets storlek eller 16nsamhet. Diaremot finns det ett klart
positivt samband mellan forekomsten av tantiem och arbetstidens
langd. Ju ldngre arbetsvecka, desto storre dr sannolikheten att
VD far en del av l6nen i form av tantiem. Eller annorlunda ut-
tryckt: Om VD far 16n i forhallande till foretagets resultat, tycks
detta vara ett incitament till att ldgga ner mera tid pa arbetet.
Men det kan ocksa tolkas sa att VD — for att halla en jamn 16ne-
niva — helt enkelt tvingas arbeta mera (tabell 5:6).

De foretagsledare som har tantiem har i regel semester av nor-
mal ldngd, dvs ca fyra veckor. Ytterst fa har mindre &n tre eller
mer an fyra veckors semester. Ddaremot varierar semesterns langd
i betydligt storre utstrackning for dem som inte har tantiem.

En undersokning gjord av den europeiska filialen till Interna-
tional Management Association, Management Centre Europe
(MCE) i Bryssel, visar att foretagsledarna i de nordiska linderna
har tantiem i betydligt mindre utstrdackning &n i de Gvriga euro-
peiska ldnderna. Enligt MCE betalar 18 procent av de svenska
foretag som ingar i studien tantiem. Siffran stimmer ganska vil
overens med vad vi kom fram till i var undersdkning, néamligen
att 22 procent av foretagsledarna har tantiem. Dessa siffror kan
jamforas med SS procent i Visttyskland, 41 procent i Schweiz,
34 procent i Storbritannien och 30 procent i Frankrike. Av de
nordiska ldnderna dr det Danmark som mest tillimpar bonus-
system (32 °/y) (Veckans affdrer 1973:12, s 19 ff).

TABELL 5:6 VD:s arbetstid och loneform. Procentuell fordelning

Arbetstid, Enbart Fast 10n Annan

tim/vecka fast 16n + tantiem l6neform SUMMA

—40 100,0 — - 100,0
41—50 7952 20,8 — 100,0
51—60 77,8 18,5 3,7 100,0
61—70 74,3 255, — 100,0
71— 54,5 45,5 — 100,0
TOTALT 76,0 2081, 1,9 100,0
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V D:s ovriga loneformer

Nistan samtliga av de 139 foretagschefer som besvarade fragan
”Vilka Gvriga 16neformaner har Ni?”” uppgav sig ha niagon form
av extra 16neférméan vid sidan om den ordinarie 16nen.

Det allra vanligaste dr att VD har fri bil och/eller fri bostad.
44 svarande har bada dessa formaner. Dessutom forekommer ett
antal “’diverse formaner” i en méngd varianter. De kan samman-
foras i foljande grupper: diverse reseférmaner (7 svarande), re-
presentationsbidrag (5), pensionsforméner (7).

Men dessa fragor dr kédnsliga och svaren maste ldsas med viss
reservation. Trots forsdkran om fullstindigt konfidentiell behand-
ling kan det tdnkas att de svarande inte lamnat fullstindiga upp-
gifter. Sannolikt 4r formaner vid sidan av den ordinarie 16nen
vanligare @n vad vara uppgifter tyder pa.

Dessa extra formaner (“fringe benefits”) har pa senare éar, i
motsats till ovriga ldnder, i Sverige anvénts i allt mindre ut-
strickning. Och enligt riksskatteverket dr det framfor allt de
sma och medelstora foretagen som mest anvdnder dem. S& hir
beskrevs situationen i Veckans affdrer 1970:20:

”Sarskilt de storre och medelstora foretagen avvecklar sina fringe
benefits och gar Over till rena penninglonesystem — trots den
allt hardare beskattningen i de hogsta inkomstskikten. Orsakerna
till detta d&r ménga, men framfor allt ldgger skattesystemet hin-
der i végen for de foretag som vill komplettera den fasta 16nen
med andra formaner ... I manga foretag menar man att det dr
meningslost att ge anstédllda extra formaner som de i alla fall far
betala full skatt pa. Rena penningloner blir dessutom ofta billi-
gast for foretaget, eftersom de inte drar s hoga administrations-
kostnader.

Skattereglerna nir det giller fringe benefits dr betydligt restrik-
tivare i Sverige dn utomlands. Den harda beskattningen dr emel-
lertid inte enda orsaken till de svenska foretagens aterhallsamhet
med fringe benefits. Problemet med att dra grénser betonas av
manga . . . Det beror mest pa att det dr svart att avgora vem som
skall ha och vem som inte skall ha sddana férmaner. Det skapar
latt oenighet och vantrivsel bland de anstillda, om man anvénder
fringe benefits.

Eftersom de hdr formanerna slar lika for alla inom samma
skikt, dr de vdrdelosa som lonevapen om det giller att dra till
sig toppkrafter.”
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Denna tendens gar igen i var undersokning. Men #ven om
extraformanerna pa senare ar varit pa vig att forsvinna i Sverige
finns det vissa tecken som tyder pa att anvidndningen av siddana
formaner tagit ny fart, och d& dven i stora foretag (Veckans
affdarer 1973:12, s 26 ff). Detta har dock inte hunnit visa sig i
var undersokning.

VD:s lon

De bruttoloner som utbetalas till de svenska storforetagsledarna
uppvisar en mycket stor spridning. Den ldgsta 16nen lag 1972 pa
86 000 kronor, medan de hogst avlonade kom upp i en inkomst
av 500 000 kronor. Medelinkomsten var 249 250 kronor, media-
nen 236 000 kronor, kvartilerna 192 000 och 295 000 kronor.
Vanligast var 16ner pa 200000, 250 000 och 350 000 kronor
(tabell 5:7).

Lonenivan dr hogst inom industrin (259 000 kr) f61jd av varu-
handeln (248 000 kr), bank- och forsdkringsrorelse samt “’Gvriga
foretag” (bada 224 000 kr).

TABELL 5:7 VD-lonens storlek 1972

Lon, kr (1972) antal %

76—125 000 6 3,8
126—175 000 21 13,4
176—225 000 42 26,8
226—275 000 35 22,3
276—325 000 13 8,3
326—375 000 15 9,6
376—425 000 4 2,5
426—525000 8 5,1
Uppgift saknas 13 8,3
SUMMA 157 100,1

6 Dagens storforetagsledare 137



Allra hogst tycks lonerna vara inom jarn- och stalindustrin
(334 000 kr). Dérefter kommer likemedelsforetag och kemisk in-
dustri (297 000 kr). Lagst ligger cheferna for oljebolagen som i
genomsnitt tjanade 170 000 kronor. For tillverkare av byggnads-
material var genomsnittslonen 221 000 kronor. I dvriga branscher
lag medellonen mellan 220 000 och 282 000 kronor (tabell 5:8).

TABELL 5:8 VD:s lon och branschtillhorighet. Kr
(1972)

Genomsnittslon Bransch
Bilforetag 270 000
Byggnadsentreprenorer 224 000
Byggnadsmaterialtillverkare 221 000
Grafisk industri, tidningar 279 750
Grossist-, import-, exportforetag 242643
Jarn- och stalindustri 334 000
Konglomerat 236 100
Livsmedelsindustri 262 500
Likemedelsforetag och kemisk industri 297 428
Oljebolag 170 000
Skogs- och pappersindustri 223077
Textil- och konfektionsindustri 227 500
Transportforetag 282 500
Varuhus och detaljistforetag 255 000
Verkstadsindustri (inkl varv) 281 348
Banker 224 222
Forsidkringsbolag 222 444
Ovriga foretag 250 286

TABELL 5:9 VD:slon 1972 och foretagsstorlek

Omsittning (mkr) Genomsnittslon (kr) Antal anstdllda Genomsnittslon (kr

100—249 198 396 100—499 197 091
250—499 240 686 500—999 191 995
500—999 306 174 1 000—4 999 241 200
1 000—1 999 294 571 5 000—9 999 351 666
2 000—9 999 276 833 10 000—70 000 344 334

10 000—25 000 299 000
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Materialet visar ocksd att lonerna tenderar att ©ka med
vixande foretagsstorlek, dven om sambandet inte dr helt enty-
digt (tabell 5:9).

Det dr de dldsta och yngsta foretagsledarna som har de lagsta
16nerna. Hogst 16n har man i aldersgruppen 45-54 ér (tabell
5:10).

Hogre utbildning ger hogre 16n. Att kategorierna med dubbel
akademisk examen och annan akademisk examen har de hogsta
lonerna (ca 290 000 kr) kan forklaras av att dessa grupper inbe-
griper dem med hogre akademisk utbildning (tekn dr, ekon dr, fil
dr etc) (tabell 5:11).

Civilekonomerna hade 1972 257 000 och civilingenjorerna
240 000 kronor i bruttolon. Likvérdiga l6ner hade de med enbart
studentexamen eller motsvarande utbildning, vilket sannolikt for-
klaras av att dessa personer kompenserat en kortare utbildning
med en betydligt langre yrkeserfarenhet. Anmérkningsvart ar
emellertid att juristerna i genomsnitt tjanade 183 000 kronor, vil-
ket dr mindre @n I6nen for dem med enbart folkskola. Den ldngre
karridrtiden hos de senare forklarar till en del detta forhéllande
—dock inte helt.

De som har ndgon form av foretagsledarutbildning har i ge-
nomsnitt 5 000—10 000 kronor mer i 16n dn Gvriga. Det dr ocksa
tydligt att de foretagsledare som arbetar mera kompenseras for
detta genom hogre 16n (tabell 5:12). (Daremot tycks inte fore-
komsten av tantiem ha ndgot samband med l6nens storlek.)

TABELL 5:10 VD:s dlder och lon 1972

Alder Genomsnittslon (kr)
65— 168 500
60—64 244 737
55—59 254 429
50—54 263 700
45—49 264 394
40—44 245 429
30—39 177 625
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Bertil Hokby fann att 16nen var storst i de branscher, dir fore-
tagschefen ofta ocksa var dgare, tex inom textil- och beklad:
nadsindustrin. Vid ndrmare studium av metall- och maskinin:
dustrin och tré-, pappers- och massaindustrin fann Hokby ocksé
ett mycket klart samband mellan 16nen och foretagets storlek

Ett samband mellan 16n och foretagsstorlek finns ocksé
Frankrike (European Business, Oct 1968, s 59) och i Storbritan-
nien (Cosh, A, ”’The remuneration of chief executives in the Uni-
ted Kingdom”, The Economic Journal, March 1975, s 75). En:
ligt en annan undersokning tjinar svenska foretagsledare som till-
bringat hela sin karidr inom ett enda féretag mer dn sadana som
varit mera rorliga (European Business, Autumn 1971, s 65 f).

Enligt den tidigare nimnda studien utférd av MCE i Brysse
(1972) dr de svenska verkstillande direktérerna en laglone
grupp” jamfort med sina kolleger i andra europeiska lander (Vec:
kans affdrer 1973:12, s 22 ff). Slutsatsen giller nominella 16ner
vilket innebdr att man inte tagit hénsyn till skillnader i levnads
omkostnader, skatter och sociala férmaner.

TABELL 5:11 Utbildning och lon 1972

Utbildning Genomsnittslon (kr)
Civilingenjor 240 182
Civilekonom 256 968
Jur kand 183 000

Annan akad examen 286 667
Dubbel akad examen 288 750

Studentexamen 246 222
Realexamen 160 000
Folkskola 195 500

TABELL 5:12 Arbetstid och lén 197.

Arbetstid Genomsnittslon (kr
—40 241 333
41—50 211 810
51—60 249 640
61—70 260765
71— 267 600
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Foretagschefernas semester

Man skulle kunna tidnka sig att foretagsledarna som kompensa-
tion for de langa arbetsveckorna tog ut lingre semester. Men ge-
nomsnittsdirektoren har — liksom flertalet svenskar — exakt fyra
veckors semester. Spridningen dr dock stor — fran en vecka till
atta veckor. 18 foretagschefer sade sig ha mindre &@n tre veckors
semester och bara 16 mer #n fem veckor (tabell 5:13).

TABELL 5:13 Semesterns ldngd for VD

Foretagsledare

Antal veckor antal %
1 2 1,3
2 11 7,0
21, 5 3,2
3 22 14,0
3%, 12 7,6
4 47 29,9
41 7 4,5
5 35 22,3
5%, 3 1,9
6 10 6,4
7 2 1,3
8 1 0,6

SUMMA 157 100,0

Nir det giller semesterns langd tycks det inte finnas nagon
skillnad vare sig mellan olika branscher eller foretag av olika
storlekar. Inte heller tycks foretagsledarnas alder betyda nagot.
Den kortaste semestern har faktiskt de foretagsledare som har
den ldngsta arbetstiden. Uppenbarligen anser de sig inte ha tid
att ta ut en lingre semester.
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Sammanfattning

Undersokningen visar att foretagsledarna har en i genomsnitt
ganska lang arbetsvecka, ca 58 timmar. Endast 17 procent arbetar
mindre dn 50 timmar per vecka. Arbetstiden Okar pa ett patag-
ligt sdtt med vidxande foretagsstorlek. Mest arbetar man inom
bankvidsendet och minst inom varuhandeln. De yngre direktorer-
na arbetar mera @n de dldre.

VD befinner sig ofta pa resande fot — ungefdar 75 dagar per ér,
ddrav 44 i Sverige och 31 i utlandet.

For den langa arbetsveckan och det omfattande resandet kom-
penseras storforetagsledarna dock med en relativt hog 16n. Ge-
nomsnittsdirektdren tjinade ca 250000 kronor 1972. Ungefir
en fjirdedel hade 6ver 300 000 kronor i 16n.

Endast var femte har en 16n som helt eller delvis star i for-
hallande till foretagets resultat. “Fringe benefits” tycks inte
forkomma i sdrskilt stor utstrackning i Sverige.
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6 Storforetagschefernas fritid

Motion

Motionsslingor, bastubad och squashhallar har vuxit upp som
svampar ur jorden. Foretag och kommuner har satsat hart for att
pereda folk mdjligheter till regelbunden fysisk traning. Knappast
1dgon annanstans i vérlden har motionsintresset fatt sidan om-
fattning som i Sverige. Av tidningar, radio och TV att doma
tycks alla motionera, inte minst kidnda personer pa ansvarsfulla
coster. I massor av reportage har kidnda politiker, affarsmén och
andra intygat att det 4r motionen som gor att de orkar med sitt
arbete.

ék ) Jl
SKA VAR D TRANA b TILL
SOTT HUMBR BAR AN SPRINGR

YOM €N BRLNING.
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Hur &r det da bland storforetagsledarna? Av svaren i var un
dersokning framgar att de tillfragade foretagsledarna i genomsnit
motionerar 5,2 timmar i veckan.

38 procent av storforetagsledarna dgnar mer dn fem timmar
veckan at motion och 11 procent anviander mellan 10 och 20 tim
mar. Tva séger att de inte motionerar 6verhuvudtaget (tabell 6:1}

De idldre ldgger ner mer tid pad motion &n de yngre. De son
arbetat mest sédger sig ocksd motionera mest, men man kan int
spara nagot samband mellan arbetsborda och den tid som dgna
at motion (tabell 6:2).

Triddgéardsarbete, promenader, golf och tennis dr de vanligast
aktiviteterna.

TABELL 6:1 Tid som VD avsitter till motion

Foretagsledare
Timmar/vecka  antal %
0—1 9 5,7
2—3 45 28,7
4—5 39 24,8
6—7 31 19,7
8—9 11 7,0
10—20 17 10,8
Svar saknas 5 3,2
SUMMA 157 99,9

TABELL 6:2 Motion med hdnsyn
till arbetsborda

Arbetstid Motion
Tim/vecka Tim/vecka
—40 5,5
41—50 6,4
51—60 5,5
61—70 4,8
71— 6,5
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Psykisk trining

Jet dr allmidnt accepterat att man genom motion kan trdna sin
‘ysiska styrka och att den i sin tur &r till hjdlp vid psykiska pa-
restningar. Och sadana tillhor otvivelaktigt storforetagsledarnas
sardag. Arbetets méngsidighet och det stdndiga beslutfattandet
crédver inte bara koncentrationsférmaga och sjalvtillit utan ocksa
:tt gott humor i storsta allmdnhet och obruten handlingskralt
iven i besvirliga situationer.

En del kan man ldra sig i yrket. Men fragan dr: Kan man, lik-
som nadr det giller motionerandet, anvdnda nagon form av psy-
tisk traning? 5 procent — eller totalt atta — av de svarande upp-
ser att de dgnar sig &t ndgon form av sddan tréning. Tva dgnar
ig at “tdnkande”, en vardera at regelbunden bon, avslappnings-
jvningar, gudstjanstbesok och yoga. I genomsnitt ldgger dessa
VD ner ca fyra timmar i veckan pa olika former av psykisk
raning.

Umginge med familjen

>4 frdgan om hur mycket man umgas med sin familj svarade
37 procent (58 personer) av foretagsledarna att de #gnar till-
-dcklig tid at sin familj. Ungefdr 60 procent (95) ansag att tiden
ir otillracklig. Det framhdlls speciellt av de foretagschefer som
1ade lang arbetstid och av dem som reste mycket i tjdnsten.

Pé semestern kan man umgas med familjen. De som hade kor-
-are semester ansag i hogre grad dn de med ldngre semester att
e inte hade tillrdckligt med tid for att umgas med familjen.

VD:s kulturella aktiviteter

De foretagsledare vi undersokt ldser i genomsnitt 28 bocker per
ir, varav tio fackbocker och 18 andra bocker. Genomsnittet dras
lock upp av ndgra storldsare (medianvirdet dr 19 bocker). Fem
sdger sig lasa mer dn 100 bocker om aret. En uppgav t o m siffran
100 bocker per ar (tabell 6:3).
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TALA OM HUR MANGA ROCKER
DO LASER GUSTAY. DU REMDVER
W INTE SRR VILKR.

Bokldsandet dr jamnt fordelat Gver olika aldersgrupper. Inte
heller tycks det finnas nagon skillnad mellan foretagsledare med
olika utbildning eller olika arbetsborda. Det giller savil antalet
lasta bocker som fordelningen mellan facklitteratur och annan
litteratur.

Forutom bocker ldaser VD regelbundet ca atta facktidskrifter.
Hilften sidger sig ldsa tio eller fler. Dessutom ldser han regel-
bundet i genomsnitt drygt tre dagstidningar (tabell 6:4).

Pa teater, konserter, konstutstidllningar (framfor allt) och lik-
nande evenemang gar VD i genomsnitt 11 ganger per ar.
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TABELL 6:3 Storforetagsledarnas bokldsning. Antal lista bocker
per dr

Fackbocker Annan litteratur TOTALT

Antal antal % antal % antal %

[nga 7 4,5 4 2,5 —_ —
1—5 54 34,4 36 22,9 10 6,4
6—10 39 24,8 38 24,2 21 13,4
11—15 15 9,6 29 18,5 31 19,7
16—25 18 11,5 18 11,5 30 19,1
26—50 4 2,5 11 7,0 38 24,2
51—100 1 0,6 2 1,3 5 3,2
101— - — —_ — 4 2,5
Uppgift saknas 19 12,1 19 12,1 18 11,5
SUMMA 157 100,0 157 100,0 157  100,0

TABELL 6:4 VD:s tidningsldsning.
Antal ldsta dagstidningar

Foretagsledare
Antal dagstidningar  antal %
1 9 5,7
2 37 23,6
3 42 26,8
4 39 24,8
S 16 10,2
6 8 5,1
7 5 3,2
Uppgift saknas 1 0,6
SUMMA 157 100,0

147



Sammanfattning

Den svenske storforetagsledaren avsdtter i genomsnitt ca fem
timmar i veckan till motion, men ménga klagar Gver att de fa
alltfor litet tid 6ver for sddan sysselsdttning. Ungefdr 60 procent
anser ocksa att den tid de dgnar at familjen &r otillracklig.

Diremot har VD tydligen ganska god tid for lasning och andre
kulturella aktiviteter. Storforetagsledarna ldser i genomsnitt 2¢
bocker per ar, dessutom regelbundet atta facktidskrifter och dryg
tre dagstidningar. Pa teater, konserter, konstutstallningar och lik-
nande gar de ungefir en gdng i ménaden.
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7 Storforetagschefernas viarderingar
1 nagra aktuella samhillsfragor

Politisk instdllning

"Hur rostade Ni vid det senaste riksdagsvalet?” Av svaren pa
den fragan framgar att en Overvildigande del av foretagsledarna
rostade pa de borgerliga partierna. Endast sex rostade pa socialde-
mokraterna (tabell 7:1).

Den utvecklingstendens som kan utlisas om man jaimfor ko-
lumnerna stimmer vél 6verens med den faktiska utveckling som
avspeglade valresultatet vid riksdagsvalet hosten 1973.

Statens inflytande pdé samhdllsutvecklingen

Av véar undersokning framgar att de flesta av foretagsledarna —
oavsett politisk instédllning — anser att staten kommer att dka sitt
inflytande 6ver samhillsutvecklingen i Sverige de ndrmaste aren.

TABELL 7:1 VD:s partipolitiska virderingar 1970 och 1972

Hur rostade Ni Hur skulle Ni ha rostat

vid riksdags- om det varit val hosten 19727

valet 1970?

antal % antal %
Socialdemokraterna 6 4,5 4 3,0
Folkpartiet 30 224 14 10,4
Centern 11 8,2 22 16,4
Moderaterna 85 63,4 88 65,7
Rostade ej/vet ej 2 1,5 6 4,5
Uppgift saknas 23 (14,6) 23 (14,6)
SUMMA 157 100,0 157 100,0
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Bland kommentarerna finns bl a yttranden som att “Okat stats-
inflytande &dr beklagligt”, att det &r “en allmén (internationel!)
trend oavsett politisk regim”, eller att ’det beror pa fortsatt social-
demokratisk regering”.

Flera anser att under en borgerlig regering skulle statens in-
flytande visserligen fortsitta att 6ka men da begransas nagot jam-
fort med vad som skulle ske om socialdemokraterna far vara kvar
i regeringsstillning.

TABELL 7:2 Fordndringar i V D:s partipolitiska véirderingar
1970—72

Antal foretagsledare

Hur rostade Hur skulle Ni rosta
Ni senast? om det varit val hosten 1972?
S Fp Cp M Vet ej TOTALT

S 4 - — 1 — 6

Fp — 14 3 10 3 30

C — — 9 2 — 11

M — — 10 73 2 85
Rostade ej — - — 2 — 2
TOTALT 4 14 22 88 5 134

Installning till ndgra personalpolitiska fragor

Intresset for foretagsdemokrati och de anstdlldas mojligheter till
direkt inflytande pa foretagens verksamhet har under de senaste
aren Okat starkt. Liksom tidigare har man diskuterat majlighe-
terna att ge foretagsnimnderna en starkare stdllning, men en for-
andring av storre betydelse fick man genom den lag som trddde
i kraft den 1 april 1973 innebdrande att det i aktiebolag och
ekonomiska foreningar med minst 100 anstéllda skall finnas tvd
representanter for de anstéllda i styrelsen. Sedan dess har ocksé
den statliga arbetsrattskommittén blivit klar med sitt betdnkande
Demokrati pa arbetsplatsen. Det har triffats avtal om ekonomi-
kommitté och arbetstagarkonsulter, dvs okade mdojligheter till
insyn for de anstéllda.
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I denna pagaende utveckling ville vi gdrna soka fa en uppfatt-
ning om storforetagsledarnas instdllning i nagra principiellt vik-
tiga personalfragor.

Vi formulerade en fraga: ”Anser Ni att personalrepresentanter
bor fa inflytande pé . ..?” och menade med inflytande da bestim-
manderdtt. Tyvarr lade flera av de svarande en annan och sva-
gare” innebord i ordet inflytande. Likasa tolkades begreppet per-
sonalrepresentanter pa flera olika sitt.

Vid tolkningen av svaren méste man sannolikt ocksd rdkna
med en, kanske omedveten, tendens att ge svar som ligger i
tiden”.

Bor personalen fd inflytande pad foretagets storre
investeringar?

P& denna fraga uppgick de positiva svaren till 42 procent (66 f6-
retagsledare). 26 procent (41) sade nej, medan 29 procent (46)
var tveksamma. 3 procent (4) besvarade inte fragan.

Mest positiv tycks man vara inom bank- och forsékringsvasen-
det, foljt av industrin dér ca halften besvarade fragan med ja. En
stor andel sade sig emellertid vara tveksamma, inom kategorin
ovriga foretag hela 70 procent. Villligast att klart deklarera sin
uppfattning var man inom varuhandeln. 54 procent var dér nega-
tivt instéllda till att ge personalen inflytande pa foretagets investe-
ringar (tabell 7:3).

TABELL 7:3 Bor personalen fd inflytande pd foretagets storre
investeringar?

Antal foretagsledare

Bransch Ja Nej Tveksamma SUMMA
Bank- och forsidkringsforetag 9 6 3 18
Industri 45 20 29 94
Varuhandel 9 13 2) 24
Ovriga foretag 3 2 12 17
TOTALT 66 41 46 153

1541



Mest positiv var man i de storsta foretagen och tveksammast
i de medelstora. Foretagsledarnas alder tycks daremot inte ha
nagon betydelse for instédllningen i denna fraga. Svaren visar ock-
sa att soner till hogre tjanstemédn och Ledare III var mest tvek-
samma. Soner till arbetare, hantverkare, fria yrkesutovare, lant-
brukare och Ledare I var mest positiva. Mest negativa var soner
till Ledare III och ldgre tjansteman.

Foretagsledare med folkskola eller ”annan akademisk exa-
men”’ var mest positivt instédllda till personalinflytande. Mest ne-
gativa var de med realexamen, studentexamen och dubbel aka-
demisk examen. Tveksamheten var storst bland civilingenjorer
och foretagschefer med studentexamen. Av dem som hade svensk
foretagsledarutbildning sade 60 procent ja; av dem med utldndsk
sadan utbildning var endast 30 procent positiva.

Instéllningen till dkat inflytande for personalen tycks saledes
inte ha nagot klart samband med direktorernas alder, utbildning
och sociala bakgrund.

Bor personalen fd inflytande pad foretagets
verksamhetsinriktning?

Nistan hélften — 49 procent — #r vilvilligt installda till att ge
personalen inflytande pa foretagets verksamhetsinriktning. 21
procent dr negativa medan 27 procent dr tveksamma. 3 procent
svarade inte.

TABELL 7:4 Bor personalen fa inflytande
pa foretagets verksamhetsinriktning?

Foretagsledare

antal %
Ja 77 49,0
Nej 33 21,0
Tveksam 42 26,8
Svar saknas 5 3,2
SUMMA 157 100,0
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Tendenserna ar desamma som i féregdende avsnitt ndr det
géller branscher, foretagets storlek, VD:s alder, sociala bak-
grund och utbildning.

Om man gor en jamforelse med fragan i foregdende avsnitt fin-
ner man att ca tva tredjedelar har svarat likadant pa bada fra-
gorna.

Bor personalen fa inflytande pa tillsdttningen
av chefsposter?

Om foretagsledarna var relativt positivt instdllda till att ge per-
sonalen inflytande pa foretagets investeringar och allmdnna in-
riktning var de i stéllet negativa till tanken att personalen skulle
fa inflytande pa tillsdttningen av chefsposter.

Endast 15 procent (24 personer) ansdg att personalen bor fa
sadant inflytande. 7 procent (11) tyckte att det méaste bero pa
nivan. Giller det ldgre chefsposter kan man g& med pa det, dar-
emot inte om det giller tillsdttandet av hogre chefer. 20 procent
(31) var tveksamma och 55 procent (86) var direkt negativt in-
stdllda.

Liksom i de foregaende tva fragorna var man mest positiv in-
om bankvédsendet och mest negativ inom varuhandeln. De allra
yngsta foretagsledarna (30—39 ar) var mer positiva dn de dldre.
Nagot samband mellan foretagsledarnas instillning och deras so-
ciala bakgrund eller utbildning kunde vi inte finna.

Vidare kan noteras att de som ansag att VD bor bli styrelse-
ordférande ocksa var direkt negativt instédllda till ett personalin-
flytande pa tillsdttandet av chefsposter.

Vilka andra former av personalinflytande kan man tanka sig?

P& den fragan fick vi tvad typer av svar. Dels ndamndes olika
former av inflytande, dels omraden dir man kunde ténka sig in-
flytande fran personalen.

Bland de vanligaste forslagen av den forsta typen kan ndmnas
styrelserepresentation, samradsgrupper och foretagsnimnder
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(med starkare stdllning #n for ndrvarande). Av tdnkbara om-
raden var de vanligaste arbetsutformning och arbetsmiljo, per-
sonalfragor samt foretagets organisation och verksambhet.

Flera av de svarande ville begridnsa personalinflytandet till
foretagets interna miljo (ndrmiljon). Man betonade ocksé att om
personalen skall ha inflytande, maste den ocksd ha motsvarande
ansvar.

Installning till arbetet

Vi fragade vad foretagsledarna upplevde som de viktigaste driv-
krafterna i arbetet som VD. Har dr négra av de vanligaste svaren:

o Foretagets 1onsamhet och utveckling (60 svar)

o Lojalitet och ansvarskédnsla gentemot foretag, personal och
samhille (51)

o Arbetsglddje och arbetsintresse (38)

e Viljan att gora en insats (34)

o Tavlingsgnista och dregirighet (20)

o Samarbete och kontaktmdojligheter (17)

¢ Lonen (11)

Nagra forklarade ocksa att de inte kunde tdnka sig nagot mera
intressant och stimulerande arbete. Behovet att leda fick det
minsta antalet svar (7). Men man kan ifrégasidita om inte svaren
pa sadana fragor blir vilseledande. Viljan att bestimma G&ver
andra betraktas i allménhet inte som en helt positiv egenskap.

Aven fragan om de storsta nackdelarna med arbetet som VD
resulterade i en méngd svar av vilka kan ndmnas foljande: for
litet fritid att dgna at hobbies och umgidnge med familjen (57),
for stor ansvars- och arbetsborda (41), brist pad uppskattning
frén samhillets och massmedias sida (18), byrakratiska tendenser
samt svarigheten att undvika en viss isolering (12). Nagra mindre
vanliga svar var ’for daligt betalt”, ”svart fa goda medarbetare”
och ”bristande tid att underbygga beslut”.

Sex foretagsledare i var undersokning var till fullo n6jda med
sitt arbete och kunde inte se nagra nackdelar alls.
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8 Morgondagens storfOretagsledare

Vi har i denna bok forsokt teckna en bild av dagens storfore-
tagsledare. Ett sadant “statistiskt” portrdtt blir med nodvdn-
dighet kantigt och opersonligt. Det kan knappast ge ndgon rimlig
rattvisa at den mangfald av personligheter som doljer sig bak-
om undersokningens siffror och procenttal. Men vi har heller inte
sett det som var uppgift att ge en rittvisande bild av var och en
av de 157 foretagschefer som ingar i var undersokning.

Undersokningen genomfordes 1972-73. Man maste komma
ihdg att det helt Gvervigande flertalet foretagsledare i enkdten
rekryterats till sina befattningar under 1950- och 60-talen. Den
bild av storforetagschefen som kommit fram genom denna studie
kan ddrfor inte reservationslost tas som utgangspunkt for ett
portritt av morgondagens foretagsledare och de krav han kom-
mer att méta. Det finns ndmligen ménga tecken som tyder pa att
ledandet av storféretag redan borjat fa en fordndrad innebdrd och
att denna tendens kommer att forstirkas.

Tekniska och ekonomiska problem kommer i morgondagens
foretag i allt storre utstrdckning att l10sas av specialister. Fore-
tagschefens uppgift blir d&@ sannolikt i forsta hand att samordna
verksamheten och hantera den médngd av relationer med mén-
niskor pa olika nivaer inom och utom foretaget som far allt storre
betydelse. En sddan foretagschefs specialitet blir snarare ’méansk-
liga relationer” dn teknik, ekonomi, administration etc, men
han kommer samtidigt att behova behdrska tillrdckligt mycket
inom alla dessa omraden for att klara sin samordningsfunktion.

Var undersokning har visat att dagens storforetagsledare i hog
grad har en specialistbakgrund som ocksa priaglar hans VD-
arbete. Morgondagens storforetagschef bor till sin utbildning
sannolikt vara generalist och i sitt arbete specialist — men di
framst pd manskliga relationer och pa det alltmer komplicerade
dynamiska samspelet mellan foretag och sambhdlle.
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Bilaga

Frageformuliir utsiint till storforetagsledarna

1 a) Fodelsear f) Er moders yrke/titel
b) Fodelseort g) Er farfaders yrke/titel
¢) Nuvarande verksamhetsort h) Er morfaders yrke/titel
d) Er makas yrke/titel i) Er svirfaders yrke/titel

e) Er faders yrke/titel

2 Vilken av foljande kategorier tillhor/tillhorde

Er far Mor Farfar Morfar Svérfar
Agare eller ledare av foretag
med mer dn 200 anstillda O O O O O

Agare eller ledare av foretag
med 10-200 anstillda O O O O O

Agare eller ledare av foretag
med mindre dn 10 anstillda

O
O
O
O
O

Fria yrkesutovare (advokater,

Annan arbetare

tandlikare, arkitekter etc) O O O O O
Hogre tjinsteman O o 0O a a
Ligre tjinsteman a o 0O a O
Lantbrukare O o O a a
Hantverkare O o 0Od O (]

o o o O 0O

o o o O 0O

Ej yrkesarbetande
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3 Vilken utbildning har Ni sjdlv och Era forildrar? Om Ni kéin-
ner till vad som giller for Er foretradare som VD markera
ocksa detta
(Vid flera akademiska examina ange dessa. Markera i Ovrigt
endast hogsta utbildning)

Fore-
Ni sjalv Er far Mor trddare

Folkskola O O O

ad

Realexamen eller likvirdig
utbildning

Studentexamen

Examen fran tekniskt gymnasium
Examen fran handelsgymnasium
Annan likvirdig utbildning
Civilingenjorsexamen
Civilekonomexamen

Jur kand-examen

Ooo0oo0ooo0ooooao
Ooo0oo0ooo0oo0oooao
Ooo0oO0oo0o0ooO0oooao
0 I I I 0 O O

Annan akademisk examen
Vilken/vilka har ni sjilv?

Utldandsk akademisk examen
Vilken/vilka har Ni sjidlv?

g
g
O
O

Annan teoretisk utbildning i
utlandet (6 méanader eller mer) O O O O



4 Hur bedomer Ni Era sprakkunskaper?

Mycket Nojak- Mindre

goda Goda tiga goda Inga
i engelska O O O O O
i spanska O O O O O
i franska O O o O ()
i tyska O O O O O
i ryska O O O O O
i andra sprak O O O O O
.......... a O o 0O a

5 Utlandstjinstgoring (6 manader eller mer)
Ja.

Nej O

I vilket land (Iander)?

6 Har Ni genomgatt foretagsledarutbildning i Sverige?
Nej O

Ja. [

Utbildningens ldngd

Utbildningsanstaltens namn

7 Har Ni genomgétt foretagsledarutbildning i utlandet?
Nej (O

Ja O

Utbildningens ldngd

Utbildningsanstaltens namn

8 Vilket ar borjade Ni forvirvsarbeta efter avlagd examen?

9 Vilka befattningar har Ni ddrefter innehaft (i minst ett ar)’
Ange i kronologisk ordning
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10 Vilket ar anstilldes Ni i Ert nuvarande foretag (koncern)?

11 Vilken var Er forsta befattning (huvudsakliga arbetsuppgift)
vid detta foretag (koncern)?

12 I hur manga foretag har Ni varit anstédlld i minst ett ar?

13 Har Ni tidigare varit VD i foretag som ej ingar i Er nuvarande

koncern?
Nej (O
Ja. (O

Vilket ar blev Ni utndmnd till VD f6rsta géangen?

14 Vilket ar utndmndes Ni till VD i Ert nuvarande foretag?

15 Hur skulle Ni i egenskap av VD vilja karaktiérisera Era kun-
skaper inom foljande dmnesomraden?

Mycket
Mycket Nojak- diliga

goda Goda tiga Daliga eller inga
Sociologi O O d a O
Psykologi a O O d O
Ergonomi O O a O a
Medicin O O O O a
Kemi O O a O O
Ekologi (miljovard) [ O O O O
Biologi O O O O g
Juridik O (] O O U
Teknologi O ] a O O
Ekonomi O O O O O
Sprak O O d O O
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16

17

18

19

20

21

22

23

24

Inom vilka av ovanstiende dmnesomraden skulle Ni helst
vilja utvidga Era kunskaper?

Inom vilka delomraden av dmnet foretagsekonomi skulle Ni
helst vilja utvidga Era kunskaper?

Hur méanga timmar i veckan dgnar Nii genomsnitt &t Ert fore-
tag?
—40 timmar []
41-50 timmar [
51-60 timmar []
61-70 timmar []
71- timmar []

Ange ungefirligt antal resdagar i tjinsten (normalt per &r)
Diérav i Sverige
i utlandet

Hur ménga veckors érlig semester har Ni i genomsnitt tagit ut
de senaste aren?

Hur beriknas Er nuvarande 16n?
Enbart fast 16n O

Fast 16n + tantiem []]

Annan 16neform. Vilken?

Ange Er bruttolon (per ar) inkl ev tantiem
Vilka 6vriga 16neférméner har Ni?

Helt eller delvis subventionerad bostad []
Fribil [

Andra formaner

Vid vilken alder anser Ni att en VD bor pensioneras?
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25

26

27

28

29

30

31

32

Planerar Ni redan nu att dra Er tillbaka fran posten som VD
fore ordinarie pensionsalder?

Ja O
Nej O
Vetej []

Om ja, vilket &r?

Anser Ni att en VD efter sin avgang bor bli styrelseordfo-
rande?

Ja. O

Nej (J

Kommentar

Har Ni nagra styrelseuppdrag for ndrvarande och i s fall hur
ménga?

Inom Ert foretag (koncern)

Utom Ert foretag (koncern)

Anser Ni att personalrepresentanter bor fé inflytande pé

Ja Nej Tveksam

a) tillsdttning av chefsposter? O O O
b) foretagets verksamhetsinriktning? O O O
c) foretagets storre investeringar? O O O

Vilka andra former av inflytande pa foretagets verksamhet
kan Ni tdnka Er for de anstéllda?

Hur ménga timmar i veckan dgnar Ni i genomsnitt at motion?

Vilken form (vilka former) av motion dgnar Ni Er huvud-
sakligen at?

Brukar Ni dgna Er 4t négon form av psykisk traning (medi-
tation, yoga och liknande)?

Ja [

Nej O

Vilken (vilka)?
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33

34

35

36

37

38

39

40

Hur manga timmar i veckan dgnar Ni i genomsnitt at psykisk
traning?

Anser Ni att den tid Ni kan umgés med Er familj ar

tillracklig [

otillracklig [

Hur méanga bocker ldser Ni i genomsnitt per &r?

Facklitteratur

Annan litteratur

Hur ménga olika facktidskrifter ldser Ni regelbundet?

Hur méanga dagstidningar ldaser Ni regelbundet per dag?

Hur ménga génger (i genomsnitt) per ar gar Ni pé teater,
konserter, konstutstillningar och liknande?

Vilka yrken har de 5 personer Ni oftast umgas med pa Er
fritid?

Hur rostade Ni vid det 41 Hur skulle Nirosta om det
senaste riksdagsvalet? vore riksdagsval denna hdost?
KFML O KFML [

VPK O VPK O

S O S O

FP O FP O

C O C g

M a M a

KDS O KDS g

Rostadeej [ Vet ej O
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42

43

44

45

Tror Ni att staten kommer att 6ka sitt inflytande p& samhalls-
utvecklingen i Sverige de narmaste aren?

Ja O
Nej O
Tveksam []
Kommentar

Vilka dr de viktigaste drivkrafterna for Er i Ert arbete som
vD?

Vilka anser Ni vara de storsta nackdelarna med Ert arbete
som VD?

Vilken utbildning skulle Ni vilja rekommendera en ung person
som idag planerar att bli foretagsledare?
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MEN INALLR COSTRV, HAR DY
INTE HOPRAT IN | KHEQ\RRE\\)
IDRE HELLER ?

Gustavs fru vill att han skall bli storforetagsledare.
Vilken utbildning har en svensk VD? Hur gammal ir
han? Har han fatt sin stéllning till skdnks genom att
vara son eller sonson till en storforetagsledare? Far
Gustav nagon fritid att dgna at familjen om han hoppar
in i karridaren? Gar han pa teater, i kyrkan eller laser
han bocker?

Dagens storforetagsledare av Erik Bolin och Leif Dahl-
berg, bada foretagsekonomer fran Uppsala, presenterar
den hittills mest omfattande undersokningen av den
svenske storforetagschefen. Professor Sune Carlson, le-
dande svensk expert pd omradet, har skrivit en inled-
ning till boken.
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