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Forfattarnas forord

Varfor har lontagarna spelat en s& underordnad roll i den eko-
nomiska mikroteorin? Praktiskt taget all foretagsekonomisk
teori och nationalekonomisk mikroteori namner 6verhuvudtaget
inte fackféreningarna. Detta férhallande blir speciellt anmark-
ningsvart i en tid da Iontagarna pa olika satt okar sitt inflytande
over foretagen och da frdgan om Iontagarfonder debatteras in-
tensivt i vért land och i andra lander.

I denna bok diskuterar vi hur man véljer och integrerar olika
samhéllsteorier nar ett viktigt samhillsekonomiskt problem
skall analyseras, och hur man med hjalp av de valda teorierna
studerar effekterna av ett okat Iontagarinflytande. Vi har ocksd
behandlat fackforeningarnas uppkomst och betydelse.

Boken ar framst skriven for universitetsstuderande som last
en grundkurs i foretagsekonomi och nationalekonomi. Eftersom
stor vikt lagts vid de problem som beror teorival och teorian-
viandning bor den kunna utnyttjas i kurser som innehdller inte-
grationsmoment och ocksé i rena metodkurser i foretagsekono-
mi och nationalekonomi. Vi hoppas att den skall kunna anvin-
das aven i kurser och studiecirklar utanfor universitet och
hogskolor och att alla som &r intresserade av dagens samhalls-
ekonomiska problem skall finna den givande.

Huvudtexten innehaller ingen matematik. For mer avancerad
undervisning har ett antal appendix lagts till. De kriver grund-
kunskaper i differentialkalkyl. Tillsammans med huvudtexten
visar de hur den traditionella mikroteorin fungerar for lontagar-
styrda ekonomier, ger grunderna for den post-keynesianska
mikroteorin samt illustrerar teorins relation till andra teorier och
dess anvandningsmdjligheter.



Under véart arbete har vi haft forménen att diskutera olika
versioner av manuskriptet med en stimulerande grupp personer.
I dessa diskussioner, som varit mycket livliga, har Villy Berg-
strom, Lars Lidén, Erik Lundberg, Per-Martin Meyerson och
Bengt Rydén deltagit. Vi ar mycket tacksamma for att de lagt
ned tid p& vara manuskriptutkast och for de idéer vi fatt.

Hunter Mabon och Sture Martinius vid Stockholms universi-
tet har gett oss vardefulla synpunkter p& en tidig version av
manuskriptet.

Sjalvfallet ar vi ensamma ansvariga for bokens resultat och
slutsatser.

Stockholm i april 1977
Bertil Nislund Bo Sellstedt



Utgivarens forord

I diskussionerna kring viktiga sociala och ekonomiska forand-
ringar ar bristen pa seriosa konsekvensanalyser ofta ett frappe-
rande inslag. Tag som exempel debatten om 6kad lontagarmakt
genom medbestimmande eller 4gande, som ju varit intensiv i
Sverige de senaste &ren. Ménga har framfort mer eller mindre
vilgrundade synpunkter p& skdlen och formerna for ett okat
inflytande for lontagarna. Inte lika manga har emellertid pa ett
systematiskt sitt diskuterat olika tinkbara samhéllskonsekven-
ser av en Okad Iontagarmakt i andra termer @n de bada ytterlig-
hetssynpunkterna att makten har ett demokratiskt egenvirde
som inte kraver narmare forklaringar eller att 6kad I6ntagarmakt
s& smaningom leder till em’centralstyrd ekonomi av socialistisk
modell. Och dnd& ar MBL en av de mest genomgripande sam-
héllsféorandringarna pd manga ar och lontagarfonder skulle bli
det i dn hogre grad.

SNS ser som en av sina viktiga uppgifter att initiera eller
genomfora konsekvensanalyser av for néringsliv och samhille
viktiga forandringar som diskuteras och redan genomforts.
Denna bok, som skrivits av professor Bertil Ndslund och fil dr
Bo Sellstedt, ar ett exempel pé detta.

Mot en allman bakgrundsbeskrivning och med hjilp av en for
dndamalet utvecklad foretagsteori analyserar forfattarna mak-
roekonomiska konsekvenser av dels MBL, dels Iontagarfonder
med avseende pa sddana viktiga saker som lone- och kapital-
bildning samt pris- och utdelningspolitik. Analysen leder till en
rad intressanta slutsatser som borde fa stor betydelse i den
fortsatta seridsa behandlingen av ”maktfragorna” i naringslivet.

Boken visar ocksd att god samhillsanalys kriaver tvirveten-
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skapliga metoder. Den foretagsteori forfattarna anvander ar
hamtad fran nationalekonomisk mikroteori, foretagsekonomisk
organisationsteori och beteendeteorier frdn psykologin och so-
ciologin. Boken ar darfor intressant dven frdn metodsynpunkt.

Stockholm i april 1977
Bengt Rydén
Verkstdiri SNS



Introduktion

Det genomgaende temat i denna bok ar Iontagarnas inflytande i
foretagen. Vi forsoker besvara tva typer av fragor. For det
forsta hur man teoretiskt skall beskriva en ekonomi som karak-
teriseras av ett Okat Iontagarinflytande, dvs en ekonomi dar
lIontagarna far ett allt storre inflytande inom omraden som tidi-
gare dominerats av dgare och foretagsledning, men dar inflytan-
det ej har den omfattningen att man kan tala om en ren lontagar-
ekonomi. For det andra vilka effekter, p4 badde mikro- och
makronivé, ett okat lontagarinflytande i form av medbestim-
mande och lontagardgande kommer att fi. Dessa fragor gor att
vi maste ge oss i kast med fragestillningar som ror foretagets
inre organisation, men vi maste ocksa behandla foretagets rela-
tion till ekonomin i sin helhet och till samhéllet i sin helhet.

Foretagets relation till ekonomin i sin helhet har behandlats
utforligt i den ekonomiska analysen. Diaremot har den moderna
ekonomiska analysen ytterst sédllan berort frigor som giller
foretagets relation till samhéllet i sin helhet. De som intresserat
sig for den senare typen av fragor kan delas in i &tminstone tre
olika grupper.

Den forsta gruppen startar analysen pa mycket hog aggrege-
ringsnivd. Har moter man ofta ett historiskt perspektiv och
forfattarna i denna grupp sysslar med institutioner och aggrege-
rade sektorer som fackféreningar och konsumenter. Den andra
gruppen startar pd en mycket lag aggregeringsniva, ofta med
empiriska studier av foretag eller delar av foretag. Det ar emel-
lertid endast i undantagsfall som analysen fors sd langt att man
exempelvis far en uppfattning om hur individens liv utanfor
foretaget paverkar hans eller hennes beteende i foretaget. Den
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tredje gruppen slutligen utgors av de forfattare som startar med
en idealbild av foretaget i samhillet och anger hur man skall
uppné eller nirma sig denna idealbild.

Overgér vi sé till ekonomin i sin helhet, den makroekonomis-
ka nivdn som utgor en aspekt av det vi kallat samhéllet i sin
helhet, mdter vi variabler som sysselsédttningsnivé, prisniva,
inkomstfordelning och ekonomisk tillvaxt. For att kunna uttala
sig om dessa variabler behdver man en mikroteori, diar mikrote-
orin ar eller sammanfaller med foretagsteori, konsumentteori,
efterfrageteori, pristeori m m.

Var avsikt ar inte att fullstindigt behandla I6ntagarinflytandet
och dess effekter. Vi kommer att beréra manga av de faktorer
som namnts ovan, men vissa kommer att behandlas mer ingéen-
de dn andra. Var ansats kan sigas vara bade positiv och negativ;
positiv i den meningen att vi ger en ram och metoder for att
analysera ett Okat Iontagarinflytande och med vars hjilp vi kan
dra vissa slutsatser, negativ i den meningen att vi visar att vissa
mer eller mindre etablerade teorier om fOretaget blir mindre
lampliga nar l6ntagarinflytandet okar.

Vinamnde inledningsvis att vid en analys av ett 6kat Iontagar-
inflytande tangerar man foretagets relationer till samhéllet i sin
helhet. I tvd avseenden utnyttjar vi det angreppssatt som inne-
bar att man startar analysen med samhillet i sin helhet. I kapitel
I borjar vi med att ge ett historiskt perspektiv pa Iontagarnas
stravanden att nd ett storre inflytande. Vi beskriver hur de
brittiska arbetarna formerade sig vid det industriella genombrot-
tet, och hur idéer och organisationer tog form for att bekdmpa
eller forandra det frambrytande kapitalistiska samhéllet. I Sve-
rige skedde det industriella genombrottet betydligt senare. Vi
ger i kapitel 1 Aven en kort beskrivning av hur svenska arbetare
organiserade sig och vilka idéer som paverkade dem.

Skalet till att vi anlagger detta historiska perspektiv ar att de
organisationsformer och idéer som vaxte fram under denna tid i
stor utstrackning lever kvar an idag och har ett starkt inflytande
pé den debatt som fors om ett 6kat Iontagarinflytande. Det ar
speciellt ett tema i kapitel 1 som kommer att betonas dven i
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fortsattningen, namligen fackféreningarnas betydelse. Det kan
synas markligt att vi lagger vikt vid detta, men ett faktum &r att i
ménga ekonomiska teorier och organisationsteorier lyser fack-
foreningarna helt med sin franvaro. I kapitel 1 kommer vi dven
att berora nagra av de s k socialistiska utopisterna, och dirmed
kommer vi dven i kontakt med négra av de forfattare som startar
med en idealbild av samhallet och anger hur man kan nirma sig
denna idealbild.

I kapitel 2 ges en beskrivning av de olika former som lontagar-
inflytandet fatt sedan 1940-talet, exempelvis foretagsnamnder,
styrelserepresentanter och utvidgad forhandlingsratt. Vi beror
daven nagra olika former av lontagardgande. Redogorelsen i ka-
pitel 2 handlar ej enbart om svenska forhdllanden utan tar dven
upp en del utlindska erfarenheter. Nar vi i bokens senare del
fordjupar analysen ar det speciellt effekterna av den utvidgade
forhandlingsritten (jfr lagen om medbestimmande i arbetslivet)
och olika former av l6ntagardgande som intresserar oss.

De tva forsta kapitlen ar huvudsakligen deskriptiva och syftar
till att ge en bakgrund for den fortsatta framstéllningen. Analy-
sen av lontagarinflytandet startar i kapitel 3, och aven har ar
utgédngspunkten samhdllet i sin helhet. VAr utgdngspunkt ar att
frAgan om ett Okat lontagarinflytande kan ses som en del i ett
storre fragekomplex, namligen det som sociologer kallar skikt-
ningen i samhallet. Sddana skiktningar uttrycks ofta i dichoto-
miseringar, motsatspar, t ex de styrande kontra de styrda, de
rika kontra de fattiga, de exploaterande kontra de exploaterade.

Olika s k socialteorier existerar for att beskriva och forklara
dylika skiktningar. Socialteorier kan grupperas i &tminstone tre
olika angreppssitt eller kan sdgas utgd frén tre olika paradigm.
Ett paradigm ar baserat pd begreppet klass och harror frén
Marx. Det andra paradigmet ar baserat pd begreppet organisa-
tion och har sina rotter bl a hos Max Weber. Det tredje para-
digmet ar baserat pa begreppet individ och utgor en socialpsyko-
logisk variant. Medan i de tva forsta paradigmen maktfragan
kommit att std i centrum, har det tredje paradigmet ytterst litet
att siga om makt.



Vad som ovan sagts om paradigm ar viktigt. Om man utgar
fran det tredje paradigmet har man i stort sett definierat bort
fragor som ror Iontagarinflytande. Utgér man frdn paradigmet
baserat pa organisation, blir exempelvis dgandefrdgorna mindre
viktiga. Utgar man daremot frdn paradigmet baserat pa klass,
star dgandefrdgorna i centrum. Problemet dr emellertid att valet
av paradigm ytterst sillan kan klaras av genom hénvisning till
fakta eller verkligheten. Olika paradigm rolkar fakta pd olika
sétt. [ var egen analys i bokens senare del kan vi sdgas rora oss i
gransomradet mellan organisations- och klassparadigmen (vad
som menas med detta kommer att forklaras langre fram).

I samband med diskussioner om Okat Iontagarinflytande dy-
ker ofta ordet demokrati upp. I kapitel 3 papekas att bakom
demokratibegreppet finns atminstone tva olika forestallningar
om méanniskans natur. Enligt den ena forestallningen ses méanni-
skan som en konsument av nytta, enligt den andra ses hon som
en varelse som vill uttrycka och utveckla sina méanskliga resur-
ser. De tva forestillningarna ar i och for sig inte oforenliga, men
existensen av marknader gor dem oftast oforenliga.

Aven hir stoter vi pa ett problem som ej gar att 13sa genom att
hanvisa till fakta. De tva forestéllningarna séger inte att manni-
skorna beter sig p& ett visst sdtt, utan att manniskans natur
endast kan forverkligas genom ett visst beteende. Distinktionen
mellan de tva forestallningarna ar viktig sé till vida att nar man
ser lontagarinflytande som ett medel att hgja produktiviteten,
tycks individen ses som en konsument av nytta. Nar lontagarin-
flytandet mer ses som ett mal i sig, forefaller den andra fore-
stallningen om méanniskans natur att ta dverhanden.

I och med kapitel 4 borjar behandlingen av foretags- och
organisationsteorier. Bakom varje sddan teori gar att spara en
socialteori och en forestallning om méanniskans natur. De teorier
som berors i kapitel 4 ar baserade pé det individorienterade
paradigmet. Foretaget identifieras antingen med agaren eller, i
mer moderna versioner, med foretagsledaren. Agarens eller fo-
retagsledarens mal str i centrum och individerna ses som kon-
sumenter av nytta. I kapitel 4 ges dven en bakgrund till att i de
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mer moderna teorierna foretagsledaren lyfts fram i centrum.
Enligt v&r mening blir teorierna i kapitel 4, teorier som ar mer
eller mindre etablerade, mindre ldmpliga nir ett 0kat lontagar-
inflytande skall analyseras. Vi visar emellertid hur de kan an-
viandas vid en s&dan analys.

I kapitel 5 Overgar vi till att behandla teorier for rena
lontagarekonomier och speciellt den s k jugoslaviska modellen.
Denna modell eller teori bygger aven den pa det individoriente-
rade paradigmet. Till skillnad frén teorierna i kapitel 4 ar det har
Iontagaren som star i centrum. Maélet ar att maximera lontaga-
rens inkomst. Aven hir ses individen som konsument av nytta.
Sammanfattningsvis kan konstateras att det enda som skiljer
teorierna i kapitel 4 fran teorin i kapitel 5 4r malfunktionen, eller
snarare den individ som stér i centrum av analysen. I kapitel 5
ges dven en beskrivning av det jugoslaviska systemet. Denna
beskrivning skulle d&ven ha kunnat gesi kapitel 2. Vi har emeller-
tid valt att samla behandlingen av det jugoslaviska systemet,
béde teori och beskrivning, pé ett stille.

Som kommer att framgd av bokens senare del har vi dven
invindningar mot vissa delar av det som ar gemensamt for
teorierna i kapitel 4 och 5, bl a antaganden om teknologi och om
hur foretagen sdtter sina priser. Vianser att de antaganden vi for
in har en starkare empirisk forankring.

I kapitel 6 gor vi en genomgang av olika organisationsteorier.
Aven dessa relateras till de tre paradigm vi berért tidigare. Vi
forsoker ocksd lyfta fram antaganden om méanniskan som finns
bakom dessa teorier. Aven i organisationsteorierna ar det svart
att hitta fackforeningar och deras roll i foretaget. Nar man i
dessa teorier behandlar lontagarinflytande, ar det ofta pa en
mycket ldg niva i foretaget; man talar om ”job enlargement” och
sjalvstyrande grupper. D& man dértill oftast utgar frdn en given
maktstruktur i foretaget, uppstar svarigheter nar man vill analy-
sera konsekvensen av en forindrad maktstruktur, exempelvis
da lontagarnas medbestammande beror fragor pa hogsta fore-
tagsledningsniva. Vi kommer i slutet av kapitel 6 att helt kort
berora fackforeningarnas roll nar medbestimmandet okar. Vi
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kommer dar ocksé att ta upp frdgan om hur ett dkat Iontagarin-
flytande kommer att péverka foretagsstorleken. Ett syfte med
genomgéangen av organisationsteorierna ar att ge en uppfattning
om svarigheterna att koppla ihop en organisationsteori med en
ekonomisk mikroteori pé ett konsistent satt.

[ kapitel 7, 8 och 9 ger vi en ram och metoder som vi anser
vara lampliga vid en analys av ett 6kat lontagarinflytande. Vért
syfte ar dar att pa ett konsistent sétt koppla ihop mikro- och
makroteori & ena sidan och mikroteori och organisationsteori &
den andra sidan. Ett minimikrav for oss ar att teorierna i varje
fall inte skall bygga p& motstridiga antaganden. Samtidigt som
vart huvudsyfte ar att med hjalp av denna teoribyggnad analyse-
ra vissa effekter av ett dkat lontagarinflytande har vi ett delsyf-
te, namligen att visa hur teorier kan anvandas for att analysera
ett aktuellt samhéllsproblem. Detta forklarar varfor vi bitvis blir
relativt formella i var framstéllning. De matematiska avsnitten
har emellertid placerats i appendix.

Till skillnad fran teorierna i kapitel 4 och 5 ser vi inte foretaget
som ett grundliaggande begrepp utan som en organisation. I den
mikroekonomiska analysen innebar detta att vi urskiljer tva
nivéer i foretaget: en hogsta foretagsledningsniva dar investe-
ringsbesluten fattas och en underordnad nivd dar man fattar
beslut om prissattnings- och produktionsfragor. Vi antar att man
sétter pris enligt en mark-up-regel (paldgg pa direkta kostnader,
cost-plus), dvs ej marginalkostnadsprissattning (vilket man an-
tar i teorierna i kapitel 4 och 5). Vi antar vidare att det rader
icke-perfekt konkurrens pa produktmarknaderna; vi kommer att
tala om grad av monopol. Vi antar att konkurrensen mellan
foretagen framst ger sig till kdnna vid investeringsbesluten. Vi
antar namligen att vinstkvoten, eller avkastningen pa kapitalet, i
olika foretag tenderar att bli lika i det langa loppet.

Kopplingen mellan de tv& nivéerna i foretaget sker genom
palaggets relationer till foretagets vinstkvot. Vad giller finan-
siering av investeringar antar vi att foretagen foredrar sjalvfi-
nansiering framfor extern finansiering. Vi antar vidare for be-
fintlig produktionsutrustning att marginalkostnaderna ar i stort
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sett konstanta utom i ndrheten av kapacitetsgransen diar de
stiger kraftigt. P4 investeringssidan antar vi att all ny teknologi
ar inbyggd i ny produktionsutrustning. Produktionsutrustningen
har en viss ekonomisk livslingd som kan skilja sig frAn den
tekniska livslingden. Fackforeningarna fors in i mikroteorin
genom att vi antar att penninglonerna bestaims genom centrala
forhandlingar mellan arbetsmarknadens parter, dvs pa makroni-
van. Denna 16n behover inte ha nagot att gora med arbetskraf-
tens marginalproduktivitet. Lonerna péverkar priserna pd de
fardiga produkterna (genom mark-up-regeln).

Atminstone f6r den invigde torde det ha framgétt att vi ror oss
inom ramen for det som brukar kallas post-keynesiansk teori.
Ett skal till detta ar att vi dirmed enligt var mening far mer
realistiska antaganden om fOretagets beteende; mer realistiska
an de antaganden som finns i de teorier som presenterades i
kapitel 4. Ett i detta sammanhang viktigare skal till att vi utnytt-
jar den post-keynesianska teorin har att gora med makroaspek-
terna. Bakom den post-keynesianska makroteorin finns en soci-
alteori som kan inplaceras i grinsomradet mellan klass- och
organisationsparadigmen.

Under lang tid har ekonomer sokt svar pa fragor som dels
giller vilka faktorer som bestammer storleken pa nationalpro-
dukten, dels vilka faktorer som bestimmer hur nationalproduk-
ten fordelas. Nar det giller de faktorer som gor nationalproduk-
ten storre brukar man skilja mellan 1) faktorer som har att géra
med att produktionsresurserna okar i omfattning, genom att
arbetskraften eller kapitalutrustningen dkar i omfattning, och 2)
faktorer som har att géra med att produktionsresursernas effek-
tivitet Okar, genom béittre utnyttjande eller teknologiska forand-
ringar.

I kapitel 7, 8 och 9 forsoker vi besvara fragor om hur ett 6kat
lontagarinflytande kommer att paverka nationalproduktens stor-
lek och nationalproduktens fordelning. Vi kommer darvid ockséa
in pa frAgor som har att gora med foretagens produktionstekno-
logi, investeringspolitik, prissattningsbeslut, risktagande m m. I
kap. 10 sammanfattar vi de viktigaste resultaten av vér analys.
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1 Historik

1.1 Inledning

Som reaktion mot det framvaxande kapitalistiska samhallet kom
under 1800-talet olika socialistiska stromningar att uppsta.
Dessa gav upphov till idéer och organisationsformer som i stor
utstrackning lever kvar an idag. Darfor borjar vi i avsnitt 1.2
med att ge en kort beskrivning av det industriella genombrottet i
England for atti det foljande beskriva hur de engelska arbetarna
formerade sig for att mota de for dem negativa verkningarna. Vi
behandlar dar ocks& nigra av de forsta socialisterna. I avsnitt
1.4 beskriver vi den fortsatta idéutvecklingen. I avsnitt 1.5
koncentrerar vi oss p& den svenska utvecklingen.

Vi anser att den historiska genomgéngen i detta kapitel under-
lattar forstielsen av de idéer om Okat lontagarinflytande i olika
former som forts fram i debatten eller redan forverkligats.

1.2 Allmant om det industriella
genombrottet

Med det industriella genombrottet brukar man avse de handel-
ser som utspelades i England under slutet av 1700-talet. De
innebar borjan pa en Overgang fran jordbruks- och hantverks-
ekonomi till en marknadsekonomi som domineras av industriell
tillverkning. I centrum for det industriella genombrottet lag en
serie teknologiska forandringar. Tekniska framsteg dgde rum
inom tre omraden:
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1) Visst manskligt arbete ersattes av maskinoperationer

2) Mansklig styrka (och djurs styrka) kom i betydande ut-
strackning att ersittas av andra former av kraft — speciellt
angkraft

3) Metoder att fa fram och bearbeta rdmaterial forbéattrades

Med detta foljde fordndringar i organisationen av tillverk-
ningen. Tillverkningsenheterna vaxte och forhallandena inom
enheterna forandrades. Det kom att bildas en grupp, arbetsgiva-
re eller kapitalister, vilka dgde produktionsmedlen, och en an-
nan grupp, industriarbetare, som endast dgde sin arbetskraft.
Arbetsgivarna organiserade produktionen och forsokte efter-
hand ocksa att 6ka sin kontroll 6ver arbetsprocessen. Med detta
foljde att arbetsprocesserna forindrades och fabrikssystemet
och fabriksdisciplinen vaxte fram. Om vi betraktar den engel-
ska textilindustrin kan vi sdga att ett forsta viktigt steg fran ren
hantverkstillverkning till fabriksorganisation togs med forlags-
tillverkningen ("putting-out”’-systemet). Det innebar att fore-
tagsledaren i huvudsak var forséljare och finansiar. Han skaffa-
de rdmaterial och halvfabrikat som overlamnades till hantverka-
re for vidare foradling. Foretagsledaren hade ett antal produk-
tionsenheter, hantverkare, utspridda och kunde darfor ej Gver-
vaka produktionen. Hantverkarna hade ett avgorande inflytan-
de pa produktionsprocessen. De fardiga produkterna togs om
hand av foretagsledaren for forséljning pd marknaden.

Med det industriella genombrottet kom maskiner och en kon-
centration av tillverkningen till fabriker. Foretagsledaren blev
mer och mer produktionsledare med en allt storre kontroll dver
produktionsprocessen. Detta skedde emellertid gradvis, vilket
kan exemplifieras med metall- och verkstadsindustrin. Det var
dar till en borjan vanligt att en given fabrik hade ett antal
skickliga yrkesarbetare vilka anstilldes av foretagsledaren/fab-
riksdgaren. Dessa yrkesarbetare hade stor kontroll over till-
verkningsprocessen, och det hinde ocksé att de anstillde sina
egna medhjilpare.

Braverman (1974) har i ett prisbelonat arbete gjort en djupga-
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ende studie Over arbetsprocessens utveckling dver tiden. Bak-
om den alltmer omfattande arbetsdelningen, som redan Adam
Smith ansag effektiv ur produktionssynpunkt, finner Braverman
foretagsledningarnas och foretagsidgarnas onskan att 6ka kon-
trollen 6ver produktionsprocessen for att kunna hdgja effektivite-
ten. Braverman spérar detta fran Overgivandet av forlagssyste-
met fram till vara dagars Iopande band. Vi kommer langre fram i
boken att dgna oss mer at arbetsdelningen, men vi kan redan héar
konstatera att det nu har uppstatt en reaktion mot arbetsdel-
ningen. Debatten om “job enlargement” utgdr ett exempel pa
detta. Inforandet av sjalvstyrande grupper kan ses som ett for-
sOk att Oka lontagarnas kontroll Oover produktionsprocessen.
Produktionsprocessens utformning utgor ett viktigt element i
vara dagars debatt om okat lontagarinflytande.

Det fanns emellertid ytterligare en fordel for fabriksdgarna
med arbetsdelningen. Babbage formulerade det pa foljande satt
ar 1832:

”The master manufacturer, by dividing the work to be
executed into different processes, each requiring different
degrees of skill or of force, can purchase exactly that
precise quantity of both which is necessary for each pro-
cess, whereas, if the whole work were executed by one
workman, that person must possess sufficient skill to per-
form the most difficult and sufficient strength to execute
the most laborious of the operations into which the art is
divided.” (Braverman 1974 s 79—80)

Detta kom av Alfred Marshall att kallas ”Babbage’s great
principle of economical production”. Denna princip kan exemp-
lifieras med véra dagars numeriskt styrda maskiner. Med dessa
maskiner kan en skicklig yrkesarbetare ersattas med en individ
som i stort sett Overvakar maskinen, ett arbete for vilket ingen
storre utbildning eller erfarenhet kravs.

Med det industriella genombrottet i England fordndrades
aven manniskornas levnadsforhallanden. Arbetarnas gamla lev-
nadssatt slogs sonder. Som Hobsbawm (1968 s 105) papekat var
majoriteten av den brittiska befolkningen under forsta hilften av
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1800-talet overtygad om att industrialismen endast hade skapat
stora problem for dem. Denna uppfattning delades av tranade
observatorer. Aven de som ej i Ovrigt accepterade Marx och
Engels skrifter tycks emellertid ha accepterat de beskrivningar
de gav av de sociala forhallandena i den tidens England. Misé-
ren bland arbetarna var mycket stor.

Undan fér undan tvingades (vilket nog ar ratta ordet) arbetar-
naini fabrikerna, dar de ocksa fick underkasta sig fabriksdiscip-
linen. Foretagarnas metoder under industrialismens tidiga ar for
att komma till ratta med disciplinproblemen grupperas av Pol-
lard (1965 kapitel 5) i tre kategorier: kdppen, moroten samt
forsoken att skapa en ny etik av arbete, ordning och lydnad.
Undermaligt arbete bestraffades med kroppsaga, boter eller av-
skedande. Avsked och hot om avsked var de viktigaste av-
skrackningsmedlen. Avskrickning som disciplinir metod bor
dven, som Pollard papekar, inbegripa de édtgirder som vidtogs
mot arbetarnas organisationer.

Den viktigaste moroten torde ha varit ndgon form av resultat-
16n. Betydelsen av att skapa en ny etik av arbete, ordning och
lydnad papekades av Ure i boken Philosophy of Manufactures
som publicerades ar 1835. Han skrev:

"

. It is therefore excessively the interest of every
mill-owner to organize his moral machinery on equally
sound principles with his mechanical for otherwise he will
never command the steady hands, watchful eyes, and
prompt cooperation, essential to excellence of product.”
(Thompson 1968 s 397)

Ure torde ha varit en av de forsta att observera religionens
ekonomiska betydelse. Men som han ocksad papekade var det
"maskineriet som i sista hand tvingade arbetaren att finna sig i
fabriksdisciplinen™ (Pollard 1965). Max Weber, som ocksa hade
en del att siga om religionens ekonomiska betydelse, fraimst vad
avser foretagsledaren, menade att all disciplin kunde hirledas
fran den militdra disciplinen, och han skrev:
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”No special proof is necessary to show that military dis-
cipline is the ideal model for the modern capitalist facto-
ry.” (Weber 1970 s 261)

Det var givetvis inte enbart inom fabrikerna som det rddde
militar disciplin under 1800-talet. Auktoritara idéer harskade
Overallt. Dessa idéer har fatt ge vika pA ménga omraden, men de
tycks i viss utstrackning ha levat kvar inom arbetslivet.

1.3 Hur arbetarna formerade sig

Det industriella genombrottet omvandlade det engelska samhal-
let. Vi skall i detta avsnitt helt kort ge en beskrivning av hur de
engelska arbetarna slot sig samman for att mota den framtrang-
ande industrialismen och dess konsekvenser samt dven berdra
de idéer som styrde deras agerande.

Enligt Thompson (1968 s 219) var det under perioden
1790—1830 som den engelska arbetarklassen uppstod. Detta
visade sig genom
1) en 6kad klassmedvetenhet; medvetenheten om gemensamma

intressen hos olika grupper av arbetare och mot andra klas-

sers intressen
2) en tillvixt av politiska och industriella organisationer som
svarade mot dessa gemensamma intressen

De olika arbetarorganisationerna tog sig skilda former. Det
bildades (se Hill 1970 s 150 ff) ” Friendly Societies” (vilka tjanst-
gjorde som en sorts forsakringskassor), ”Mechanics’ Institutes”
(vars syfte var att ge yrkesutbildning), kooperativa samman-
slutningar (bdde producent- och konsumentkooperativ),
fackforeningar och politiska organisationer. Vi kommer huvud-
sakligen att koncentrera oss pa fackforeningarna och deras
framvaxt.

Fore det industriella genombrottet fanns det i England inget
som kunde kallas for fackforeningar. Det fanns emellertid i
vissa stader sammanslutningar av yrkesmin, hantverkare.
Dessa sammanslutningar hade vad vi skulle kunna kalla sjuk-
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kassor och begravningskassor for sina medlemmar. De forsokte
dven begrinsa antalet larlingar i det yrke de representerade for
att gora medlemmarna mer vérdefulla i méstarnas 6gon. Under
andra hilften av 1700-talet borjade de sl& sig samman inom allt
storre geografiska omraden och borjade darmed likna fackfore-
ningar. De fick storre makt och kunde forsvara sina I6ner under
daliga tider. Vidare kunde framgéngsrika strejker genomforas.
Det var formodligen detta senare forhéllande som fick det brit-
tiska parlamentet att anta en lag enligt vilken sammanslutningar
av yrkesman forbjods som syftade till att minska arbetstiden
eller att 6ka l16nen. Lagen antogs 1799 och var i kraft fram till
1824.

Den forsta politiska arbetarorganisationen, eller radikala
organisationen som hade arbetare som medlemmar, var néagot
som kallades "London Corresponding Society” (LCS), bildat
ungefar ar 1790. LCS vénde sig mot den gamla tanken att
identifiera politiska rattigheter med egendomsrittigheter. LCS
hidmtade inspiration fran 1789 &rs franska revolution. Ar 1799
antog parlamentet ocksa en lag som forbjod politiska samman-
slutningar, och den tog dod pa LCS. 1832 genomférdes en
parlamentsreform, men denna reform gagnade inte arbetarklas-
sen utan snarare medelklassen. I och med lagarna av &r 1799
kom arbetarorganisationerna att drivas mer eller mindre under
jorden. Detta medforde i sin tur att inslaget av vald fran arbe-
tarnas sida 0kade.

En speciell form av vald som man tillgrep var att forstora
maskiner. Denna form av vald, som ej var helt ny, kom att
utnyttjas fram till omkring 1830. Det finns enligt Hobsbawm
(1968 s 7) &tminstone tva olika former av maskinforstorelse som
skiljer sig fran de fall dar maskiner forstordes darfor att de mer
eller mindre vari viagen vid upplopp (som exempelvis var rikta-
de mot prisstegringar). Den forsta formen innebar ingen speciell
aversion mot maskiner utan var en metod for att sitta arbetsgi-
varen under press. Forstorelsen riktade sig 4ven mot radmaterial
och fardiga varor och var en sorts fackforeningsteknik under det
industriella genombrottets barndom. Hobsbawm har kallat det
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for " collective bargaining by riot”.

Virdet hos tekniken var dels att den satte arbetsgivaren under
press, dels att den sdakrade solidariteten bland arbetarna. Solida-
ritet, som utgor grunden for fackforeningsrorelsen, tar tid att
lara och annu langre tid tar det, menar Hobsbawm, innan den
blir en etisk regel som inte sitts ifraga. For daligt betalda arbeta-
re utan strejkfonder var faran for strejkbryteri akut. Att forstora
maskiner var ett sitt att gardera sig mot strejkbryteri.

En annan typ av maskinforstorelse var den som speciellt
riktade sig mot nya maskiner, vilka sparade arbetskraft. Det
finns ett stort antal exempel pé& hur arbetare brot sigin i fabriker
och forstorde nya maskiner och fardiga produkter som tillver-
kats med dessa maskiner. Produkter som producerats med gam-
la och accepterade produktionsmetoder lamnades ifred. Detta
siatt att bekampa teknisk utveckling kan idag te sig markligt.
Men en samtida auktoritet som Ricardo, vilken hade stoppat in
ett kapitel ”On Machinery” i tredje upplagan (utkom ar 1821) av
Principles, skrev:

"The opinion entertained by the labouring class that the
employment of machinery is frequently detrimental to
their interests, is not founded on prejudice and error, but
is conformable to the correct principles of political eco-
nomy.” (Ricardo 1971 s 384)

Under aren 181 1—13 nddde maskinforstorelsen en hojdpunkt i
och med den s k luddismen (arbetsgivarna fick brev som var
undertecknade Ned Ludd). Luddismen var emellertid mer dn en
fackforeningsteknik; det fanns politiska inslag i denna rorelse.
Vissa sdg luddismen som nédra nog en revolutionar rorelse.

Ludditerna kan ses som de sista representanterna for de gam-
la hantverksgillena och samtidigt som de forsta foretradarna for
den agitation och rorelse som ledde fram till 10 timmars arbets-
dag. Luddismen pekade fram mot en politisk ekonomi som
utgjorde ett alternativ till laissez faire som vid den tiden accep-
terades av de styrande (se Thompson 1968 s 603). Adam Smith
hade hiavdat att en kapitalistisk marknadsmekanism som styrdes
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av "den osynliga handen” arbetade optimalt. I Smiths varld fick
alla det battre med tiden allteftersom arbetsdelningen Okades
och samhadllet blev rikare.

Ludditerna sédg emellertid ej laissez faire som en sorts frihet,
utan tvartom var det ndgot som kapitalisterna tvingat pd dem.
Hos ludditerna, med sitt ursprung i hantverksgillena, fanns en
djupt rotad kénsla for ett “rattvist pris” och en "rittvis 10n”. Nar
dodsstraff infordes for en speciell sorts maskinforstoreise,
"frame-breaking”, bildade en grupp bland ludditerna en kvasile-
gal organisation vars papper fortfarande finns bevarade. I ett
brev fran 1814 framtrader Adam Smiths inflytande p& debatten i
England vid denna tid:

"It is fine that Government has interfered in the regulation
of wages in times long since gone by; but the writings of
Dr Adam Smith have altered the opinion, of the polished
part of society, on this subject (lag om minimilén). There-
fore, to attempt to advance wages by parliamentary influ-
ence, would be as absurd as an attempt to regulate the
winds”. (Thompson 1968 s 586)

Det kanske ocksa skall pdpekas att de styrandes tro pa laissez
faire till en del ocksa bidrog till att forbudet mot fackforeningar
upphiavdes. En av den tidens mest framstdende ekonomer,
M Culloch, instimde i argument som sade att om bara arbetarna
lamnades at sig sjalva utan lagliga restriktioner, skulle inga
fackforeningar uppsta. Arbetarna skulle inte vara villiga att
betala fackforeningsavgifter. Tron pé individualismen var stark.
M’ Culloch fick ménga parlamentsledaméter att rosta for uppha-
vandet av den lag fran 1799 som forbjod fackforeningar. Lagen
upphivdes 1824 varvid strejker blev tillditna. En vag av strejker
uppstod. Detta i sin tur ledde till en ny lag 1825 som visserligen
tillat fackforeningar och att dessa forhandlade om I6ner och
arbetstid, men den var oklar om huruvida strejker var tillatna
eller ej och vad straffet for strejkaktioner kunde bli. Foljden av
1824 och 1825 ars lagar blev inte den som M’ Culloch trott utan
tvartom. Efter 1825 bildades flera stora fackforeningar.
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Adam Smith visade att den kapitalistiska marknadsmekanis-
men fungerade idealt, men Ricardo visade att den fungerade
daligt. Medan hos Smith alla fick det béattre var det hos Ricardo
endast en grupp, jordagarna, som kunde vinna i det l&nga lop-
pet. I sin dynamiska analys visade Ricardo att I6nerna tendera-
de att rora sig mot existensminimum (den jarnhérda I6nelagen,
vilken byggde pd Malthus befolkningsteori). Kapitalisten var en
nyckelfigur hos Ricardo. Kapitalisten dgde kapitalet, dock ej
jorden, och att dga kapital var att beharska resurser vilka kunde
utnyttjas for att behédrska andra individer. I det l&nga loppet
maste emellertid aven kapitalisten forlora i jamforelse med jord-
dgarna. Vid horisonten sag Ricardo det stillastdende samhallet.

Fran arbetarhéll bekdmpades dessa asikter, framst den jarn-
harda Ionelagen, vilket framgar av foljande citat frn en tidning
ar 1825.

"If Messrs Malthus, M’Culloch, Place & Co are to be
believed, the working classes have only to consider how
they can most effectually restrict their numbers in order to
arrive at a complete solution of all their difficulties . . .
Malthus & Co . . . would reduce the whole matter to a
question between Mechanics and their sweethearts and
wives (rather than) a question between the employed and
their employers — between the corngrower and monopo-
list — between the tax-payer and the tax-inflictor”.
(Thompson 1968 s 855)

[ citatet forkastas den tidens politiska ekonomi, och dir pekas
ocksd pa en intresseantagonism. Det som var till nytta for
kapitalet behovde ej vara till nytta for arbetarna.

En som kom att utveckla denna tanke var Thomas Hodgskin,
som var léarare vid ett ”Mechanics’ Institute”. Hodgskin utgick
frén den arbetsviardeteori som utvecklats av Ricardo (Hodgskin
kan kallas for en av de ricardianska socialisterna). Medan eko-
nomer som Bailey, Senior och Longfield (och ldngre fram den
neoklassiska skolan) kom att kritisera Ricardos vérdeteorti,
havdade Hodgskin utifran denna teori att arbetarna hade ritt till
det som producerades. Han menade att vinst och jordranta var
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stold fran arbetarna. Hodgskin forsokte formulera ett exploate-
ringsbegrepp.

Aven om han utnyttjade Ricardos arbetsvirdeteori kritisera-
de han dennes jordriante- och loneteori. Hodgskin var en av de
forsta att formulera en kritik av det ricardianska systemet ut-
ifrAn arbetarklassens synpunkt (se Dobb 1973 s 138). Hodgskin
viande sig speciellt mot kapitalisten i dennes roll som mellanman
i den industriella produktionen. Vad han talade for var att sitta
kapitalisterna under en allt storre press for att tilltvinga sig en
allt storre bit av vinsten. Hodgskin pekade inte pd nigot alterna-
tivt system som skulle ersitta det kapitalistiska nar kapitalister-
na var besegrade. Mgjligen kan man hos honom skymta en form
av industriell syndikalism.

Som vi namnde i féregdende avsnitt motsatte sig manga, bl a
hantverkarna, fabrikssystemet. Dessa méanniskor strivade mot
vad som kan kallas oberoende. Hantverkarna dromde om en
framtid som maéstare i sitt yrke, de som kom fran jordbruket
dromde om en egen jordbit. Fram mot 1820 blev det klart att
detta var en orimlig drom. Denna drom om oberoende anser
Thompson (1968 s 290) vara en forklaring till den framgang som
Robert Owens idéer fick. Med Owen kom tanken om ett kollek-
tivt oberoende. Owen, en av de stora utopisterna, ville omskapa
det rddande kapitalistiska systemet. Han ville skapa ett stort
antal producentkooperativ vilka skulle vara forenade i en fede-
ration.

Ar 1833 bildades en fackforening, Grand National Consolida-
ted Trade Union (GNCTU), som skulle samla alla arbetare och
vars inspirator var Owen. Syftet var att ersitta det kapitalistiska
systemet med arbetarstyrda foretag. GNCTU fick ett mycket
starkt gensvar. 1834 hade den cirka en halv miljon medlemmar.
De syndikalistiska tankarna vann anklang. En fackforenings-
medlem skrev ar 1833 att fackforeningarna inte endast skulle
kdmpa for kortare arbetstid och hogre l1oner, utan

"they will ultimately ABOLISH WAGES, become their
own masters, and work for each other; labour and capital
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will no longer be separate but they will be indissolubly
joined together in the hands of the workmen and
work-women”. (Thompson 1968 s 912)

Arbetsgivarna kom att bekdmpa GNCTU och tvingade sina
anstallda att underteckna intyg pé att de ej var medlemmar och
avskedade dem som vigrade. Detta ledde till strejker, och d&
strejkfonderna var sm& var GNCTU snart besegrat. Vid slutet
av 1834 hade GNCTU i stort sett upphort att existera. Efter
GNCTUs nederlag kom den engelska arbetarklassen att rikta
sin uppmirksamhet dels pé rostrattsreformer for att genom par-
lamentet fa politiskt inflytande, dels pa reformer som paverkade
deras arbetssituation, frimst 10-timmars arbetsdag.

Vid tiden for GNCTUs sammanbrott var det helt klart att
kollektivistiska varderingar var de dominerande i arbetarklas-
sen. Denna kollektiva sjalvmedvetenhet var enligt Thompson
den stora andliga vinsten av det industriella genombrottet.

1.4 Fortsatt idéutveckling

Vinamnde ovan att Owen var utopist. Gunnarsson (1973 a s 9ff)
menar att det i all utopibildning finns ett genomgéaende tema,
namligen frihet frdn n6d. Han sdger ocksa att i de sociala ideal-
konstruktioner som utopisterna malade upp kan tv& grundtyper
urskiljas — en dar frihetsprincipen trader i forgrunden och en
dar ordningsprincipen betonas.

Hos Owen var det frihetsprincipen som overviagde och, som
redan naimnts, med Owen kom tanken om ett kollektivt obero-
ende. Det fanns ocksé tva andra utopister, ungefar samtida med
Owen, vilkas idéer kom att fa ett visst inflytande och vilka i
likhet med Owen pladerade for socialismen som det bdsta sam-
hallstillstandet. De tva var Fourier och Saint-Simon, bigge
fransman. De verkade i ett land dar det industriella genombrot-
tet kom senare én i England och dar de politiska forhallandena
var annorlunda.

Liksom hos Owen var det frihetsprincipen som dominerade
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hos Fourier. De tvé betraktade emellertid ménniskan utifran
olika utgangspunkter. For Owen var manniskan formad av sin
omgivning, hon var en produkt av omstandigheter och uppfost-
ran. Owen genomforde stora experiment for att visa riktigheten
i detta. Ungefar ar 1800 borjade han gora fabriken New Lanark
till en monsterfabrik. Barnarbetet atminstone begransades och
barnen fick ocksé en viss skolgéng. Arbetarna fick forhallande-
vis bra bostader.

For Fourier var manniskans natur given och det gillde att
skapa en omgivning som passade henne s& bra som mojligt.
Mest betydande var enligt Gunnarson (1973 b s 63 ff) Fouriers
kritik av arbetets urartning i gladjeloshet, enformighet och me-
kanisering under det kapitalistiska systemet. Fourier ville att
manniskorna skulle organisera sig i s k falanstiarer (kooperativ
med | 600—1 800 medlemmar) dar det skulle finnas utrymme for
de mest olikartade manniskor. I dessa falanstéarer skulle arbetet
goras attraktivt, bl a med hjalp av arbetsbyte.

Hos Saint-Simon var ordningsprincipen den rddande. Saint-
Simon accepterade den nya industrin men vinde sig mot laissez
faire-tanken. Han menade, med Gunnarssons ord (1973 a s 26),
att "det géllde att skapa en centralt dirigerad hierarki av den nya
ekonomins element, dar allt skulle fungera utan den individu-
alistiska ekonomins storningar, till allas gemensamma bésta”.

Som vi berorde i foregdende avsnitt vinde sig Hodgskin mot
vinst och jordranta. Owen framforde i ett arbete publicerat 1820
tanken att av

"new wealth . . . created, the labourer who produces it is
justly entitled to his fair proportion”. (Owen 1970 s 222)

Hodgskin behandlade vinsten. Owen tog upp "new wealth”,
men bagge diskuterade i sina teoretiska arbeten egendomsagan-
det i riatt vaga termer. Den forste som kom att géra en ingdende
teoretisk analys av kapitalismen med dess privatigda produk-
tionsmedel var Karl Marx. Hos Marx fick exploateringsbegrep-
pet en mer distinkt formulering 4n hos Hodgskin.
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Med Marx uppstod den s k vetenskapliga socialismen. For
honom var socialismen historiskt oundviklig. Med det kommu-
nistiska manifestet som publicerades ar 1848 fick tanken ocksa
politisk genomslagskraft. Tanken om socialismens oundviklig-
het kanske ocksé forklarar varfor Marx, i motsats till de utopis-
ka socialisterna, hade mycket litet att siga om hur det socialis-
tiska samhillet skulle komma att se ut. Idag ar, enligt Selucky
(1975 s 47), marxisterna delade i tva ldger:

”The first one tries to prove that the only legitimate Marx-
ian concept for a socialist economy must consist of
self-government of the producers, while the second one
identifies the only truly Marxian concept of socialism with
a command-planning system.”

Ett annat av Marx begrepp som har fatt stor betydelse, framst
i vara dagar, ar alienation. Att méanniskan ar alienerad innebar
att hon gjorts frimmande for ndgot. Fragan ar vad detta "nagot”
ar. Det behovs antaganden om manniskans natur och vad som
menas med att leva ett manskligt liv. Ehligt Marx kan ménni-
skan alieneras fran
1) arbetsprodukten, vilken blir oberoende av henne i den me-
ningen att manniskan ej har kontroll 6ver vilken produkt hon
tillverkar och vad det blir av den efterét
2) arbetsprocessen, som blir tvingsmassig och forloraralla drag
av kreativitet %
3) sitt artsvasende
4) sina medmanniskor
Enligt Marx ar det i arbetet som méinniskan skulle kunna
uttrycka sin ménskliga natur om hon ej hindrades. En aspekt av
manniskans alienation fran arbetsprodukten giller d4gandet. Det
ar emellertid alienationen i arbetsprocessen som framst intres-
serat vara dagars sociologer. Harifrain kommer debatten om
"job enlargement” och sjilvstyrande grupper. Vi aterkommer
langre fram i boken till denna debatt.
Marx inflytande under andra hélften av 1800-talet blev storre
pa kontinenten an i England. Han blev en av de ledande i den
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Forsta Internationalen som bildades 1864. Under Internationa-
iens forsta ar hade emellertid Marx idéer konkurrens bl a frn
anarkisterna. Medan anarkismen intog en antiparlamentarisk
hallning kom syndikalisterna (har foljer vi Persson 1975 s 18ff),
som hade sina rotter i bAde anarkism och marxism, att inta en
utomparlamentarisk héllning. Som organisation befattade sig
syndikalismen ej med politiska partier. Man forordade direkt-
demokrati sa l&ngt som mgjligt. Den revolution som man syfta-
de till skulle realiseras genom att arbetarnas organisationer ut-
lyste den expropriativa generalstrejken. Under det kapitalistis-
ka systemet skulle fackforeningarna tjina som kamporganisa-
tioner for att darefter bli produktionsforeningar. Dessa for-
eningar skulle samordnas i stora forbund. Syndikalistiska fack-
foreningar véixte fram i Frankrike under slutet av 1800-talet.

[ borjan av 1900-talet kom England att fa en egen syndikalis-
tisk variant, den s k gillesocialismen. Har skulle staten dga
produktionsmedlen medan arbetarna, organiserade i gillen, skul-
le forvalta dem och enligt sjalvforvaltningsprincipen, pa alla
nivaer, svara for produktionen. Gillena skulle vara uppbyggda
enligt federalistiska principer. Gillesocialismens framste inspi-
rator var G D H Cole. Det jugoslaviska sjalvforvaltningssyste-
met, som vi behandlar i kapitel 5, ar beslaktat med gillesocialis-
men.

I stort sett samtliga av de idéer vi tagit upp i detta avsnitt
syftade till en radikal omvandling av det kapitalistiska systemet.
Andra har velat &stadkomma forandringar inom ramen for detta
system. Vi skall avslutningsvis nimna att Babbage (som vi
berOrde i avsnitt 4.2 i ett annat sammanhang) torde ha varit en
av de forsta som forordade vinstdelning, dvs de anstillda ges en
del av foretagets vinst. For Babbage var det ett medel att 6ka de
anstidlldas motivation och darmed produktiviteten (se Hobs-
bawm 1968 s 366 fotnot 37). Under senare delen av 1800-talet
kom en del vinstandelssystem att infGras.

En av de beromda ekonomerna frdn denna tid, J S Mill,
stilide sig positiv till tanken om vinstdelning, men av andra skl
an Babbage. Mill ville &stadkomma en jamnare inkomstfordel-
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ning (dar vinstdelning kunde vara ett medel), men han ville att
detta skulle genomféras med s& sma marknadsstorningar som
mojligt (jfr Ekelund jr och Tollison 1976). Senare har aven andra
ekonomer intresserat sig for vinstdelning, men av ett speciellt
skil kan det vara lampligt att avsluta var genomgang med Mill.

Mill var den siste av de klassiska ekonomerna, till vilka dven
horde Smith och Ricardo. Vi kan dven rdkna in Marx i den
klassiska traditionen. Trots att mycket skilde dem fran varandra
i den ekonomiska analysen, var det en del som forenade dem
(och for den delen dven Hodgskin och Owen som hamtade
inspiration fran de klassiska ekonomerna). En gemensam grund-
laggande idé var att de utgick fran méanniskans aktiviteter som
producent. Vid det neoklassiska genombrottet, som skedde vid
slutet av 1800-talet, kom intresset att koncentreras till méanni-
skan som konsument. De klassiska ekonomerna férenades
ocksa av sitt intresse for den dynamiska analysen. Néar de neo-
klassiska idéerna slog igenom fick denna analys st tillbaka for
allman jamviktsteori.

Vad som ocksa skiljer den klassiska traditionen fran den
neoklassiska ar de analysenheter som utnyttjas. I den klassiska
skolan utgors analysenheterna av sociala klasser. Hos Ricardo
var de jordagare, kapitalister och arbetare. I den neoklassiska
teorin utgors analysenheten av individen, eller snarare en typin-
divid, "economic man”. Vid det neoklassiska genombrottet upp-
10stes kapitalisten, Ricardos nyckelfigur, i tva funktioner, dgan-
de och kontroll. Kapitalisten som adgare behandlades pa jam-
stalld fot med arbetaren. Individen forfogar over olika former av
resurser, exempelvis sin arbetskraft eller kapitalvaror, och
dessa resurser prissatts pA marknaden. I botten kom marginal-
nyttoteorin att ligga och darmed blev dven kontrollaspekten
mindre viktig. Konsumenten blev kungen p& marknaden som
bestamde vilka varor som skulle produceras.

Det speciella skl som gor det lampligt att avsluta var genom-
gang med den siste av de klassiska ekonomerna ar att nar vi i
kapitel 7 borjar var ekonomiska analys, sker det inom ramen for
den post-keynesianska teorin. Denna teori har en hel del ge-
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mensamt med den klassiska skolan, namligen intresset for den
dynamiska analysen samt de analysenheter som utnyttjas. I den
post-keynesianska teorin kommer vi att mota kapitaldgare och
lontagare, och kontrollen 6ver foretagen blir en viktig faktor for
att forklara inkomstfordelningen i samhéllet, dvs inkomstens
uppdelning pa inkomst av arbete och inkomst av kapital.

1.5 Svenska forhallanden

Det industriella genombrottet i Sverige kom betydligt senare dn
i England och ménga andra europeiska liander. De forsta ten-
denserna kom med travaruindustrins utveckling i bdrjan av
1850-talet. Omkring 1850 kom de forsta dngségarna vilka tillat
en koncentration av tillverkningen. De anlades i Sundsvalls-
distriktet.

En av de forsta arbetarorganisationer som bildades i Sverige,
narmare bestamt 1850 i Stockholm, fick namnet Arbetarnas
Lésesdllskap. Det kom strax efterat att ombildas till arbetarfor-
ening efter kontinentalt monster. En av de ledande i foreningen
blev Per Gotrek. Gotrek hade ar 1848 Gversatt det kommunis-
tiska manifestet till svenska, dvs samma &r som det publicerades
pa tyska. Det blev dirmed den forsta kdnda Gversittningen (se
Backstrom 1972 s 81), som dock inte blev helt texttrogen. Got-
rek hade varit en beundrare av Saint-Simon och den franske
utopisten Cabet, vilken bl a inspirerats av Owen men som ocksé
hade religiosa inslag i sin lara. I en kommunistisk forening i
London rapporterades om Sverige:

"Kommunismens idéer gor dar duktiga framsteg. De tycks
dock dnnu vara litet blandade med kristendom, liksom det
var hos oss i begynnelsen, men det skall klara upp sig.”
(Backstrom 1972 s 87)

De forsta arbetarforeningarna blev inte l&nglivade utan for-
svann redan pa 1850-talet. Det skulle sedan dr6ja dnda fram till
borjan av 1880-talet innan socialistiska idéer &terigen borjade
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spridas, genom August Palm. Nya arbetarforeningar uppstod
visserligen pa 1860-talet, men de blev foreningar dar speciella
arbetarproblem diskuterades.

Den forsta fackforeningen hade redan bildats ar 1846, namli-
gen Typografiska Foreningen i Stockholm (dven om det drojde
ungefar 25 ar innan den borjade fylla en fackforenings funktion).
Det blev ocksd typograferna som kom att grunda det fGrsta
fackforbundet, vilket skedde &r 1886. Darefter kom ytterligare
fackforbund till. 1898 bildades L.andsorganisationen, LO. En av
de storre tvistefrdgorna vid LOs konstituerande sammantrade
var relationen till det socialdemokratiska partiet som hade bil-
dats 1889. Resultatet blev att de fackforeningar som anslot sig
till LO ocksa skulle ansluta sig till partiet. Darmed kom de
svenska fackforeningarna att vilja en annan vag adn de engelska,
som vid denna tidpunkt enbart intresserade sig for fackligt-eko-
nomiska fragor. Svensk arbetarrorelse kom att hamta sin inspi-
ration frén den tyska.

Tvangsanslutningen mildrades sedermera, men fran denna tid
har ndgon form av kollektivanslutning gallt. Forutom att det
rddde motstand mot tvangsanslutningen inom fackforeningsro-
relsen fanns opposition dven inom den socialistiska rorelsen. |
Socialistiska Ungdomsforbundet, de s k ungsocialisterna, var
motstandet starkt. Dar kom s& sméaningom syndikalistiska tan-
kegangar att vinna gehor; inspirationen kom frén Frankrike.
Detta ledde till att en ny syndikalistisk facklig organisation,
SAC, bildades 1910.

Fackforeningarnas forsta strider gillde foreningsratten. Av-
skedanden och vrikningar blev kampmedel fran arbetsgivarnas
sida. Fallet Mackmyra Sulfatfabrik ar 1906 torde vara ett av de
mer kidnda. 1902 kom en arbetsnedlaggelse som inte viande sig
mot arbetsgivarna utan var en politisk demonstration i rostratts-
fragan. Strejken fick enligt Casparsson (1966 s 68) en icke forut-
sedd foljd. Arbetsgivarna organiserade sig, 1902, i Svenska Ar-
betsgivareforeningen.

Till de forsta striderna horde ockséa ratten att fa teckna kollek-
tivavtal om Ioner. Fackféreningarna ville sluta avtal om minimi-
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Ioner, baserade pa alder. De ansdg att den individuella 16nen
baserad pa arbetsgivarens uppskattning av arbetarens kvalifika-
tioner maste bort. Det stod visserligen arbetsgivaren fritt att
betala en hogre 10n till en kvalificerad arbetare, men minimil6-
ner méste bestimmas for ett kollektiv av arbetare, oberoende av
arbetsgivarens bedOomningar. Efter vissa strider tvingades
Verkstadsforeningen att acceptera detta.

1905 andrades Arbetsgivareforeningens stadgar sd att for-
eningen dgde ritt att kontrollera alla kollektivavtal som traffa-
des av foreningens medlemmar. For att kollektivavtal skulle
godkannas kriavdes att de innehdll bestimmelse om

“att arbetsgivaren hade ritt att fritt antaga och avskeda
arbetare, att leda och fordela arbetet samt att begagna
arbetare fran vilken forening som helst eller arbetare sta-
ende uvtom forening”. (Casparsson 1966 s 93)

Detta ingick i § 23, eller § 32 som den senare kom att kallas,
och som vi kallar den i fortsattningen, i Arbetsgivareforeningens
stadgar. Arbetarna motsatte sig denna paragraf. I de strider som
foljde tvingades arbetarna till eftergifter i frdgor som, for att
citera Casparsson (1966 s 93), “alltsedan dess bibehéllit sin
aktualitet”. I striderna visade sig arbetsgivarnas mer centralise-
rade organisation vara Overligsen LOs. LO var en defensiv
organisation som betalade ut understdd endast vid lock-outer, €]
vid strejker. LO var ej heller avtalsslutande part.

Efter ett antal lock-outhot, dir arbetarsidan tvingades ge ef-
ter, svarade fackforeningarna 1909 med en storstrejk som resul-
terade i nederlag. Nederlagen ledde till att LO omorganisera-
des. Forst forvandlades fackforbunden till industriforbund, ef-
ter att tidigare ha varit yrkesforbund. Vid kongressen 1941
omvandlades LO till en mer anfallsinriktad organisation. D&
beslots att bidrag skulle kunna lamnas vid strejker om dessa
godkéants av LO (tidigare hade fackforbunden betalat ut strejk-
understod). LO fick mojlighet att samordna striderna pa ar-
betsmarknaden genom en 6kad centralisering. Langre fram fick
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LO ocksé storre inflytande pa avtalsférhandlingarna genom de
centrala forhandlingarna. I ett tal 1964 framholl Arne Geijer att
de centrala forhandlingarna efter 1955 spelat en avgorande roll
(Casparsson 1966 s 374). I mitten av 1960-talet borjade sa den
solidariska lonepolitiken att foras i centrala former, genom
mélmedveten laglonepolitik (Meidner 1974 s 52). Pa senare ar
har dven uppstatt en annan form av ”centralisering”, namligen
olika lontagarorganisationers samordning av sina avtalsforhand-
lingar med arbetsgivarparten.

Som pépekades tidigare kom § 32, som fick sitt innehall 1905,
att paverka den senare utvecklingen. Schiller (1974) finner att
L O forst koncentrerade sitt motstdnd mot den del av § 32 som
talar om arbetsgivarens ratt att fritt avskeda arbetare. Nagon
gang tog man upp fradgan om arbetsgivarens ratt att fritt anstilla
arbetare. 1973 antogs lagen om anstallningsskydd vilken paver-
kar arbetsgivarens mojligheter att avskeda arbetare och tjans-
teman, dven om inskrankningen i den riatten hade kommit redan
tidigare.

Enligt Schiller ar det forst under de sista aren av 1960-talet
som LO har vént sig mot den del av § 32 som talar om arbetsgi-
varens rétt att leda och fordela arbetet. LO kom dé& att krava
medbestimmande. 1976 antogs lagen om medbestimmande i
arbetslivet. Denna lag, och i viss utstrickning dven lagen om
anstéllningsskydd, kommer att utgéra en viktig utgdngspunkt
for var analys av det 0kade Iontagarinflytandet. Ett annat viktigt
tema i denna bok ar Iontagaragandet. Det kan darfor vara lamp-
ligt att helt kort ge ett historiskt perspektiv pa frdgan om pro-
duktionsmedlens dgande. Vid den socialdemokratiska partikon-
gressen 1897 antogs ett program som innehdll féljande rader:

”Socialdemokratin vill . . . genomfora dven arbetarklas-
sens politiska organisation, sitta sig i besittning av den
offentliga makten och efterhand forvandla till samhéllelig
egendom alla produktionsmedlen — transportmedlen,
skogarna, gruvorna, bruken, maskinerna, fabrikerna, jor-
den.” (Tingsten 1967 s 132)
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Fragan om produktionsmedlens 6verférande till samhillelig
egendom tycks snart ha forts i bakgrunden. Annu 1920 anség
Ernst Wigforss att gillesocialismen, som vi berorde i foregdende
avsnitt, var den som bast stod i1 Overensstammelse med demo-
kratins vag (se Schiller 1974 s 39). Nar socialdemokraterna kom
i regeringsstallning var det andra frdgor som prioriterades. I
partiprogrammet frdn 1960 stér att lasa:

”Socialdemokraterna vill i varje sarskilt fall prova vilka
former av dgande, foretagande och nyskapande som baést
tjanar materiellt framéatskridande och méansklig valfard.”

Det blev den fackliga grenen av arbetarrorelsen som pé nytt
kom att pa allvar intressera sig for dgandefragorna. Detta sked-
de i det uppdrag som resulterade i Rudolf Meidners forslag om
lontagarfonder.

Vi kan anvidnda négra rader som Wigforss skrev 1920 som
utgdngspunkt for att sammanfatta den svenska utvecklingen:

”Man synes . . . allt bestimdare hélla isdr bendmningen
’ekonomisk demokrati’ sdsom en mer allmén och omfat-
tande term fran ’industriell demokrati’ sdsom namn pa
vissa former for eller vissa forestallningar om de ekono-
miska fOretagens inre organisation och forhallandet mellan
de i produktionsprocessen deltagande.” (Wigforss 1970 s
100)

Med stod av de lagar som berordes ovan kan lontagarna
kanske sdgas vara pa vig att komma till ratta med den “indu-
striella demokratin”. I och med att LO-kongressen 1976 i prin-
cip accepterade Meidners forslag om lontagarfonder forefaller
man ha gett sig i kast med det mer omfattande begreppet “eko-
nomisk demokrati”’. Inom TCO, vars kongress 1976 i varje fall
inte forkastade tanken pa lontagarfonder, tycks man trycka pa
lontagarfonder som ett medel att forhindra att kapitaltillviaxten i
foretagen tillfaller enbart de ursprungliga dgarna (se Lontagar-
kapital 1976). LO forefaller vilja na langre. Kanske man nu
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anser att det dr dags att forsoka &stadkomma den kraftiga om-
vandling av samhillet som sekelskiftets socialdemokrater syfta-
de till.

1.6 Avslutning

Enligt Thompson var det industriella genombrottets storsta and-
liga bidrag arbetarnas kollektiva sjdlvmedvetenhet. De forsta
socialisterna och dven andra samhéllsfilosofer kom att vinda sig
mot synen pd individerna som oberoende atomer. De betonade
att manniskan interagerar i kollektiv. Att betoningen av kollek-
tivet och solidariteten &r relativt stark i LO och TCO forefaller
helt klart. Den solidariska lonepolitiken och instillningen till
individuella vinstandelssystem markerar detta.

De striavanden som idag forekommer for att motverka arbets-
delning (genom s k "job enlargement”) och att férdndra andra
interna foretagsforhallanden (jfr lagen om demokrati pa arbets-
platsen) har gamla anor. Idag inriktar de fackliga organisatio-
nerna sin uppméarksamhet dven pa dgandet av produktionsmed-
len. Som framgatt av detta kapitel har detta varit ndgot som
sedan lang tid tillbaka sysselsatt samhallsfilosofer, politiker och
fackliga organisationer.

Skalet till att vi gett ovanstdende historiska perspektiv ar att
manga av de organisationsformer och idéer som vixte fram
under den tidsperiod vi beskrivit lever kvar adn idag och har ett
starkt inflytande p& den debatt som giller frigan om Okat l6n-
tagarinflytande i foretagen.
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2 Nagra olika former for okat
Iontagarinflytande

2.1 Inledning

Av kapitel 1 framgick att relationerna mellan arbetsgivare och
arbetstagare undergatt en fordndring fran tiden for det indu-
striella genombrottet fram till vara dagar. Fran borjan uppvisade
relationerna i Sverige ett paternalistiskt monster som bland an-
nat karakteriserades av ett enhetsperspektiv atminstone fran
arbetsgivarnas sida. Denna ideologi accepterades dven av
ménga arbetstagare, vilket kan forstds mot bakgrunden av den
auktoritetstro som genomsyrade hela samhéllet.

Arbetstagarna kom emellertid s& sméningom, nar fackfore-
ningar bildades, att motsitta sig enhetstanken och se arbetsgi-
varna som sina motstandare. Arbetsgivarna betraktade fackfor-
eningen som nagot onaturligt som méaste bekdmpas. Darmed
kom relationerna mellan arbetsgivare och arbetstagare att ka-
rakteriseras av nara nog kontinuerlig konflikt. Som vi nimnde i
foregdende kapitel gallde de forsta striderna foreningsriatten och
ratten att teckna kollektivavtal.

Med tiden accepterades fackforeningarna och en ny period
kan sdgas ha startat ar 1938 d& det s k Saltsjobadsavtalet under-
tecknades (och d& for Gvrigt Aven den s k Akarpslagen avskaf-
fades). Darmed borjade den pluralistiska perioden, dar arbets-
givare och arbetstagare accepterat varandras organisationer
som representanter for motstridiga intressen. Det forsta huvud-
avtalet mellan LO och SAF innehdll bestimmelser om en enhet-
lig forhandlingsordning for arbetstvister, regler att utnyttjas vid
avsked och permitteringar, forbud mot stridsatgéarder i vissa fall,
regler om hur man skall forfara vid samhallsfarliga konflikter
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samt inrdattandet av ett permanent forhandlingsorgan.

Under denna period radde dven en tamligen klar arbetsfor-
delning inom foretagen. Sa sent som 1961 tycks man inom LO
ha varit tveksam till arbetarnas deltagande i beslutfattandet.
Man konstaterade i en rapport att det maste finnas "vissa be-
gransningar i den fackliga medbestimmanderitten for att man
inte skall riskera att komma i konflikt med grundldggande fack-
liga varderingar”. Man oroades vid denna tidpunkt av den dubb-
la lojalitetens problem, vilket bl a visade sigi LOs svalaintresse
for styrelserepresentanter. I kapitel 1 konstaterade vi vid dis-
kussionen av § 32 att LO under denna period framst inriktade
sitt intresse pa den del av § 32 som behandlar arbetsgivarens ratt
att fritt antaga och avskeda arbetare. Trygghetsfragorna stod i
centrum.

1971 har emellertid LO andrat uppfattning da man uttalar sig
for styrelserepresentanter, samtidigt som LO kraver att den del
av § 32 som behandlar arbetsgivarens ensamratt att leda och
fordela arbetet skall avskaffas. Aven TCO &r av samma upp-
fattning. Darmed kan den pluralistiska perioden sdgas ha avslu-
tats. De fackliga organisationerna ar nu intresserade av att
andra maktforhallandena inom fGretagen. Ytterligare ett steg
togs nar LO och TCO boérjade utreda fragan om I6ntagarfonder.
D4 manifesterades ett konkret intresse for att forandra agarfior-
hallandena.

Det vore intressant att forsoka utreda skalen till att de fackli-
ga organisationerna forst under 1970-talet pa allvar borjat intres-
sera sig for de s k demokratifrigorna. Det finns emellertid inte
utrymme for detta, utan vi né jer oss med att konstatera att LO
och TCO idag framfor krav baserade pé en viss samhéllsfilosofi
och en viss syn p&4 manniskan. 1976 konstateras i en LO-rapport
foljande:

”Raétten att paverka villkoren for det egna livet och arbetet
har ett egenviarde. Den behdver inte foras tillbaka pa
nagonting annat 4n manniskans egenvarde . . . Arbetet ar
grunden for all valfard. Kapitalet ar resultatet av allas
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samlade arbetsinsatser. D4 ar det ocksa arbetet som skall
grundliagga ratten till medbestimmande.” (Solidariskt
medbestimmande 1976 s 10)

1975 konstaterar TCO i en rapport att

“rétten att i arbetet fA anvdndning for ménga sidor av den
manskliga formagan ar ett grundliggande arbetsvill-
kor . . . Arbetets organisation maste bygga pd manniskors
ratt till och mdjligheter att utvecklas . . . En forutsittning
for att skapa s&dana arbetsorganisationer &r, att de an-
stilldas medbestimmande omfattar samtliga fragor i fore-
tag och forvaltningar.” (Villkor i arbetet 1975 s 12)

I &terstoden av detta kapitel skall vi redogéra for ndgra av de
former som det 6kade l6ntagarinflytandet har fatt och eventuellt
kan komma att fA. Vi kommer samtidigt att redogora for en del
utldndska erfarenheter' (Jugoslavien med dess sjdlvforvaltning
behandlas emellertid i kapitel 5). Vi delar upp redogorelsen i
foljande punkter:

1) Olika inflytandeformer utan dgande
a) skapande av nya organisatoriska enheter, t ex fOretags-
nimnd
b) organisatoriska forandringar, t ex sjalvstyrande grupper
c) representation i foretagsledande organ
d) vidgad forhandlingsratt

2) Okat I6ntagarigande

Det bor ocksa papekas att de olika formerna for vidgat 16nta-
garinflytande har tillkommit och utvecklats p& olika satt. I
manga fall har utvecklingen framst dgt rum genom lagstiftning
t ex i Belgien, Finland, Frankrike, Holland, Visttyskland och
Osterrike. 1 andra linder — frimst de skandinaviska — har
utvecklingen gatt genom de centrala Iontagar- och arbetsgivar-

! For en genomgéng av utlandska inflytandeformer, se SOU 1975:1, Asplund
(1972), Vanek (1975).
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organisationerna, dven om man atminstone i Sverige under
1970-talet kan mirka ett okat intresse fran lontagarnas sida att
g4 lagstiftningsvédgen. Ibland har formerna for l6ntagarinflytan-
de vuxit fram genom Overenskommelser mellan individuella f6-
retag och dessas anstillda, vilket varit fallet i England, USA
och Japan.

2.2 Skapande av nya organisatoriska
enheter

De flesta lander har under l&ng tid haft speciella former for
information och samrdd mellan lontagare och arbetsgivare.
Dessa former har tagit sig ndgot varierande uttryck, men vi skall
hiar anvinda den svenska beteckningen foretagsnimnder. Fore-
tagsnamndernas inflytande dr vanligen begriansat till ndgon form
av "samrad”’. Detta betyder som regel ritt for Iontagarna att
invinda mot beslut, ratt att stilla forslag och att fa information.
Det forefaller som om de flesta landsomfattande avtalen och
lagstiftningarna skapades under 1940-talet. Vissa lokala avtal
tillkom tidigare, men &dven i linder med denna form av avtal,
t ex England, forefaller den kraftigaste utvecklingen ha agt rum
under 1940-talet.

I Sverige ingicks det forsta foretagsnamndsavtalet ar 1946
mellan LO och SAF. Detta avtal uppvisade stora likheter med
det forslag om driftsnamnder som en statlig utredning framlade
1923. Detta forslag avstyrktes emellertid av 1924 ars riksdag.
Det nu gillande foretagsnimndsavtalet ingicks 1966 mellan L O,
TCO och SAF. Enligt dettaavtal skall foretagsnamnderna dgna
sig at fragor som giller foretagets produktion, ekonomi, perso-
nalpolitik, arbetsskydd, yrkesutbildning och forslagsverksam-
het frdn de anstallda.

Samrad méste exempelvis dga rum innan nedlaggningar eller
stora produktionsminskningar vidtas. Under senare tid har fore-
tagsnamnderna dven fatt 6kad betydelse i vissa investeringsfra-
gor. Nar foretagen vill utnyttja de s k miljéfonderna (avsatta
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obeskattade vinstmedel) for att forbattra arbetsmiljon méste en
majoritet bland arbetstagarrepresentanterna tillstyrka beslutet.
Niamndens arbetstagarrepresentanter viljs av de fackliga orga-
nisationerna. Namnden i foretag med minst 50 anstillda kan
bytas ut mot andra samarbetsorgan. Namnden far inte behandla
fragor som skall g& den normala fackliga forhandlingsvagen, t ex
tolkning av kollektivt I6neavtal.

Foretagsnamnderna i Danmark, Norge, Osterrike, Visttysk-
land, Belgien och Holland har det gemensamt med de svenska
att deras inflytande framst géller information och samrad i orga-
nisations- och produktionsfrdgor. Foretagsnamnderna i Vist-
tyskland avviker nagot frdn de Ovriga p& grund av att de har
vissa forhandlingsuppgifter i fragor dar det inte finns bindande
centrala avtal.

Som vi namnde ovan svarar de svenska foretagsndmnderna
for information och samrad. I fragor dar inga intressemotsatt-
ningar rader mellan arbetsgivare och arbetstagare bor samrads-
forfarandet ha forutsattningar att fungera val (Aven om det kan
uppsté vissa problem. Vi aterkommer till detta nar vi i kapitel 6
diskuterar informationsproblemet). I fragor dar det rader intres-
semotsittningar okar sannolikheten for att Iontagarna skall kan-
na bristen pd medbestimmande besvidrande. I en LO-rapport
fran 1976 konstateras att verksamheten i nimnderna inte har
kommit att motsvara LOs ansprdk. Det anses ocksa att

"foretagsnimnderna i deras nuvarande utformning har
spelat ut sin roll. S&vil erfarenheterna av det hittills be-
drivna namndarbetet som forslaget till ny arbetsrattslag-
stiftning understoder denna uppfattning.” (Solidariskt
medbestdmmande 1976 s 86)

Trots att foretagsnamnderna funnits under mer dn 20 ar i en
lang rad lander, ar empiriska undersokningar betraffande deras
satt att fungera relativt fataliga.

Betraffande den information som getts i de svenska foretags-
namnderna har gillt att arbetsgivaren ej har varit skyldig att ge
information om forhallanden som har kunnat medféra skada for
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denne. Overenskommelsen fran 1975 mellan LO, PTK och
SAF om ekonomikommitté och arbetstagarkonsulter gar betyd-
ligt langre. Denna Overenskommelse ger de anstidllda mojlighe-
ter att skaffa sig god insyn i foretagets ekonomiska forhallanden.
Arbetstagarna har genom detta avtal Aven mdjligheten att skaffa
sig extern experthjilp genom att anlita en Iontagarkonsult.
Overenskommelsen giller foretag som har inrittat foretags-
namnd.

2.3 Organisatoriska forandringar

Inom socialpsykologin och organisationsteorin har man — som
diskuteras mer i kapitel 6 — intresserat sig for hur arbetets
organisation och ledning péverkar produktivitet och trivsel.
Manga experiment tyder pa att ett demokratiskt satt att fatta
beslut skulle kunna 6ka b&da dessa storheter. Av avsnitt 2.1
framgick att bdde LO och TCO betonar individernas mdjlighe-
ter att padverka den egna arbetssituationen som ett mal i sig som
inte behover motiveras med eventuella produktivitetsvinster.
TCO menar att det

"ska inte ldngre vara sjalvklart att arbetstillfredsstéllelsen
ska vika for effektivitetskravet. I avtal maste regleras de
situationer dar de anstélldas krav ar orubbliga, en slags
miniminiva for arbetsvillkoren.” (Villkor i arbetet 1975 s
17)

Bade LO och TCO forefalier emellertid vara av den uppfatt-
ningen att ett 6kat medbestimmande ocksa kan ge produktivi-
tetsvinster. I manga lander, men pé& senare ar kanske framst i
Skandinavien, har forsok gjorts med att ge lontagarna ett Okat
inflytande Over den egna arbetssituationen. I Sverige har er-
farenheterna hittills varit positiva. Enligt en undersdkning som
SAF gjorde 1974 forekom forsok med sjalvstyrande grupper vid
mer dn 500 foretag. Det har gjorts talrika undersokningar bade
av arbetsmarknadens parter och av oberoende forskare vilka i
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stort sett pavisar positiva resultat vad betraffar produktivitet,
franvaro, trivsel osv. Sammanfattningsvis kan man sidga att
forsoken med att ge Iontagarna ett 0kat inflytande har resulterat
i

1) en 6kning av manadslon och gruppackord och en minskning
av individuella ackord

2) storre hiansynstagande till trivsel vid arbetsplatsernas ut-
formning och arbetets organisation

3) storre mojligheter for den enskilde individen att paverka sin
arbetssituation

4) okad produktivitet. Har rader emellertid viss oenighet betraf-
fande effekterna av overgéng till manadslon

Vi skall dterkomma till hur dessa effekter paverkar en be-
domning av foretagens och samhéillets sitt att fungera men vill
redan har peka pa att 1) minskar mojligheterna att anvianda en
teori Over foretaget som bygger pa att likhet mellan 16n och
gransproduktivitet alltid skall gilla och 3) paverkar foretagens
sitt att behandla osdkerhet och variationer i omgivningen. De
krav som nu framfors av de fackliga organisationernainnebér att
man vill forandra foretagens organisationsstruktur bade vad gél-
ler de specifika arbetsaktiviteterna och koncentrationen av auk-
toritet.

2.4 Representation i foretagsledande
organ

Nar det géller uppfattningen om Iontagarnas deltagande i fore-
tagsledande organ gdr meningarna isiar bland I6ntagarorganisa-
tionerna i olika lander. I USA anser man t ex i huvudsak att
lIontagarna bor agera den fackliga vdgen, under det att t ex den
tyska fackforeningsrorelsen anser att den enda végen for lonta-
garna att uppna ett ordentligt inflytande ar att fa en tillrackligt
stor styrelserepresentation. Uppfattningen om styrelserepre-
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sentationen har ocksa forandrats Gver tiden, vilket vi tidigare
exemplifierade med LOs instidllning. De fackliga organisatio-
nerna i Sverige har fran 1973 haft réattighet att utse styrelsere-
presentanter i aktiebolag och ekonomiska féreningar med minst
100 anstillda. I en LO-rapport fran 1976 konstateras:

”Manga positiva erfarenheter har under denna tid vunnits
och styrelserepresentation for de anstdllda bor darfor
permanentas. Lagen behover dock fordndras i vissa avse-
enden.” (Solidariskt medbestimmande 1976 s 89)

Vissa revideringar har ocksa gjorts, och fran den 1 juli 1976
omfattar lagen aktiebolag och ekonomiska foreningar med minst
25 anstéllda. Lagen ger de anstéllda rétt att utse tva ledamoter
och tva suppleanter dar de tva senare alltid har ritt att deltaga
och yttra sig vid styrelsesammantridena. Vidare giller enligt
lagen att arbetstagarrepresentant kan pékalla sammantrade med
styrelsen samt att en arbetstagarrepresentant har ritt att deltaga
vid forberedelser av drenden som senare skall avgoras av styrel-
sen. Arbetstagarrepresentanterna utses av de lokala fackliga
organisationerna och bor vara anstillda vid foretaget.

Ett stort problem med styrelserepresentation, bade for dgarna
och de anstillda, ar sekretesskraven. Det har tidigare varit
sjalvklart att styrelsen vid behandling av vissa drenden har hallit
forhandlingarna hemliga. En Iontagarrepresentant maste ibland
kdnna det nddvindigt att samrdda med sina huvudmén. En
alltfor striang sekretessbeliggning av styrelsearbetet gor det
ocksad omgjligt for Iontagarna att fa nagon storre information.

Sédana synpunkter framfors bland annat i den LO-rapport vi
citerat tidigare. Dar anser man att det bor vara mojligt

”for de fackliga organisationerna att utse referensgrupper
till vilka arbetstagarnas ledamoter i bolagsstyrelserna kan
vanda sig for att inhamta och fora ut synpunkter och krav.
Sadana referensgrupper ar helt nodviandiga om styrelse-
representationens fordelar i informationshinseende inte
skall g& forlorade.” (Solidariskt medbestdmmande 1976 s
90)
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I samband med sekretessfrdgorna, men dven annars, upp-
kommer fragan om dubbel lojalitet for lontagarrepresentanter-
na. Genom sitt arbete i styrelsen far Iontagarna nya problem och
nya kolleger, och om styrelsearbetet blir omfattande skulle detta
kunna medfora att kontakterna minskar med de lontagare som
de representerar. Denna senare fraga tas upp i kapitel 6.

En bedomning av lOontagarrepresentationen méaste goras ut-
ifrdn den varierande roll som styrelsen i olika foretag spelar. I
vissa fall ar valet av styrelsen ett satt att skaffa kompetent
personal till foretaget och ledaméterna spelar den storsta rollen,
inte vid sjalva sammantradet utan pé grund av att de kan kontak-
tas och ge rad at foretagsledningen i de fragor som de behérskar.
Styrelsens medlemmar ar med andra ord kvalificerade konsul-
ter. Beroende pé& hur styrelsearbetet bedrivs kravs det ocksa
varierande kompetens hos dem som deltar i arbetet. Det har
diskuterats om lontagarna skulle utse representanter som besit-
ter tillricklig ekonomisk, juridisk, teknisk och annan kunskap
som styrelsearbetet i vissa foretag kraver. Till denna fraga ater-
kommer vi i kapitel 6.

I Sverige har styrelserepresentation for de anstéllda funnits i
tre &r och viss information har samlats in betrdffande hur arbetet
har fungerat (se SIND 1975:4). En viktig slutsats i denna studie
ar att styrelsens makt dr begriansad i forhallande till foretagsled-
ningens makt (SIND 1975:4 s 251) och att darfér lontagarnas
inflytande i styrelsen ar av begransat viarde. Foretagsledningens
makt kommer att spela en stor roll for analysen i kapitel 4.

Slutsatserna av forsoksverksamheten tycks vara en 6kad kri-
tisk medvetenhet om styrelsens roll och arbetsformer som kan
leda till forandringar i framtiden. De anstilldas representanter
ar medvetna om sekretessproblemen men de anser ocksa att
kontakterna mellan de anstéllda och foretagsledningen forbatt-
rats och att informationen till de anstédllda 6kat ndgot.

Det forefaller ocksd som om styrelserepresentation ger de
anstéllda information nagot tidigare, dvs innan beslut ar fattade,
nagot som foretagsnamndsarbetet inte alltid ger. Vidare verkar
de anstéllda genom styrelserepresentationen ha vidgat sina moj-
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ligheter att padverka den langsiktiga foretagspolitiken och inrikt-
ningen av verksamheten. En mycket viktig faktor som lontagar-
na genom sin styrelserepresentation fér ta stallning till ar utdel-
ningspolitiken. Den péverkar savil tillvaxt som inkomstfordel-
ning pé ett avgorande satt. Till detta &terkommer vi i kapitel 9.

I flera lander kan nu Iontagarna enligt olika regler utse styrel-
serepresentanter. Visttyskland forefaller ha gatt langst och vi
skall kortfattat redogora fordetta system. De vasttyska aktiebo-
lagen har tre foretagsledande organ. Med svenska namn kan vi
kalla dem direktion, tillsynsrdd och bolagsstaimma. Direktionen
ar ett styrande och verkstédllande organ som i jamforelse med
svenska aktiebolag har befogenheter som aven tillkommer sty-
relsen. Tillsynsradet utser och dvervakar direktionen. Det kan
ocksa foreskriva att vissa av direktionens atgarder kréaver dess
godkannande. Detta ar vanligt nar det galler investeringar och
anstillande eller avskedande av ledande tjansteman. Bolags-
stamman ar det egentliga agarorganet. Den utser representanter
i tillsynsradet, dock ej arbetstagarrepresentanterna.

Enligt en lag frdn 1952 utser arbetstagarna (ej de hogre tjans-
temadnnen) en tredjedel av tillsynsrddets medlemmar i foretag
utanfor gruv-, jarn- och stalindustrin. Sméaforetag undantas. In-
om gruv-, jarn- och stalindustrin med minst 1 000 anstdllda utser
arbetstagarna enligt en lag fran 1951 lika manga representanter i
tillsynsrddet som aktieagarna. Tillsynsradet bestar av elva le-
damoter. Fem ledamoter representerar aktiedgarna och lika
manga foretrader Iontagarna. Av lontagarrepresentanterna més-
te tvd vara anstillda vid foretaget. Den elfte medlemmen i
tillsynsradet skall vara neutral och viljs efter forslag fran de
ovriga tio. I vissa storre foretag bestar tillsynsradet av 15 eller
21 ledamoter. Fordelningen av platserna foljer analoga regler. I
gruv-, jarn- och stélindustrin har arbetstagarna dven visst infly-
tande pé direktionsnivdn. De har namligen ratt att tillsitta en
arbetsdirektor som skall svara for sociala fradgor och personal-
fragor. Efter den 1 juni 1976 rader paritetisk representation i
storre tyska bolag. Man har emellertid nu infért en ny lontagar-
kategori, s k ledande anstallda.
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2.5 Utvidgad forhandlingsratt

Nar det har gillt 1ontagarnas mdjligheter att tillvarata sina in-
tressen har arbetstagarna i Sverige i stor utstrackning litat till
forhandlingar. Speciellt intressant i detta sammanhang ar lagen
om medbestimmande i arbetslivet som riksdagen beslutade om
1976. Denna lag ger lontagarna en utvidgad forhandlingsrétt.
Lagen innehéller avsnitt om foreningsrétt (7—9 §§), forhand-
lingsratt (10— 17 §§), rétt till information (18—22 §8), kollektiv-
avtal (2331 §§), medbestimmande genom kollektivavtal (32 §),
bestimmanderitt vid tvist om tolkning av avtal (33—37 §8),
facklig vetoritt i vissa fall (38—40 §§), fredsplikt (41—45 §%),
medling (46—53 §8), skadestdnd och andra péfoljder (54—62 §8),
tvisteforhandling och rattegédng (63—70 §§). Dessutom innehél-
ler lagen négra inledande bestimmelser (1—6 §§).

Vi skall inte gora ndgon genomgéng av lagtexten (den intres-
serade lasaren hinvisas till Bergqvist och Lunning 1976) utan
endast ta upp négra punkter. I viss utstrickning kan fOretags-
nimndsavtalet och avtalet om ekonomikommittéer och lonta-
garkonsulter sidgas ha spelat ut sin roll i och med den nya
lagstiftningen, vilket inte hindrar att foretagsnamnden som
organisatorisk enhet kommer att finnas kvar. Genom den vid-
gade forhandlingsréatten kan Iontagarna skaffa sig mer informa-
tion samt tidigare information. Arbetsgivaren skall inte kunna
vigra att lamna ut information. Detta forefaller vara ett viktigt
moment. Den tidiga informationen skall géra det mgjligt for
lontagarna att forhandlingsvigen paverka viktiga beslut.

En viktig del av den nya lagen utgdr § 32 som har fétt foljande
lydelse:

"Mellan parter som traffar kollektivavtal om Ioner och
allmdnna anstillningsvillkor bor, om arbetstagarparten
begar det, aven traffas kollektivavtal om medbestimman-
derétt for arbetstagarna i frdgor som avser ingdende och
upphorande av anstillningsavtal, ledningen och fordel-
ningen av arbetet och verksamhetens bedrivande i 6vrigt.”
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Med denna paragraf har arbetstagarna mojligheter att paverka
ledningen och fordelningen av arbetet. Enligt § 32 i Arbetsgiva-
reforeningens stadgar, som vi behandlade i kapitel 1, var detta
nagot som tillkom arbetsgivarna.

Den nya lagen ar en ram for medbestaimmandet, vars mer
specifika innehéll kommer att avgoras genom férhandlingar mel-
lan arbetsgivar- och Iontagarorganisationerna. Av detta skél ar
det svart att innan lagen tillimpats exakt yttra sig om dess
konsekvenser. Dessa bor dock kunna bli omfattande da lagens
tillimpningsomrade, forutom miljé- och arbetsforhéllanden i 6v-
rigt, skall omfatta fragor rorande finansiering, budget, produkt-
val, verksamhetens omfattning, forsédljning m m. LoOntagarna
skall genom den vidgade forhandlingsratten kunna strejka, trots
att avtal slutits om Ioner, i de fall da tvister kvarstar i inflytan-
defragor.

En vidgning av férhandlingsrétten innehaller moment som ar
av stort principiellt intresse och som vi kommer att behandla
langre fram i boken. Den utvidgade forhandlingsritten innebar
namligen att grunderna for auktoritetsforhéllandena andras, na-
got som &r ideologiskt viktigt, och det &ndrar ocksé
anstéllningskontraktets innebord vilket dr av stor betydelse
organisations- och foretagsteoretiskt.

2.6 Okat lIontagardgande

Vi fann i kapitel 1| att frdgan om produktionsmedlens dgande ar
négot som sedan lang tid tillbaka sysselsatt samhallsfilosofer,
politiker och fackliga organisationer. 1 Sverige forefaller debat-
ten om produktionsmedlens dgande ha varit som intensivast
kring sekelskiftet och i borjan av 1900-talet. Vid den tiden géllde
fradgan framst om samhallet skulle Gverta produktionsmedlen.
Under 1975 och 1976 har debatten om dgandet tagit ny fart pa
grund av att Rudolf Meidner p4 LOs uppdrag lade fram ett
forslag om hur Iontagarna, genom att foretagen avsatte 20 pro-
cent av vinsten fore skatt, skulle bli agare till kollektiva
(branschvis organiserade) fonder. Forslaget omfattade foretag
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med mer dn 50 anstdllda och antogs av LO-kongressen somma-
ren 1976, varvid kongressen slopade griansen betriaffande 50
anstillda. Infor TCO-kongressen sommaren 1976 framlades en
rapport som diskuterar l16ntagarfonder. I denna rapport forordas
framst kollektiva fonder. TCO-kongressen ville fortsatta utred-
ningen men forkastade i varje fall ej forslaget.

Bade LO-forslaget och TCO-rapporten innebar att kollektiva
och icke-foretagsanknutna fonder skall bildas. Med inriktningen
pa kollektiva fonder anknyter de till en kollektivistisk tradition
som under lang tid funnits hos lontagare och deras organisatio-
ner (jfr diskussionen i kapitel 1). Man kan emellertid utldsa en
principiell skillnad mellan LO-forslaget och TCO-rapporten.
LO forefaller se lontagarfonder som ett komplement till den nya
medbestammandelagen och anser att ytterst ar det dgandet av
produktionsmedlen som ger makt att fatta beslut vilka ar av
avgorande betydelse for ett foretags framtid.

[ TCO-rapporten tycks en viktig utgdngspunkt vara att 16nta-
garfonden ar ett medel att forhindra att kapitaltillvixten i foretag
tillfaller endast de ursprungliga kapitaligarna. Man kan ana
olika utgéngspunkter eller socialteorier i analysen. Till fragan
om socialteorier och deras betydelse for att analysera ett okat
lontagardgande aterkommer vi i kapitel 3.

Ett alternativ till kollektiva och icke-foretagsanknutna fonder
ar att Iontagarna far individuella andelar i de foretag dar de
arbetar. Detta ar ett gammalt system som tillimpas av ett antal
svenska foretag, t ex Svenska Handelsbanken, Akermans
Verkstad, Arbmans Annonsbyrd. Under 1976 kom dven en
rapport, Foretagsvinster, Kapitalforsorjning, Lontagarfonder
frdn en arbetsgrupp inom naringslivet som visade intresse for
individuella andelar. Gruppen, som leddes av Erland Walden-
strom, lade inte fram nagot konkret forslag men tog avstand fran
kollektivt 4gda lontagarfonder. Gruppen ansag emellertid att det
ar en fordel om de anstédllda ges majlighet att dga aktier saval i
det egna fOretaget som i naringslivet i sin helhet. Om fonder
bildas foredras individuellt 4gda fondandelar.

Det bor ocksd papekas att en statlig offentlig utredning skall
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komma med ett forslag om hur Iontagardgandet kan utformas.
Sverige ar emellertid inte det enda land dir Iontagardgande
diskuteras. I Visttyskland och Danmark har tidigare diskute-
rats forslag som pAdminner om dem vi berort ovan. Lontagarna i
vissa andra lander, t ex USA, har genom tillskapande av pen-
sionsfonder, vilka investerar i aktier, blivit en stor dgare i manga
foretag. Enligt en studie av Drucker (1976) dger de amerikanska
lontagarna 25 procent av aktierna i foretagen och har darfor
redan den storsta makten i manga foretag.

Vi gar inte har in pa de olika formerna for Iontagardgande som
finnsi olika lander. (Vi &terkommer emellertid i kapitel S till den
jugoslaviska formen av lontagardgande.) Lasaren hanvisas till
Wredén (1976) for en aktuell genomgang av de existerande for-
merna i Sverige och utomlands. Det ar givet att en 6kning av
Iontagarnas dgande kan kraftigt pdverka foretagens sétt att fun-
gera, deras riskvilja, utdelningspolitik, tillvixt osv. Dessa fré-
gor skall vi behandla i kapitel 9 och diskuterar d& de olika
effekter som individuellt och kollektivt 4gande kan fa.

2.7 Avslutning

For att ge en Overblick Over de ovan angivna formerna for
I6ntagarinflytande skall vi utnyttja figur 2.1.

De heldragna linjerna visar ett traditionellt organisations-
schema med styrelse, V D, funktionschefer osv. Lontagarna har
under de senaste artiondena okat sitt inflytande pa en rad olika
satt. Den streckade linjen fran t ex ¢ och VD mots i foretags-
namnden.

I avsnitt 2.3 diskuterade vi organisatoriska forandringar och
detta exemplifierades med den sjalvstyrande gruppen. Denna
grupp anges i figuren med den streckade cirkeln runt C, a, b och
c. I den sjdlvstyrande gruppen far a, b och ¢ 6kade magjligheter
att paverka sin egen arbetssituation. Den streckprickade linjen
indikerar att ¢ sitter i styrelsen som lontagarrepresentant och
darmed formellt deltar i ett hogre organ dn t ex bdde C och VD
(jfr avsnitt 2.4).
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Figur 2.1

Vi har ocks& markerat att a ar fackforeningsrepresentant for
nagon lontagargrupp. P& lokal niva innebar detta att a genom
den nya medbestimmandelagen kan komma att forhandla med
foretagsledningen — i figuren ar detta VD — om de mest skif-
tande fragor. I vissa fall kan forhandlingarna komma att ske
centralt. Ur organisatorisk synvinkel innebar detta att a via
fackforeningar kan komma att forhandla direkt med SAF, dvs i
princip ovanfor det egna foretagets styrelse. Om Meidners for-
slag om lontagarfonder genomfors, kommer s sméningom fler
lontagarrepresentanter att sitta i styrelsen. S& ldnge lontagar-
fonden har mindre dn 20 procent av aktierna utses styrelse-
representanterna lokalt. Nar fonden far mer 4n 20 procent utses
ledaméterna av branschfondernas organ. I branschfondernas
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organ sitter bl a fackforbundsrepresentanter.

Mot bakgrund av ovanstdende diskussion och figur 2.1 far
man det intrycket att ett gammalt hierarkiskt system halls vid liv
genom en lang rad konstgjorda pdbyggnader. Det ar en intres-
sant organisatorisk fraga att forsoka hitta nya organisationsfor-
mer som kanske battre an figur 2.1 och liknande konstruktioner
16ser de olika syften som en organisation skall uppfylla.
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3 Samhalisteorier

3.1 Inledning

Som redan pépekats i bokens inledning maste man vid en analys
av lontagarinflytande ge sig i kast med fragor som giller foreta-
gets inre organisation. Vi pépekade emellertid dven att man
maste ta upp fragor som giller foretagets relation till ekonomin i
sin helhet och till samhallet i sin helhet. Vi skall i detta kapitel
huvudsakligen berora foretagets relation till samhéllet i sin hel-
het, men vi kommer ocksa in p& en del andra sporsmal. I viss
mening ger detta kapitel en ram for var fortsatta analys av
Iontagarinflytandet.

Niar man studerar foretagets relation till samhallet kan man
begagna olika angreppssitt. Vi har valt att starta analysen med
samhillet i sin helhet for att genom ett disaggregeringsforfaran-
de komma ner pa foretagsnivan. Darmed stoter vi pd problem
av metodologisk natur. For det forsta: hur réor man sig fran
makrosociologi till makroekonomi? For det andra: hur kommer
man frdn en makroekonomisk niva till en mikroekonomisk? For
det tredje: hur kopplar man ihop en mikroekonomisk teori med
en organisationsteori? Dessa fridgor kan sammanfattas i tva,
namligen hur man kopplar ihop olika vetenskapliga discipliner
pé ett konsistent satt och hur man kopplar ihop olika nivaeri en
vetenskaplig disciplin. Till detta &terkommer vi i slutet av kapit-
let.

Var utgangspunkt &r att vi ser lontagarinflytandet som en del i
ett storre fragekomplex, ndmligen det som har att géra med
skiktningen i samhéllet, dar exempelvis uppdelningen i sam-
hallsklasser ar en form av skiktning. Olika socialteorier forsoker
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beskriva och forklara samhillets uppdelning i skikt. I de tva
foljande avsnitten tar vi upp négra olika socialteorier till behand-
ling.

I diskussionen om Iontagarinflytande forekommer ofta ordet
demokrati. I avsnitt 3.4 tar vi upp demokratibegreppet.

3.2 Nagot om socialteorier

Ett samhille kréver vissa anordningar eller processer. Minimi-
kravet forefaller vara (se Bottomore 1972 s 115—116):

a) ett kommunikationssystem (sprak)

b) ett ekonomiskt system som sysslar med produktion och
distribution av varor och tjanster

¢) arrangemang, inklusive familj och utbildning, for socialisa-
tion av nya generationer

d) ett myndighetssystem och ett system for fordelning av makt,
det politiska systemet

och mgjligen

e) ett ritualsystem for att vidmakthélla eller 6ka den samhalleli-
ga sammanhéllningen

Ett samhalles viktigaste institutioner och grupper av individer
ar de som uppratthaller dessa arrangemang och processer. Fran
dem kan i sin tur andra grupperingar eller skikt uppsté, vilka kan
paverka arrangemangen eller processerna. Uppdelningen av ett
samhille i skikt eller klasser som formar en hierarki vad géller
makt och prestige forefaller vara ett universellt fenomen. Skikt-
ningarna uttrycks ofta i dichotomiseringar, eller motsatspar,
som de styrande kontra de styrda (giller oftast det politiska
systemet), de rika kontra de fattiga, de exploaterande kontra de
exploaterade (géller oftast det ekonomiska systemet).

Det finns olika socialteorier som beskriver och forklarar
dessa skiktningar. Vi skall har inte gora en fullstindig genom-
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gang av olika socialteorier utan enbart berdra tre teorier vilka
ger uttryck for olika uppfattningar om beroendet mellan arran-
gemangen eller processerna a)—e). I nista avsnitt for vi en mer
principiell diskussion varvid vi dven exemplifierar socialte-
oriernas betydelse med utgdngspunkt fran nagra svenska debatt-
inldagg om lontagarfonder.

Négra viktiga element i Marx socialteori var att alla samhal-
len ar skiktade i distinkta grupper eller klasser. Makt och infly-
tande ar kopplat till samhéllets ekonomiska organisation (jfr b)
ovan). Tvé grupper av manniskor urskiljs: en harskande klass
och en eller flera underkuvade klasser. Den harskande klassens
dominerande stillning forklaras av att medlemmarna i denna
klass dger de viktigaste produktionsmedlen. Detta ger dem en-
ligt Marx ett avgorande inflytande dven Over processer och
arrangemang som ligger utanfor det ekonomiska systemet. Mel-
lan den hidrskande klassen och Ovriga klasser rader ett antago-
nistiskt forhallande.

Medan hos Marx dgandet av produktionsmedlen var den be-
staimmande faktorn, vilken gav inflytande &aven i andra
samhallssektorer (t ex i det politiska systemet), moter vi i Gid-
dens (1973) socialteori, med rotter hos Max Weber, ett nigot
annorlunda dgandebegrepp. Hos Giddens blir egendom allt som
individen kan dra fordel av vid forhandlingar eller pA markna-
den, det kan vara utbildning likaval som kapital. [ den utstrack-
ning som individers marknadskapacitet sammanfaller med ex-
empelvis auktoritetsstrukturer inom foretag kommer klasser att
existera som urskiljbara formationer i samhéliet.

Hos Giddens rader ett relativt oberoende mellan olika sekto-
rer i ett samhiélle, t ex mellan ekonomi och politik, men obero-
endet ar skenbart. I det kapitalistiska systemet ar enligt Gid-
dens principerna for fordelning av makt olika inom det ekono-
miska och det politiska systemet. Tillfillen d& det skenbara
oberoendet mellan ekonomi och politik bryts ar nar konflikter i
det ekonomiska systemet giller kontrollen och makten.

I ytterligare en socialteori, ocksa den med ursprung hos Max
Weber, utgar Dahrendorf (1959) fran auktoritets- och maktrela-
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tioner i samhéllet. Medan hos Marx dgandet forklarar maktrela-
tionerna i samhallet, blir det hos Dahrendorf maktrelationerna
som kan forklara olika foreteelser i samhaillet. Enligt denne
kommer industriella konflikter, dvs konflikter inom det vi kallat
det ekonomiska systemet, ej att paverka exempelvis det politis-
ka systemet. Konflikter institutionaliseras och olika sektorer ar
tamligen isolerade fran varandra. Begreppet klass hos Dahren-
dorf syftar pé att inneha eller vara utesluten fran makt.

Okat I6ntagarinflytande kan ses som ett medel att péverka
skiktningen i samhéllet. Av denna korta genomgang av nagra
socialteorier framgar att det finns delade meningar om vilken
teoretisk ram som bor anvandas for att analysera ett okat lonta-
garinflytande. Enligt Dahrendorfs teori blir 4gandet mindre vik-
tigt om man vill 6ka Iontagarinflytandet i foretagen. Det bor
vara mojligt att direkt fordndra auktoritetsstrukturen. Enligt
Marx teori daremot dr det dgandet av produktionsmedlen som
maste forandras for att 1ontagarinflytandet skall forandras i av-
gorande utstrackning.

Aven om olika socialteorier inte skapats i ett vakuum utan
bygger pa erfarenhet av verkligheten, ar det svéart att vilja
socialteori genom att hianvisa till fakta eller verkligheten. I nédsta
avsnitt skall vi behandla tre helt olika sétt att analysera skikt-
ningar i samhillet; man skulle kunna sédga att det handlar om tre
olika paradigm. Det forsta av dessa paradigm ar baserat péa
begreppet klass, det andra pd begreppet organisation och det
tredje pa begreppet individ. Till de olika paradigmen kan dven
kopplas olika ekonomiska teorier. Har kan vi saledes &stad-
komma en koppling mellan tvé olika vetenskapliga discipliner,
sociologi och ekonomi.

3.3 Klass, organisation eller individ

De tva forsta paradigmen, de som ar baserade pa klass och
organisation, grundas pa vad sociologerna betraktar som de
viktigaste beslutenheternai samhéllet (se Westhues 1976 s 41). I
det forsta paradigmet definieras denna beslutenhet som ett kol-
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lektiv av individer som star i en viss relation till produktions-
medlen, kapitaldgare eller kapitalister. Det handlar séledes om
Marx definition av klass.

I det andra paradigmet definieras organisationen som den
grundldaggande beslutenheten, vare sig det handlar om foretag,
statliga organisationer eller s k eliter (till vilka vi dterkommer
lingre fram). Om Marx betraktas som grundare av det forsta
paradigmet, har det andra hamtat mycket hos Max Weber. Det
bor papekas att bdde Giddens och Dahrendorf faller inom ra-
men for organisationsparadigmet. Bigge dessa forfattare talar
visserligen om klasser, men deras definition av begreppet gor
dnda att de hamnar i organisationsparadigmet.

Det tredje paradigmet ar inte en sociologisk variant utan
snarare en socialpsykologisk. Har betraktas individen som den
viktigaste beslutenheten i samhéllet. Vad som héander i samhal-
let resulterar ur summan av alla individers beslut. Individen
forekommer givetvis dven i de tvd andra paradigmen. Skillna-
derna mellan de tre paradigmen giller vilket element som utgor
utgangspunkten i analysen.

Vi kommer ldangre fram att stota pa ekonomiska och foretags-
ekonomiska teorier som ar baserade pa de tre olika paradigmen.
I kapitel 4 och 5 moter vi individorienterade teorier. I kapitel 4
identifieras foretaget med dgaren eller, i mer moderna versioner,
med foretagsledaren. I kapitel S identifieras foretaget med 16n-
tagaren. Foretagets mél identifieras med dessa individers mal.
Till dessa teorier hor dven andra individer, konsumenterna,
vilkas mal ar att maximera nyttan. I den mikroteori som presen-
terasi kapitel 7 har vi lamnat det individorienterade paradigmet.

Ett intressant exempel pa hur de tva forsta paradigmen, base-
rade pa klass respektive organisation, ger olika tolkningar av en
given situation ar Baran och Sweezy a ena sidan och Galbraith &
den andra. I analysen av det amerikanska samhallet utgar Baran
och Sweezy i Monopolkapitalet (1970) fran ett klassparadigm,
medan Galbraith i Den nya industristaten (1969) utgar fran ett
organisationsparadigm. Galbraith menade att makten Over fore-
tagen nu finns i den s k teknostrukturen, dvs hos specialister,
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vilkas kollektiva beslutfattande bestimmer foretagens policy.
Detta anser dven Berle och Means, vilkas studie vi tar upp i
nasta kapitel.

Utgangspunkten for Galbraith samt Berle och Means ar att
nar det kapitalistiska samhillet har blivit mer komplext, har
makten Over foretagen Overforts fran dgare till en byrékratisk
grupp, foretagsledarna. Implicit i detta ligger att en klassteore-
tisk utgdngspunkt inte ar tillaimplig i dagens utvecklade kapita-
listiska samhallen. En mgjlig slutsats blir d& ocksa att om lonta-
garna vill ha ett storre inflytande, till skillnad frén del i kapital-
tillviaxten i foretagen, ar det inte 4gandet man i forsta hand skall
angripa. Mot detta har invants, utifrdn ett klassteoretiskt per-
spektiv, att man méste halla isir maktens kéllor (dvs dgandet
enligt det klassteoretiska perspektivet) och hur makten kommer
till uttryck i foretagen.

Skillnaderna mellan de tvé paradigmen baserade pa begrep-
pen klass och organisation kan delvis forklaras av att det ar olika
typer av fragor man forsoker besvara.

En typ av fraga som kan stéllas ar: ”Vad for slags makt ar det
som utovas och hur?” (se Therborn 1976 s 7). FOr oss ar det en
frdga som stills inom klassparadigmet. Makt tolkas diar ocksé
som “makt Over ndgon” snarare dn "makt att . . .” Makt blir i
stor utstrackning en relation mellan manniskor i stillet for att
indikera kapacitet eller formaga.!

En annan fréga ar (se Therborn 1976 s 5): ”Vem innehar och
utovar makt?” Det dr en typ av frdga som man forefaller stélla
inom organisationsparadigmet. Inom denna ram faller olika s k
elitteorier. I opposition mot Marx begrepp “harskande klass”
och hans socialteori kom Mosca och Pareto att utveckla var sin
elitteori. I dessa teorier finner vi eliter som avldser varandra, de
vaxer fram, harskar och forsvinner. Eliternas maktinnehav be-
hover inte vara baserat pa dgandet av produktionsmedlen. Elit-
teorierna har emellertid modifierats och i de modernaste varian-
terna kan eliten sdgas utgdras av dem som har befalspositioner i
samhallet.

! For en utforlig diskussion av maktbegreppet hanvisas till Lukes (1974).
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Enligt dessa modernare teorier deltar den storsta delen av
befolkningen, icke-eliten, i samhillsstyrelsen i den meningen
och i den utstrickningen som de viljer mellan rivaliserande
eliter. Mellan eliten och icke-eliten rader inget antagonistiskt
forhallande. Dessa teorier betonar effektiva och handlingskraf-
tiga eliter som tavlar om makten.

”Foresprakarna for denna uppfattning vill i den méngfald
eliter som kannetecknar demokratiska samhillen se ett
mer allmint system av kontroller och motvikter.” (Botto-
more 1970 s 175)

Med andra ord betonas hiar den demokratiska roll som kon-
kurrerande eliter spelar i ett modernt samhélle. Man brukar i
detta sammanhang tala om pluralistiska samhéllen. Denna tolk-
ning av pluralism skulle mgjligen kunna kallas liberal pluralism.
Enligt Nisbet (1974 s 432) kan man dven tala om en radikal
pluralism, och i denna inkluderar han bl a syndikalism och gille-
socialism (tva grenar av arbetarrorelsen som vi berorde i kapitel
1).

En viktig skillnad mellan klassteorier och elitteorier ar att vi i
klassteorierna méter en antagonism mellan klasserna, och dis-
kussioner fors ibland om hur antagonismen skall kunna uppha-
vas och hur det klasslosa samhallet skall uppnas. I elitteorierna
daremot framstar antagonismen, konkurrensen, mellan eliterna
som en garanti for demokrati.

I de mest extrema varianterna av de pluralistiska teorierna
har alla individer makt. Vi har da ocks& narmat oss det tredje
paradigmet, det dar individen ar utgdngspunkten i analysen. I
detta fall forsvinner maktproblemen i bakgrunden. Kvar blir
exempelvis en fOretagsteori i stil med Alchians och Demsetz
(1972). Héar anordnas produktion i team, foretag, pd grund av
lagarbetets storre effektivitet. Leveranser av input i produk-
tionsprocessen, t ex arbete, sker genom att kontrakt upprittas
mellan olika dgare av input, t ex arbetare, och en central enhet i
produktionsorganisationen, dar denna centrala enhet i ett kapi-
talistiskt foretag ar dgaren eller dgarna.
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I denna bild av foretaget finns inget utrymme for auktoritet
och makt. Den anstillde ger arbetsgivaren order att betala ho-
nom en l6n pd samma sdtt som arbetsgivaren ger den anstéllde
order att utfora ett visst arbete (se Alchian och Demsetz 1972 s
783). Vi aterkommer till denna teori i ndsta kapitel. Denna typ
av teori blir enligt vdr mening mindre lamplig att anvinda nar
lontagarinflytande skall analyseras, Aven om den mdjligen kan
vara lamplig for att analysera andra typer av fragor. Maktpro-
blemen ar bortdefinierade redan innan man startat analysen.
Enligt denna teori blir vinstdelning en olamplig policy darfor att
teorin forutsiager att effektiviteten blir lidande. Detta i sin tur
beror bl a pé ett antagande om individens bendgenhet att smita
undan och ta det lugnt. I kapitel 6 kommer vi, i samband med
diskussionen om organisationsteorier, att mer utforligt diskutera
antaganden om individen.

Vi skall konkretisera den ovanstiende diskussionen om para-
digm med ett exempel fran den svenska debatten om Okat l6nta-
garinflytande, Rudolf Meidners (1975) forslag om I6ntagarfon-
der. Det berordes i kapitel 2. Det forefaller inte helt orimligt att
forankra forslaget i det paradigm som utgar frdn begreppet
klass. Meidner har i en intervju forklarat att forslaget bygger pa
Marx och Wigforss (se Fackféreningsrorelsen 1975 nr 19).
Meidner talar om klassgranser och ser fonderna som ett medel
att forhindra att 6kningen i realkapitalet helt tillfaller det privata
kapitalet. Han forefaller vidare ovillig att géra en distinktion
mellan dgandet av foretag och kontroll over foretagen. Meidner
anser att det

“ar agarna till framforallt den industriella produktionsap-
paraten som, ibland tillsammans med foretagsledningen,
bestimmer vad som skall produceras har i landet, var
nagonstans produktionen skall dga rum, vilka investering-
ar som skall goras”. (Meidner 1975 s 40)

Han konstaterar dven att anhopningen av produktionskapital i
privata hander innebar en kalla till maktutdvning som inte ater-
finns i innehav av annat realkapital. Lontagarfonderna ses som
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ett steg pa viagen mot jaimlikhet och ekonomisk demokrati.

Assar Lindbeck har i nagra artiklar kritiserat Meidners for-
slag och dven skisserat ett eget. Det forefaller oss som om
Lindbeck, &tminstone i tva av dessa artiklar (i Dagens Nyheter
den 25 och 27 mars 1976), diskuterar med utgéngspunkt fran det
paradigm som &r baserat pa begreppet organisation och speciellt
den version som vi kallade moderna elitteorier. Han ar av upp-
fattningen att

“ett pluralistiskt samhille kan Gverleva endast om domine-
rande 'makteliter’ — inom stat, storforetag, fackforenings-
rorelse, massmedier, universitet etc — hélls isir, girna
med en viss inbordes antagonism”. (Lindbeck 1976a s 2)

Lindbeck ser Meidners forslag som en dodsdom for pluralis-
men. Han vill att ett stort antal medborgarfonder (han nimner
siffran 50) skall skapas och att styrelserna for dessa fonder skall
utses av breda befolkningsgrupper. Han tycks vidare avse att
styrelserna for medborgarfonderna skall ha inflytande dver in-
vesterings- och produktionsbeslut. Lindbeck menar ocksé att

"foretagsledning och anstéllda skulle . . . tillsammans
kunna skota foretagen med ganska stor autonomi gent-
emot dgarna — sa ldnge allt gar val” (Lindbeck 1976b s 2)

Ingemar St&hl (1976) utgar i sin kritik av Meidners forslag fran
Alchians och Demsetz teori. I denna teori ses foretaget som en
kontraktslutande organisation, och Stahl anser att

”denna ansats p& bestimda punkter avviker fran det syn-
satt som Meidner presenterat i sin utredning och att ansat-
sen i ménga avseenden ger en mer relativistisk syn pa
dagandebegrepp och maktfordelningsfragan.” (Stahl 1976 s
63)

Han menar att Meidner ger en verklighetsbeskrivning i termer
som normalt hor hemma i vad St&hl kallar "tokvéansterns stu-

65



dentkaféer”. Det individorienterade i St&hls ansats understryks
av hans kommentar:

”Det kollektiva dgandet av Iontagarfonderna skulle inne-
bara en valfardsforlust genom att inga individer direkt
skulle kunna tillgodogora sig den trygghet som en indivi-
duell formdgenhet innebar.” (Stahl 1976 s 74)

Pa &tminstone tvé olika punkter ar alltsd Meidner, Lindbeck
och St&hl oeniga. Det Meidner ser som ett steg pa vdgen mot
okad demokrati ser Lindbeck som ett hot mot demokratin.
Demokratibegreppet diskuterar vi i ndsta avsnitt. Det ar emel-
lertid ocksa klart att de tre avviker fran varandra nar det giller
beskrivningen av verkligheten. Detta framgar klarast vid en
jamforelse mellan Meidner och Stahl. Det kanske kan forefalla
som om konflikter betriffande verklighetsbeskrivningen skulle
kunna losas genom hanvisning till fakta eller verkligheten. Detta
ar ofta inte magjligt, i varje fall inte nar konflikten har karaktar av
paradigmval. Skilet ar att olika paradigm rolkar fakta pa olika
satt (jfr Johansson 1972 s 38 ff).

3.4 Demokrati

I foregdende avsnitt framgick att Meidner sag sitt forslag som
ett steg pd viagen mot okad jimlikhet och ekonomisk demokrati.
Andra har ansett att forslaget ar ett hot mot demokratin. Lagen
om medbestimmande i arbetslivet, som riksdagen antog 1976,
ses som ett medel att &stadkomma demokrati pa arbetsplatsen.
Det forefaller som om ordet demokrati i dessa fall getts olika
betydelser.

Dahlstrom (1971 s 78 ff) har sammanstallt olika definitioner av
demokratibegreppet. Han urskiljer féljande " dimensioner”:

Betydelse 1: Folkets inflytande pa besluten

Betydelse 2: Folkets deltagande i styrelsen

Betydelse 3: Konkurrens mellan deleliter om folkets gunst och
stod
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Betydelse 4: Eliten representerar folket

Betydelse 5: Forekomst av vissa demokratiska institutioner
som fri diskussion, yttrandefrihet, foreningsfrihet,
Oppna massmedier, allmdnna och fria val, infra-
strukturer som kanaliserar olika sargruppers in-
tressen, rattstrygghet, borgerliga friheter etc

Betydelse 6: Styrelse for folket

Vi skall inte gora en fullstindig genomgéng av de olika bety-
delserna utan endast stilla betydelse 2 och 3 mot varandra.
Bigge dessa har betonats i debatten om Iontagarinflytande. I
den pluralistiska demokratimodellen, dvs betydelse 3, nar majo-
riteten av medborgarna (icke-eliten) maximal output (dvs beslut)
genom ett minimum av input eller deltagande (se Pateman 1970 s
14). Deltagandet bestar i att vdlja dem som skall fatta beslut.
Konkurrensen mellan deleliterna skall garantera att majorite-
tens asikter blir bestimmande. Som Dahlstrom (1971 s 81) pé-
pekar kan denna modell ges en vidare betydelse sa att den
omfattar marknader dar foretag tdvlar om konsumenternas
gunst.

Det existerar dven en demokratimodell baserad pa betydelse
2, som haft ett stort inflytande p& debatten om lontagarinflytan-
de och sjalvforvaltning. Denna modell, en s k participationsmo-
dell med rétter hos Rousseau, Mill och Cole (gillesocialismens
fader), karakteriseras av att man kraver maximal input eller
deltagande av medborgarna. Output bestér inte endast av beslut
utan deltagandet resulterar dven i att individernas sociala och
politiska kapacitet utvecklas (se Pateman 1970 s 45).

Det ar helt klart att en given atgard for att 6ka lontagarnas
deltagande i beslutfattandet kan komma att betonas olika, bero-
ende pé vilken demokratimodell man utgérifrdn. Med betydelse
3 kommer effektiviteten att betonas starkare. Vi nimnde redan
tidigare att det i de moderna elitteorierna lag en betoning pa
handlingskraftiga och effektiva eliter. Med betydelse 2 kan man
nastan siga att deltagandet ges virde i sig. Man kan i varje fall
vinta sig att den materiella effektiviteten tonas ner nagot.
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Vid en analys av demokratibegreppet finner Macpherson
(1973 s 24 ff) att det egentligen ar baserat pa tva olika begrepp
om manniskans natur, vilka under nu rddande omstandigheter ar
oforenliga. 1 det forsta begreppet ses méanniskan som konsu-
ment av nytta; hon vill konsumera s& mycket som magjligt. I
samband med detta begrepp betonas dven individens frihet att
vilja inte endast mellan politiska partier utan ocksd mellan sétt
att anvanda sin inkomst, sitt kapital, sin skicklighet och energi.
Marknaden far hér stor betydelse. Synen p4 manniskan som en
konsument av nytta ar vanlig i ekonomisk teori, &tminstone den
neoklassiska.

I det andra begreppet om méanniskans natur uppfattas hon
som en varelse som vill uttrycka och utveckla sina manskliga
resurser i sd stor utstrickning som magjligt. Det ar den forestall-
ningen som finns i participationsmodellen och som man dven
kan finna i Marx alienationsbegrepp. (I kapitel 6 &terkommer vi
till alienationsbegreppet.) Denna uppfattning har ocksd kommit
till uttryck i LO- och TCO-skrifter (jfr avsnitt 2.1).

I och for sig ar inte dessa tva forestallningar om méanniskan
oforenliga. Enligt Macpherson ar det marknaden som gor dem
oforenliga. 1 ett marknadssamhéille kommer olikhet vad géller
t ex skicklighet att ge ojimlikhet i inkomster och formogenhet.
Enligt synen pd méanniskan som omittlig konsument av nytta
kommer hon att tilligna sig s& mycket hon kan. Pa grund av
marknaden kommer vissa ocksd att kunna gora det i stor ut-
strackning. Detta leder till att andra far svart att forverkliga sig
sjalva. Vi aterkommer till fragan om marknaden och jamlikhet.

De tva forestillningarna om ménniskans natur &r inte uttalan-
den om att manniskan beter sig p& ett visst sdtt, utan om att
manniskans natur endast kan forverkligas genom ett visst bete-
ende. Uttalandena ar vardepostulat. Om ett 0kat lontagarinfly-
tande leder till bAde 6kad participation och tillfredsstallelse i
arbetet & ena sidan och 6kad produktivitet eller effektivitet & den
andra, ar utvarderingen inte speciellt svar. Svarigheten uppstar
om ett Okat lontagarinflytande ger negativa effekter for effektivi-
teten uttryckt i ekonomiska matt. I detta senare fall ar det en
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subjektiv viarderingsfraga om en forbattring eller forsamring agt
rum. Vi kommer i fortsittningen, nar vi utvdarderar ett Okat
lontagarinflytande, att i stor utstrackning uppehalla oss vid eko-
nomiska variabler. Skilet ar inte att vi anser dessa variabler
vara allena saliggdrande, utan att vi som ekonomer har storre
forutsiattningar att utvardera ekonomiska variabler 4n andra.

Vi namnde aven att en marknadsekonomi tenderar att skapa
olikheter vad géller individernas inkomst. Detsamma géller for
innehav av formogenhet. Genom skatter forsoker man korrigera
dessa olikheter. Det kravs politiska beslut for att med skatter
och transfereringar bestamma fordelningen av inkomst och f6r-
mogenhet.

Skilet till att vi tar upp denna diskussion ar att vi vill ge nagra
kommentarer till diskussionen om lontagarfonder och vinstan-
delssystem som ett fordelningspolitiskt instrument. Det har vid
diskussionen om Meidners forslag talats om konfiskering. Den
fraga som intresserar oss ar om det finns skal att i stor utstrack-
ning inrikta intresset pa vinst eller inkomst av kapital om man
vill 6ka den ekonomiska jamlikheten. Vi bortser nu helt fran
maktaspekter. Diskussionen kommer att foras under starkt for-
enklade antaganden.

L&t oss utgd fran det demokratibegrepp och den forestéllning
om mainniskan som sdg henne som en konsument av nytta. L&t
oss vidare anta att alla manniskor inte har samma produktiva
formaga. Vi antar vidare att individerna viljer mellan arbete och
fritid och att skatter har ett negativt inflytande pa individens
vilja att arbeta. Utifrdn dessa antaganden har i litteraturen forts
en teoretisk diskussion om optimala skatter.

Innan man kan uttala sig om skatternas storlek méste man
specificera en vélfardsfunktion. En vanlig typ av vilfardsfunk-
tion sager att den totala nyttan i samhéllet skall maximeras (se
t ex Mirrlees 1971), dvs summan av alla individers nytta skall
maximeras. En annan valfardsfunktion sdger att vélfarden for
den samst lottade skall vara s& stor som mojligt. Detta leder inte
nodvandigtvis till att alla skall ha samma vilfard. Olikheter
tilldts om de ar till den sdmst lottades fordel. Denna senare
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valfardsfunktion har sina rotter i John Rawls-inflytelserika bok
A Theory of Justice (1971).

LAt oss forst anta att det endast forekommer inkomst av
arbete och att alla skatter aterfors till individerna for konsum-
tion. Fragan ar vilken marginalskatt som skall siattas om valfar-
den skall maximeras och da all vilfard uppnas genom konsum-
tion. Under vissa antaganden, som gjorts for att konkretisera
diskussionen i litteraturen, har visats att en maximering av den
totala vilfirden leder till en marginalskatt p& cirka 30 procent.
Om den andra vilfardsfunktionen véljs, den déar vdlfdrden for
den sdamst lottade skall vara sa stor som mojligt (maxi-min-nyt-
ta) blir marginalskatten cirka 60 procent (se Broome 1975). Det
intressanta ar har inte realismen i de bakomliggande antagande-
na (som i varje fall &r tillrickligt intressanta for att forekomma i
en teoretisk diskussion) eller siffrornas absoluta storlek, utan
hur betydelsefullt valet av valfardsfunktion blir. Valet av vil-
fardsfunktion kan tolkas som ett politiskt beslut.

Det som ar av storre intresse for oss i detta sammanhang ar
vad som hiander om man infér inkomst av kapital i resonemanget
och dven infor skatt pd denna inkomst. Ordover (1976) har
utfort denna analys under antaganden som &r snarlika dem som
berdrdes ovan. Problemet for en regering blir i Ordovers analys
att vilja skattesatser, bade vad giller inkomst av arbete och av
kapital, s& att bade effektivitet och réttvisa beaktas. Alla skatter
transfereras till medborgarna. Enda skalet till att individerna
sparar ar att de da omfordelar sin konsumtion dver tiden. Det
sparande som behOvs ur samhillets synvinkel ar det som kravs
for att skapa produktionsutrustning for befolkningstillvaxten.

Ordover utnyttjar den vilfardsfunktion som siger att valfar-
den for den samst lottade skall vara sd stor som mdojligt. Han
finner att den optimala skatten p& inkomst av kapital ar hog. I de
flesta fall kommer den att ligga i narheten av 100 procent. Han
finner vidare att i en stationar eller lAngsamt vixande ekonomi
skatten pa inkomst av kapital skall vara exakt 100 procent
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(vilket innebar att endast det belopp som sparats betalas tillbaka
till individen).!

I en vad Ordover kallar kvasisocialistisk ekonomi, en ekono-
mi dar skatten pa inkomst av kapital ar 100 procent, kommer
vidare skatten pa arbetsinkomsten alltid att vara positiv. | en
vaxande kvasisocialistisk ekonomi blir skatten pa arbetsinkomst
lagre 4n i det stationédra fallet. Detta beror inte pa att samma
omfordelning av inkomst 4r mojlig med lagre skattesats, utan pa
att den tidigare optimala omfordelningen inte ar uppnaelig. I en
viaxande ekonomi méaste konsumtionen begriansas for att ge ut-
rymme for investeringar. Som Ordover konstaterar innebar det-
ta att den ekonomiska tillvixten blir en borda som de fattigaste
far bira, oavsett om nagra andra delar denna borda.

Trots att den ovanstéende analysen bygger pé starkt forenk-
lade antaganden tror vi dndé& att den indikerar och ger ett skél till
att inkomst av kapital ("vinsten”) kommer i centrum néar frigan
om ekonomisk jamlikhet diskuteras. Malfunktionen som siger
att vilfarden for den samst lottade skall vara s stor som mgjligt
kan tolkas som ett utslag av solidaritet.? Avslutningsvis skall vi
konstatera att diskussionen ovan om skatter ar baserad pa det vi
tidigare kallat en individorienterad utgdngspunkt. Detta inne-
bar, vilket vi redan papekat, att vi bortsett frin maktaspekterna.

3.5 Decentralisering eller jamlikhet?

Vi konstaterade nyss att marknadssamhallet genererade ojim-
likhet. Vi skall styrka detta péstdende med ndgra empiriska
exempel. Det som gor pastaendet till ett problem &ar att mark-
nadskonkurrensen ar ett sitt att uppna decentralisering och att
bade decentralisering och jamlikhet ar ndgot som de flesta anser
onskvart.

' [ sin analys arbetar Ordover med restriktionen att skattesatsen skall vara < 100
procent. Han tror att om denna restriktion tas bort kommer skatten pa inkomst
av kapital i en stationdr eller langsamt vdxande ekonomi att bli storre dn 100
procent, dvs vi far en formogenhetsskatt.

2 Detta ar emellertid inte nédvandigt. Rawls sjalv utgar fran att méanniskan ar
egoistisk, men det skulle har fora for langt att narmare ga in pa hans analys.
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Lat oss exemplifiera med loner. I borjan av 1950-talet hade
Jugoslavien en planekonomi, med andra ord en starkt centrali-
serad ekonomi. Loneskillnaderna mellan olika yrkesgrupper var
smé. I borjan av 1960-talet var marknadssocialismen langt
kommen. Detta gav Jugoslavien en mycket decentraliserad
ekonomi (en utforligare beskrivning kommer i kapitel 5), men
samtidigt uppstod avsevérda I6neskillnader mellan olika yrkes-
grupper. I tabell 3.1 framgér skillnaderna.

Tabell 3.1 Inkomstskillnader i Jugoslavien (I6n for okvalificerat
kroppsarbete = 100) (ur Parkin 1972 s 173)

1951 1954 1957 1959 1961
Tjinstemdn

Mkt kvalificerat arbete 125 238 290 316 333
Kvalificerat arbete 155 170 186 190
Okvalificerat arbete 101 123 119 132 135
Arbetare

Mkt kvalificerat arbete 120 205 223 243 249
Kvalificerat arbete 146 149 159 160
I viss man kvalificerat arbete 105 118 117 125 124
Okvalificerat arbete 100 100 100 100 100

Kdlla: UN Economic Survey of Europe in 1965 Pt. 11 Ch. 12, Table
12.8

Alperovitz (1972 s 534) anger ocksé att den jugoslaviska de-
centraliseringen medfort stora regionala skillnader. En arbetare
i en region kan for ett givet arbete tjina fem ganger s& mycket
som en arbetare for samma arbete i en annan region.

I viss utstrackning kan problemen belysas dven med svenska
lonedata. [ kapitel 1 papekades att i Ioneforhandlingarna pa
LO-sidan kom efter 1955 de centrala forhandlingarna att spela
en avgorande roll. I mitten av 1960-talet borjade den solidariska
16nepolitiken att foras i centrala former genom en malmedveten
laglonepolitik. Utvecklingen kan karakteriseras som att l6ne-
forhandlingarna har kommit att allt mer centraliseras. LoOne-
spridningens utveckling inom LO-SAF-omradet under perioden
framgar av tabell 3.2. En klar utjaimning av loneskillnaderna har
agt rum.
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Tabell 3.2 Lonespridningens?) utveckling inom LO-SAF-omradet
1951-1972 (index: 1951 = 100) (ur Meidner 1974 s 55)

1951 ‘100 1959 106 1966 74
1952 111 1960 101 1967 71
1954 117 1961 101 1968 70
1955 101 1962 938 1969 75
1956 89 1963 92 1970 64
1957 102 1964 83 1971 68
1958 102 1965 82 1972 49

a) Uttryckt genom den maximala utjamningsprocenten (se nidrmare
i texten)

Deni tabellen utnyttjade utjimningsprocenten definieras som
“kvoten mellan a) det inkomstbelopp som behdver Overflyttas
fran de battre till de sdmst stéllda for att alla skall f& precis lika
stor inkomst och b) det totala inkomstbeloppet, varefter kvoten
multipliceras med 100”.

Det kanske i detta sammanhang dven kan vara av intresse att
se hur I6neskillnaderna mellan olika grupper i Sverige har ut-
vecklats under samma period som vi betraktade den jugoslavis-
ka utvecklingen. Siffrorna framgar av tabell 3.3.

Tubell 3.3 Medelinkomster for olika yrkesgrupper, uttryckta som
multiplar av medelinkomst av okvalificerat kroppsarbete (mén)
(ur Parkin 1972 s 118)

Sverige
1953 1957 1963
Okvalificerat kroppsarbete 1-00 1-00 1-00
Kvalificerat kroppsarbete . .. .
Kontorspersonal 1-:30 130 1-30
Lagre administrativ personal och motsvarande 1-50 1-70 1-80
Hogre administrativ personal och motsvarande  2-:00 2-90 -10

Olikheter i inkomster kan visserligen justeras med skatter,
vilket vi diskuterade i foregdende avsnitt, men vissa tecken (se
Parkin 1972 s 119—-120) tyder pa att under den period som
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studerats i tabell 3.3 har jamlikheten efter skatt inte forandrats.

Vi skall inte ga in pa frdgan om i vilken utstrackning loneskill-
nader krivs for att rekrytera personer till olika positioner i
samhdllet. Vi tangerar har emellertid tva olika tolkningar av
begreppet jamlikhet. Enligt en tolkning bor beloningarna, t ex
Ioner, i samhéllet vara sa lika som majligt, oberoende av vilken
position man har. (Denna tolkning ar besliktad med det
maxi-min-kriterium vi gav i foregdende avsnitt, men dar tillats
olikhet om den var till den samst lottades fordel.) Enligt en
annan tolkning riacker det att alla har lika chans att na olika
positioner i samhallet. Beloningarna far diremot vara olika.

Vi har gett exempel pa hur 6kad centralisering medfor 6kad
utjamning vad giller I6ner. Med 0kad centralisering foljer risken
for byrakratisering och att avstandet mellan de styrande och de
styrda okar. Det vi vill trycka pa har ar svarigheten att forena
centralisering med okad participation, i varje fall om man med
participation menar individernas deltagande i besluten och inte
endast inflytande pa besluten.

I litteraturen som behandlar participation, eller medbestam-
mande, kan man urskilja olika former. Pateman (1970 s 68 ff)
skiljer mellan pseudoparticipation, partiell participation och full
participation. Med pseudoparticipation menas att de styrande
anviander tekniker for att fA de styrda att acceptera beslut som
redan fattats. Med partiell participation avses att de styrda kan
vara med och paverka besluten men att det slutliga avgorandet
ligger hos de styrande. Olika former av samrad forefaller kunna
placeras in i denna kategori (jfr diskussionen i kapitel 2). Full
participation slutligen innebar att en grupp individer ar sjalvbe-
stimmande och varje individ i gruppen har lika stort inflytande.

Pateman anser ocksé att participationen kan géalla olika nivaer
i en organisation, t ex ett foretag. En lagre niva giller de dagliga
aktiviteterna i en individs nirmaste omgivning, en hogre niva
giller foretaget som helhet (t ex investeringsfragor). Tillamp-
ningsomradet for lagen om medbestimmande i arbetslivet tic-
ker bdgge dessa nivéer.

Cole konstaterade vid ett tillfdlle att det inom politiken &ar

74



handelserna p& hogsta nivd som mest intresserar medborgarna.
Inom industrin diremot ar det hiandelserna pé lagsta nivd som
intresserar individen mest (se Blumberg 1971 s 13). I vilken
utstrackning detta fortfarande ar sant har vi svart att uttala oss
om. Ett tecken pd att individerna borjat intressera sig for han-
delser p& hogsta foretagsledningsniva ar att de fackliga organisa-
tionerna har borjat dgna uppmérksamhet at dgandefradgorna.
Nar vi ldngre fram analyserar medbestaimmandet kommer vi att
utgd fran att participation ar onskvird, och vi undersoker en del
faktorer som lagger restriktioner pa deltagande i beslutfattandet.
Att inforande av sjalvforvaltning inte ar problemfritt visar ex-
emplet Jugoslavien, vilket vi behandlar i kapitel 5. Att det inte
ar problemfritt vad géller I6nerna torde ha framgatt tidigare i
detta avsnitt.

Att frAgan om centralisering eller decentralisering inte ar ny
framgick redan i kapitel 1. Somliga hyllade decentralisering, t ex
Owen, medan andra, sdsom Saint-Simon, forordade centralise-
ring eller vad som kallades ordningsprincipen. Marxisterna var
delade i tva ldger: en grupp ville ha sjalvforvaltning medan en
annan talar for genomférande av en planekonomi.

3.6 Nagra metodologiska fragor

Vi har tidigare papekat att vi ser frdgan om lontagarinflytande
som en del i ett storre frigekomplex, namligen det som har att
gora med skiktningen i samhallet. Vid analyser av skiktningen i
samhillet har tre olika paradigm tjainat som utgéngspunkt. De
tre var baserade pa begreppen klass, organisation och individ.
Vi papekade ocksd att val av paradigm inte kan ske genom
hanvisning till fakta eller verkligheten. Det finns 4ven de som
havdar att man aldrig kan vélja paradigm utan att man alltid
befinner sig i ett paradigm. Utan att g& in pa den diskussionen
vill vi 4nda ta upp ett kriterium som varit betydelsefullt for oss,
speciellt d& vi forsokt finna en ram for den ekonomiska analy-
sen. Detta kriterium kan vi kalla fruktbarhet. Vilken typ av
frdgor kan man stilla nar man ror sig inom en viss analysram?
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Det vi funnit otillfredsstéllande ar att utgé fran en analysram dar
fragan om lontagarinflytande i olika former blir narmast me-
ningslos darfor att man redan frdn borjan definierat bort t ex
maktproblemen och dar en.ekonomisk variabel som inkomst-
fordelningen antas vara beroende enbart av andra ekonomiska
variabler som utbud och efterfragan.

Vi ar ur ekonomisk-teoretisk synvinkel intresserade av pro-
duktion och fordelningen av det som produceras. Det gor att
man stills infor fragor som under lang tid intresserat ekonomer-
na, namligen (jfr Hicks 1975):

1) Hur skall man méta det som produceras, nationalprodukten?
2) Hur blir det som produceras, nationalprodukten, storre eller
mindre? Nationalprodukten kan fés att bli stérre genom att

la. produktionsresurserna 6kar genom att arbetskraften eller
kapitalutrustningen 0kar i omfattning
1b. produktionsresursernas effektivitet stiger genom battre
utnyttjande eller teknologiska forandringar
3) Hur fordelas nationalprodukten?

Vi dr intresserade av hur ett 0kat lontagarinflytande inverkar
pa svaren till frigorna 2 och 3. (Fraga | kommer vi inte att ha
speciellt mycket att siga om.) Vi kommer darvid att begagna oss
av den post-keynesianska teorin. Detta innebdr ocksd att vi
kommer att rora oss i grainsomradet mellan det vi kallade klass-
och organisationsparadigmen.

I den makroekonomiska ansats som vi valt koncentreras ur
fordelningsteoretisk synvinkel intresset pa tva inkomstkatego-
rier, namligen vinst och I6n, dvs inkomst av kapital och inkomst
av arbete. [ det fall dar I6ntagarna inte sparar eller dar i varje fall
deras sparande inte placeras, direkt eller indirekt, i produk-
tionsutrustning, kommer de tva inkomstkategorierna att sam-
manfalla med tvéa sociala klasser, kapitalister och icke-kapitalis-
ter. I detta fall sker séledes overgadngen mellan makrosociologi
och makroekonomi via begreppet klass.

I det fall dar I6ntagarnas sparande direkt eller indirekt hamnar
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i produktionsutrustning, kommer inkomstkategorierna vinst och
16n inte att direkt sammanfalla med de sociala klasserna. Detta
fall blir speciellt intressant nir man analyserar effekten av vinst-
andelssystem och lontagarfonder. Vinstens storlek ar bl a bero-
ende av vinstkvoten, dvs avkastningen pa kapitalet har en
nyckelroll vad géller inkomstfordelningen med avseende pa 16n
och vinst (inkomst av arbete respektive kapital).

Som ett resultat av analysen visar det sig att vinstkvoten ar
beroende av den allmidnna ekonomiska tillvixten och paramet-
rar som foretagen har kontroll 6ver. I detta fall kan vi sdgas rora
oss inom ett organisationsparadigm, dar organisationen fGreta-
get spelar en stor roll med avseende pa inkomstfordelningen. De
som har kontroll dver foretagen paverkar fordelningen mellan
vinst och 16n, uttryckt i reala termer. I analysen ar det de tva
inkomstkategorierna som ar synliga; bakom dessa kan man mdgj-
ligen ana olika sociala klasser.

Vi har redan tidigare papekat att vi vill fora in fackforeningar-
na i bilden. Detta gor vi genom att atminstone i en kortsiktig
analys anta att penninglonerna bestims genom forhandlingar
mellan arbetsmarknadens parter. Reallonerna bestims av andra
faktorer.

Ovan har vi frimst behandlat det vi kallade frdga 3, hur
nationalprodukten fordelas. Vi kommer naturligtvis ocksd att
behandla frdga 2, den som gillde de faktorer som paverkar
nationalproduktens storlek, och speciellt d& hur lontagarinfly-
tandet i olika former kan komma att paverka storleken pa det
som skall fordelas. Det viktigaste skélet till att vi utgar fran den
post-keynesianska teorin har emellertid att gora med fordel-
ningsproblemen och med att maktaspekterna inte lamnas utan-
for analysen.

I och med att vi valt en post-keynesiansk makroteori méste vi
ha en mikroteori, dvs en ekonomisk teori Over foretagets bete-
ende, som ar konsistent med denna teori. Vi hamnar i en
post-keynesiansk mikroteori. Vi dnskar inom ramen for mikro-
teorin uppfatta foretaget som en organisation och inte som ett
grundldggande begrepp. Det vanliga antagandet inom ekono-
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misk mikroteori ar att foretaget identifieras med agaren, fore-
tagsledaren eller I6ntagaren. I mikroteorin urskiljer vi tvé niva-
er, en hogsta foretagsledningsnivad dar man fattar investerings-
beslut och en lagre niva dar man fattar pris- och produktionsbe-
slut. Vinstkvoten, eller p& foretagsniva snarare den forvantade
vinstkvoten (vilken sjalvklart inte ar oberoende av vinstkvoten i
ekonomin som helhet), spelar en betydelsefull roll for att koppla
ihop de tva nivderna i foretaget. Det bor ocksé papekas att den
post-keynesianska mikroteorin enligt var mening bygger pa mer
realistiska antaganden om foretaget 4n exempelvis den neoklas-
siska.

I foretaget finns det individer som deltar i beslutfattandet och
genomfor beslut, t ex producerar det som man beslutat produ-
cera. Inom organisationsteorin ldggs den aspekten pa foretaget.
Intresset inriktas p& individerna och pad hur olika processer,
aktiviteter, organiseras. Inom den ekonomiska mikroteorin ar
intresset inriktat p4 hidndelser snarare dn pa processer. Detta
har ocksé gjort att frdgor som géller t ex monotoni i arbetet (jfr
debatten om "job enlargement™) har svart att f en naturlig plats
i mikroteorin. Problemet blir speciellt besvarligt om man i mik-
roteorin fort in antaganden om méanniskan som helt strider mot
organisationsteorin.

Vi har forsokt I6sa detta problem genom att hélla specifika
antaganden om méanniskan utanfor mikroteorin. Vi anser att
flera olika organisationsteorier pa ett konsistent sdtt ryms inom
ramen for den post-keynesianska mikroteorin. Det pris vi far
betala ar att precisionen i vara utsagor avtar genom att mikrote-
orin limnas mer 6ppen an vad som &r vanligt, t ex i den neoklas-
siska mikroteorin.

Liksom pa makroplanet vill vi dven pa mikroplanet lamna
utrymme for maktaspekterna och kunna ta hansyn till att 16nta-
gare och foretagsledning inte nédvandigtvis ar Overens. I den
begriansade organisationsteoretiska analys vi genomfor av okat
lontagarinflytande &r vi intresserade av att se vad som lagger
restriktioner pd I6ntagarnas participation. Vi far som ett resultat
av analysen att lOntagarna i vissa fragor maste agera kollektivt
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inom foretaget, och dar kommer fackféreningarna in i organisa-
tionsteorin pé ett naturligt satt.

3.7 Avslutning

Syftet med detta kapitel har bl a varit att ge en ram for den
fortsatta analysen av lontagarinflytande. Var utgangspunkt har
varit att frigan om lontagarinflytande skall ses som en del i ett
storre fragekomplex, ndmligen det som har att géra med skikt-
ningen i samhéllet. Vi fann att man i socialteorier, vilka avser att
beskriva och forklara skiktningar, utgar fran tre olika paradigm,
baserade pa begreppen klass, organisation och individ. Diskus-
sionen var betydelsefull, eftersom man bakom varje ekonomisk
teori kan finna nadgon form av socialteori. Resultatet av diskus-
sionen blev att nar vi i kapitel 7—9 narmare skall analysera
lontagarinflytandet, sker detta med utgdngspunkt i den post-
keynesianska ekonomiska teorin. Denna teori kan siagas rora sig
i grinsomradet mellan det vi kallat klass- och organisations-
paradigmen.

I diskussionen av lontagarinflytande dyker ofta ordet demo-
krati upp. Bakom demokratibegreppet finns tva olika forestéll-
ningar om manniskans natur, médnniskan som konsument av
nytta och som en varelse som stravar efter att forverkliga sig
sjalv. Det som gor de tvé forestédllningarna oforenliga ar mark-
naden. Marknaden, som ar en form av decentralisering, tycks
generera ojamlikhet. Vi exemplifierade med l6ner. I kapitel 6
kommer vi att se ndrmare pé faktorer som lagger restriktioner pa
deltagandet i beslutfattandet. Participationsteorin utgar fran fo-
restallningen om manniskan som en varelse som stravarefter att
forverkliga sig sjalv.

I narmast foljande kapitel diskuterar vi bl a "etablerade” fore-
tagsteorier som bygger pa det individorienterade paradigmet.
Bakom dessa teorier finns dven en forestiallning om méanniskan
som konsument av nytta. Av forklarliga skil blir var instillning
bitvis kritisk.
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4 Foretaget och det moderna
samhallet

4.1 Inledning

Foretagen sddana vi ser dem idag ar resultat av en lang utveck-
ling som agt rum i samspel med samhallsutvecklingen i Ovrigt.
Bade foretagens inre organisation och deras inbordes relationer
har varit av betydelse for utvecklingen. I kapitel 2 tog vi upp en
aspekt av foretagens inre utveckling, namligen hur relationerna
mellan agare/foretagsledning & den ena sidan och lontagare &
den andra har forandrats. Vi fann att vi nu ar pa vag in i en ny
fas dar I6ntagarna i 6kad omfattning far inflytande pa beslutfat-
tandet.

Analysen av ett decentraliserat ekonomiskt system, en mark-
nadsekonomi, kriaver teorier om de beslutfattande enheterna i
ekonomin. Detta framhdlls i foregdende kapitel nar vi talade om
behovet att koppla ihop makro- och mikronivé i en ekonomisk
analys. Om forhallandena pé ett avgdrande sétt forandras i den
mikroekonomiska analysenhet som fOretaget utgér, finns det
anledning att fordandra teorierna om foretaget. Var uppfattning
ar att med det 6kade lontagarinflytandet maste l6ntagarna och
deras organisationer foras in i dessa teorier.

Det skulle i sa fall inte vara forsta gangen som den ekonomis-
ka mikroteorin forandras som svar pa forandringar i foretagets
inre utveckling. Under lang tid var dgaren och foretagsledaren
en och samma individ. Med foretagens tillvaxt och tillkomsten
av aktiebolag skildes dgandet fran foretagsledningen. Idag ar
den professionelle foretagsledaren i storre foretag en lika klart
urskiljbar figur som Ricardos kapitalist var i slutet av 1700- och
borjan av 1800-talet. Med foretagsledare avser vi hiar inte endast
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verkstillande direktoren utan alla hogre chefer i ett foretag.
Betydelsen av denna separering mellan dgande och foretagsled-
ning betonas olika av olika forfattare. Vi exemplifierade detta i
foregdende kapitel med Baran och Sweezys och Galbraiths ana-
lys av det amerikanska samhallet. Vi aterkommer ldngre fram i
detta kapitel till frAgan om betydelsen av separering mellan
agande och foretagsledning.

Syftet med detta kapitel ar fraimst att med nagra foretagste-
orier forsoka spegla den utveckling som skett i det kapitalistiska
foretaget. Teorierna har ar baserade pé vad vi i kapitel 3 kallade
det individorienterade paradigmet. I den mikroteori som presen-
teras i kapitel 7 och som ligger till grund for makroanalyserna i
kapitel 8 och 9 har vi lamnat detta paradigm.

De teorier vi beror i detta och nista kapitel ser inte foretaget
som en organisation utan behandlar det som ett grundliaggande
begrepp. Foretaget karakteriseras av en produktionsfunktion
som anger handlingsalternativ och en méalfunktion for att valja
handlingsalternativ. Eftersom denna bok faster storre avseende
vid den inre organisationen och makten i foretaget blir var
behandling av olika marknadsformer starkt begransad. Fram-
stallningen ar koncentrerad till olika personers inflytande. Detta
inflytande visar sig i valet av malfunktion. I avsnitt 4.3 star
dgaren i centrum och foretagets méalfunktion &r dgarens maél-
funktion. I avsnitt 4.4 och 4.5 diskuterar vi foretagsledarmakten
och i teorin byts dgarens malfunktion ut mot foretagsledarens
malfunktion. Nar vi i kapitel 5 diskuterar det jugoslaviska sys-
temet sammanfaller foretagets malfunktion med lontagarens. |
avsnitt 4.6 visar vi hur ett 0kat Iontagarinflytande kan analyse-
ras inom ramen for de teorier som behandlas i detta kapitel. Vi
borjar emellertid i avsnitt 4.2 med att helt kort berora frdgan om
varfor det finns foretag.

4.2 Varfor finns det foretag?

Existensen av foretag kan forklaras utifrdn olika utgdngspunk-
ter. Vi skall hér ta upp en forklaring som givits inom ramen for
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de i detta kapitel behandlade teorierna. I kapitel 6 utnyttjar vi
vissa delar for att diskutera frigan om storleken pa& foretag
kommer att fordndras av ett 6kat I6ntagarinflytande.

L4t oss betrakta marknadsekonomin som given utan att ga in
pa de forutsiattningar som maste vara uppfyllda for att denna typ
av ekonomi skall existera. Med detta antagande vore det i
princip mojligt att alla transaktioner dgde rum pa marknader.
Alla produkter och arbetsmoment betalades till marknadspris.
Varfor viljer ett foretag att vaxa och sjilv producera radmaterial
for sin egen tillverkning? Varfor koper man inte detta rimateri-
al? Det senare visar att foretagen stindigt bor ta stallning till
fragan om varfor en verksamhet skall organiseras inom ett fore-
tag i stéllet for att utnyttja marknaden.

Skalet till att foretag bildas ar bl a att det ar forknippat med
kostnader att anlita marknaden:

a) Det kravs information for att man skall veta vilket pris som
bor betalas pd marknaden, och att forhandla och genomfora
transaktioner tar tid

b) Det kan vara béattre att skapa en organisation med nagot
ospecificerade anstéllningsavtal dn ett stort antal detaljerade
avtal med avseende pa vad en person skall utfora och till
vilka priser olika arbeten skall utféras

c) Avtalet att delta i en organisation reducerar osakerheten och
mojliggor planering

En forutsattning for att foretag skall uppkomma och besté ar
att en annan mekanism Overtar marknadens roll och gor detta pa
ett mer effektivt siatt. En tolkning ar att det ar agaren/foretagsle-
daren som gor detta. Forutom att kunna organisera och planera
arbetet méste dgaren/foretagsledaren kunna méta och kontrolle-
ra de genom avtal anstillda medlemmarnas prestationer. Pa
marknaden ar det konkurrensen som utgdr kontrollen och priset
som utgdr beloningen. Den svarighet som kontroll- och beld-
ningssystemet utgor skall vi &terkomma till senare emedan detta
kan komma att padverkas av de anstidlldas 6kade inflytande.
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Ovanstéende diskussion om organisationens fordelar leder
fram till fragan om var gransen gar for planerad aktivitet och nar
man bor anlita marknaden. Med den utveckling som vi bevittnar
mot allt stérre foretagsenheter skulle man kanske kunna frestas
tro att ett planerat system ar bittre dn ett marknadssystem.

Nar foretagen viaxer uppstar emellertid kostnader av olika
slag som ar forknippade med storleken. Exempel p& sadana
kostnader ar att ledningens information om varje del minskar,
t ex uttryckt av Boulding (1966):

” Almost all organizational structures tend to produce false
images in the decision-maker, and that the larger and more
authoritarian the organization, the better the chance that
its top decision-makers will be operating in purely imagi-
nary worlds.”

Andra omstiandigheter vilka formodligen reducerar organisa-
tionens fordelar jamfort med marknaden ar att de som arbetar pa
perifera positioner i en stor organisation ocksa formodligen
kanner sig mindre informerade om vad som sker i organisatio-
nen. Detta kan reducera motivationen vilket forsvagar fordelar-
na av ett anstdllningskontrakt jamfort med forsaljningskontrakt
pa marknaden.

Som framgér av diskussionen ovan finns det en balans mellan
foretagens (organisationsformens) och marknadens relativa
overlagsenhet. Det forefaller ocksa uppenbart att denna balans
kan komma att paverkas av en 6kning av lontagarinflytandet.

4.3 Det agardominerade foretaget

Grunderna for de individorienterade teorierna Over det kapita-
listiska systemet utgors av ett antal antaganden. Utgangspunk-
ten ar att den sociala verkligheten i dess ekonomiska dimensio-
ner avspeglar preferenser hos enskilda individer som interagerar
pa marknaden. Individens preferenser tas som givna. For att
forse konsumenterna med de varor som de Onskar finns det
kapitalister som ager produktivt kapital och land och lontagare
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som kan skdta maskiner och ta vara pa naturresurser.

Individerna antas vara fullstindigt rationella. Konsumenten
maximerar sin nytta och foretagsagaren, kapitalisten, maxime-
rar foretagets vinst. Om foretagen arbetar under perfekt kon-
kurrens blir resursutnyttjandet optimalt, vilket i sin tur leder till
att konsumenterna uppndr stérsta mojliga tillfredsstillelse. Fo-
retaget antas p& mikroniva vara till for 4garen som fritt anstéller
och avskedar personal i syfte att maximera vinsten. Agaren
antas ha information om de anstélldas prestation och han antas
besitta kdnnedom om priser och kostnader s att de riktiga
besluten kan fattas.

Det dgardominerade foretaget i perfekt konkurrens sitter
marginalkostnaden lika med priset enligt vad som visas i figur
4.1.

A

P

q,
Figur 4.1

Prisetar p, och foretaget kan inte pAdverka detsamma pa grund
av sin begriansade storlek. Marginalkostnaden ¢ maéter hur
mycket ytterligare en enhet kostar att producera. Foretaget
viljer att producera en sddan volym q s att marginalkostnaden
Overensstimmer med priset, dvs volymen q; i figur 4.1. Om

84



foretaget producerar mer eller mindre dn q, sinks vinsten.

Om &agaren istéllet 4r en monopolist paverkas det pris han kan
ta av konsumenterna av hur mycket han siljer. Ju mer han
Onskar silja, desto ligre pris maste han ta. Denna situation
visas i figur 4.2.

A

Figur4.2

I figur 4.2 visar linjen E hur efterfragan faller nar priset hgjs.
Linjen G visar hur intdkterna éndras nir priset dndras med en
enhet. Denna linje ligger hela tiden under E darfor att om vi vid
en viss kvantitet vill silja ytterligare en enhet, visar E vad vi
erhéller for denna enhet. Linjen G visar vad vi far for denna
ytterligare enhet minus vad vi forlorar pa att vi nu méaste silja
alla tidigare enheter till ett lagre pris dn forut.

Monopolisten viljer att producera en sadan kvantitet att mar-
ginalkostnaden c¢ Overensstimmer med marginalintikten G.
Detta ger kvantiteten q,. O m volymen ar ldgre I6nar det sig att
oka produktionen, darfor att varje ny enhet ger en nettointikt
matt av G, under det att den endast drar en ytterligare kostnad
matt av ¢. Vid produktionsvolymer stdrre dn q, ar situationen
den omvidnda. Utan monopol skulle priset ha varit lagre, ndmli-
gen p,, och den producerade kvantiteten stérre, namligen gs.
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4.4 Foretagsledarmakten

Nir ett foretag 6vergar frin en generation till en annan hinder
det att det inte finns ndgon arvinge som vill och kan ta Over
skotseln av foretaget. Detta gor det nodvandigt att anstilla en
foretagsledning som genom dgarnas begransade kompetens far
en egen makt. Genom arv sprids dessutom dgande pa flera
personer, vilket ytterligare okar foretagsledningens inflytande.
Okningen av antalet aktiedigare fortsitter sedan ofta, di mer
kapital behover anskaffas genom att foretaget vixer eller av
andra skal behover stirka sin ekonomi.

De ekonomer som forst mer ingdende behandlade hur kapita-
lismen forindrades genom att en dominerande foretagsledar-
grupp vixte fram var Berle och Means (1934). De definierade
ett foretagsledardominerat foretag som ett foretag dar inte na-
gon familj eller annan organisation ensam dgde mer dn 10 pro-
cent av kapitalet. I Amerika har en undersokning av Larner
(1970) visat att mer dn 75 procent av de 500 storsta tillverkande
foretagen i USA var foretagsledardominerade. De svarade nés-
tan for 75 procent av de produktiva kapitaltillgdngarna i landet.

Betriaffande svenska forhéllanden fann koncentrationsutred-
ningen att den storste dgarens genomsnittliga andel var 10 pro-
cent. Enligt Lidén (1974 s 77) visar liknande undersokningar i
USA och England att dgarkoncentrationen i svenska foretag ar
hogre. Utvecklingen gar emellertid mot en stark 6kning av anta-
let aktiedgare. Ar 1945 var antalet enskilda aktiedgare i Sverige
165 000 under det att de 1973 uppskattades till 600 000. Aven
om antalet aktieAgare 6kar och detta skulle leda till att foretags-
ledningens inflytande vidxer, innebar inte detta automatiskt att
foretagets satt att fungera behover dndras. Det ar ju mojligt att
foretagsledningen skoter foretaget helt i Agarnas intresse.

Det finns i huvudsak tre sitt for 4garna, och indirekt kapital-
marknaden, att styra foretagsledningen, men inget forefaller
fungera helt tillfredsstédllande.

a) Aktiedgarna kan sld sig samman och gora sig av med en
foretagsledning som de av n&gon anledning ar missndjda
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med. Det behovs emellertid ett mycket stort missngje for att
detta skall g att genomfora i praktiken. Den genomsnittlige
aktiedigaren har inte kunskaper och resurser for att organise-
ra ett byte av foretagsledningen.
Aktiedgaren kan alltid silja sin aktie, och om ménga gor det
sjunker aktiernas pris. Marknadsviardet pd foretaget kan
darigenom bli 1&gt i forhallande till realtillgdngarnas sub-
stansvarde. Detta kan locka en person eller en finansgrupp
att ta over en storre post och gora sig av med foretagsled-
ningen. | kapitel 9 skall vi d&terkomma till detta, som spelar
en viktig roll vid bedomningen av lontagariagandets effekter.
Denna kontroll existerar givetvis men inte heller den ar det
perfekta instrument som man ibland utgar frén.
c¢) Foretagsledningen antas dven vara beroende av Kkapital-
marknaden for nytt kapital. Om nuvarande aktiedgare och
potentiellt nya ar missnojda med det sétt pa vilket foretaget
skots, kan anskaffandet av nytt kapital bli svart. Skalet till att
denna kontroll fungerar sa daligt &ar att en stor del av finan-
sieringen av nya projekt och tillvaxt sker genom anvindande
av intjanade vinstmedel som kvarhélls och reinvesteras.

b

~

Vi finner salunda att foretagsledningen kommit att &tnjuta en
betydande frihet i forhallande till 4garna, som dock formellt via
styrelsen ger foretagsledningen dess inflytande. Aven i forhal-
lande till 6vriga anstallda har foretagsledningen ett mycket stort
inflytande. Dels har detta uppkommit formellt fran styrelsen,
dels foljer makten av den information och det expertkunnande
som positionen ger. Till detta skall vi &terkomma i kapitel 6.

Av vad som framgatt har ar vart nuvarande ekonomiska sys-
tem inte den 4gardominerade kapitalismen utan en ekonomi dar
foretagsledningen har en betydande makt. Vad betyder detta for
var tidigare beskrivning av den dgardominerade kapitalismen?
En naturlig utgdngspunkt for en diskussion av detta dr de mal
som fOretagsledarna onskar forverkliga. Det ar inte sjalvklart
att maximal vinst for aktiedgarna ar det viktigaste motivet for at-
géarder i foretag som domineras av professionella foretagsledare.
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4.5 Foretagsledningens mal

Som vi antydde i avsnitt 4.3 utgdr man ofta frdn att dgarna
maximerar vinsten och att konsumenterna maximerar sin nytta;
men vilka ar foretagsledarnas motiv? De kan antas soka en
anstédllning som maximerar inkomsten eller nyttan vilken kan
paverkas — forutom av inkomsten — t ex av trygghet.

Om foretagsledningen har en icke obetydlig makt kan man
utgd fran att den handlar s& att den egna nyttan maximeras.
Innan vi behandlar de syften som foretagsledningen kan forvan-
tas strava efter, vill vi betona att vi med foretagsledning avser
det ledande skiktet. Detta innebér att de syften denna grupp har
starkt kan forvantas paverka organisationen som helhet. Vi vill
ocksa fasta uppmirksamheten pa att de mal som ledningsgrup-
pen har kan delas dven av andra anstidllda. Vad som ar viktigt
har ar att foretagsledningen har mojlighet och makt att tillgodose
sina 6nskemal och att inrikta verksamheten sd att de egna ambi-
tionerna uppfylls.

De mal som har blivit mest utforligt analyserade teoretiskt
och testade empiriskt ar

a) hog livstidsinkomst
b) tillvaxt

¢) "privat konsumtion”
d) sdkerhet

a) Hog livstidsinkomst. Det ar naturligt om foretagsledaren
forsoker utrona pa vilka grunder hans 16n bestams och sedan
forsoker uppnd en sd hog 16n som mojligt. Tidigare studier
visade att lonen var mer relaterad till foretagsstorlek an till
avkastning. Detta skulle motivera en foretagsledare att striva
efter en sé stark tillvixt som magjligt. Senare studier har givit ett
mer blandat resultat (se Mc Eachern 1976) vilka visat att dven
avkastningen forefaller vara viktig for bestimning av foretagsle-
darlonen.
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Det kan forefalla vara en naturlig vag for dgarna att pé olika
satt knyta foretagsledarnas loner till vinsten for att dirmed 6ka
deras motivation att striva efter en hog vinst. Denna metod
leder emellertid inte nodvandigtvis till att vinsten maximeras.
Om en foretagsledares 16n utgor | procent av vinsten och om
han star infor valet att anvanda 10 000 kr om &ret for att hgja sin
standard da han ar pa affarsresor jamfort med tidigare (bo pa
dyra hotell, resa forsta klass osv) méste han tinka pa effekten av
detta p& den egna lonen. Detta kostar honom 100 kr (I procent
av 10 000 kr) fore skatt, dvs ungefar 15 kr efter skatt med 50
procents foretagsskatt och 70 procents inkomstskatt. Det fore-
faller tankbart att det finns personer som i detta lage ar villiga att
avsté 15 kr av sin nettolon.

b) Tillviaxt. Vi antydde att det syfte som redovisades i a) kan
leda till att tillvixten blir ett viktigt mal. Det finns emellertid
aven direkta orsaker till att tillvaxt efterstravas. Det ar ofta
svart att direkt péavisa vilken betydelse en enskild medlem i
foretagsledargruppen har for vinsten. Trots detta bedoms och
kanner sig medlemmarna i denna grupp bedémda av sina Gver-
ordnade, kolleger och underordnade. En utvidgning av den egna
avdelningen ar ett patagligt tecken pa okad betydelse och med-
for ofta att foretaget som helhet viaxer. Nar en avdelning vixer
blir det ocksa lattare att tillgodose de underlydandes 6nskemaél
om avancemang, och deras situation anses nog ofta som sékrare
under en expansion.

Denna strivan efter tillvdaxt ar ett av skélen till att foretag vill
skapa efterfrdgan hos kunderna. Det finns en inre drift att vixa
som inte alltid primart kommer fran kundernas onskemal om
nya produkter. Bilden av konsumenten som den som bestimmer
vad som skall produceras kan saledes beh6va modifieras.

I en uppmiarksammad studie av Williamson (1964) har denna
hypotes testats och verifierats i ett begransat antal situationer.
En studie av Herendeen (1975) av utdelningspolitiken i ett stort
antal fOoretag tyder pa att tillvixten ar ett mycket viktigt mal i
foretagen.

c) ”Privat konsumtion”. En annan uppsittning mal har att
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gora med privata konsumtionsmal som foretagsledningen kan
anvanda foretaget for att tillgodose. Har innefattas lyxutrust-
ning i det egna kontoret, privatsekreterare istéllet for sekrete-
rarpool (i fall d& det senare ar mer effektivt), forsta klass flygre-
sor osv. Hit hor ocksé investeringar i projekt av privat intresse
som ger prestige pa grund av att de ar tekniskt avancerade.
Betydelsen och omfattningen av dessa mal ar naturligtvis ytterst
svéra att testa. Williamson (1964) har i en empirisk undersok-
ning pavisat att foretag under yttre patryckning (t ex i form av
Okad konkurrens) kunnat skidra ned kostnader av detta slag
(’organizational slack”) avsevart utan att produktionsvolym och

kvalitet dndrats.
d) Sikerhet. Det har hdvdats att foretagsledningen inte ar lika

riskvillig som &garna. Skilet skulle bla vara att belo-
ningsstrukturen ar osymmetrisk. Lyckade satsningar leder till
uppmuntran och kanske smarre 16neforbattringar, men de okar
daven aktiedgarnas forvantningar i framtiden. Négra riskfyllda
satsningar med daliga resultat kan daremot fA mycket negativa
konsekvenser, t 0 m avsked. Att foretagsledarstyrda foretag tar
mindre risker dn dgardominerade fGretag far stod av nagra empi-
riska studier. Se Mc Eachern (1976) och Edwards och Hegge-

stad (1973).
Argumenten a) och d) skulle tyda pad en forsvagad vinst for

foretagsledardominerade foretag. Dessa argument bor emeller-
tid vdgas mot nagra andra som brukar anforas for att foretagsle-
dardominerade foretag borde generera hogre vinst:

e) Foretagsledningens professionella kompetens. En 6kad makt
for dem som é&r speciellt trinade att leda foretag borde ge
hogre vinst

f) Det kapitalistiska foretaget ar s& uppbyggt och har sddana

virden att endast den nér toppskiktet som delar aktiedgarnas

varderingar av vinstens stora betydelse

Foretagsledande ar, enligt punkt f), ett yrke inom vilket

effektivitet har ett viktigt viarde. Liksom en ldkare under sin

utbildning lar sig en etik rorande halsovard, tillignar sig
foretagsledarna viarden rorande effektiv skotsel av foretag

~

g
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De empiriska undersokningar som utforts for att utréna om
a)—d) eller e)—g) galler har ganska entydigt funnit att det inte
rdder nagra storre skillnader i vinstavseende mellan dgardomi-
nerade och foretagsledardominerade foretag (se Kania och
McKean 1976). Fran en farsk studie av Kania och McKean
(1976), som omfattade 178 amerikanska foretag och dar observa-
tionsperioden var 1963 —1972, skall vi presentera négra resultat.
Aven om de inte fann nagra sigrifikanta skillnader mellan Agar-
dominerade och foretagsledardominerade féretag vad giller
vinstmatt, kan vissa skillnader vara vérda att lyftas fram. I fem
branscher fann de att de foretagsledardominerade foretagen
viaxte snabbare. (Detta ar av intresse for diskussionen i kapitel 7
och 9.) Forfattarna fann aven att indikatorer for de anstélldas
valfard uppvisade hogre virden i de foretagsledardominerade
foretagen i sju av tio branscher. De skillnader vi berort var
emellertid ej signifikanta pa S-procentsnivan.

Kania och McKean undersokte dven om likheten i vinstavse-
ende mellan de tva grupperna av foretag kunde forklaras med
hjalp av konkurrensen. De fann inga skillnader mellan bran-
scher som uppvisade lag eller hog koncentrationsgrad. Kania
och McKean missténker att likheten i vinstavseende kan forkla-
ras av den decentralisering som forekommer i foretag vilket ger
viss frihet i beslutfattandet Aven pa relativt l&g niva. (Studien av
Kania och McKean giller stora foretag.) Likheten skulle med
andra ord forklaras av svarigheter att styra organisationer. Ba-
ran och Sweezy fann i sin analys av det amerikanska samhallet
att foretagsledare ocksé ar stora dgare, och de anség att fore-
tagsledarna utgjorde det ledande skiktet av den egendomséagan-
de klassen. De skulle kanske ha forklarat likheter i vinstavseen-
de utifrdn denna utgdngspunkt. Den amerikanske sociologen C.
Wright Mills skulle kanske ha forklarat likheten med att storre
agare och foretagsledare tillhor en och samma maktelit (jfr kapi-
tel 3).

Vid en undersokning av maktférh&llanden i svenska foretag
fann Lidén (1974) att VDs inflytande var mycket stort och
framfor allt att utvecklingen gar mot en okning av foretagsled-
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ningens inflytande. Det var tva situationer dar VDs inflytande
dock inte var stort, namligen vid fusioner och starka resultatfor-
samringar. Bada dessa omstindigheter hotar VDs anstillnings-
trygghet, men dven om foretagsledningen kan bytas vid sddana
situationer och andra, har VD stor betydelse nar hans eftertra-
dare skall utses.

De forandringar av foretagsmélen som vi nimnt i punkterna
a)—d) far givetvis viktiga konsekvenser for foretagens sitt att
fungera, och de resultat som vi fann i figurerna 4.1 och 4.2 géller
inte lingre. Vi har inte utrymme att i detalj analysera konse-
kvenserna av alla de uppriknade malen, men vi kommer i av-
snitt 4.6 att berora punkten c), privat konsumtion, och i kapitel 9
punkten a), tillvaxt.

Givetvis verkar lonsamhetsintresset som en mycket stark
kraft for att forhindra att malen a)—d) far alltfér stor betydelse.
S& lange som konkurrensen ar ndgorlunda stark ar det ocksa
nodvandigt att begrdnsa effektivitetssinkningar av olika slag.
Exempel pa sddana forsok att 6ka lonsamhetens betydelse bland
foretagsmalen ar overgangen fran funktionell organisationsform
till en divisionaliserad.

Den okade lontagarmakten utgor naturligtvis en kontroll av
foretagsledningen, men denna kontrollmdjlighet ar av skidl som
skall behandlas i kapitel 5 och 6 endast begrinsad. Innan vi
diskuterar detta ytterligare skall vi behandla de inre effektivi-
tetsproblemen mer allmant med hjélp av den individorienterade
mikroteori som vi dgnar oss at i detta kapitel.

4.6 Kontroll och beloning av anstallda

I avsnitt 4.2 framgick att en viktig forutsattning for att foretag
skall fungera battre 4n marknaden ar att de anstillda kontrolle-
ras och att deras prestationer mats och belonas. Detta bygger pa
ett antagande om manniskan som innebéar att hon har en bena-
genhet att ta det lugnt och smita undan (jfr Alchian och Demsetz
1972). For att lontagarna skall stodja foretagsledningens (ev
agarnas) syfte anviands tre metoder:
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a) Inriktning av motivationen mot de onskade malen t ex ge-
nom lonesystemets utformning (ackord) eller genom beford-
ringssystemets utformning

b) Genom ett kontrollsystem som t ex med hjilp av stampelur,
formaén, tidsstudiemén osv ser till att de anstillda inte i alltfor
stor utstrackning tillgodoser privata motiv

¢) Genom produktionsutrustningens utformning sé att den lag-
ger restriktioner pa lontagarnas beteende, exempelvis I6pan-
de band

De tva sista punkterna kostar givetvis pengar och kan inte
drivas sé langt att de anstédlldas motiv tvingas helt in i linje med
ledningens (dgarnas) mal. Bade foretagsledningens och de an-
stalldas mojligheter att tillgodose egna motiv Okar foretagets
kostnader utover vad de skulle kunna vara om de anstédlldas mél
helt overensstimde med &dgarnas. Denna inre effektivitet (till
skillnad fran den yttre som t ex har att géra med kostnaderna for
imperfekt konkurrens) ar en viktig faktor som kan komma att
paverkas av en 0kad Iontagarmakt. Vi skall darfor har diskutera
den ytterligare.

Om den diskussion vi forde i avsnitt 4.5 utstracks till att gélla
alla anstéllda (Aven om de som befinner sig langre ned i organi-
sationen har det svarare att tillgodose sina intressen) och om det
ar svart att fa de anstilldas privata motiv att sammanfalla med
agarnas lonsamhetsintresse, skulle man formoda att de resultat
som framkom i avsnitt 4.3 kommer att dndras. For att illustrera
hur de metoder som presenterades i avsnitt 4.3 kan anvandas for
att analysera inre effektivitetsproblem skall vi utgéd fran figur
4.3.

Ett monopolforetag dar de ovan beskrivna kostnaderna for att
personalen tillgodoser egna intressen inte finns har marginal-
kostnaden c,; och foretaget sitter priset lika med p,;. (Vi har i
figuren for enkelhets skull antagit att granskostnaden ar kon-
stant.)
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Fogur &2

Om nu infeffektiviteter existerar pd grund av att aktiedgarmak-
ten har sjunkit dr kostnaderna hogre, ség c,. Vi ser av diagram-
met att kvantiteten q, ar lagre &n q, och priset p, ar hogre an p;.
Av figuren framgér att ndgra kunder nu blir utan produktméng-
den q,—q, vilket leder till en nyttominskning och de g, enheter
som faktiskt produceras framstélls till en hogre kostnad, vilket
leder till forsdamrad effektivitet motsvarande (c,—c,) q,.

Mot denna effektivitetssankning skall vi stidlla den hojda nytta
som de anstillda fir genom att tillgodose sina intressen och
ddarmed orsaka den ovan beskrivna kostnadsokningen fran c, till
c,. Det ar emellertid troligt att denna nyttohdjning ar begransad
pa grund av de begriansade mojligheterna att erkdnna dess exi-
stens och byta ut den mot nigot annat. Dessutom tenderar
kostnaderna av detta slag att krypa in i fOretagen utan att de
riktigt méarks, och de anstéllda tar inte ordentligt stéllning till om
de vill ha dem eller ej. Vi har i analysen utgétt fran att ineffekti-
viteterna verkar h6jande pa de marginella kostnaderna. P4 likar-
tat sitt kan man behandla de fall dar det framst dr de fasta
kostnaderna som hojs (se t ex Crew 1975).

Utgéngspunkten i detta avsnitt har varit att nir marknadens
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kontrollerande funktion sianks samtidigt som dgarnas makt min-
skar, kan ineffektiviteter uppstd som leder till valfardsminsk-
ningar i samhdllet. Vi skall lingre fram i boken diskutera huru-
vida effektiviteten hojs eller sinks som en f6ljd av 6kad lonta-
garmakt. Denna diskussion kommer att baseras p& andra ut-
géngspunkter 4n de som utnyttjats i detta kapitel. Av figur 4.3
framgar emellertid hur vissa effekter av 6kad I6ntagarmakt kan
analyseras med hjilp av en mikroteori som utgar fran ett
individorienterat paradigm.

4.7 Foretaget och samhallet

Om slutet av 1800-talet och borjan av 1900-talet till stor del har i
Sverige priaglades av industrialismens och foretagssystemets
framvaxt, har perioden darefter i stor utstrackning kommit att
karakteriseras av statens viaxande betydelse. Detta har bl a
visat sig i det vaxande antal aktiviteter som staten, och dven
kommunerna, kommit att dgna sig &t. Det finns olika tolkningar
av detta fenomen. Av tva kritiska tolkningar ar en marxistisk i
den meningen att den bygger pd Marx begrepp “hirskande
klass™ (jfr diskussionen om socialteorier i kapitel 3). I denna
tolkning ses statens vidxande betydelse som ett forsok att for-
hindra det kapitalistiska systemets sonderfall. I en annan, som
kan fa representeras av Milton Friedman, ses i stillet statens
vixande betydelse som ett hot mot friheten och kapitalismen.

Vi skall hir inte ndarmare gé in pa dessa eller andra tolkningar
utan koncentrera oss pa vissa relationer mellan stat och foretag.
Diskussionen skall ocksa knyta an till den tidigare diskussionen
i detta kapitel déar det framgick att nya mal, vid sidan av vinsten,
har anvints for att forklara foretagens beteende. Dessa mal
harror ur foretagsledningens och de anstilldas onskningar men
dven ur det stora foretagets satt att fungera i relation till samhél-
let som helhet.

Foretagen har blivit storre och produktionsprocesserna mer
komplicerade, vilket medfor lingre planeringshorisont och stor-
re kapitalinvesteringar. Konsumenternas efterfrdgan har ocksa
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kommit att i stor utstrickning styras av annonsering och admi-
nistrativt satta priser. Stat och kommun, som forutom att till-
handahélla kopkraft genom att stimulera ekonomin, tillhanda-
héller ocksé infrastruktur och utbildad arbetskraft. Den statliga
och kommunala planeringen stéller i sin tur stora krav pd sam-
planering fran foretagen. Formodligen anser manga foretag att
de statliga regleringarna och lagarna som verkar bade pa lang
och kort sikt starkt beskdar den mdgjlighet att tillgodose egna
syften som beskrivits i tidigare avsnitt. Ett problem med de
statliga lagarna och regleringarna ar emellertid att de ofta verkar
i efterhand. Detta kan exemplifieras med foretagens strategiska
planering som kanske far effekter forst om tio ar, och om staten
ej har kinnedom om planerna, ar det inte latt att forhindra icke
onskvarda effekter.

Kraven pa koordinering av statliga och privata planer samt pa
ett ansvar fran fOretagens sida t ex att inte skapa farliga produk-
ter och produktionsprocesser, att kdnna ansvar for sysselsatt-
ningen, har lett till en mycket aktiv debatt om foéretagens sam-
hillsansvar. Det ar mycket svart att exakt ange vad som skall
menas med samhallsansvar. Att det finns kollektivistiska tanke-
géngar i begreppet forefaller helt klart. Det finns i begreppet
aven en forestillning om att det ekonomiska systemet inte skulle
fungera pé ett tillfredsstillande sitt om egenintresset och mark-
nadskrafterna fick fritt spelrum.

Om slutsatsen blir att foretagssystemet, for att kunna fungera
i ett komplicerat blandekonomiskt samband med stat och kom-
mun, maste ta ett ansvar, uppkommer frdgan om vem som skall
uttolka detta ansvar. Det finns anledning formoda att ett okat
lontagarinflytande i foretagen kommer att leda till en uttolkning
av ansvaret och darmed till ett handlande som kan sdgas vara
mer demokratiskt féorankrat, i varje fall om man med demokrati
menar "folkets deltagande i styrelsen” (jfr kapitel 3).
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4.8 Avslutning

Vi har i detta kapitel visat hur den vésterlindska kapitalismen
utvecklats fran en dgardominerad ekonomi till en ekonomi med
stora foretag, ofta dominerade av foretagsledningen och i ett
komphcerat samspel med andra institutioner i samhallet.

Agarens minskade makt och marknadens minskade betydelse
i takt med att foretagens storlek vuxit har gjort att den inre
effektiviteten i foretagen blivit av stor betydelse. Ett 6kat 16nta-
garinflytande kan komma att péverka denna effektivitet och
ddarmed hela samhallsekonomin.

Genom att dgarnas inflytande har minskat och genom att
foretagen i sin planering kommit att samverka med statliga och
kommunala myndigheter har mélen for verksamheten blivit
ménga. Dessa dndrade mal aktualiserar vilka grupper som skall
paverka den langsiktiga inriktningen. En sddan grupp ar lonta-
garna.

Ett speciellt viktigt mal for foretagen ar tillvaxt- och utdel-
ningspolitiken eftersom dessa direkt paverkar samhillets till-
vaxt och inkomstfordelning. Vi skall i senare kapitel diskutera
hur ett okat Iontagarinflytande kan forvantas paverka dessa
storheter.
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5 Teorier for rena
Iontagarekonomier

5.1 Inledning

Vi har i de tidigare kapitlen visat att arbetstagarnas inflytande
Okat pa olika sitt i de flesta visterlandska foretag. Vi har disku-
terat hur det kapitalistiska foretaget forandrats genom att aktie-
dgarnas makt har minskats i forhallande till foretagsledningens
och statens. Vad betyder den 6kande I6ntagarmakten for fore-
tagens och ekonomins séitt att fungera?

Innan vi i de tre sista kapitlen behandlar detta problem kan
det vara motiverat att beskriva hur helt l0ntagarstyrda foretag
och ekonomier fungerar. Aven om steget till en ren I6ntagar-
ekonomi &r langt, vad Sverige betraffar, bor det vara mgjligt att
dra lardomar fran ett dylikt system nar Iontagarnas inflytande
har kraftigt okar.

Vi skall beskriva hur lontagarstyrda foretag i Jugoslavien for
narvarande ar uppbyggda och déarefter skall vi behandla nagra
teorier over lontagarstyrda' foretag och ekonomier. Till sist
skall vi beskriva négra erfarenheter betriffande hur lIontagar-
styrda foretag och ekonomier fungerar i praktiken.

5.2 Det arbetarstyrda foretagets
organisation

I Jugoslavien har utvecklingen gatt fran ett socialistiskt samhal-
le med Sovjetunionen som foérebild mot en marknadsekonomi i
vilken arbetarna "férfogar” over kapitalet. Vi skall inte har g in

! Vi anvinder i detta kapitel ibland orden Iontagarstyrd, 16ntagaragd, arbetar-
styrd osv men menar samma sak.
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pé den intressanta jugoslaviska utvecklingen fran statssocialism
till arbetarstyre (lasaren kan hitta en diskussion av detta i La-
mers 1976). Innan vi gar in pa arbetarnas inflytande och hur
detta dr organiserat maste vi emellertid kortfattat beréra vad
man avser med att arbetarna "ager” foretagen.

Eftersom &dgandet spelar en stor roll i marxistisk teori har
jugoslaverna sjilva dgnat stort intresse &t hur man skall tolka en
situation dar arbetarna far utnyttja kapital men inte far forfoga
Over kapitalet i den meningen att de far konsumera det.

Agandet har att géra med ritten att anvdnda kapitalet i vissa
bestaimda avseenden, och det viktiga ar kontrollen over det.

Arbetarna skoter en del av samhiéllets egendom och har rétt
till den vinst som uppkommer som en foljd av hur de utnyttjar
kapitalet. Milenkovitch (1971 s 96) har diskuterat vad som skulle
innefattas i ritten att anvanda kapital och givit foljande forslag:

a) Ratt att anvdanda kapital for produktion

b) Ratt att anvinda kapital for produktion och forsiljning av
produktionsresultatet och forfoga 6ver intikterna

¢) Ratt att hyra ut kapitalvaror till andra och mottaga intakter
fran detta

d) Ratt att ha kapital utan att anvianda det

e) Ratt att andra kapitalvarornas sammansattning

f) Ratt att forsilja fysiskt kapital

Foretagen ar oberoende juridiska enheter som skots av arbe-
tarna. Det finns inte négra speciella inskrankningar for foreta-
gen i deras aktiviteter pA marknaden, och den storsta skillnaden
mellan det kapitalistiska och arbetarstyrda foretaget ligger i
olikheterna i d4gandet och i den inre organisationen. De organi-
satoriska enheterna pé vilket arbetarstyret vilar ar arbetarrad,
exekutiva kommittéer och direktor.

Den grundlaggande organisatoriska enheten ar arbetarradet.
Det viljs av samtliga arbetare genom direkta, slutna val. Med-
lemmarna viljs pa tva ar och utser sin egen ordférande. Antalet
ledamoter i arbetarrdden varierar mellan 15 och 120. Om ett
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foretag har farre dn 30 arbetare utses inte nigot arbetarrad, utan
alla arbetarna ingar i radet.

Arbetarradet har den slutliga beslutratten i féretagen men,
vilket skall behandlas senare, ofta inskrianks arbetarradens reel-
la makt till formén for foretagsledningens.

Forutom beslutfattande i viktiga policyfragor fungerar ocksa
arbetarrdden som medlare i intressetvister mellan olika katego-
rier anstédllda. Det finns exempel pa situationer dar arbetarradet
skall fatta beslut om att bygga hus &t arbetarna som bor i staden.
Resultatet av omrdstningen kan bero pa hur arbetarna som bor
langt ute pa landet rostar, och detta kan i sin tur bero pd hur
“stadsarbetarna” vid ett tidigare tillfalle rostat da fragan gillde
om foretaget skulle kopa bussar for transport av dem som bor
langt fran staden.

Eftersom arbetarradet ofta blir stort, har en mdjlighet skapats
att bilda kommittéer bestdende av farre ledamoter valda av
arbetarraden. Syftet med kommittéerna ar att ge arbetarna okat
inflytande genom att viktiga frdgor sdsom inkomstens fordel-
ning, investeringar, utbildning kan forberedas av en mindre
grupp for beslut senare i arbetarraden.

Den verkstillande direktoren genomfor de beslut som arbe-
tarrdden fattar, representerar foretaget utat och har en rad upp-
gifter faststillda i lag och statuter. Han ar ansvarig infor arbetar-
rddet och kommunen dér foretaget ar lokaliserat. Han viljs av
arbetarraden for en tid av fyra &r och kan sedan véljas pé nytt.

Aven om den verkstillande direktdren 4r ansvarig infor arbe-
tarrdden har han liksom foretagsledarna i vast en mycket stor
makt. Arbetarraden ar ett mellanting mellan styrelsen och bo-
lagsstimman i ett vasterlandskt aktiebolag, men genom att med-
lemmarna dagligen dr verksamma i foretaget besitter de séikert i
manga avseenden mer information om foretaget 4n den genom-
snittlige styrelsemedlemmen/aktiedgaren i ett vasterlandskt ak-
tiebolag.

En viktig fraga for det arbetarstyrda foretaget géller hur l16nen
skall bestimmas. Pa det nationella planet har man dilemmat att
olikheter uppkommer mellan foretag till foljd av att marknaden
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tillats fungera relativt fritt. Till detta aterkommer vi senare.
Inom foretagen far man problem med att betala en ”marknads-
massig 10n” for arbeten som kraver olika skicklighet samtidigt
som man inom fOretagen dnskar hélla en s& lika 16n som mgjligt.

Lonen dr uppdelad i tva delar, en i forvdg bestimd som satts
efter arbetarens kvalifikationer, anstéllningstid och speciella an-
strangningar. Den andra delen av I6nen bestims av resultatet
och ér ibland ett procentuellt paslag pa den forsta delen som ar
lika for alla arbetarna eller varierar med t ex ansvar och svara
arbetsforhailanden.

Efter denna korta beskrivning av hur arbetarstyrda foretag i
Jugoslavien ar organiserade skall vi redogora for teorierna for en
arbetarstyrd ekonomi.

Den vanligaste utgngspunkten vid konstruktionen av teorier
for arbetarstyrda foretag har varit att foretagen maximerar in-
komsten (vinsten) per anstilld. Som vi nimnt ovan forfogar
arbetarna Over Overskottet som de kan fordela som de vill, och
mot denna bakgrund &r det foreslagna malet ganska naturligt.
Teorin utgér fran de enskilda individerna och faller darfér inom
det individbaserade paradigmet som diskuterades i kapitel 3.

Vi skall har beskriva grunderna for en teori for det arbetar-
styrda foretaget samt antyda nagra av de egenskaper som ett
dylikt foretag kan forviantas uppvisa i olika avseenden.! Fram-
stallningen gors har grafiskt. I appendix ges en négot mer full-
standig, matematisk behandling av teorin.

I figur 5.1 har vi ritat de totala intdkterna per arbetare och
totala kostnader per arbetare (kurva A respektive B).

Om vi antar att kostnaderna delvis ar fasta ar det naturligt att
utgd fran att kostnaderna per anstalld faller ungefar pa det sétt
som visas av kurva B i figuren.

Intdkterna per anstilld beror pd hur mycket arbetarna produ-
cerar och pa det pris som de far for produkterna. Vid ett givet
pris har vi utgatt fran att detta samband ungefar har det utseende
som visas av kurva A. Till en borjan ger en 0kning av antalet

' Den hir redovisade teorin vilken dr den vanligen anvédnda har forst utarbetats
av Ward (1958).
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Intakter per arbetare
Kostnader per arbetare

{k

Antal arbetare

Figur 5.1

arbetare en kraftig produktionshdjning darfor att utrustningen
utnyttjas battre, men sd smaningom blir arbetarna for manga
och produktionstillskottet fran ytterligare en arbetare sjunker.

Avstandet mellan kurvorna A och B mater vinsten per an-
stalld och mélet ar att gora denna sé stor som majligt. Detta sker
vid A,, B, da x, arbetare ar anstéllda. Dér &r lutningen pé de tva
kurvorna densamma vilket betyder att just dar dndras resultatet
till det simre, om ytterligare en arbetare anstélls eller slutar.

Om priset hdjs forskjuts kurvan A uppét, och forskjutningen
blir storre ju hogre en viss punkt ar beldgen pa kurvan A. Den
nya kurvan A' blir spetsigare och lutningen blir vid varje punkt
en annan dn den som giller for A. Lutningen vid A} ar ”branta-
re” an vid B, och vi méste flytta oss at vanster for att vid x, finna
en punkt dar lutningen av A' Gverensstimmer med lutningen av
B vid B,.

Har ser vi en mycket viktig egenskap hos teorin for arbetar-
styrda foretag som diskuterats flitigt. Nar priserna gar upp ge-
nom att efterfragan pa foretagets produkter stiger, svarar fore-
taget med att minska produktionen! Detta har inte ansetts foren-
ligt med en effektivt fungerande ekonomi. Denna egenskap hos
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en viss teoretisk konstruktion har for manga skribenter blivit
liktydigt med hur arbetardominerade foretag fungerar i verklig-
heten. Vi skall &terkomma till detta senare.

Om de fasta kostnaderna héjs, dndras kurvan B till den posi-
tion som visas av den streckade kurvan B! i figur 5.2.

Intakter/arbetare
Kostnader/arbetare

A

\
\
\
\
\
\

3= Antal arbetare

Figur 5.2

Av samma resonemang som tidigare foljer att nar de fasta
kostnaderna stiger, kommer det arbetarstyrda foretaget att 6ka
antalet anstidllda. En mer utforlig diskussion finns — som
namnts — i appendix.

Vad som har visats gilla for foretag i perfekt konkurrens
géller dven vid monopol. Vi skall inte gd ytterligare in pa dessa
frigor utan lasaren hdnvisas till Vanek (1970) och Ward (1967).
Det bor emellertid betonas att de har beskrivna effekterna avtar
d& foretaget producerar mer én en typ av produkt samt att
resultatet dr en foljd bl a av den viktiga fOrutsdttningen att
foretagen maximerar inkomsten per anstalld.

Vi har hittills behandlat det enskilda foretagets optimala pro-
duktionsbeslut. En viktig friga betriffande effektiviteten av ett
system ar emellertid ocksa den industristruktur som véxer fram.
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En ekonomi uppbyggd av ett litet antal monopolforetag ar ofta
inte en optimalt fungerande ekonomi.

Det skulle fora for langt att har i detalj analysera det langsikti-
ga jamviktstillstdndet for en I6ntagarstyrd ekonomi (se Vanek
1970). Man kan emellertid visa att de arbetarstyrda foretagen ar
mycket mindre dn de kapitalistiska i jamviktstillstdndet.

Den tillvaxtdrift som det kapitalistiska foretaget har och som
enligt Vanek och andra verkar i riktning mot koncentration och
monopolism kan vi forstd, om vi antar att produktionskostna-
derna per enhet och per anstélld ar ungefar konstanta nar fore-
tagen uppndtt en viss storlek. S& snart priset Overstiger kostna-
derna per enhet forsoker det kapitalistiska foretaget att viaxa, ty
da vaxer vinsten. [ ett arbetarstyrt foretag blir diremot vinsten
per anstalld oberoende av storleken och det foreligger inte
samma motiv for tillvaxt.

Forutom att lontagarstyrda foretag minskar sin produktion
vid okande efterfrigan ar det kanske problemen som samman-
hinger med den dynamiska effektiviteten och nyetableringarna
av foretag som ar den starkaste invindningen mot den arbetar-
styrda ekonomin. Varfor skall ndgon ta riskerna och starta ett
nytt foretag om vinsten méaste delas med dem som anstélls?

Bergstrom (1973) har angivit ndgra skal till att nyetablering av
foretag borde fungera vil ocksé i en Iontagarstyrd ekonomi, t ex
att nyetableringar ibland sker i samarbete med staten, som
ASEA-ATOM och UDDCOMB, pad kommunalt initiativ eller
genom att redan existerande foretag startar nya foretag. Alla
dessa former for startande av nya foretag borde ga minst lika latt
under rent lontagarstyre som under de forhallanden som rader i
Sverige idag.

Det ar dock formodligen sant att den enskilde innovatoren
som far en idé inte motiveras pd samma sdtt att i en lOntagar-
ekonomi starta ett nytt foretag.

Vi skall langre fram redovisa empiriska data betriaffande ny-
etableringsgraden i Jugoslavien.
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5.3 Malen i den Iontagarstyrda
ekonomin

Vi har hittills diskuterat teorin for det l0Ontagarstyrda foretaget
med utgdngspunkt fran att det dr inkomsten per anstilld som
maximeras. Det har emellertid forekommit ganska mycket dis-
kussion om lampligheten av detta mal.

Horvat (1971) har hdavdat att I6nesittningen tillgar sa att arbe-
tarradet faststéller en inkomst for varje anstilld for det kom-
mande aret. Denna budgeterade inkomst inkluderar en procen-
tuell 6kning Gver den tidigare I6onen och beaktar levnadskost-
nadshdjningar, inkomstokningar i andra foretag osv. Denna 10n
kan sedan komma att hgjas vid arets slut om det visar sig att ett
overskott uppkommit,

Det viktiga ar att den vid &rets borjan budgeterade 16nen ses
som ett fast atagande och styr besluten. Foretagen handlar med
andra ord som om en viss bestamd lonesats existerar och kom-
mer darfor i sitt beteende att likna vanliga visterlandska foretag.
Att denna metod for I16nesattning forekommer har fétt ett visst
empiriskt stod (se Wachtel 1972).

Ibland har den restriktionen inforts att lontagare inte skall
avskedas. Malet blir da att maximera inkomsten per medlem av
ett kollektiv som inte kan minska (t ex pa grund av att priserna
stiger) men som naturligtvis kan 6ka om det hojer inkomsten for
medlemmarna i kollektivet. Detta har behandlats av Vanek
(1970).

Manga jugoslaviska forfattare har under inflytande av Marx
velat se mélet som ett maximerande inte bara av inkomsten per
anstilld nu utan dven inkluderande de arbetare vilkas arbete
finns inbyggt i kapitalutrustningen. En sammanfattning av dessa
arbeten finns i Milenkovitch (1971).

5.4 En lontagarstyrd ekonomi

I foregdende kapitel diskuterade vi i grova drag hur de kapitalis-
tiska ekonomierna utvecklats. Vi antydde att de vasentligt skil-
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jer sig fran "idealbilden” av en konsumentstyrd, dgardominerad
ekonomi i perfekt konkurrens.

Det empiriska materialet kring den faktiska utvecklingen av
en arbetarstyrd ekonomi ar starkt begrinsat. Det finns en enda
sddan ekonomi — den jugoslaviska — och den har existerat
under en mycket kort tid, omkring 20 &r.

Att vi endast har etr land att studera innebér att vi maste
beakta en lang rad speciella faktorer, s&som splittringen av
landet i olika regioner, ekonomins utvecklingsnivd och, inte
minst viktigt for denna boks dmne, att den arbetarstyrda eko-
nomin infordes i ett land som tidigare var en statssocialistisk
planekonomi.

Vi skall forst se hur maktstrukturen har utvecklats och sedan
ta upp nagra egenskaper hos den arbetarstyrda ekonomin som
helhet.

Makten i det arbetarstyrda foretaget. Vi har tidigare visat hur
agarmakten i kapitalistiska foretag har uttunnats och hur infly-
tandet kommit att ligga hos professionella foretagsledare. I Ju-
goslavien "ags” foretagen av de anstillda. Har de lyckats battre
an kapitalisterna att behélla sitt inflytande?

En lang rad studier har utforts av hur de anstillda anser
makten i foretagen vara uppdelad pé olika grupper inom foreta-
get. Négra av dessa undersokningar har sammanstillts av Rus
(1970). I tabell 5.1 redovisas hans resultat. Siffran I anger den
grupp som har den storsta makten och 9 anger den som har lagst
makt.

Vissa av grupperna i tabell 5.1 dr svéra att direkt Gversitta till
svenska motsvarigheter, men det ar otvetydigt att foretagsled-
ningen har den storsta makten, klart mer an arbetarrdden som
lagenligt borde inneha makten.

I arbetarraden har tjinstemannens antal 6kat i forhéallande till
arbetarnas samtidigt som foretagsledningens stab och andra
specialister kommit att dominera arbetet.

Skilen till att arbetarraden forlorat en stor del av sitt inflytan-
de ar foljande:
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1)

2)

3)

Den ekonomiska utvecklingen har varit ovanligt snabb
i Jugoslavien och det har blivit mer komplicerat att
skota foretag. Arbetarna har inte haft mojlighet att
utbilda sig tillrdckligt snabbt for att kunna delta i sty-
randet av foretagen. Vi aterkommer i kapitel 6 till
denna frdga och betonar svérigheterna att forena fore-
tagsledande arbete med andra arbetsuppgifter.

Nar foretagen 1968 fick en okad frihet att organisera
sig som de sjdlva onskade, skapades kommittéer med
ansvar for speciella delfragor. Till dessa kommittéer
rekryterades relativt f& arbetare.

Nar arbetarstyret blivit relativt fast etablerat forlorade
det mojligen en del av sitt nyhetsvarde och sin formaga
att entusiasmera arbetarna.

Tabell 5.1 Den relativa makten hos olika grupper i jugoslaviska

foretag
Rus Zupa- Rus Kav- Kav- Mozina Mo- Ge-
nov kic kic Jerov- zina nom-
et al sek Rus  snitt

1964 1966 1968 1968 1968 1969 1969

Foretagsledning 1

1

| 1 | | | 1

Professionell stab 2 - 3 - - 2 2 2,2
Medelniva 3,5 4 2 2 4 = = 3,1
" Direktion” 5 3 45 3 2 3,5 3,5 3.8
Arbetarrad 6 2 4,5 4 2 3,5 3,5 3.8
FOorméan 3.5 5 6 5 e 5 - 4,7
Partiet - - 7 - S - S 6

Yrkesutb. arbetare 7 6 8 6 6 6 6 6,4
Ovriga arbetare 7 6 9 6 8 8 7 7,3

Vi kan konstatera att foretagsledningen i den kapitalistiska
ekonomin kom att f4 ett allt storre inflytande och att detsamma
forefaller gélla dven i en arbetarstyrd ekonomi. Det &r mojligt
att ett ndgorlunda decentraliserat ekonomiskt system, oavsett
om det ar kapitalistiskt eller 10ntagarégt, leder till att den storsta
makten samlas hos foretagsledarna.
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En annan maktfaktor som vuxit fram och som fétt ett storre
inflytande 4n vad som var avsikten dr bankerna. Allteftersom
staten minskat sin roll som dirigent av kapitalstrommarna har
denna roll Overtagits av banker. Denna utveckling framgér av
tabell 5.2 (Lamers 1976 s 46).

Tabell 5.2 Finansiering av investeringar i fasta tillgdngar (pri-
vatpersoner ej medriknade). Procent

"Statlig” Ideella organisationer Foretag Banker Totalt

1948 99 0 1 0 100
1955 64 8 27 1 100
1960 62 6 3il 3 100
1965 27 8 29 36 100
1970 16 6 27 Sl 100

Bankerna grundas av foretag, grupper av foretag eller andra
organisationer. De har sin verksamhet starkt begransad till vissa
regioner och konkurrensen ar ganska ofullstindig. Nagon effek-
tivt fungerande kapitalmarknad finns inte. Grundarna av ban-
kerna och de anstéllda dér har teoretiskt tillsammans makten i
banken.

Genom att bankerna har skapat stora egna fonder har de blivit
oberoende av grundarna. Kapitalbristen har varit mycket stor i
Jugoslavien, vilket medfort att foretagen blivit starkt beroende
av bankerna och det har uppstatt en kédnsla av att arbetarna,
genom vilkas arbete kapitalet har skapats, inte har ndgon kon-
troll 6ver hur det anvdnds. Under senare ar har forsok gjorts att
fordndra banksystemet sé att inte alltfor mycket makt samlas i
bankerna.! Vi finner saledes att lontagarna har haft svérigheter
att hivda sitt inflytande mot andra grupper inom och utanfor det
egna fOretaget.

[ borjan — pé& 1950-talet — styrdes utvecklingen i stor ut-
strickning av staten men nar denna drog sig tillbaka var arbe-
tarstyret inte sd etablerat att det kunde motstad trycket frén
andra starka krafter i samhéllet, framst banker och foretagsleda-

! En god diskussion av detta och andra forhallanden i den jugoslaviska ekono-
min finns i Lamers (1976).
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re. Manga anser darfor att inforandet av arbetarstyre hade bort
gé langsammare.

5.5 Den arbetarstyrda ekonomins
egenskaper

Vi skall hdr mycket kortfattat sammanfatta négra viktigare
egenskaper hos den arbetarstyrda ekonomin som ar av intresse
for var analys i senare kapitel. Som utgingspunkt skall vi an-
vinda vissa data fran Jugoslavien.

Sysselsittning. Arbetslosheten har under 1960- och 1970-talen
legat kring 7 procent, vilket ar en avsevard forsamring jamfort
med 1953 da landet hade en statssocialistisk ekonomi av sovjet-
typ. Den var da 3 procent (U N Statistical Yearbook, 1971 och
U N Monthly Bulletin of Statistics, May 1973). Det ar mycket
svart att utvardera arbetslosheten, inte minst pd grund av det
starka beroendet av konjunkturen i Vasteuropa dar ungefar en
miljon jugoslaver arbetar. Nar konjunkturerna forsamras i vast
maste manga arbetare resa hem och registreras som arbetslosa i
Jugoslavien. Slutsatsen blir dock att sysselsdttningen inte ar
anmarkningsvart hog.

Inflation. Inflationen har varit mycket hog under 1960-talet
och borjan av 1970-talet. Grosshandelsprisindex mer an for-
dubblades och detaljhandelsprisindex tredubblades under
1964— 1972 (U N Monthly Bulletin of Statistics, May 1973).

Jugoslavien har emellertid haft speciella svarigheter genom
anstrangningarna att fa sina tidigare administrativt satta priser i
harmoni med varldsmarknadspriserna. Detta speciella forhal-
lande har drivit upp de tidigare existerande priserna.

Inkomstfordelning. De relativa inkomstskillnaderna mellan
olika yrkesgrupper, sdsom bilférare, maskinister, elektriker, fo-
retagsledare, i Jugoslavien och i visterlaindska ekonomier ar
ungefar desamma (Lamers 1976).

Vid jamforelser mellan I6neri olika sektorer (jordbruk, bygg-
nadsindustri, transporter) fann Wachtel (1972) stora skillnader,
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dock inte storre dn i kapitalistiska ekonomier.

Industristruktur. Vi nimnde tidigare att en arbetarstyrd eko-
nomi kunde forvéntas bestéd av flera sméa foretag &n motsvarande
kapitalistiska ekonomi.

Detta forefaller emellertid inte stimma med forhdllandena i
Jugoslavien, vilket framgar av Lamers (1976). Undersokningar
har visat att industrikoncentrationen ar speciellt stark i Jugosla-
vien (se tabell 5.3).

Tabell 5.3 Industrikoncentrationen i Jugoslavien och nagra
andra lander

Antal Procent av totala arbetsstyrkan
anstéllda

U K Tyskland Frankrike Italien Holland Jugoslavien

10—-99 20,1 205 29,8 41,3 28,2 3
100-999 45,4 40,0 437 40,1 51,3 47
1000— 34,5 38,5 26,5 18,6 20,5 50

Nyetableringstakten har varit ldg i Jugoslavien och Lamers
(1976 s 44) visar att antalet foretag (som dock inte alltid méater
nyetableringstakten) sjunkit. Av tabell 5.3 framgar den mycket
lilla andelen nystartade foretag i Jugoslavien.

Tillvixt i produktivitet. Det ar av speciellt intresse att under-
soka produktiviteten eftersom relationen mellan sjdlvbe-
stimmande och produktivitet ofta diskuteras.! Om vi hir be-
gransar oss till enbart ekonomisk produktivitet forefaller Jugo-
slavien klara sig mycket bra. Balasse och Bertrand (1970) un-
dersokte tio lander och anvidnde sex olika méatt pé
produktivitetsokning. Enligt tvd av matten kom Jugoslavien pa
andra plats, enligt fyra pé tredje plats och enligt ett av matten pa
fjarde plats.

! Det bor observeras att dylika samband inte behdver variera p4 samma satt
Over hela det mgjligaintervallet. Sambandet kan t ex forst vara positivt vid ett
begrédnsat sjalvstyre och sedan bli negativt. Det omvianda forhéallandet kan
ocksé gilla.
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Vi har hédr visat ndgra exempel pa egenskaper som den jugo-
slaviska ekonomin uppvisat. Alla dessa forhallanden behover
naturligtvis inte orsakas eller forklaras av att den jugoslaviska
ekonomin ar arbetarstyrd. Om nagot tyder resultaten pé att en
arbetarstyrd ekonomi delar ménga av de problem och svarighe-
ter som aven kapitalistiska ekonomier har att brottas med.

5.6 Avslutning

Vid en bedomning av effekterna pa det svenska samhéllet av en
okning av Iontagarmakten ar det naturligtvis av stort intresse att
undersOka hur en rent I6ntagarstyrd ekonomi fungerar.

Vi har funnit att den utifrdn teoretiska utgdngspunkter har en
del mindre positiva egenskaper, men att den teori som anvints
for att analysera den Iontagarstyrda ekonomin har varit individ-
baserad, med stora svarigheter att finna ett tillrackligt enkelt
men dndock adekvat méal for Iontagarforetagen.

Liksom de viasterlandska kapitalistiska foretagen har utveck-
lats och kommit att avvika frdn sin ursprungsform med agar-
makt, har de jugoslaviska foretagen svéart att uppratthdlla till-
rackligt stark Iontagarmakt. Det ar framst foretagsledningen och
de kapitalforvaltande bankerna som reducerar lOontagarnas
makt. Landet startade fran statssocialism och stora anstrang-
ningar har gjorts for att minska statens inflytande, men det finns
naturligtvis kvar.

Maktforhéllandena i en decentraliserad ekonomi foljer séle-
des inte alltid lagstiftning och ursprungliga intentioner. Det ar
mojligt att vissa egenskaper hos organisationer och decentrali-
serade ekonomier till sist avgor hur det ekonomiska systemet
kommer att fungera. Vi &terkommer till detta senare.

Nar det géller den Iontagardgda ekonomins satt att fungera
jamfort med de vésterlandska ar det svart att dra ndgra starka
slutsatser utifran det enda exempel som Jugoslavien utgor. Lan-
det tycks dela manga av de problem som visterlandska ekono-
mier brottas med.
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Appendix 5.1

Vi skall hdar ndgot mer exakt visa hur man far nigra av de
resultat som vi diskuterat tidigare i kapitlet. For att inte gora
framstallningen onddigt komplicerad begransar vi oss till det fall
da foretaget anvander en produktionsfaktor, x (arbetskraft), for
att producera en fardig produkt, y.

Den funktion som anger hur manga enheter y som erhélls d&
man anvander x st arbetare betecknar vi med f, dvs vi har

y =f(x) (5.1

Funktionen f har den egenskapen att den viaxer med vdxande x
men tillvaxttakten ar avtagande dvs

% >0 (5.2)
<o (5.3)

Foretaget erhéller ett konstant bidrag! p for varje enhet som
sidljs och maste dessutom ta hdnsyn till fasta kostnader (réntor,
avskrivningar, vissa skatter) R.

Om vi utgér frén att foretaget 6nskar maximera inkomsten per
anstilld, L, erhéller vi att man skall bestimma x sa att L blir sa
stor som mgjligt, dvs vi har problemet

MaxL= Y_R (5.4)
X

Efter att ha deriverat (5.4) med avseende pa x och satt deri-
vatan lika med noll erhéller vi

dy
dL _Pdx_ py-R _ (5.5)
dx X x2
Detta villkor kan skrivas
dy _ py-R _ 6
p = L (5.6)

! Marknadspris minus rorliga kostnader.
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Den ekonomiska betydelsen av ekvationen (5.6) ar att i ett

optimalt lige maste arbetarnas grinsproduktivitet p:—y Overens-
X

stimma med L.

Vi skall nu visa hur ett arbetarstyrt foretag kommer att reage-
ra pa variationer i den fasta kostnaden R och pé variationer i
priset p. For att forenkla framstallningen skall vi skriva om (5.6)
pa foljande sitt

—xdy _R
Y7*& Tp (5.7)

Om vi differentierar vinstra sidan av (5.7) med avseende péa
x erhaller vi med utnyttjande av (5.3)
2
Ay Ly

=—-x—2>0 (5.8)

i(y —
dx dx dx?

Efter derivering av det nddvandiga villkoret (5.7) med avseende
pa R erhaller vi

d dy . dx 1

Ly-x¥)y&x_2 5.9

dx Y dx dR p 53
Med hjilp av (5.8) ser vi att det foljer av (5.9) att

dx > (5.10)

dR

Séval vissa skatter som rantekostnader kan antas utgora delar
av R och det foljer av (5.10) att en 6kning av dessa kostnader
medfOr att sysselsidttningen okar.

For att finna effekten av variationer i prisnivan p deriverar vi
(5.7) med avseende pé p

d dy, dx R
—(y—x=X) =22 =_ 2 (5.11)
dx Y dx) dp p

~
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Vi ser med hjilp av (5.8) att

dx
dp

Det ar ekvation (5.12) som visar den mest besviarande egen-
skapen hos den arbetarstyrda ekonomin — séddan den framstélls
teoretiskt. Ekvationen antyder att det finns ineffektiviteter in-
byggda i systemet och att det ar i vissa fall omgjligt att finna ett
stabilt jamviktslage i ekonomin.

<0 (5.12)

114



6 Organisationsteorier

6.1 Inledning

De fragor som organisationsteoretikerna intresserat sig for kan
grupperas pa manga olika siatt. En mojlig gruppering ar foljande.
For det forsta har vi de fragor som géller en given organisations,
eller ett givet foretags, relationer till sin omgivning. En aspekt
av foretagets relationer till sin omgivning ar dess beroende eller
grad av oberoende av organisationer och individer i omgivning-
en. Foretagets grad av monopol pa marknaden ar en variabel
som ger uttryck for graden av oberoende vad giller prissatt-
ningsbesluten. Graden av monopol varierar fran monopol, dar
foretagen har stor frihet i prissattningsbesluten, till perfekt kon-
kurrens, dar foretagen ar pristagare. Variabeln grad av monopol
kommer att ges stort utrymme i kapitel 7 dar prissiattningsbeslut
och fragor som géller ”barriers to entry” diskuteras.

En annan form av beroende kan exemplifieras med foretagets
relationer till de fackliga organisationerna. I den teori som pre-
senteras i nasta kapitel antas att Ionerna bestdms vid centrala
forhandlingar mellan arbetsmarknadens parter, vilket gor att
foretagen i viss utstrackning blir "pristagare” vad giller loner.
Den nya medbestammandelagen medfor att de fackliga organi-
sationerna kommer att fa ett inflytande pa fragor dar foretags-
ledningen tidigare haft stor frihet. Detta kommer att tas upp
langre fram i detta kapitel.

En annan aspekt av foretagets relationer till sin omgivning
kan beskrivas med variabler som grad av osédkerhet och grad av
komplexitet. Stor osdkerhet och/eller stor komplexitet tillsam-
mans med begrinsad rationalitet hos beslutfattare kan skapa
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problem for foretagen. I detta senare fall kan det vara lampligt
med en annan organisationsutformning dn en som ar lamplig nar
det rader liten osdkerhet och/eller liten komplexitet. Organisa-
tionsteoretiker menar att framgéngsrika organisationer i det for-
ra fallet tenderar att bli 6ppna och ”organiska”, medan de i det
senare fallet tenderar att bli slutna och “mekanistiska”. Vi
kommer inte att fordjupa oss i denna diskussion utan ndjer oss
med att langre fram ta upp frdgan om begriansad rationalitet. En
annan faktor, namligen produktionsteknologin, som ibland bru-
kar sdgas bestimmas av forhallanden i foretagets omgivning,
kommer att ges en mer utforlig behandling i detta kapitel. Fra-
gor som galler produktionsteknologin kommer dven att behand-
las 1 kapitel 8.

En annan typ av frdgor som organisationsteoretikerna intres-
serat sig for ar de som géller en organisations struktur. Organi-
sationsstruktur, som har att géra med “machinery for govern-
ment”, kan beskrivas med tva typer av variabler. Den ena géller
strukturering av aktiviteter, och har ingér variabler som arbets-
delning, specialisering och formalisering. Den andra typen av
strukturvariabler har att géra med koncentration av auktoritet,
dar variabler som decentralisering och delegering ingar. I detta
kapitel kommer fragor som giller arbetsdelning och decentrali-
sering att tas upp.

En tredje grupp av frdgor som organisationsteoretiker be-
handlat géller ledarskap och hur olika former av ledarskap pa-
verkar produktivitet och trivsel. Vissa aspekter av detta be-
handlas langre fram. En fjarde grupp av fragor ar de som éar
relaterade till vad som brukar kallas organisationsklimat. De
berors nar vi langre fram diskuterar ndgra olika organisationste-
orier.

En femte grupp av frdgor som organisationsteoretiker intres-
serat sig for ar relaterade till individer och grupper av individer i
organisationer. Har ingéar variabler som motivation, arbetstill-
fredsstillelse, beteende m m. Utgdngspunkten brukar vara na-
gon socialpsykologisk teori (oftast med betoning p& psykologisk
teori). Detta senare forhallande innebdr att man tenderar att
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lokalisera orsaken till organisationsproblem till individen snara-
re &n till forhéllandena i samhillet i sin helhet, vilket sociologis-
ka teorier tenderar att gora.

Ett viktigt moment nir man i organisationsteorin behandlar
fragor som éar relaterade till individen ar forestallningen om
manniskan eller manniskans natur. Inom viss ekonomisk mikro-
teori, som vi givit exempel pa i kapitel 4, finns ocksa forestéll-
ningar om méanniskans natur. Vi vill koppla ihop mikroteori och
organisationsteori pa ett konsistent satt. Skélet till detta ar att vi
vill att vara utsagor i de foljande kapitlen, utsagor som framst
géller ekonomiska variabler, skall ha en forankring i teorier som
beskriver beteenden och processer i foretag. Lyckas vi med
detta, Okar styrkan i var argumentation i de foljande kapitlen.

Véra frimsta syften med detta kapitel ar for det forsta att visa
att det endast dr Taylors organisationsteori som ar konsistent
med de mikroteorier som presenterades i kapitel 4, &tminstone
vad giller antaganden om lontagarnas beteende. For det andra
kommer vi att ta upp ndgra modernare organisationsteorier vil-
ka, som det kommer att visa sig, ar konsistenta med den mikro-
teori som presenteras i kapitel 7. For att uppna dessa syften gor
vi i avsnitt 6.2 en kortfattad genomgéng av organisationsteorins
utveckling. Som redan framgatt har vi begrdnsat var behandling
av organisationsteorin till ett fatal omradden, namligen forestall-
ningen om manniskans natur och fradgor som framst giller ar-
betsdelning och koncentration av auktoritet. I var genomgang
kommer vi ocksd, mot bakgrund av véar behandling av samhalls-
teorier i kapitel 3, att ta upp frdgan om vilket paradigm som de
olika teorierna utgar ifrdn, paradigm baserade pa begreppet
klass, organisation eller individ. I slutet av kapitlet, avsnitt 6.3,
diskuterar vi dven helt kort négra organisationskonsekvenser av
ett 6kat lontagarinflytande.

6.2 Nagra organisationsteorier

6.2.1 Inledning
I sin genomgéng av organisationsteorins, eller foretagssociolo-
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gins, utveckling finner Rose (1975) fem huvudsakliga utveck-
lingssteg dar vart och ett av dessa steg uppvisar ett relativt
sarpraglat angreppssatt. De fem utvecklingsstegen kallas av
Rose for

1) scientific management

2) human factor industrial psychology

3) human relations

4) technological implications industrial sociology

5) industrial sociology employing an actionalist perspective

Vi kommer att folja den indelningen dven om vi i vissa avse-
enden, speciellt vad géller steg 4) och 5), ger tolkningar av de
olika stegen som mdgjligen avviker fran Roses. I varje fall be-
handlar vi ndgra organisationsteorier som Rose inte tar upp.

6.2.2 Scientific management

Scientific management, ett begrepp huvudsakligen forknippat
med Taylors arbete fran borjan av detta sekel, kan placeras i en
vidare teknokratisk tradition. I begreppet ligger en betoning pa
effektivitet. Vara dagars MTM har sina rétter i scientific mana-
gement.

Taylor s&g p4 manniskan frimst fran en ingenjors standpunkt.
Han betraktade manniskan som en maskin som framst drevs av
ekonomiska incitament. Manniskan hade vidare en beniagenhet
att ta det lugnt, dels pa grund av sina naturliga instinkter, dels pa
grund av individens samverkan med andra individer, en sam-
verkan som resulterade i att arbetsgruppen forsokte begrinsa
sin produktion. Detta senare forhallande forklarades ej i socio-
logiska termer utan detta var enligt Taylor en rationell strategi
for arbetarna att hdvda sina egna intressen. Skalet till att de
lyckades med att begriansa produktionen var foretagsledningens
inkompetens. Foretagsledningen saknade kunskaper om arbe-
tarnas arbetsférméga och om den tid som erfordrades for att
fullgdra en arbetsuppgift.

Taylor avsag med sitt system att utnyttja arbetarnas rationali-
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tet. Arbetets "disutility” skulle Overvinnas med ekonomisk
kompensation, som var kopplad till prestationerna. Samtidigt
skulle systemet minska foretagsledningens inkompetens genom
att bl a ge information om den tid som erfordrades for att en
given arbetsuppgift skulle fullgoras. Syftet var att undanrdja
klyftan mellan foretagsledning och arbetare. Alla skulle vinna
p&4 Taylors system. Bakom dessa tankegéngar fanns en fore-
stillning om att den tidens samhallsproblem, och dven tidigare
perioders problem, till stor del berodde pa ineffektivitet och
of6érméga att utnyttja teknologins och vetenskapens framsteg.

Som vi papekat redan i kapitel 1, utnyttjade foretagsledarna
vid tiden for det industriella genombrottet tre hjilpmedel for att
organisera fabriksarbetet: kdppen, moroten och en etik av arbe-
te, ordning och lydnad. Redan &r 1835 hade Ure pekat pa
betydelsen av att organisera det moraliska maskineriet pa lika
sunda principer som det mekaniska. I Taylors arbete kom moro-
ten att st& i centrum.

Vid slutet av 1800-talet hade dven verktygsindustrin utveck-
lats i en utstrackning som mojliggjorde en omfattande arbetsdel-
ning och 6kad mekanisering. I Taylors fotspar foljde en uppdel-
ning av arbetsprocesser i smé& delprocesser. Med detta foljde
daven ett Okat Overvaknings- och koordineringsarbete. Enligt
Taylor skulle arbetsprocesserna studeras vetenskapligt genom
att

“the managers assume ... the burden of gathering
together all of the traditional knowledge which in the past
has been possessed by the workmen and then of classify-
ing, tabulating and reducing this knowledge to rules, laws
and formulae . . .” (Andrahandskilla: Braverman 1974 s
112)

Detta kan ses som ett forsok att gora arbetsprocessen obero-
ende av enskilda individers yrkeskunskap. Taylor angav dven
en princip for hur de nya arbetsprocesserna skulle byggas upp:

* All possible brain work should be removed from the shop
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and centered in the planning or laying-out depart-
ment . . .” (Andrahandskalla: Braverman 1974 s 113)

Denna princip innebar att man forsokte minska arbetarens
mojligheter att anvianda sitt eget omdome vid arbetets utféran-
de. Med Taylors system kom beslutfattandet att laggas i han-
derna pa ett antal specialister som skulle lagga upp arbetet enligt
vetenskapliga regler. Nagon form av participation, for att an-
vanda terminologin fran kapitel 3, fran arbetarnas sida var det
inte tal om.

I kapitel 3 talade vi om tre olika paradigm, ett baserat pa
begreppet klass, ett annat baserat p& organisation samt ett tred je
dir individen var utgéngspunkten i analysen. Taylors system
faller inom ramen for det tredje paradigmet. Taylor utgar fran
individen, men det ar en individ som drivs dels av en Onskan att
tjana pengar, dels en Onskan att gora sa litet som mdjligt, med
andra ord en ratt forenklad bild av manniskan. Det individ-
orienterade hos Taylor framgar dven av att hans system saknar
utrymme for, eller behov av, fackféreningar. Loner och arbets-
forhallanden var sddant som kunde bestimmas pa vetenskaplig
grund; ndgot behov av kollektiva forhandlingar fanns inte. Hur
man skulle ga till viga for att bestimma lonerna pa vetenskaplig
grund framgér ej klart. Det forefaller som om Taylor tillater ett
relativt stort godtycke frén foretagsledningens sida.

Vi konstaterade dven att det var en starkt forenklad bild av
manniskan som Taylor gav, men denna bild aterfinner vi dven i
moderna foretagsteorier, exempelvis i den teori av Alchian och
Demsetz som vi berdrde i kapitel 3 och 4. Dar spelar begreppen
“metering” och ”monitoring” en stor roll. Grovt tolkat kan ”me-
tering” sdgas std for mitning av individens arbetsinsats och
“monitoring” std for Overvakning av individen sé att han gor sin
insats. Den som svarar for denna méatning och overvakning ar
dgaren/foretagsledaren. Hans beloning for detta och for riskta-
gandet ar vinsten.

Medan bilden av manniskan kom att fordndras relativt snabbt
inom organisationsteorin, finns det ett arv fran Taylor som kom
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att leva kvar ganska linge och kanske fortfarande lever vidare
inom olika teorier, namligen att produktionsprocessen betraktas
som given och att det géller att anpassa manniskan till teknolo-
gin.

6.2.3 Human factors

Det andra steget i organisationsteorins utveckling innebar att
man forsokte komma till ritta med den psykologiska tomheten i
Taylors uppfattning. Det var mest brittiska psykologer som lag
bakom detta arbete och den frimste var Myers. Arbetet pabor-
jades pa 1920-talet. Det gruppen kring Myers kom att intressera
sig for var trotthet och monotoni. De var de forsta som gjorde
en distinktion mellan dessa begrepp.

Att manniskans produktivitet pdverkades av trotthet var ing-
en nyhet. Redan Robert Owen hade i sin monsterfabrik New
Lanark (se kapitel 1) i borjan av 1800-talet visat att produktio-
nen inte sjonk om man minskade arbetstiden fran 15 eller 16
timmar, vilket var den vanliga, till 10 eller 11 timmar, vilket var
arbetstiden i New Lanark. Den forkortade arbetstiden kunde
ses som en forlangning av vilopauser i arbetet. Det var bl a
vilopausernas betydelse som gruppen kring Myers kom att stu-
dera, och dirmed fick fysiologin en plats i studiet av arbetspro-
cessen.

Monotonin géllde subjektiva psykologiska faktorer som vis-
serligen kunde bero pa objektiva faktorer i arbetsprocessen.
Effekten av monotoni kunde mdjligen matas i individens pro-
duktivitet, men for att verkligen fa en bild av hur uttrdkad en
individ var av sitt arbete méste man fraga honom. Skillnaden
mellan denna skola och scientific management har sammanfat-
tats pa foljande satt:

"Man, with the whole of his personality, is again intro-
duced . . . The abstract worker conceived by the Taylori-
ans — a crude composite of laziness and desire for gain —
vields to a complex being, both body and mind, in whom
an all-important act such as work involves the whole per-
sonality” (Andrahandskalla: Rose 1975 s 84).
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Liksom Taylor utgar gruppen kring Myers fran det vi tidigare
kallat det individorienterade paradigmet, men frdn en helt annan
bild av mianniskan. Ett viktigt resultat som Myers och hans
medarbetare naddde var, som tidigare konstaterats, sambandet
mellan fysiska faktorer och mianniskans beteende i arbetet. Det-
ta gjorde, menar Rose, att efterfoljare, t ex Mayo, kunde kon-
centrera sig pa andra faktorer.

6.2.4 Human relations

Med det tredje utvecklingssteget, human relations, fordes socio-
login in i organisationsteorin. Om scientific management gett en
bild av individen som “economic man”, kom den s k human
relations-skolan att ge en bild av individen som ”social man”
(dven om denna individ skapats tidigare inom andra grenar av
sociologin). Medan for Taylor ekonomiska incitament var den
primdra motivationsfaktorn hos individerna, var det individens
behov att interagera med, och bli accepterad av, sin narmaste
omgivning som blev den primédra motivationsfaktorn hos "the
social man”.

Detta utvecklingssteg kan sdgas ha uppstatt i och med de s k
Hawthornestudierna som paborjades i mitten av 1920-talet. Det
sociologiska angreppssittet visade sig pa tva nivaer. Den forsta
nivan utgjordes av arbetsgruppen i en organisation, och det var
denna nivad som kom att f& den storsta betydelsen. Den andra
nivan var samhillet som helhet. En av forgrundsfigurerna i
denna skola, Mayo, var atminstone vad géller makronivan pa-
verkad av Paretos elitteori. Den stora massan av individer var
av skilda skl oldmpliga att styra i samhallet. Mayo drog slutsat-
sen:

” Better methods for the discovering of an administrative
elite, better methods of maintaining working morale. The
country that first solves these problems will infallibly out-
strip the others in the race for stability, security, and
development” (Mayo 1960 s 171).

Inom human relations-skolan kom man emellertid huvudsak-
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ligen att intressera sig for arbetsgruppen. Med intresset for
arbetsgruppen foljde intresset for informella organisationer i ett
foretag. Tidigare hade intresset huvudsakligen varit koncentre-
rat till den formella organisationen. Vissa av resultaten i de s k
Hawthornestudierna, 6kad produktivitet under olika forhallan-
den, har for det mesta forklarats i termer av informell organisa-
tion och relationer manniskor emellan.

Blumberg (1971) har emellertid tolkat om resultaten frén
Hawthorneundersdkningarna pa ett sitt som ar av intresse mot
bakgrunden av var diskussion om participation i kapitel 3. Enligt
honom var en huvudforklaring till 6kningarna i produktivitet
och tillfredsstéllelse den centrala roll som arbetarna spelade vid
uppldggningen av experimenten och ddarmed vid utformningen
av den egna situationen. Rapporter frdn experimenten visar att
arbetarna underrattades och radfrdgades om olika forandringar.
Vissa forslag frdn experimentledarna forverkligades ej heller
eftersom de mottes med ogillande fran arbetarna (se Blumberg
1971 s 33).

Det visar sig att det rddande auktoritetsmonstret kom att
fordndras under experimenten. Blumberg tror att den Okade
participationen tillkom av misstag vid experimentupplaggning-
en. | varje fall finns participationen inte med som en oberoende
variabel i Mayos och hans kollegers tolkning av resultaten. I
stallet tolkas resultaten mot bakgrund av en bild av individen
som ar helt fokuserad p& "belongingness” och “togetherness”.
Arbetaren vill mer dn allt annat tillhora en arbetsgrupp och
uppleva samarbete. Effektiviteten i foretagen skulle hdjas om
lampliga arbetsgrupper skapades.

Human relations-skolan har ront stor uppmaiarksamhet. Nar
den har kritiserats har det forutom Blumbergs kritik, som vi
berort ovan, framst géllt:

" 1. skolans naiva harmoniuppfattning betriffande sociala
relationer i industri och samhille; 2. slagsidan &t foretags-
ledningens hall, vilket framgar av det utsagda syftet att
sOka vinna arbetarnas medverkan mot mal som definierats
och godkants av en styrande elit i Overensstimmelse med
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foretagets allmianna intressen; 3. forbiseendet av fackliga
organisationer som en faktor att rikna med i industriella
sammanhang” (Blumberg 1971 s 25).

Med vér terminologi frén kapitel 3 kan vi konstatera att hu-
man relations-skolan tillhér det paradigm dar individen ar ut-
gangspunkten i analysen. Denna skola himtade sina data fran
organisationer, men det var sillan man lamnade individnivén i
analysen (jfr Westhues 1976 s 45). Mayo gjorde det nar han
forde in eliten i analysen.

6.2.5 Teknologiska och organisatoriska faktorer
Det fjarde steget i organisationsteorins och foretagssociologins
utveckling kan ségas ha tagit sin borjan pa 1950-talet. D& kom
teknologin att komplettera variabeln ”manskliga relationer” for
att forklara foreteelser inom foretagen. De som framst intresse-
rade sig for teknologin som foOrklaringsvariabel var Joan
Woodward och den s k Tavistock-gruppen.

Ungefar samtidigt framkom dven en annan skola, den s k
neo-human relations-skolan, som ocks& har kommit att kallas
for “organizational psychologists” eller ”self-actualization
school”. Medan Woodward intresserade sig for produktionstek-
nologin kom denna skola att basera sin analys pa psykologiska
teorier, framst Maslows. En tredje grupp som kan inplaceras i
detta utvecklingssteg ar de som forsokte applicera och modifiera
Webers byrakratiteorier. Exempel ar March och Simon, till
vilka vi dterkommer.

Woodwards arbete, som bl a inneholl en stor empirisk under-
sokning, innebar en utmaning mot den klassiska human rela-
tions-skolan, liksom mot dess mer moderna varianter.
Woodward fann namligen att ett foretags framgang i stort sett
enbart var beroende av att det formella organisationssystemet
var anpassat till det tekniska produktionssystemet. Framgangen
var oberoende av informell organisation. (Det ar helt klart att
foretags framgdng dven kan varderas i icke-ekonomiska vari-
abler.) Slutsatsen blev (se Sunesson 1974 s 66) att foretagens
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optimala organisationsstruktur ej kunde hérledas "organisato-
riskt” utan var beroende av fOretagens produktion, teknologi
och storlek. Detta betyder mot bakgrund av véar diskussion i
avsnitt 6.1, att organisationsstrukturen kommer att bli starkt
beroende av faktorer i foretagets omgivning.

Ett skl till att den informella organisationen, och darmed
individernas instillning, ej kommer att paverka produktionsre-
sultatet ar foljande. Ju mer mekaniserad och automatiserad pro-
duktionsprocessen blir, desto mindre mojligheter har individer-
na att paverka den. Individernas mojlighet att producera mer
eller mindre reduceras. De har endast mgjligheten att gora ratt
eller fel. Detta betyder att ackordsloner blir mindre meningsful-
la. Det betyder ocksa att det blir svart att relatera lonerna till
individernas arbetsinsats eller output. I stillet kommer l6nerna
att bestimmas av andra faktorer, t ex som ett resultat av for-
handlingar mellan arbetsmarknadens parter. Detta forsoker vi
beakta i den ekonomiska teori som presenteras i de foljande
kapitlen. Sammanfattningsvis kan ségas att medan lonerna tidi-
gare i viss utstrackning varit relaterade till output-kriteria, har
de alltmer kommit att bli relaterade till input-kriteria som ut-
bildning, ansvar och mindre angenédma arbetsforhallanden (jfr
Offe 1976 s 102 ff). Detta ar kriteria som val lampar sig for
forhandlingar.

En som ocks& kom att intressera sig for teknologin var Blau-
ner (1964). For Blauner var teknologi huvudsakligen maskiner.
Han var intresserad av teknologins betydelse for alienationen.
Redan i kapitel 1 berorde vi helt kort Marx alienationsteori. |
denna teori spelade det privata dgandet och arbetsdelningen en
stor roll. For Blauner blir alienationsteorin i stor utstrickning en
psykologisk teori. Maktloshet, meningslidshet, social isolering,
framlingskap infor det egna jaget blir nyckelbegrepp (se Abra-
hamsson 1975). Tvé aspekter av maktloshet definieras bort av
Blauner, niamligen avlidgsnandet fran dgandet av produktions-
medlen samt of6rmégan att paverka foretagsledningsbeslut.

Ett av Blauners resultat ar att arbetstillfredsstillelsen inom
den kemiska processindustrin dr hog. Fran detta resultat gor
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han det enligt Blumberg lattvindiga antagandet att den hdga
tillfredsstéllelsen inom processindustrin kan anvidndas som mo-
dell for andra former av automation pé savil fabriker som kon-
tor. Blumberg menar att man inte far blanda ihop den tekniskt
avancerade utrustningen, med dess komplicerade konstruktion
och underhdll, med de enkla operationer som kréavs for dess
skotsel. Bright (1958) studerade automationens effekt pd kravet
pé skicklighet hos operatérerna. Han fann att 6kande automa-
tion forefaller att forenkla handhavarens eller operatdrens upp-
gifter. Allt mer av kontrollen 6ver arbetsprocessen liggs hos
maskinen. I kapitel 1 exemplifierade vi detta med den numeriskt
styrda verktygsmaskinen (dar vi ocksa kopplade denna mekani-
seringsprocess till Babbages princip).

Detta att allt mer av kontrollen dver arbetsprocessen liaggs
hos maskinerna kan ocksa sdgas vara i Taylors anda nir han
sade att allt mer av tankearbetet bor verforas fran verkstaden
till planeringsavdelningen. Det forefaller sidledes som att medan
en O0kad automatisering leder till allt intressantare arbetsuppgif-
ter for konstruktorerna av systemet, kommer allt mindre skick-
lighet att krdavas av systemets operatorer. Ett tema hos Braver-
man ar att detta inte endast géiller for arbetarna utan i lika stor
utstrickning tjanstemannen i deras kontorsarbete. Braverman
for analysen utifrdan marxistiskt perspektiv och finner att det
kapitalistiska systemet i sig innehéller krafter som tenderar mot
en Okad mekanisering med de konsekvenser som beskrivits
ovan. Han menar ocksa att detta leder till en klarare gruppering
av samhallet i tva klasser (jfr var diskussion om klassparadigm i
kapitel 3). En stor del av tjinsteméannen, som ofta hanforts till
en medelklass, kommer att omvandlas till kontorsarbetare.

Andra har sett tekniken som en oberoende makt som inte
tillhor de sociala tingens omrade. Dit anser Sunesson (1974 s
360) att man kan hinfora forskningen om teknisk arbetsanpass-
ning och socio-tekniska system. I begreppet socio-tekniska sys-
tem ligger att organisationer kan forandras utan avgorande for-
andringar i teknologin och resultatet kan bli ekonomisk fram-
géng och ndjda manniskor. Teknologin sitter granser for orga-
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nisationen, men den senare har vissa sociala och psykologiska
egenskaper som ar oberoende av tekniken. Ett produktionssys-
tem har alltsa tre nyckeldimensioner vilka alla ar beroende av
varandra: den tekniska, den sociala och den ekonomiska. Vi
kan har exemplifiera med debatten om ”job enlargement” och
sjalvstyrande grupper.

Sjalvstyrande grupper kan ses som ett medel att 6ka arbetar-
nas beslutanderitt eller 6ka participationen pé relativt 1ag niva i
foretagen. Blumberg (1971 s 141) havdar att det knappast existe-
rar en undersokning som inte visar att arbetstillfredsstéllelsen
Okar efter en 6kning av arbetarnas bestammanderitt. Att info-
rande av medbestimmande inte ar problemfritt visar forsoken
vid Norsk Hydro. Efter nagra &rs forsok med medbestammande
forefaller nu allt vara tillbaka i det gamla systemet (se reportage
i Aftonbladet 18 januari 1976).

Ett problem med vissa forsok med medbestimmande forefal-
ler vara att man tagit till det som medel for att komma till ratta
med I6nsamhetsproblem. Medbestimmandelagen kan mdgjligen
forandra detta. En viktig fraga ar givetvis i vilken utstriackning
participation dr mojlig s& lange vi har privat 4gande. Som vi sag,
definierade Blauner bort dessa problem. I debatten om Iontagar-
fonder (det Meidnerska forslaget) har ibland havdats att fonder-
na skall ses som komplement till medbestammandelagen. I en
ledare i LO-tidningen (1976 nr 1) gdr man ett steg lingre nir man
konstaterar att

“héar racker det inte med det inflytande lI6ntagarna kommer
att fA genom de arbetsréttsliga reformer, som nu ar pé vég
att genomforas. Ytterst ar det ju, som Gunnar Nilsson
papekar, dgandet som ger makten att fatta de beslut, som
ar avgorande for ett foretags och darmed ocksé de anstall-
das framtid”.

Hiér fors diskussionen utifrdn det paradigm dar klass ar ett
nyckelbegrepp. Maktstrukturen i foretaget ar viktig, och av
citatet framgar att man inte tror att maktstrukturen kan férand-
ras utan att dgandet forandras. Det finns ocksé skal att peka pa
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skillnaden mellan begrepp som alienation (i Marx tolkning) och
participation & ena sidan och missndje & den andra sidan. En av
de saker som human relations-skolan anklagades for var att den
med vissa tekniker forsokte skapa ndjda arbetare utan att
maktstrukturen forandrades.

Man kan naturligtvis fraga sig i vilken utstrickning ett okat
lontagarinflytande genom medbestaimmandelagen eller ett okat
dgande fran Iontagarnas sida kommer att leda till en forandrad
produktionsteknologi. Vi skall inte spekulera om detta, men i
kapitel 8 undersoker vi vilken grad av frihet som lontagarna har
vid valet av teknologi utan att stabiliteten i ekonomin péverkas.

Vi namnde tidigare att vi i det fjarde utvecklingssteget i orga-
nisationsteorin, som vi nu behandlar, ridknat in dven de teorier
som kan sparas tillbaka till Webers byrékratiteorier. Fér Weber
var ramen fOr organisationen, och dirmed dven maktforhéllan-
dena inom organisationen, mer eller mindre given. Problemet
var att f4 en formell organisation som var sa effektiv som moj-
ligt. Individerna i denna organisation dr nagot avpersonifierade.
Har skiljs pa individens privatliv och individens roll som byra-
krat med hjalp av (se Thompson 1971 s 16) regler, 16neférmaner
och karriarvagar. Det kan ocksd finnas skal att papeka att
medan de organisationsteorier vi behandlat ovan i stor utstrack-
ning inriktat sig pd arbetarna i foretag, kommer de Weber-inspi-
rerade teorierna att i 0kad omfattning dven intressera sig for
tjansteman.

Hos March och Simon (1958) kan inflytandet fran Weber
sparas exempelvis i betoningen av arbetsdelning och resursallo-
kering inom en rigid maktstruktur. Det gér ocksé att spara ett
inflytande fran den funktionella skolan inom sociologin nar
March och Simon ser organisationen i systemteoretiska termer
(se t ex Allen 1975 kapitel S). March och Simon forsoker ge en
mer levande bild av individen dn vad man finner hos Weber.
Individens motivation blir ett nyckelbegrepp. I den teori for
organisatorisk jamvikt som byggs upp forsoker man bl a utsaga
under vilka villkor en organisation kan formé sina medlemmar
att stanna i organisationen. Varje deltagare i organisationen
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stannar sa lange som de beloningar (t ex 16n) som han erhéller ar
lika med eller storre 4n de bidrag (t ex arbetsinsatser) som kriavs
av honom. Utifrdn denna ansats, och andra som kan ses som
utvecklingar av Marchs och Simons ansats, vixer fram en bild
av foretaget som en koalition av individer eller grupper dar alla
genom forhandlingar forsoker fa sin del av kakan. Man skulle
kunna sdga att vi har far en pluralistisk organisationsteori (jfr
diskussionen i kapitel 3).

Om man jaimfér Marchs och Simons organisationsteori med
de mikroteorier vi presenterat i kapitel 4, finner man nagra
avgorande skillnader. I mikroteorierna stod dgaren eller fore-
tagsledaren i centrum som den rationella beslutfattaren. Ovriga
intressenter, t ex anstédllda och kunder, framtrader som passiva
restriktioner till vilka dgaren eller foretagsledaren anpassar sig
for att uppna ett optimalt beteende. I Marchs och Simons teori
blir relationen mellan de olika intressenterna mer symmetrisk
(fr Simon 1957 s 172) och intresset ar mer inriktat pa Overlevan-
de dn pa optimering.

Medan dgaren eller foretagsledaren i mikroteorierna fran ka-
pitel 4 ar perfekt rationell, ar beslutfattaren i Simons arbeten
begriansat rationell. Med begridnsad rationalitet syftas p& bete-
ende som avses att vara rationellt men ar det endast i begransad
omfattning till foljd av ménskliga begriansningar. Dessa be-
gransningar blir som mest allvarliga nar foretagets relationer till
sin omgivning karakteriseras av stor osikerhet och komplexitet.
I den mikroteori som presenteras i nasta kapitel antas ej optime-
rande beteende, vilket medfor att rationalitetsantagandet inte
blir lika starkt.

I den pluralistiska organisationsteori som vi berdrde ovan
betraktas fackforeningar som en koalition som bevakar de an-
stalldas intressen. De har ocksa av Clegg (1975 s 74 ff) setts som
nodviandiga opponenter mot foretagsledningarna. Clegg gar vi-
dare och menar att om opposition ar ett nodvandigt element i
demokratibegreppet, maste ocksd fackféreningarna hallas
atskilda fran foretagsledningarna. Han ser alltsd ett starkt fack-
foreningsinflytande, t ex dgande, som en risk for demokratin.
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Clegg har kritiserats bl a for sin syn p4 demokrati. Enligt Blum-
berg (1971 s 159 ff) definierar Clegg demokrati i termer av en
existerande opposition i stéllet for i termer av ledarnas ansva-
righet infor de ledda. Fackforeningarna blir vidare en opposition
som aldrig kommer i "regeringsstillning”.

Ett problem med det pluralistiska perspektivet ar att det ar
baserat pa en filosofi om Omsesidigt 6verlevande (se ex Fox
1974 s 263), vilket forutsatter att de olika parterna eller koalitio-
nerna behdver varandra, &tminstone om det skall vara menings-
fullt att tala om forhandlingar mellan olika parter. Det Meidner-
ska forslaget om Iontagarfonder kan ses som ett uttryck for att
LO inte anser sig behova de "gamla” kapitaldagarna.

Det pluralistiska perspektivet kriaver vidare nagon sorts
maktbalans mellan parterna. Det har hdavdats att ingen maktba-
lans rdder. Fackforeningarna har egentligen bara ett vapen att ta
till, namligen strejk, och det 4r ett stelt vapen. Agarnas ar mer
flexibelt. Nagot av denna problematik antyder Meidner ocksa
niar han sager att manga aktiedgare kan utnyttja mojligheten att
sprida sitt 4gande och darmed minska sin risk, medan den en-
skilde i regel bara har en anstillning och just den anstéllningen
kan rdka i riskzonen (Meidner 1976a s 79). I avsnitt 6.3 beror vi
nagra organisatoriska konsekvenser av intressemotsittningar
mellan foretagsledning och Iontagare. Dar tas dven frdgan om
decentralisering upp.

6.2.6 Makrosociologiskt perspektiv

Nar organisationsteoretiker och sociologer intresserat sig for
relationen mellan en individs arbetsforhallanden och individens
aktiviteter utanfor sitt arbete, forefaller de ha delat upp sig i tre
lager. Den forsta gruppen ser inget nddvandigt samband mellan
arbete och fritid. Dit kan vi rakna de utvecklingssteg vi redo-
gjort for ovan. Dar betraktas individernas beteende i foretag
som oberoende av deras situation i samhéllet i sin helhet. Den
industriella sektorn, eller det system som sysslar med produk-
tion av varor och tjanster for att anvidnda terminologin fran
kapitel 3, har isolerats i analysen. Det har varit en mikrosocio-
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logi som inte kopplats till en makroteori.

Den andra gruppen anser att aktiviteter utanfor arbetet, t ex
pa fritiden, kompenserar otrevliga arbetsférhdllanden. Detta
betyder att man pa sin fritid dgnar sig &t sddant som radikalt
skiljer sig frdn det man agnar sig at i sitt arbete. En skola
representeras av  Goldthorpe och hans medarbetare.
Goldthorpe undersokte brittiska bilarbetares beteende. Hans
analys kan stéllas mot vissa delar av Blauners analys (i Blauners
undersokning ingick dven bilarbetare). Enligt Goldthorpe hade
de brittiska bilarbetarna en instrumentell instéllning till sitt arbe-
te. Arbetet gav ingen tillfredsstéllelse utan var ett medel att fa
pengar for att géra ndgot trevligare pé fritiden.

Goldthorpe havdar (se Israel 1971 s 267) att bilarbetarnas
instrumentella inriktning till arbetet inte ar ett resultat av ar-
betsbetingelserna, vilket Blauner menade, utan att de hade sokt
sig till detta arbete darfor att de var instrumentellt inriktade.
Anledningen till denna instrumentella inriktning fick sdkas i
samhadllet i sin helhet. Goldthorpes studie kan ses som ett ex-
empel pa det femte steget i organisationsteorins utveckling, som
harstammar fran 1960-talet, dir man forsoker koppla ihop mik-
ro- och makroperspektiv.

Den tredje gruppen av organisationsteoretiker och sociologer
som intresserat sig for relationen mellan en individs arbets-
forhallanden och hans aktiviteter utanfor sitt arbete anser att det
finns en spillover’-effekt fran arbets- till fritidsaktiviteter.
Meissner (1971) anser sig ha funnit stod for denna hypotes. Han
undersokte kanadensiska arbetare och fann att de med repeteti-
va arbetsuppgifter som krivde foga omdome tenderade att pa
sin fritid dgna sig 4t verksamhet som kriavde foga kreativitet och
omdome. De som triffade m&nga ménniskor i sitt arbete var
ocksa aktiva utanfor arbetet, medan individer som var isolerade
i sitt arbete ocksd tenderade att vara isolerade utanfor det.
Meissner talar om "the long arm of the job”.

Inom TCO tycks man dela uppfattningen att det existerar en
"spillover”-effekt:
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”Det ar inte s, som ofta pastads, att missforhallanden i
arbetet kan kompenseras av en aktiv fritid. Daliga villkor i
arbetet belastar dven fritiden och minskar méanniskors
mojligheter att skapa sig en meningsfull tillvaro utanfor
arbetet. Goda arbetsvillkor ger & andra sidan forutsitt-
ningen for ett aktivt och sjalvforverkligande totalt liv”
(Villkor i arbetet 1975 s 11).

Det finns, forutom Goldthorpes teori, andra organisationste-
orier som forsoker ge ett makrosociologiskt perspektiv. Vi skall
har inte g& in p& dessa utan endast konstatera att man dar
narmar sig de socialteorier som berdrdes i kapitel 3.

6.3 Nagra mojliga effekter av dkat
Iontagarinflytande
6.3.1 Inledning

Som papekades i avsnitt 6.1 dr vart frimsta syfte med detta
kapitel att utreda i vilken utstrickning man kan koppla ihop
existerande mikroteorier med nagra olika organisationsteorier.
Vi skall emellertid dven diskutera nidgra magjliga organisations-
konsekvenser av ett 0kat lontagarinflytande. I avsnitt 6.3.2 tar
vi upp fradgor som giller arbetsdelning och decentralisering. I
avsnitt 6.3.3 tar vi upp frdgan om foretagsstorlek och huruvida
ett Okat lontagarinflytande kommer att ge oss storre eller mindre
foretag. Denna fraga blir speciellt intressant mot bakgrund av
diskussionen i kapitel 5. Den déar anvanda mikroteorin ger till
resultat att lontagarigande kommer att ge mindre foretag.

6.3.2 Om arbetsdelning och decentralisering

Vi har tidigare i detta kapitel intresserat oss for arbetsprocessen
i foretag. Vi skall hir fortsdtta denna diskussion. Nar man talar
om olika arbetsuppgifter kan man fraga sig hur véldefinierade de
ar. Man kan ocksé tala om olika arbetsuppgifters grad av pro-
grammerbarhet. Ju mer vildefinierad en arbetsuppgift ar, eller
ju hogre programmerbarhet den uppvisar, desto mindre yrkes-
skicklighet kravs av den som skall utféra arbetsuppgiften, dvs
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desto mindre blir kravet pa att individen utnyttjar sitt omdome
for att kunna I6sa sin arbetsuppgift.

Manga tempoarbeten torde kunna beskrivas som véldefi-
nierade arbetsuppgifter. Ju mindre véldefinierad en arbetsupp-
gift ar, desto mer maste individen utnyttja sitt omdome. Detta
bor skiljas fran det fall dar en individ far flera vildefinierade
arbetsuppgifter pa sin lott. En del av det som skrivits om ”job
enlargement” forefaller att kunna foras till den senare kategorin.
I dessa fall minskar formodligen monotonin, men det ar inte
sdkert att individen behdver anvédnda sitt omddme i ndgon storre
utstrackning.

Man kan férmoda att ett 6kat I6ntagarinflytande kommer att
medfora en intensifiering av ”job enlargement”. Det &r i varje
fall svart att finna skil som talar for att I6ntagarna inte skulle
vilja minska monotonin i arbetet.

Ju mer en individ tvingas tillaimpa sitt omdome, sin yrkes-
skicklighet, pa en given arbetsuppgift, desto mer makt far han i
organisationen. Han blir i varje fall svarare att ersitta. Vi refe-
rerade tidigare till Braverman som ansag att det fanns en ten-
dens hos foretag i det kapitalistiska systemet att omforma
arbetsuppgifterna sé att allt mindre omdome krévs for att utfora
uppgifterna. Man kan fraga sig om ett starkt lontagarinflytande
kommer att forandra en sddan tendens.

Enligt Williamson (1975 s 68) finns ett skal for arbetsgivare att
vilja en teknologi med vildefinierade operationer framfor en dar
individens omdome kréavs i storre utstrackning, dven om detta
inte dr den billigaste produktionsteknologin. Skilet ar att den
vildefinierade teknologin pa sikt kan bli billigare genom att den
gor det lattare att ersitta olikaindivider. Detta hindrar arbetsta-
garna att forhandla om l6ner eller andra forméner utifrdn négot
som liknar en monopolsituation. I den utstrickning som ett kat
lontagarinflytande leder till 6kad solidaritet mellan olika grup-
per, forefaller skdlen minska for att vélja en val definierad
teknologi. Det finns givetvis dven andra skédl som kan fa lonta-
garna att vilja en mindre valdefinierad teknologi.

Det vi behandlat har géller individernas egna arbetsuppgifter.
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De ér i de flesta fall relaterade till andra individers arbetsuppgif-
ter, och diarmed uppstdr samordningsproblem. Skailet till att
arbetsdelning med hithérande samordningsproblem uppstér kan
forklaras med tva typer av odelbarheter. Den forsta av dessa
har att gora med den tekniska produktionsutrustningen och de
stordriftsfordelar som ofta finns. P4 samma sitt som skaleko-
nomi eller odelbarheter finns nar det géiller teknisk utrustning
forekommer, menar Williamson, odelbarheter i frdga om infor-
mation. Detta betyder att anskaffande av information kriaver
vad som skulle kunna kallas uppsittningskostnader. Problemet
blir speciellt stort nar odelbarheten ar stor och ”learning-by-do-
ing”-effekten ar markant. ("Learning-by-doing” indikerar erfa-
renhetens betydelse.) I sddana fall, badde nar det giller teknik
och information, talar mycket for att kollektiva organisationer
uppstar.

Aven om dessa odelbarheter talar for att organisationer upp-
star, ar det inte klart varfor dessa organisationer méste vara
uppbyggda som komplexa hierarkier. Man kan fraga sig varfor
hela foretag inte kan fungera som sjalvstyrande grupper. Skilen
framgér av figur 6.1 (frAn Williamson 1975 s 42).

Figur 6.1

Det vanstra natverket visar antalet kommunikationskanaler
som kravs om alla medlemmar av en grupp skall kunna kommu-
nicera med varandra, vilket forefaller vara ett rimligt krav i en
sjalvstyrande grupp. Kommunikationskanalernas antal véxer
med kvadraten pé antalet personer, vilket snabbt sétter en grans
for gruppens storlek. Den hogra bilden visar ett betydligt enkla-

134



re natverk men indikerar ocksa att en individ, den i mitten, far
en nyckelstéllning. I detta fall har vi fatt en enkel hierarki.

Man kan giveltvis tinka sig att medlemmarna av gruppen turas
om att vara nyckelindividen i hogra figuren, men om det vi kallat
odelbarhet i information ar stor och "learning-by-doing”-effek-
ten ar markant, kommer effektiviteten att minska om gruppens
medlemmar turas om att ockupera nyckelpositionen. Darfor
forefaller man kunna dra slutsatsen att ett okat lontagarinflytan-
de kommer att paverka foretagens hierarkiska organisations-
struktur endast i begrinsad omfattning. Inom TCO forefaller
man emellertid vara mer optimistisk pd denna punkt (se Villkor i
arbetet 1975 s 23 ff).

Vi konstaterade tidigare att individer med arbetsuppgifter
som har ldg programmerbarhet tenderar att fa makt i organisa-
tionen. Dessa arbetsuppgifter kraver yrkesskicklighet, vilket i
sin tur kan betyda lang erfarenhet och/eller lang utbildning. Den
makt vi har talar om ar baserad pé teknisk kompetens. I kapitel
S konstaterade vi att foretagsledningarna hade stor makt i det
jugoslaviska sjalvforvaltningssystemet. Denna makt kan vara
baserad pa den tekniska kompetensen. Det kan finnas anledning
att fundera Over i vilken utstrackning det ar mojligt att oka de
anstilldas participation nar det géller fragor p& hogre foretags-
ledningsniva, bl a policyfragor.

I kapitel 3 antydde vi att det fanns skal att anta att individerna
skulle Gverlata beslut pa policynivé pa sina valda fackliga eller
andra representanter. Vi finner hér att detta kan bli nodvandigt
pa grund av det vi kallat odelbarhet i informationen och ”lear-
ning-by-doing” (jfr t ex diskussionen om lontagarkonsulter i ka-
pitel 2). Det dr ocksé klart att alla policybeslut inte dr sddana att
de kraver stor teknisk kompetens i den meningen vi anvint
uttrycket.

Om man tror att, trots medbestimmandelagen och de mojlig-
heter den ger att paverka tillsdttningen av chefspersoner, det
kommer att finnas intressemotsittningar mellan foretagsledning
och anstéllda, forefaller det som om centraliseringstendensen i
beslutfattandet fran de anstélldas sida blir an mer markerad. I
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detta fall géller det inte bara att ha kunskap sé att man aktivt kan
delta i beslutfattandet. Det kriavs dven kunskap for att avgora
om motparten, medvetet eller omedvetet, undanhaller informa-
tion. Om dartill intressemotsiattningarna kan leda till konflikter,
framstar de fackliga organisationernas betydelse dnnu klarare.

Vi behover knappast papeka att ocksa risken att avstédndet
mellan de anstédllda och de anstélldas representanter blir vil
stort om centraliseringen 6kar. Hur allvarligt detta problem ér,
beror sjilvfallet pA hur ménga av besluten i foretag som ar
behiaftade med odelbarhet i information och "learning-by-do-
ing”-effekter.

6.3.3 Om foretagsstorlek

Som ndmndes i kapitel 4, kan uppkomsten av foretag forklaras
av vissa kostnader och problem som sammanhinger med trans-
aktioner pd marknaden:

1) Det ar forenat med kostnader att hélla reda pa priser

2) Det ar battre att traffa ett nadgot ospecificerat anstéllnings-
avtal an ett stort antal detaljerade avtal med avseende pa
vad en person skall utféra

3) Avtalet att delta i en organisation skapar trygghet och
mojliggor planering

Nair ett foretag skapas for att genomfOra beslut kriavs en
organisation som ar mer effektiv an marknaden. Denna organi-
sation star i stindig konkurrens med marknaden och skulle —
om den inte sjdlv innebar kostnader — uppsluka hela markna-
den.

For att bedoma det Okade lontagarinflytandets effekter pa
foretagsstorleken skall vi utvidga den tidigare jimforelsen av
organisationsformens fordelar och nackdelar jamfort med
marknaden.

Forutom de i 1)—3) angivna fordelarna med organisations-
formen jamfort med marknaden anger Williamson (1975) foljan-
de:
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a) Begrinsad rationalitet. Vi berdrde i avsnitt 6.2.5 beslutfat-
tarnas begriansade rationalitet. Orsaken stod att finna i manskli-
ga begrinsningar. Genom specialisering av beslutfattandet och
fordelar fran informationsinsamlings- och informationsfordel-
ningssynpunkt ar foretaget overligset marknaden. Vi nimnde
tidigare att den begrinsade rationaliteten blir allvarligast nar
foretagets relationer med sin omgivning karakteriseras av stor
osdkerhet och komplexitet. Med 6kad komplexitet vixer sva-
righeterna att specificera alla omstindigheter som skall tickas
av ett affarskontrakt p4 marknaden. Det ar ocksa ett faktum att
atminstone stora organisationer har mdjligheter att reducera
osdakerheten i sin omgivning. Qrganisationsformen har séledes
storre mojligheter att reducera effekten av begriansad rationali-
tet.

b) Egoism och opportunism. En vanlig utgdngspunkt &ar att
marknadstransaktioner dger rum och motiveras av egoistiska
skil. Denna egoism kan emellertid utstrackas till snedvridningar
av fakta och av att information som individen far till relativt 1ag
kostnad inte kommer andra till del utan onddiga hinder. I detta
fall talar vi om opportunism. Marknadsformen innebér i detta
fall att information forstors och tillbakahélls och ar darfor for-
knippad med kostnader. Foretaget kan (t ex genom intern kon-
troll av olika slag) delvis reducera dessa kostnader.

¢) Atmosfar. Marknadstransaktioner skapar en speciell at-
mosfar kring (grundval for) transaktioner, nimligen egoism och
ekonomisk rationalitet. Ekonomer har tagit for givet att tillska-
pandet av en marknad Okar individernas valfrihet och darmed
deras vilfard. Organisationsteoretikerna, speciellt de som ana-
lyserat olika ledarskapsstilar, har funnit att interaktioner mellan
individer som avviker fran marknadens neutrala och instrumen-
tella satt och i stillet karakteriseras av vianskap, stod, respekt
och av att individerna litar pd varandra 6kar den ekonomiska
effektiviteten, forutom att denna positiva atmosfar hgjer triv-
seln. Atmosfaren kring interaktioner av olika slag spelar utan
tvivel en viktig roll, och det ar troligt att foretaget kan erbjuda
fordelar jamfort med marknaden.
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Om foretagsformen erbjuder vissa fordelar jamfort med
marknaden, foreter den ocksa vésentliga nackdelar. Négra av
dessaar:

d) Foretrade for internleveranser. Nir ett foretag skapar for-
utséttningar for att producera egna halvfabrikat genom vertikal
integration, uppkommer en tendens att behdlla den leverans-
formen, dven om det skulle vara battre att sluta upp med egen
tillverkning. Det ar svért for en organisation att ldgga ned pro-
duktion for internleveranser, eftersom det bryter trygghet och
forvantningar om avancemang inom ett foretag. P4 samma satt
tenderar projekt som startats inom en organisation att fa besta.
Det finns en ovilja att erkdnna misslyckanden, och marknaden
fungerar formodligen mer effektivt for att avbryta olonsamma
satsningar.

e) Okning av inre kontroll. Begrinsad rationalitet hos indivi-
derna gor att det antal individer som en given individ kan leda
blir begriansat. Detta i sin tur gor att antalet nivéer i organisa-
tionshierarkin tenderar att vixa med foretagets storlek. Med
detta fOoljer problem att styra och dvervaka de prestationer som
de anstéllda utfor. Nodvandigheten att 0ka dessa funktioner nar
foretaget viaxer leder till intern expansion som s& sméningom
blir dyr jamfort med marknaden.

f) Isolerad ledning. [.edningen for stora foretag riskerar att bli
isolerad fran de anstéllda p& ldgre nivad och riskerar darfor att
inte i tid uppméarksamma problem.

Om vi studerar dessa forhéllanden, finner vi att tvd omstén-
digheter, a) och d), riskerar att forsvaga organisationsformens
konkurrenskraft gentemot marknaden vid en 6kning av Iontagar-
inflytandet. Om a) kommer att forsvaga organisationsformens
konkurrenskraft beror p& vilken form lontagarinflytandet ges.
Om inflytandet tenderar att fa formen av direktdemokrati min-
skar utan tvekan foretagen i storlek. Om inflytandet kanaliseras
via fackliga eller andra valda representanter, pad det satt vi
skisserade i avsnitt 6.3.2, forefaller det mindre sékert att organi-
sationsformens konkurrenskraft forsvagas. Det dr daremot tro-
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ligare att foretrade for internleveransen kommer att 6ka vid ett
okat lontagarinflytande av bl a solidaritetsskal. Detta kan i sin
tur leda till att foretagets konkurrensforméga avtar.

Det synes & andra sidan som om omstandigheterna b), ¢) och
f) kommer att fOrstirka organisationsformens konkurrenskraft
gentemot marknaden vid en 6kning av Iontagarinflytandet. Ett
Okat Iontagarinflytande leder sannolikt till en mer positiv atmo-
sfar i foretagen. Med battre insyn och storre mojligheter att
péverka foretagsledningsbeslut bor misstroendet mot hogre ni-
vaer i organisationshierarkin avta. En mer positiv atmosfar bor
underlatta och forenkla den interna kontrollen. Det finns namli-
gen en tendens till att ett 0kat misstroende mellan anstillda och
foretagsledning leder till skarpt intern kontroll, vilket medfor
storre misstroende osv. Ett minskat misstroende tenderar att ge
motsatt effekt (jfr Fox 1975). Helt sidkert bor ett okat Iontagar-
inflytande minska risken att foretagsledningen isoleras.

Med utgéngspunkt fradn den hér forda diskussionen finner vi
inte att foretagsstorleken behdver minska vid okat Iontagarinfly-
tande, vilket teorin i kapitel S antyder, utan snarare att motsat-
sen ar fallet, vilket styrks av data (se kapitel 5).

Ovanstdende diskussion kan narmast sigas ha géllt jamforel-
ser mellan olika jamviktslagen (alldeles som teorin i kapitel 5).
Det kan darfor finnas anledning att ocksa fundera Gver om ett
Okat lontagarinflytande forsvarar processen att rora sig fran ett
jamviktslage till ett annat. Att ett foretag vaxer innebar en form
av forandring. I organisationslitteraturen finns ett antal metoder
for att underlatta organisationsforandringar. Man brukar betona
undervisning i olika former samt participation. Detta gor det
mindre troligt att okat Iontagarinflytande skulle forsvara till-
vaxtprocessen. Lontagarinflytandet syftar ju till 6kad participa-
tion fran de anstilldas sida.

Foretagstillvaxt ar emellertid dven beroende av andra fakto-
rer, bi a ekonomiska, vilka kommer att behandlas i nista kapi-
tel. Vi kan emellertid konstatera att ett 0kat lontagarinflytande
knappast forsvarar foretagstillvaxt sett ur organisationsteoretisk
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synvinkel. Det bor ocksd konstateras att vi i detta avsnitt disku-
terat storleken och tillvaxten av enskilda foretag. I kapitel 8 och
9 diskuterar vi lontagarinflytandets effekter pa tillvixten i eko-
nomin i sin helhet.

6.4 Avslutning

Vi har haft tvad syften med detta kapitel. For det forsta har vi
gatt igenom négra organisationsteorier for att ge en uppfattning
om de svérigheter som kan uppstd nar man 6nskar koppla ihop
ekonomisk mikroteori och organisationsteori pd ett konsistent
satt. For det andra ville vi underséka négra mdjliga organisa-
tionseffekter av ett 0kat Iontagarinflytande.

Vi fann att vissa av de mikroteorier vi behandlat i de tva
foregdende kapitlen utgér frdn en forestallning om ménniskan
som endast ar forenlig med organisationsteorins forsta utveck-
lingssteg, namligen scientific management. En slutsats ar att
mikroteori och organisationsteori har utvecklats tamligen
oberoende av varandra. Den post-keynesianska mikroteori som
vi presenterar i nédsta kapitel gor mindre specifika antaganden
om manniskan. Detta gor att de flesta av de organisationsteorier
vi behandlat i detta kapitel ryms inom ramen for denna mikrote-
ori. Priset vi far betala for detta &r att vi i vissa mikroteoretiska
fragor endast kan gora mindre specifika uttalanden.

Vi fann ocksé att mycket talar for att foretagens hierarkiska
struktur endast kommer att paverkas i begransad omfattning vid
ett Okat Iontagarinflytande samt att mycket litet talar for att
foretagsstorleken kommer att minska (vilket teorin i kapitel S
forutsager).
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7 Mikroekonomisk analys av
okat lontagarinflytande

7.1 Inledning

De tva huvudfrédgorna i den svenska debatten om 6kat lontagar-
inflytande har dels varit arbetsriattsreformen, dels lontagarnas
agande (helt eller delvis) av foretag. I detta kapitel och i kapitel
8 dgnar vi oss huvudsakligen &t det medbestimmande som
kommer att folja i arbetsriattsreformens spar. I kapitel 9 kon-
centrerar vi oss pad effekterna av ett fordndrat dgande, och
speciellt studerar vi I6ntagardgande i form av individuella vinst-
andelssystem och kollektiva Iontagarfonder. I detta kapitel ger
vi huvudsakligen ett mikroperspektiv, medan vi i kapitel 8 och 9
overgar till att analysera makroekonomiska konsekvenser av ett
Okat lontagarinflytande. Det mikroperspektiv som vi ger i detta
kapitel ar konsistent med det makroperspektiv som ges i de tvd
foljande.

Vi inleder detta kapitel med att ge en referensram for detta
och de tva foljande kapitlen for att darefter gora en analys pa
mikroplanet.

7.2 En referensram

Som redan papekats i kapitel 3 ser vi frdgan om lontagarinfly-
tande som en del i ett storre fragekomplex, nimligen det som
har att gora med skiktningen i samhillet. Med utgangspunkt fran
ett visst makrosociologiskt perspektiv valde vi en viss makro-
ekonomisk ansats, nimligen den post-keynesianska. Det vikti-
gaste skalet till att vi valde denna ansats hade att gora med
fordelningsproblemen, och vi ville ocksa féra in maktaspekterna
i den ekonomiska analysen. Vi skall nu ge en kort beskrivning
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av négra utgdngspunkter for den post-keynesianska teorin.

Med figur 7.1 har vi l&nat en bild (n&got modifierad) av Nell
(1974 s 14) som i grova drag ger en beskrivning av hur ett
ekonomiskt system fungerar.

Av figuren framgér att vi haller isiar arbetare, eller I6ntagare, &
den ena sidan och #dgare & den andra. Det finns givetvis 10ntaga-
re som ocksa ar dgare av produktionsmedel, exempelvis genom
aktier, men eftersom formdgenheten och speciellt aktiedgandet
ar ojamnt fordelat i Sverige, forefaller uppdelningen vara en
rimlig approximation.

Arbetarnas konsumtlonseﬂer'ragan__ Detalj- och Forséljningsintakter
e grosshandels j
Kapitalisternas kons.eller'ragan‘_ marknader Varor

Investeringsefterfragan pa
dessa marknader

(Penning-. obligations- |
och aktiemarknad)

Loner %
<
Arbetare \ [N {é’
\ Arbete
(Arbetsmarknadsekvationer) s Produkhonssektom

Figur 7.1

@P
N|—

&

Nar vi i kapitel 9 skall analysera effekter av vissa former av
l6ntagardgande, som vinstandelar eller l16ntagarfonder, blir upp-
delningen mellan dgare och lontagare mindre meningsfull, efter-
som alla blir dgare i ndgon utstrackning. Det vi bl a kommer att
studera i kapitel 9 ar i vilken utstrickning vinstandelar kommer
att Overfora dgandet av produktionsmedlen fradn de "gamla”
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kapitaldgarna till Ilontagarna. Den andel som l0ntagarna kommer
att 4ga bestaimmer hur stor del de far av inkomstkategorin vinst.

Som redan péapekats i kapitel 3, kommer uppdelningen i de tva
inkomstkategorierna vinst och 1on (jfr tv& av de pilar som utgér
fran boxen mirkt ”Produktionssektorn” i figur 7.1) att vara
beroende av vinstkvoten, avkastningen pé& kapitalet, i ekono-
min. Vinstkvoten bestims bland annat av faktorer som foreta-
gen har kontroll 6ver, darfor far kontrollen over foretagen viss
betydelse. Figur 7.1 betonar dven aktiemarknadens betydelse.
Om lontagarna redan idag ar dgare av produktionsmedel, ar det
formodligen genom aktieinnehav. I de forslag om lontagaragan-
de som framforts, vinstandelar och lontagarfonder, har aktier
spelat en viktig roll. Nar dgandet analyseras i kapitel 9 fors
aktiemarknaden explicit in i bilden. I nésta kapitel, dar vi bort-
ser frin lontagarnas dgande, behandlas aktiemarknaden inte
explicit. I kapitel 9 finns 4ven en uppdelning av arbetarnas, eller
lontagarnas, konsumtionsefterfrigan & ena sidan och kapital-
dgarnas, eller kapitalisternas, konsumtionsefterfrigan & den
andra. I kapitel 8 kommer vi i stort sett att bortse fran kapital-
dgarnas konsumtion, och vi antar att allt deras sparande sker
inom foretagen i form av kvarhallna vinstmedel. 1 kapitel 9
daremot for vi pé allvar in lI6ntagarnas sparande. Vi antar emel-
lertid att Iontagarnas sparbeniagenhet skiljer sig fran de "gamla”
kapitaldagarnas sparbendgenhet. Vi kommer att se kollektiva
lIontagarfonder som ett sitt att 0ka lontagarnas sparbendgenhet,
vilket leder till forandrade dgandeférhallanden.

Vidare forutsitts att penninglonerna bestdms genom forhand-
lingar mellan parterna p& arbetsmarknaden. Lonerna behdver
inte avspegla arbetets marginalproduktivitet. Reallonerna dar-
emot bestims av interaktionerna i hela systemet. Vid bestam-
ning av penningpriser pa olika produkter, eller prisnivan i eko-
nomin, kommer penninglonerna att spela en stor roll.

I figur 7.1 ar alla producerande foretag samlade i boxen som
ar markerad ”Produktionssektorn”. Inom produktionssektorn
ryms olika branscher, manga foretag och olika produktmarkna-
der. De enda produktmarknader som ar explicit markerade i
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figur 7.1 ar de som géller konsumentvaror. Liksom vi i figur 7.1
givit en grov bild av ekonomin kan vi dven ge en grov bild av
foretaget. Detta har vi gjort med figur 7.2 (hamtad fran Marris
1971 s 280).
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Figur7.2 (Kvasiforetag)

Foretaget i figur 7.2 har flerdivisionsstruktur. Foretaget har
ett antal divisioner, s k kvasiforetag, i vilka produktionen ager
rum och for sin givna produktionsutrustning fungerar som i stort
sett sjalvstindiga foretag. Forandringar i produktionsutrust-
ningen, investeringar, ansvarar emellertid den hogsta foretags-
ledningen for. Den kan ocksé besluta om att skapa nya divisio-
ner, vilka kanske byggs upp kring en produkt som tagits fram i
en forsknings- och utvecklingsavdelning. Hogsta foretagsled-
ningen kan ocks& besluta om att vissa divisioner skall ldggas
ned.

Vimenar sjilvfallet inte att alla svenska foretag har just denna
organisationsstruktur, men aven i foretag med annan struktur
fattas olika former av beslut p& olika nivéer i foretaget. Det
viktiga ar att vi i den fortsatta analysen striavar efter att uppfatta
foretaget som en organisation och inte som nagot som identi-
fieras med dgaren, foretagsledaren eller Iontagaren. Vi kommer
langre fram att granska prisséttnings- och investeringsbeslut och
se hur de interagerar. En viktig del av den ekonomiska mikro-
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teorin som vi tar upp i detta kapitel beror just detta. Det ger oss
ocksd en koppling mellan de tvd nivaerna (huvudkontor och
divisioner), vilka ar antydda i figur 7.2. Pris- och produktions-
beslut fattas huvudsakligen pa den lagre nivan.

Vi behover vidare infora antaganden om marknaderna for att
fortydliga figur 7.1. Vi antar att konkurrensen mellan foretagen
fraimst sker pa investeringssidan. Detta betyder att vi antar att
vinstkvoten pa lang sikt tenderar att bli lika for alla foretag. Vi
antar inte att foretagen huvudsakligen konkurrerar med priset
pa sina varor. Vi kommer i fortsidttningen att diskutera vari-
erande grader av monopol pé olika varumarknader.

I kapitel 3 papekade vi att ekonomer under langa tider intres-
serat sig for foljande fragor:

1) Hur skall man méata det som produceras, nationalprodukten?
Vi nimnde ocksa att vi inte skulle ga in pa det problemet i
denna bok. (Vi har emellertid tagit upp detta i ett annat
sammanhang, se Néslund och Sellstedt 1976, speciellt kapitel
20och3)

2) Hur blir det som produceras, nationalprodukten, storre eller
mindre? Nationalprodukten kan fas att bli storre genom att
a. produktionsresurserna Okar; genom att arbetskraf-

ten eller kapitalutrustningen 6kar i omfattning
b. produktionsresursernas effektivitet Okar; genom
battre utnyttjande eller teknologiska forandringar

3) Hur fordelas nationalprodukten?

Fraga 3) giller fordelningsteorin, vilken vi kommer att intres-
sera oss for i de foljande kapitlen. Fraga 2) kan sdgas gilla
tillviaxtteorin. Aven denna fraga dyker upp i de tva foljande
kapitlen. I senare delen av kapitel 8 beaktas speciellt den tekno-
logiska forandringen. Fraga 2) a behandlas emellertid &ven lang-
re fram i detta kapitel, nar vi studerar individuella foretags
investeringsbeslut. Fraga 2) b, den del som giller battre utnytt-
jande av resurserna, berors till en del i kapitel 8, ndr vi i en
kortsiktig analys studerar sysselsittningsnivan.
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Friga 2) b, speciellt den del som giller effektivt utnyttjande
av resurserna och, for att precisera an mer, effektiv allokering
av resurserna, har fatt stor uppmarksamhet i den neoklassiska
ekonomiska teorin. Det har bildats en hel delvetenskap inom
den ekonomiska teorin, namligen valfardsteorin, dar betydelsen
av effektiv resursallokering betonas. Teorin betonar speciellt de
effektivitetsforluster som uppstar nar konkurrensen avtar. En-
ligt Leibenstein (1966) visar empiriskt material att de valfards-
vinster som kan uppnds genom att man enbart Okar effektivite-
ten i resursallokeringsavseende ar sma i kapitalistiska ekono-
mier. I de flesta fall verkar det som om den vilfardsokning som
skulle kunna &stadkommas motsvarar en manads tillvixt (se
Leibenstein 1966 s 394 —395). Precisionen i dessa uppskattning-
ar har vi svart att uttala oss om, men Leibenstein menar att
foretagens inre effektivitet (X-efficiency) ar en betydligt viktiga-
re faktor att koncentrera sig pa, nar man vill hoja effektiviteten i
resursutnyttjandet. Léngre fram i detta kapitel kommer vi att
berora lontagarinflytandets effekt pa den inre effektiviteten.
Detta tema togs upp dven i foregdende kapitel.

Fragorna 2) och 3) ger ocksa ett visst perspektiv pA TCOs
instillning till 16ntagarfonder, &tminstone som den kommit till
uttryck i skriften Lontagarkapital (1976). Man utgar fran att en
kraftig kapitalackumulation behovs (jfr senare delen av fraga 2)
a). Detta skulle emellertid mot bakgrund av de mekanismer som
styr fordelningen idag ha icke godtagbara fordelningskonse-
kvenser. De “gamla” kapitalagarna skulle gynnas i stor ut-
straickning. TCOs botemedel ar ndgon form av lontagarfonder.
Rent allmidnt kan konstateras att medan det tidigare har varit
vanligt att forbattra de samst stilldas lott genom att gora den
kaka vi alla skall dela pa storre, giller frigan om lontagardgande
bl a hur man skall skapa nya regler for att fordela kakan.

Vi hari kapitel 6 behandlat en friga som inte s mycket giller
kakans storlek eller dess fordelning som vilka organisatoriska
konsekvenser ett 6kat Iontagarinflytande kan fa. Redan i kapitel
2 i en figur visade vi att det l0ntagarinflytande som redan idag
existerar ger ett nagot komplicerat organisations- och auktori-
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tetsmonster. I varje fall tycks Webers ord (se kapitel 1) om att
det inte kravs ndgot bevis for att visa att den militdra disciplinen
ar den idealiska i en kapitalistisk fabrik inte lingre vara sjalvkla-
ra.

De konsekvenser som vi kommer att koncentrera oss pa i
detta och det foljande kapitlet 4r de som har att géra med lagen
om medbestimmande i arbetslivet frdn 1976. I denna lag, som
berordes i kapitel 2, har § 32, som giller medbestimmande
genom kollektivavtal, fatt foljande lydelse:

”"Mellan parter som traffar kollektivavtal om loner och
allménna anstéllningsvillkor bér, om arbetstagarparten
begéar det, dven triffas kollektivavtal om medbestimman-
deritt for arbetstagarna i frdgor som avser ingdende och
upphidvande av anstillningsavtal, ledningen och fordel-
ningen av arbetet och verksamhetens drivande i Gvrigt.”

Lagen ger en ram for medbestimmande. Det konkreta inne-
héllet kommer att avgoras vid forhandlingar mellan arbetsmark-
nadens parter. Detta medfor att vi tvingas gora vissa antagan-
den om innehdllet. Vi kommer att berdra endast en del av lagens
tilampningsomréde. For att analysera effekterna av inflytandet
kravs en teori om fOretagets beteende, en mikroteori som ger en
ram for analysen.

7.3 Mikroteorin
7.3.1 Inledning

Som vi berort tidigare paverkar ett okat lontagarinflytande tre
olika nivder, nimligen

a) organisationsteorin
b) mikroteorin

¢) makroteorin

Vi har ocksé berort betydelsen av att de tre nivderna kopplas
ihop pa ett konsistent sédtt. Med den valda mikroteorin, den
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post-keynesianska, vill vi analysera lontagarinflytandets effek-
ter pé prispolitik, produktionsvolym, investeringsbeslut och 16-
nesittning. Teorin skall kunnas anpassas till makroekonomiska
och organisationsteoretiska 6nskemél som vi redogjort for tidi-
gare.

Eftersom vi vill ge mikroteorin en organisationsteoretisk for-
ankring ar det nodvandigt att den néra foljer de beteenden som
foretagen uppvisar. Ett minimikrav forefaller vara att mikrote-
orin i varje fall inte strider mot beteenden i foretagen.

Vi vill séledes analysera det 6kade lontagarinflytandet med
hjalp av en ekonomisk mikroteori som ar konsistent med grund-
laggande foretagsekonomiska teorier. Detta ar viktigt eftersom
vi vill utviardera lontagarinflytandets effekter pa foretagens sétt
att arbeta i olika avseenden. Vi arbetar alltsd med en mikroteori
som sammanbinder framst foretagsekonomisk organisations-,
marknadsforings- och finansieringsteori med grundliggande
makroekonomiska villkor.

Niar det géller sambanden mellan organisationsteorin och
mikroteorin vill vi kunna bedoma medbestimmandets produkti-
vitetseffekter. Vi vill ta hiansyn till att rationaliteten ar begréan-
sad och att foretagen arbetar under osdkerhet. Vi vill ha en
mikroteori som inte utgar fran en enda avgriansad organisations-
teori (Taylors) utan en teori som betonar foretagens dynamiska
aspekter och som darfor gar att forena t ex med den framtida
forandringen av teorin for organisationsutveckling som ar en
trolig effekt av medbestimmandelagen.

Nar det giller marknadsforingsteorin maste vi i mikroteorin
beakta det sdrt pa vilket priserna bestims, emedan det ar troligt
att lontagarna kan fa ett inflytande 6ver detta men ocksa over de
for marknadsforingen viktiga parametrarna produktutveckling
och reklam.

Nar det giller finansieringsteorin ar det fraimst en aspekt som
ar central for analysen av ett 6kat Iontagarinflytande, namligen
uppdelningen av det Overskott som fOretagen genererar i tre
huvuddelar:
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a) loner
b) utdelningar
¢) medel for att finansiera tillvaxt

Denna fraga ar en inflytandefraga och ett centralt bAde mikro-
och makroteoretiskt problem, som emellertid 4ven maéste ses
utifrdn finansieringsteoretiska utgdngspunkter. Om sjalvfinan-
sieringen skall Okas, paverkar det direkt storheterna a) och b)
som #r centrala for denna boks dmne. Aven pa andra sitt
paverkas foretagens finansiering av de hiar behandlade fragorna.
Vi kommer t ex i kapitel 8 att behandla teknisk utveckling och
maskinparkens genomsnittliga livslingd. Denna senare hianger
— genom nyinvesteringskostnaderna — direkt samman med fi-
nansieringspolitiken.

7.3.2 Kostnadsstrukturen

Vi har redan i kapitel 4 padpekat att vart nuvarande ekonomiska
system karakteriseras bl a av att priserna i stor utstrackning
bestams av kostnaderna. Efterfragan, som vad giller konsu-
mentvaror i stor utstrackning genereras av reklam, orsakar for-
andringar huvudsakligen i producerad kvantitet, inte i prisfor-
andringar (om inte foretaget opererar vid full kapacitet). For
révaror kan forhallandena vara annorlunda, och for dessa spelar
relationen mellan utbud och efterfragan en stor roll for att be-
staimma priserna. I denna bok koncentrerar vi oss emellertid pa
tillverkade varor. Det foreligger givetvis skillnader mellan olika
foretag med avseende pa& konkurrenssituationen och om de pro-
ducerar konsument- eller producentvaror, men vi utgar fran en
typ av foretag som ar relativt stort och som arbetar pa en
oligopolistisk marknad. Vi antar att foretaget sitter sina priser
genom att till de direkta tillverkningskostnaderna (’prime
costs”) addera ett palagg ("mark-up” i engelsksprékig litteratur).
Detta antagande forefaller Aven vara empiriskt styrkt (se exem-
pelvis Silberston 1970). Palagget skall forutom att ticka foreta-
gets fasta kostnader dven ge en vinst. Bland de faktorer som
paverkar storleken pa palagget ar (se Eichner och Kregel 1975 s
1307):
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1) foretagets grad av monopol

2) normalt eller forvantat kapacitetsutnyttjande
3) den planerade investeringsnivan i foretaget
4) utlaindsk konkurrens

Betriffande punkt 1) kan sdgas att ju hardare konkurrensen
ar, desto mindre tenderar paliaggsprocenten att bli. Konkurrens
kan hir tolkas pa olika sétt. I den marknadsform som brukar
kallas differentierat oligopol har koparnas mirkestrohet en
grans. Om priset pa ett visst marke avviker alltfor mycket fran
ett annat marke pa samma produkt, kommer kunderna att byta
marke. Vi kan ocksd tinka oss en annan form av konkurrens:
om priset pa en given produkt blir for hogt, kanske andra pro-
dukter kops i stallet. En viktig faktor blir har substituerbarheten
mellan olika produkter. En annan typ av konkurrens géller vad
som brukar kallas ”barriers to entry”, dvs hur latt eller svart det
ar for andra foretag, nya eller gamla, att komma in i branschen.
Nar vi langre fram talar om en kapitalkostnad, R, for sjalvfinan-
siering av investeringen, spelar denna sistnamnda form av kon-
kurrens en viktig roll. Punkt 2) avspeglar att foretaget forsoker
ticka de fasta kostnaderna. Vi antar vidare att fOoretagen van-
ligtvis ej arbetar med fullt kapacitetsutnyttjande. (Till detta
adterkommer vi nedan.)

Punkt 3), planerad investeringsniva, avspeglar att foretaget
inte ar likgiltigt for vilken finansieringsform som utnyttjas. Fo-
retaget foredrar sjalvfinansiering, och darfor méste det generera
medel genom sina forsiljningsintikter. Detta ger den koppling
mellan prissittnings- och investeringsbeslut som vi talat om
tidigare. Vi aterkommer dven till denna koppling ldngre fram. I
samspelet mellan prissattnings- och investeringsbeslut dyker
aven vinstkvoten upp.

Vad giller foretagets produktionsbeslut, med given produk-
tionsutrustning, antar vi att man arbetar under i stort sett kon-
stanta marginalkostnader utom niar kapacitetsgrinsen nas. Se
figur 7.3 (fran Eichner och Kregel 1975 s 1306).

150



Kronor

A

genomsnitthg
totalkostnad

genomsnitthg
variabel kostnad

procent
—3g- kapacitets-
utnyttjande

O e —— — —

o

o

Figur73

Prisnivén ar inritad i figur 7.4 och vi tar hansyn till att produk-
tionen i genomsnitt dger rum vid en volym som ligger under
kapacitetsgransen.
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I figur 7.4 har vi ritat priset och den genomsnittliga variabla
kostnaden. De flesta foretagen kommer att vara verksamma
inom ett omrade mellan 65 och 90 procent av den totala kapaci-
teten. Skalet till att foretagen som regel planerar! att inte produ-
cera vid full kapacitet ar att de vill ha reservkapacitet ifall
ytterligare oforutsedd efterfragan skulle uppkomma, men de vill
inte att denna skall tas av konkurrenterna eller att nya foretag
skall lockas in i branschen. Tillvaxtpolitiken leder ocksa till att
kapaciteten i genomsnitt inte ar fullt utnyttjad.

Den kostnadsstruktur som figur 7.3 visar dr den som man
oftast har funnit vid empiriska studier av kostnadsfunktionens
utseende i stora foretag. Med denna kostnadsstruktur blir det
saledes inte nagot tryck fran kostnadssidan pa priset om efter-
frdgan Okar, i varje fall inte om man arbetar under kapacitets-
gransen. En annan slutsats blir att foretagets vinst eller dver-
skott stiger med kapacitetsutnyttjandet. Detta innebar att det
inte finns négot intresse av att sidnka produktionen, i varje fall
inte frdn dem som kontrollerar 6verskottet.

En viktig kostnadskomponent ar sjélvfallet de anstilldas 16-
ner. Som vi redan tidigare pépekat, gor vi inget antagande om
att lonerna avspeglar arbetskraftens marginalproduktivitet. Vi
antar i stallet att penninglonerna bestims genom forhandlingar
mellan arbetsmarknadens parter. Lonedkningar leder sédledes
till press pa penningpriserna p& grund av den prissittningsregel
som vi antagit och narmare kommer att illustrera nedan.

Vi skall kortfattat beréra nagra effekter som ett 6kat lontagar-
inflytande kan fa och &terkommer i avsnitt 7.3.5 med en mer
fullstindig framstéllning. Man kan frdga sig om prissattningsre-
geln kommer att fordandras. Det finns starka skél att anta att
detta inte kommer att ske darfor att denna regel pa ett naturligt
sitt ger en koppling mellan foretagets kortsiktiga och langsiktiga
beslut.

Forutsatt att denna regel fortfarande kommer att utnyttjas,
kan foretagen Oka eller minska sitt overskott (intakter—rorliga

! Ett annat skal ar att kapacitetsutnyttjandet ligger under det maximala pa grund
av konjunkturvariationerna.
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kostnader) p& nagra olika satt. Enligt figur 7.4 kan det ske
genom att de fasta kostnaderna minskar eller att nivan péa de
rorliga kostnaderna sjunker. Biagge dessa kostnader har till en
del med den inre effektiviteten att gora (teknologiska faktorer ar
sjalvklart ocksé viktiga). Vi har naturligtvis svart att gora gene-
rella utsagor om vad som kommer att hinda med den inre
effektiviteten vid ett Okat Iontagarinflytande. Ett mycket berdmt
fall i litteraturen, den sd kallade Hawthorneundersdkningen,
visade, atminstone i Blumbergs tolkning (se kapitel 6), att pro-
duktiviteten steg kraftigt (se ocksa diskussionen i kapitel 2).

Vi har emellertid ocksé papekat tidigare att frigan om ett 6kat
lontagarinflytande inte bara ar en fraga om effektivitet utan
ocksé en frdga om demokrati. Vi fann i kapitel 3 att man bakom
demokratiseringsbegreppet kunde finna atminstone tvé olika fo-
restallningar om méanniskans natur. I en av dessa betonas parti-
cipationen, dvs inflytande blir inte endast ett medel utan nistan
ett mal i sig.

Fragan om effektiviteten i resursutnyttjandet maste ocksa ses
i relation till de andra medel som star till buds att 6ka national-
produkten. Detta diskuterade vi i avsnitt 7.2. En eventuell bris-
tande inre effektivitet kan kompenseras av att investeringsbete-
endet forandras. Effekten pa investeringarna diskuterar vi lang-
re fram. Det kan emellertid finnas skl att pAminna om TCOs
installning till 16ntagarfonder (se avsnitt 7.2), vilken kan tolkas
sa att man har svart att gd med i en 6kning av investeringstakten
om man inte far del i 4gandet.

Ett annat sitt att 0ka Overskottet i foretaget skulle kunna vara
att hoja det procentuella palagget. Om detta ar mojligt beror till
en del pd hur konkurrenssituationen forandras vid storre 16nta-
garinflytande. Vi kommer att diskutera denna fraga i ett makro-
perspektiv i borjan av nista kapitel.

Det ar viktigt att understryka att alla foretag inte exakt befin-
ner sig i den situation som beskrivits har och som vidareutveck-
las i nasta avsnitt. Beskrivningen giller for stora foretag pa
oligopolistiska marknader, och dven for dessa ar denna bild en
approximation.
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Vi skall nu mer utforligt redogora for den mikroteori som vi
anviander.

7.3.3 En mikroekonomisk utgangspunkt
Sjalvfinansiering av nya investeringar spelar en stor roll for
foretagen och prissiattningen ar darvid ett betydelsefullt instru-
ment for att skapa vinstmedel. Genom att priserna héjs 6kar —
inom vissa granser — vinsten och mdojligheterna att sjalvfinan-
siera ytterligare investeringar.

7.3.4 Prisséttningsbeslutet
Av figur 7.4 framgér att priset dr obestamt, och det forefaller
naturligt att foretagen i den oligopolistiska industrin skulle hdja
priset mycket kraftigt. Vi skall snart dterkomma till vilka de
tillbakahallande krafterna dr, men det visentliga ar att vi be-
hover inte for var fortsatta analys kunna bestimma den exakta
prisnivan utan endast forandringen av den existerande nivan.

Den existerande prisnivan ar bestamd av den variabla kost-
naden per enhet, av den fasta kostnaden, av paldgget samt av
produktionsvolymen. Att foretagen arbetar med en prissédttning
vilken utgér fradn kostnaderna till vilka ett paligg adderas ar,
som namnts, vidlkdnt frdn ménga empiriska studier (en av de
senare dr Atkinson och Skinner (1974)).

Vi kan skriva priset p pa foljande sétt:

ki+n

p:kr+ (7-1)

y-q
varvid beteckningarna har foljande innebord:

= pris

rorlig kostnad

= fast kostnad

palagg, kronor

total kapacitet

= genomsnittligt kapacitetsutnyttjande

o
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Ekvation (7.1) utséger att fOoretaget méste sitta sitt pris sa att
det i genomsnitt dver konjunkturcyklerna far tickning for sina
fasta och rorliga kostnader. Dessutom maste foretaget tjana in
ett palagg for att kunna sjalvfinansiera &tminstone en del av sin
expansion.

Det framgick av kapitel 4 att dgarnas reducerade makt i for-
hallande till foretagsledningen har medfort att tillvaxten har okat
i betydelse. Példagget n skall anvindas for att garantera en hog
fortsatt tillvaxt s& att &tminstone marknadsandelarnabehalls. P&
grund av den viktiga roll som marknadsforingsinsatser och tek-
nisk utveckling har for tillvaxten ar kostnaderna for dessa inklu-
derade i paldgget n och inte i den fasta kostnaden k.

Diaremot leder diskussionen i kapitel 4 fram till att, &tminsto-
ne i de stora borsnoterade foretagen, utdelningarna bor kunna
behandlas som en fast kostnad. Aktiedgarna deltar inte aktivt i
foretagens skotsel. Deras makt ar starkt begransad pé grund av
aktiespridningen. (Frdgan dr om inte de som tillhandahaller
lanekapital, som regel banker, har storre inflytande an aktie-
dgarna pa grund av sitt fatal och sin kompetens.)

Om resultatet forsamras kommer i forsta hand de i foretaget
kvarhdllna vinstmedlen att sjunka, under det att utdelningarna
ogiarna justeras nedat forran mycket senare om det visar sig
nodvandigt. Aktiedgarnas risktagande ar saledes begransat, de-
ras inflytande ar begrdnsat och det &r mest naturligt att utgé fran
att foretagsledningen betraktar utdelningarna som en fast for-
pliktelse.

Det ar n som foretagsledningen &r intresserad av att hoja
for att skaffa resurser for tillvixt genom en intern finan-
siering. Vi ser av ekvation (7.1) att priserna hdjs om négon
av k., k; och/eller n gar upp samt om y och/eller q sjunker.
Speciellt intressant ar relationen mellan priset p och példgget n.

Nair vi hiar betonar betydelsen och mojligheterna av intern
finansiering kan det verka forvdnande i en tid da foretagen
klagar oOver att sjalvfinansieringsgraden sjunker. Soliditeten,
matt som eget kapital i procent av totalt kapital, har for industrin
som helhet sjunkit frdn i genomsnitt 38 procent dren 1965—69 till
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ungefar 30 procent under perioden 1970—74 (Statistiska Cent-
ralbyran). Det skall emellertid observeras att de aktuella dis-
kussionerna om sjilvfinansieringen visar just hur betydelsefull
denna ar for foretagen. Se tabell 7.1.

Tabell 7.1

Tillf6rda medel
Fordelning i % 1967 1968 1969 1970 1971 1972 1973 1974

Internt inkl rea-

lisationsvinster 57 74 75 72 55 65 75 78
Nyemissioner 3 1 b 1 1 2 | 2
Nettookning av lang-

fristiga skulder 40 25 20 27 44 33 24 20

Anvianda medel
Fordelning i %

Investeringar i

anldggningar 69 61 64 76 69 70 65 SS
Finansiella in-

vesteringar 11 3 10 12 4 3 3 7
Okning av rorelse-

kapital 20 36 26 12 27 27 32 38

Totalt tillfort och
anvant kapital i
miljarder kr 58 57 72 84 93 8,7 12,0 18,1

Killa: Skandinaviska Enskilda Bankens Kvartalsskrift 1968 —1975
(tidigare Skandinaviska Banken Kvartalsskrift)

Om fGretagsledningen efterstravar tillvixt och om ett hogt
véarde pa n skapar de finansiella forutsattningarna for tillvaxten,
uppkommer fridgan om vad det 4r som séitter en grans for pris-
hojningarnas storlek. Svaret ar fraimst foljande tre faktorer:

1) konkurrensen frdn andra foretag och foretag som gor likarta-
de produkter (substitut)

2) risker for statliga ingripanden

3) risker for att nya foretag etableras
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De kan sammanvigas i form av en rdnta, R, som foretaget far
betala for internt genererat kapital. Ju hogre palagget pa kostna-
derna ir, desto storre ar risken att ndgot av forhallandena 1)—3)
blir gillande.

I figur 7.5 har vi atergivit detta i den andra kvadranten, dar m
anger den procentuella prisékningen och R réntan.! Ju hogre

prisandringen ar, desto hogre blir réantan.
] Rr ]

A

D

- Investerings-
& volym

m -

w =
opb————

Fu/N

mn v

Figur7.5

Genom att priskonkurrensen néstan helt ar borta (p& grund av
den destruktiva effekten den skulle ha pa de inblandade fGreta-
gen) kommer den l&ngsiktiga framgingen att bestimmas av hur
kapitalet allokeras inom foretaget.

Det &r viktigt att notera att en prisindring nu endast efter en
viss tid leder till ndgon eller ndgra av effekterna 1)—3). I synner-
het nyetableringen tar lang tid. Prisdndringen leder darfor till
positiva effekter (framst i bérjan) men ldngre fram sd smaning-
om till negativa effekter p4 grund av faktorerna 1)—3). Om

! Som antyddes ovan analyserar vi fordndringar av prisnivan.
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intdkterna och kostnaderna slas ut over planeringsperioden N
kan effekterna av en prishdjning formuleras som en ranta, R. Ju
storre prishgjningen ar desto hogre ar kostnaden (se 1)—3)),
vilket innebér att rintan R hgjs.

I den fjarde kvadranten visas hur medel for investering gene-
reras av ett visst paligg. Denna kurva, som betecknats med F,
tar hansyn till att substitution och nyetableringar reducerar det
overskott som palaggen skapar, men ger dven uttryck for att den
inre effektiviteten tenderar att sjunka (se kapitel 4) nar palaggen
och darmed bruttovinsterna blir hdga. Detta gor att kurvan har
den form som figuren visar.

En viss prisindring m, ger via kurvan F upphov till de internt
genererade medlen F,;/N i varje period. I andra kvadranten
avldser vi att rintan pé internt genererade medel ar R;. Genom
att sammanbinda R; och F;/N far vi en punkt i forsta kvadran-
ten som anger sambandet mellan rintan R och utbudet av medel
for investering F/N. Genom att bilda manga sddana punkter kan
vi rita utbudskurvan S for investeringsmedel. Vid rantenivan r
kan foretaget l&na externt kapital. Denna rianta 6kar med skuld-
sdttningsgraden pa det sitt som anges av den réta linjen i figur
S

Foretaget antas kunna vélja mellan ett antal investeringsob-
jekt. Om dessa ordnas efter sin lonsamhet, far vi en efterfrage-
kurva D som finns inritad i figuren. Den totala investeringsvo-
lymen bestams av skdrningen mellan D och S vid b. Den del av
de under den aktuella perioden foretagna investeringarna, som
finansieras med l&nat kapital, mats av b—a, under det att a anger
hur mycket kapital som genereras inom foretaget.

Figur 7.6 dr en kopia av figur 7.5, men vi skall hdar diskutera
en speciell friga, namligen sjalvfinansieringens betydelse. I fi-
gur 7.5 utgick vi fran att foretaget vid den aktuella tidpunkten
anviande bade intern och extern finansiering. Detta leder till att
prisandringspolitiken blir bestimd av den externa rantanr.

Av olika skil foredrar foretagen intern finansiering, vilket kan
leda till att antingen punkterna a eller ¢ viljs, beroende pa hur
efterfrigefunktionen D ser ut. Vid laget a blir prisandringen m,
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—3- investeringsvolym

Figur 76

och lagre dn den skulle bli om ytterligare medel anskaffades for
att sedan placeras p& kapitalmarknaden till den dar rddande
rantanr.

Det ar emellertid inte forenligt med tillvixtmalet att l&na ut
pengar pa lang sikt p& kapitalmarknaden. De skall anvidndas
inom foretaget for tillvaxt. Ett annat skal till att det kan vara
farligt att skapa stora finansiella resurser ar riskerna for att det
frestar ndgon utomstdende grupp att Overta foretaget. Vi ater-
kommer till detta problem i kapitel 9.

Anledningen till att ett foretag skulle vdlja punkten ¢ med
prishGjningen m, i stéllet for d med prishdjningen my dr de
vanliga argumenten for sjalvfinansiering, ndmligen Onskan att
behalla en viss handlingsfrihet och oberoende gentemot utom-
stdende langivare.

Oavsett motiven i de enskilda fallen for att vilja punkter av
typen a, b eller c framgar det av den ovanstidende diskussionen
att investerings- och prissattningsbesluten hinger samman med
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varandra och att priset ofta inte direkt ar bestimt av den externa
rantan.

Da foretaget bestar av flera divisioner har man att ta hansyn
till flera diagram av det utseende som visas i figur 7.5. Ett av
skélen till att divisionaliserade foretag skapas &r att man pa detta
satt battre kan allokera kapital for investeringar. Denna alloke-
ring innebér att samtliga investeringsalternativ, som de olika
divisionerna har, skall beaktas samtidigt for hela foretaget, dvs
efterfragekurvan D i figur 7.5 giller foretaget som helhet och
inte de enskilda divisionerna.

Ur hela foretagets synvinkel bor priserna inom de olika divi-
sionerna sittas sa att rintekostnaden R blir densamma for alla
divisionerna. Detta innebar givetvis att prisindringarna kan bli
mycket olika i olika divisioner, beroende pa att de tidigare
beskrivna kostnaderna (att kunderna koper andra varor, nyeta-
blering av konkurrerande foretag, risk for ingripanden frén
myndigheter) ar olika for olika divisioner. Nar vi pad samma sétt
som i figur 7.5 har bestamt utbudskurvan av kapital for varje
division kan den totala utbudsfunktionen av kapital berdknas
genom en addition av det kapital som varje division bidrar med.

Vi har nu diskuterat figur 7.5 for stora foretag oberoende av
om de bestar av en eller flera divisioner. Det finns mycket smé
foretag for vilka den hér beskrivna teorin inte giller. Det skall
emellertid observeras att de flesta foretag &tminstone i viss
utstrackning kan paverka sitt pris och stravar efter ett dverskott
for att finansiera tillvixten. Aven om genomsnittskostnadskur-
van inte ar en horisontell linje som i figur 7.3 och dven om
dgaren har ett storre inflytande i smé foretag, géller den bild som
visas i figur 7.5 approximativt for de flesta foretag. (FOr en mer
utforlig diskussion av detta, se Eichner (1976).)

7.3.5 En mikroekonomisk analys av okat
Iontagarinflytande

En mikroekonomisk analys av ett ekonomiskt problem ar som
regel vardefull, men den ar ofullstindig. Det vardefulla ligger i
att den ar enklare @n en fullstindig makroekonomisk analys men
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ocksé i att den ar ett komplement till en mer komplett makro-
ekonomisk analys, vilken pa grund av sin storre komplexitet
méste infOra speciella antaganden av olika slag. Utgangs-
punkten for mikroanalysen ar att de studerade effekterna ar sma
och darfor kan genomforas utan att den makroekonomiska jam-
vikten rubbas.

Vi skall hédr visa hur effekterna av ett 6kat Iontagarinflytande
kan analyseras med hjilp av dels den allménna prisekvationen
7.1, dels figur 7.5.

Om vi forst studerar ekvation 7.1 ser vi att den relation mellan
lontagarna och teknologin som diskuterades i foregdende kapitel
kan medfora att produkten y - k dkar vid inférandet av ett 6kat
lontagarstyre.! Skélen till detta &r att om alienationen minskar
kan t ex sjukfrdnvaron minska, och darmed stiger kapacitetsut-
nyttjandet y av maskinutrustningen. Om dessutom en béttre
anpassning kan ske mellan arbetsgruppen och den tekniska ut-
rustningen kan detta formodligen hdja utnyttjandet av maskiner
och annan utrustning. Den teori vi har presenterat har skulle
utsdga att det framst uppstér tvd mojliga kortsiktiga effekter av
detta:

1) att priset p sjunker
2) att palagget n blir stérre

Alternativ 1) ar inte si troligt p&4 grund av att priserna ar
ororliga nedat. Alternativ 2) skapar tre tdnkbara sekundira ef-
fekter:

a) lonerna hojs
b) utdelningarna hdjs
¢) de medel som anvinds for tillvaxt hojs

Avvigningen mellan a) och c¢) dr det kanske mest centrala
problemet vid ett 6kat lontagarinflytande, och vi skall langre

! Har ges endast exempel p& nagra tankbara kortsiktiga effekter. En fullstandi-
gare diskussion genomfors i kapitel 8.
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fram &terkomma till denna frdga. Men slutsatsen har ar att
effekten av ett 6kat lontagarinflytande kan bli att n&gon eller alla
tre av a)—c) Okar.

Om vi nu tar figur 7.5 till utgdngspunkt, géller det att avgora
huruvida de tre kurvorna R, F/N och S péverkas systematiskt
av ett Okat lontagarinflytande.

Det troliga &r att kurvan R sjunker pa det sitt som anges av
den streckade kurvan i figur 7.7 eftersom etableringen av nya
foretag formodligen forsvaras av de skidl som anfordes i kapitel
S. Det finns dock inte ndgon anledning att féormoda att risken for
att efterfragan skall forflyttas till andra produkter eller for ingri-
panden fran priskontrollerande myndigheter okar.

Kurvan F/N ar bojd pa grund av att de intikter som prishgj-
ningen medfor delvis forsvinner darfor att nya foretag etableras
osv. Som en konsekvens av diskussionen betraffande forand-
ringen av R far vi en forflyttning av F/N till den nya streckade
positionen, som visas i figur 7.7.

De hir diskuterade forandringarna av kurvorna R i andra och
F/N i fjarde kvadranten leder till den nya streckade utbudskur-
van av internt genererat kapital i den forsta kvadranten.

Nir det giller den sista kurvan, efterfragan pa kapital D, kan
man anta att [ontagarna har en ndgot mindre bendgenhet att ta
risker, dels darfor att de dger mindre formogenhet, dels darfor
att de forutom sin formogenhet dven riskerar de egna arbetsin-
komsterna. Som antytts ovan ar ett av syftena med prishgjning-
arna att skaffa likvida medel for att finansiera bl a annonskam-
panjer. Det 4r mojligt att ett okat fackligt inflytande kommer att
reducera sddana investeringar. Foljden av dessa effekter ar
formodligen att efterfrdgekurvan D sjunker till den streckade
positionen D'.

Det forefaller som om tendensen till prishdjningar skulle min-
ska nagot da lontagarinflytandet 6kar, eftersom D &r storre an
E. Daremot ar det svart att mot bakgrund av den hir forda
diskussionen yttra sig om effekterna pé tillvixten. Dessa ater-
kommer vi till i den makroekonomiska analysen.
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Figqur77

7.4 Avslutning

Vi har i detta kapitel analyserat effekterna av ett 6kat Iontagar-
inflytande pa foretagsnivd. Fran sdval makroekonomisk som
foretagsekonomisk synpunkt fann vi det nodviandigt att utgd
frdn en annan analytisk metod 4n den som vanligen anviands
inom mikroteorin och som redovisades i kapitlen 4 och S.

Vi méste utga frdn en teori om foretaget som inte &r knuten till
enbart den Taylorska organisationsteorin, vilken ar baserad p&
ett individorienterat paradigm med en sndv uppfattning om
manniskans natur. [ stillet behGver vi en teori som ar forenlig
med flera av de organisationsteorier som vi redogjorde for i
kapitel 6.

Lontagarinflytandet péaverkar flera fundamentala foretags-
ekonomiska beslut betraffande personalpolitik, marknadsforing
och finansiering. Dessa problem méste kunna analyseras med
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den valda teorin. Dessutom maste teorin kunna identifiera olika
grupper med olika inflytande i foretagen. Om inte detta ar
mojligt ar teorin sjalvfallet inte ldmplig for en analys av ett 6kat
inflytande for en grupp, lontagarna.

Vi har ocksé angett négra huvuddrag av den post-keynesian-
ska mikroteorin och visat hur den kan anviandas vid en mikrote-
oretisk analys av effekterna av ett Okat lontagarinflytande. I
nasta kapitel skall vi visa den som en naturlig bestdndsdel i en
makroteoretisk analys av problemet.
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8 Makroekonomisk analys
av medbestammandets
konsekvenser

8.1 Inledning

I detta kapitel kommer vi huvudsakligen att dgna oss at en
makroekonomisk analys av ett 0kat lontagarinflytande. Vi bort-
ser i stort sett helt frin effekten av dndrade dgandeforhallanden;
till dem aterkommer vi i ndsta kapitel. Mot bakgrund av figur 7.1
och den diskussion som fordes i anslutning till den gor vi har
foljande forenklande antaganden. Vi ser samhillet uppdelat i tva
klasser dar en klass ager produktionsmedlen, kapitalagarna,
varvid vi antar att kapitaldgarnas sparande helt sker inom fore-
tagen i form av kvarhdllna vinstmedel. Lontagarna, den andra
klassen, ager inga produktionsmedel.

Tva centrala fragor vid bedomningen av effekterna av ett okat
lontagarinflytande &ar nationalproduktens fordelning och dess
storlek.

Vi skall analysera dessa fragor dels kortsiktigt (dvs d& vi inte
beaktar effekter pa investering och tillvaxt) i avsnitt 8.2, dels pa
lang sikt i avsnitt 8.3.

8.2 Prissattnings- och produktions-
beslut

Den polske ekonomen Kalecki (en keynesian med véra beteck-
ningar) gav en ram for ett lands balansrakning vad giller brutto-
nationalprodukten. Denna ram (fran Kalecki 1968 s 48) aterges
har.
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Skatter (direkta och Kapitalisternas konsumtion
indirekta)

Lontagarnas konsumtion

Bruttonationalprodukt Bruttonationalprodukt

Vi kommer i huvudsak att bortse fran den offentliga sektorn
och ett eventuellt exportoverskott. Vi bortser aven fran ersétt-
ningsinvesteringar, varfor distinktionen mellan brutto- och net-
toinvesteringen blir mindre betydelsefull. I den l&ngsiktiga ana-
lysen kommer produktionsutrustningens livslangd att beaktas
explicit.

Vi visade i foregdende kapitel hur prispolitiken ar relaterad till
investeringspolitiken pd mikronivd. Nar analysen flyttas upp pa
makronivd, maste foretagens samlade investeringsplaner vara
mojliga att genomfora. (En viktig begransning ar t ex tillginglig
arbetskraft.)

I appendix 8.1 har vi analyserat en enkel makroekonomisk
modell som bygger p&d den mikroekonomiska analysen i foregé-
ende kapitel. Vi genomfoér en kortsiktig enperiodanalys, dar
produktionsutrustningen antas vara given. Vi visar att lontagar-
na inte kan péverka inkomstférdelningen i samhéllet genom att
forhandla sig till hogre penningloner.

Vi kan anknyta en forklaring av detta till den beskrivning av
foretaget som vi gett i foregdende kapitel, vilken innebar att
foretagen (i synnerhet stora foretag i oligopolistiska industrier)
kan sitta priserna sa att ett Overskott uppkommer, vilket skall
delas mellan tre huvudgrupper:

a) aktiedgarna
b) de anstillda
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c) foretagsledningen (som antas 6nska innehalla vinstmedel for
tillvaxt)

Om de anstéllda lyckas genomdriva en I6nedkning ar det
troligt att aktiedgarna kraver, och har goda utsikter att ocksa fa,
en hojning av utdelningarna.

Foretagsledningen stdr dgarna relativt nidra, och enligt vad
som visas nedan kan I6nehd jningar vantas leda till prishdjning-
ar. Formodligen anser bade dgare och foretagsledning att utdel-
ningarna dtminstone bor vixa i takt med penningvardets fall.

Lonestegringar leder dessutom till kostnadsstegringar av an-
nat slag genom att arbetskraft ingar i de varor och tjanster som
ett foretag koper utifran.

Nar foretagsledningen finner att utrymmet for tillvaxt sjunker
av dessa orsaker, hotas mojligheterna att vaxa och framfor allt
att sjalvfinansiera tillvixten. Av dessa skél leder l16nedkningar
till prishojningar.

Viér framstallning leder fram till tvd typer av motsittning:

1) mellan Iontagarna och dgarna & ena sidan som Onskar medel
for privat konsumtion och & den andra foretagsledningen som
onskar kvarhalla medel for tillvaxt

2) mellan Iontagare och dgare rorande fordelningen av det som
inte kvarhélls i foretagen

Vid de uppdelningar som blir nédvéndiga i 1) och 2) skall man
observera att det inte dr nodvéandigt att varje gadng borja frén
borjan utan med utgdngspunkt frdn den existerande fordelning-
en skall forandringar vidtas mot bakgrund av det totala ekono-
miska resultatet och framtidsforvantningarna.

Det &r av intresse for foretagsledningen att vara pessimistisk
infor framtiden och beteckna senaste arens tillvaxt som tillfallig
for att halla Ionekraven nere. P4 motsvarande satt har lontagar-
parten ett intresse av att framstilla ett antal &r med laga Over-
skott som en tillfallighet.

Nar det géller den forsta konflikten 1) mellan foretagsledning-
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en och de bada andra grupperna blir motséttningarna speciellt
markanta da foretagsledningen genomfor prishGjning, pa det satt
som visades i foregdende kapitel, for att 6ka den langsiktiga
tillvixten. Nar Iontagarna och édgarna ser de stora gverskotten
kraver de sin andel med en stark motsittning som foljd betraf-
fande det verkliga utrymmet for l6nedkningar och utdelning.

Vi har hittills visat att

a) det ar svart for Iontagarna att andra p& inkomstférdelningen i
samhdllet genom att hgja sina loner darfor att Ionedkningarna
leder till motsvarande prisokningar och utdelnings6kningar

b) om investeringsnivén skall hojas pa kort sikt kommer foreta-
gen att forsoka behdlla medel i foretagen, dvs vinsternas
andel hojs pa Ionernas bekostnad

Dessa bada slutsatser finns mer exakt redovisade i en makro-
ekonomisk modell i appendix 8.1 dir det ocksé visas att

¢) en Okning av paligget medfor att vinstens andel av national-
produkten okar samtidigt som sysselsédttningen gar ned!

Inom tillaimpningsomradet for medbestimmandelagen faller
forséljningsfragor, och dit brukar man rakna prissattningsfra-
gor. En mojlig tolkning av detta &r att Iontagarna atminstone
till en del far kontroll 6ver palaggets storlek. En slutsats blir att
det ar i lontagarkollektivets intresse att utdova press pa palag-
get, vilket ar liktydigt med att forsoka minska graden av mono-
pol i ekonomin. Detta blir naturligt om sysselsédttningen priori-
teras. I vilken utstrackning som lontagarna har mdojlighet att
minska graden av monopol i ekonomin som helhet ar svart att
uttala sig om. Det blir till en del beroende av i vilken utstrack-
ning de har maojlighet att agera kollektivt. Har forefaller det
som om fackforeningarna har en roll att spela.

' Om priserna stiger, sjunker kopkraften vid oforandrade I6ner och vid sjunkan-
de efterfrdgan sjunker produktionen och darmed sysselsattningen. (Investe-
ringsbesluten antas vara tagna en period tidigare.)
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Om en samordning av lontagarnas inflytande inte sker mel-
lan foretag blir formodligen strivandena att hélla tillbaka de
egna priserna mindre. Det dr ocksa troligt att lontagarnas
Oonskan att hélla tillbaka priserna pa svenska produkter som
sdljs utomlands blir l&ngt svagare dn nir det giller hemma-
marknaden.

Lontagarnas intresse att halla priserna nere skapar emeller-
tid vissa problem. Som vi pdpekat i kapitel 7, foredrar foreta-
gen att sjdlvfinansiera sina investeringar. Ett sitt att &stad-
komma detta &r att skapa intidkter, dvs att hoja sitt paldgg. Vi
vet (se ekvation (8.14) i appendix 8.1) att &ven investeringar ar
gynnsamma i ett langsiktigt perspektiv. Hojda investeringar
Okar emellertid vinstens andel av nationalinkomsten (se (8.13) i
appendix), medan en sinkning av palagget medfor att vinstens
andel minskar.

Problemet eller dilemmat ar séledes att 6kat lontagarinfly-
tande utan del i 4gandet eller vinsten kan medfora konsekven-
ser som ar gynnsammare for Iontagarkollektivet p& kort sikt
men inte pé lang sikt. Om daremot Iontagarna har del i 4gandet
och didrmed i vinsten, forefaller det som om problemet till en
del forsvinner. (Daremot ar det majligt att problemet kvarstar
satillvida som konsumenterna foredrar att minska monopol-
graden, vilket sidnker prisnivan.) Vi kan ocksa tolka TCOs
instillning till 16ntagarfonder i dessa termer. Enligt TCO kravs
Okade investeringar, vilket enligt (8.13) i appendix 8.1 medfor
att vinstandelen i ekonomin o6kar. TCO anser sig ej kunna
tillata att kapitaltillvaxten helt tillfaller de ”gamla” kapitaldagar-
na, och darfor vill man ha del i dgandet och dirmed i vinsten.
Problemet med investeringarna behandlar vi utforligare i nasta
avsnitt.

Vi antydde ovan att arbetsgivarna har en anledning att fram-
stalla en forhojd tillvaxt och vinst som tillfillig for att dirmed
halla Ionekraven nere under det att I6ntagarna har ett motsva-
rande intresse att tolka fakta i en annan riktning. Ett Okat
lontagarinflytande bor medfora att informationsunderlaget blir
mer lika for I6ntagare och arbetsgivare betriffande 16pande och
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framtida resultat i olika foretag och branscher. Eftersom lonta-
garna forefaller att gora den storsta informationsvinsten ar det
naturligt att detta gagnar dem vid forhandlingarna. Det kan
naturligtvis ocksa bidraga till att skapa okad stabilitet i ekono-
min.

Den mikroekonomiska analysen i kapitel 7 och den makro-
ekonomiska modellen i appendix 8.1 utgér fran att foretagen
varierar den producerade volymen da efterfragan dndras. Nar
efterfrdgan stiger antas det finnas ledig kapacitet, och arbets-
styrkan okar pa kort sikt. Men med de nya trygghetslagarna ar
det svart att avskeda lontagare. Vid en sjunkande efterfrédgan
kan detta tolkas som att foretagens fasta kostnader stiger, vilket
i sin tur medfor att vinstandelen av nationalinkomsten sjunker.

Av kanske storre intresse ar det fall dar efterfragan stiger.
Vad hander om foretagen ar ovilliga att 6ka kapacitetsutnytt-
jandet genom att 0ka antalet anstidllda, darfor att det kan bli
svart att skidra ned arbetskraften i nasta period om efterfragan
minskar? Om vi betraktar antalet anstédllda som fixt, uppstar en
situation analog med den vid fullt kapacitetsutnyttjande, och
pélagget maste komma att stiga, dvs om foretagen blir ovilliga
att mota en 6kande efterfrdgan med nyanstéllningar, leder detta
till en prisstegring. Effekten tenderar att bli densamma som om
foretagen arbetade vid fullt kapacitetsutnyttjande. I vilken ut-
straickning detta kommer att ske blir beroende av hur latt eller
svart det ar att starta nya foretag.

Om vi liksom tidigare antar att lontagarkollektivet prioriterar
sysselsittningsnivan, finns det skil att anta att ett 6kat medbe-
stammande kan leda till att foretagen blir mindre ovilliga att
nyanstélla folk vid stigande efterfradgan. En vikande efterfragan i
nastkommande period kommer framst att drabba vinsten. En
viktig faktor har blir Iontagarnas mojlighet att agera kollektivt.

Slutsatser av den kortsiktiga analysen ar att 1ontagarna kan
genom sitt 0kade inflytande paverka inkomstfordelningen till sin
forman pé kort sikt. De kan emellertid inte hindra att kapital-
dgarna samtidigt far sina utdelningar hojda. Dilemmat &r att
detta leder till sinkta investeringar och sankt tillvaxt.
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8.3 Investeringsbeslut

I foregdende avsnitt behandlade vi beslut av kortsiktig natur,
namligen pris- och produktionsbeslut under antagandet om en
given produktionsutrustning. Vi kan sigas ha berort en aspekt
av fraga 2) b i avsnitt 7.2, den aspekt som hade att géra med ett
battre utnyttjande av produktionsresurserna som ett medel att
gora nationalprodukten storre. I denna sektion tar vi upp nagra
andra aspekter pé hela frdga 2) i avsnitt 7.2, den som hade att
gora med hur nationalprodukten fas att bli storre. Vi kommer att
intressera oss for tva aspekter, kapitalackumulation och teknisk
forandring. De har att gora med fOretagens investeringsbeslut,
och vi vill se hur ett okat Iontagarinflytande kan paverka tillvax-
ten i ekonomin.

Liksom i foregdende sektion bortser vi frdn lontagarnas spa-
rande, och vi antar att kapitalagarnas sparande sker i form av
kvarhallna vinstmedel i foretagen.

Betriaffande foretags investeringsbeslut kan man urskilja tre
olika delbeslut 4ven om de fattas vid samma tidpunkt. Dessa
beslut ar:

1) méangden ny produktionsutrustning som skall anskaffas un-
der en given tidsperiod

2) typ av investering. Vilken teknologi skall utnyttjas?

3) finansieringsmetod

Bakom dessa beslut finns givetvis dven beslut om vilken
produkt som skall tillverkas. Mot bakgrund av figur 7.2 kan vi
sdga att det har ar fraga om beslut pa hogsta foretagsledningsni-
va. | var mikroteoretiska behandling av investeringsbeslut i
kapitel 7 studerade vi speciellt besluten 1) och 3) ovan. Vi
menade att den huvudsakliga finansieringsmetoden var sjalvfi-
nansiering och vi sdg hur omfattningen av foretagens investe-
ringar var beroende av palagget.

Vi pépekade ocksa dar att foretagen antas ha ett antal investe-
ringsprojekt liggande vilka genererar en intern efterfrigan pa
kapital. Vi skall hdar nagot ndrmare gd in pa vilka kriterier
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foretagen anviander for att véardera investeringsprojekten. Vi
antar att foretagen anvénder tva kriterier, nuviardet pd investe-
ringarna och pay-backperioder. Det senare kriteriet innebar att
man kraver att investeringarna skall ha atervunnits inom en viss
tidsperiod. Pay-backtiden kan vara ett sitt att beakta den tek-
niska utvecklingen. Ju snabbare den tekniska utvecklingen ér,
desto snabbare vill man ha tillbaka de satsade pengarna. Biagge
dessa kriterier, nuvirde och pay-backperiod, ar empiriskt veri-
fierade.

Enligt det forsta kriteriet kriver foretagen ett positivt nuvér-
de. Nuvirdet ar emellertid beroende av den diskonteringsfaktor
som foretagen utnyttjar. Diskonteringsfaktorn &r i sin tur bero-
ende av foretagens krav pd avkastning pa kapitalet. I den mak-
romodell som vi presenterar i appendix 8.2 bestims vinstkvoten
i ekonomin i sin helhet av olika parametrar och interaktioner i
det ekonomiska systemet. Denna vinstkvot antar vi paverkar
foretagen vid deras investeringsbedomningar. For vissa foretag
kan den forvintade vinstkvoten ligga hogre dn den vinstkvot
som rader i ekonomin, for andra kan den vara ligre. Som vi
papekat tidigare antar vi att konkurrensen i ekonomin sker pa
investeringssidan pé ett sddant satt att avkastningen pa kapitalet
tenderar att bli lika i alla branscher.

Vi har sagt att vi vill beakta den tekniska utvecklingen i var
analys. Vi gor foljande antagaden om den tekniska utveckling-
en:

1) det finns exogent flode av idéer
2) idéerna exploateras med hjilp av investeringar

Det forsta antagandet star givetvis inte i Overensstimmelse
med verkligheten. Forskning, som kan ses som idégenerering,
kostar pengar. Men i jamforelse med utvecklingsarbete och
investeringar kan formodligen forskningskostnaderna ses som
forsumbara (jfr ocksa figur 7.2).

Antagandet att all teknisk utveckling inkorporeras i produk-
tionsutrustning ar givetvis ocksa ett forenklande antagande (ett i
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litteraturen beromt motexempel dr den s k Horndalseffekten). I
ovrigt behéller vi vart antagande fran tidigare att foretagen inte
arbetar under perfekt konkurrens. Detta innebar bl a att eko-
nomin inte arbetar med fullt kapacitetsutnyttjande och att pro-
duktpriserna avspeglar en viss grad av monopol.

Ett viktigt antagande for den fortsatta analysen ar att vi har
produktionsutrustningar av olika alder och effektivitet. Den
dldre produktionsutrustningen har lagre effektivitet an den mo-
derna. Detta medfor att produktionsutrustningarna har en eko-
nomisk livslangd. Vid en viss tidpunkt méste utrustningen skro-
tas darfor att den inte langre kan konkurrera. Denna ekonomis-
ka livslangd kan vara lagre dn utrustningens tekniska livslangd.

En viktig utgdngspunkt i kapitel 7 var att foretagen har en
onskan att vixa. Sombart (1915) hanvisar betriffande detta till
den beromde industrimannen Andrew Carnegie:

”We always hoped that there would be no need to grow.
But we always found that to delay expansion would mean
to be left behind.”

Tillvaxten paverkas fraimst av forandringar i tre storheter:

a) Okningen av nyinvesteringarna som gor att kapaciteten okar

b) den tekniska utvecklingen som gor att kapitalets och arbets-
kraftens produktivitet hojs

¢) forandring av arbetskraftens storlek och utbildning som hgjer
lontagarnas produktionsforméga

Denna beskrivning av foretagens beteende och mdjligheter att
utnyttja ny teknologi finns utnyttjade i en makroekonomisk
modell i appendix 8.2. Vi skall hiar fora en mer allméan diskus-
sion av a)—c) med avseende pé effekterna av ett kat lontagarin-
flytande och delvis hdnvisa till resultaten i appendix 8.2.

8.3.1 Okning av investeringarna
Vi visade i kapitel 7 hur foretagen genom sin prissittning forso-
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ker skapa resurser for att vaxa. Den storsta delen av 6kningen
av dessa resurser atgar for anskaffning av ny kapitalutrustning.

Den valda tillvixttakten &ar i stor utstrickning styrd av den
tidigare langsiktiga efterfrigan. Omstéllningar av strategin mot
en hogre (ibland lagre) tillvaxt dger givetvis rum, men det &r inte
de kortsiktiga konjunkturpéverkade forloppen som styr investe-
ringarna utan utvecklingen pa ldng sikt. Detta styrks av empi-
riska studier; se Eisner (1960, 1963). Forutom tillvixten spelar
investeringarnas risk och avkastning en roll for efterfrigan pa
kapital.

Det finns anledning att formoda att en 6kning av I0ntagarin-
flytandet minskar benidgenheten att ta risker, vilket vi skall
&terkomma till senare. Vi skall har framst forska bedoma 16n-
tagarinflytandets effekter p& sparandet.

Eftersom de internt genererade medlen spelar en stor roll vid
investeringsoverviagandena och den foérda tillvaxtpolitiken ar
det viktigt att forsoka bedoma hur dessa paverkas av en okad
l6ntagarmakt.

Tillvaxten av foretagens sparande bestims av

a) konjunkturlaget

b) utdelningarna

¢) skillnaden mellan I6ner och produktivitetstillvaxt
d) skatter

e) priser

Om prishojningarna hélls tillbaka, 16nerna hojs och de 6vriga
faktorerna inte dndras leder det 6kade lontagarinflytandet till en
sankning av sparandet och ddarmed av tillvixten.

Det skall dessutom observeras att de medel som genereras i
foretagen enligt diskussionen i kapitel 7 kan anvidndas for "in-
vesteringar” av varierande slag, namligen

1) inkOp av nya maskiner och byggnader
2) for att ytterligare differentiera produkterna (t ex genom

marknadsforing och produktutveckling)
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3) for att gora det svarare for konkurrenter att komma in pa
marknaden (t ex genom produktutveckling och vertikal inte-
gration)

4) 6kning av "goodwill” bAde hos myndigheter och kunder

Nar det giller bedomningen av hur mycket medel som kan
genereras internt i foretagen bor dven hansyn tas till att ett okat
lontagarinflytande kan medfora att t ex viss typ av annonsering
minskar. Detta kan eventuellt leda till omfordelning av investe-
ringsmedlen pa ett for tillvaxten gynnsamt sétt.

Om slutsatsen av ovanstaende bedomningar blir att foretags-
sparandet sjunker, visar analysen i appendix 8.2 att vinstens
andel av nationalinkomsten gér upp samtidigt som produktions-
utrustningens ekonomiska livslangd okar. En O6vergdng fran en
kortare livslangd till en ldngre forbattrar foretagens likviditet
genom att nyinvesteringsbehoven sjunker.

8.3.2 Den tekniska utvecklingen

En viktig faktor som bestammer tillvixten i ekonomin ar den
tekniska utvecklingen. Foretagen paverkar utvecklingen framst
pa tva satt:

a) genom egen forskning och produktutveckling
b) genom att i samband med nyinvesteringarna fora in nyare
och mer modern utrustning

Det ar i mycket stor utstriackning b) som bestimmer hur
snabbt tillganglig teknologi fors in i foretagen. Genom att ett
foretag vaxer snabbt padskyndar det inforandet av ny teknologi i
samhallet. Ett vaxande foretag har i genomsnitt fler nya maski-
ner dn ett lika stort foretag som inte vixer.

Det andra séttet pé vilket tillvixten paverkas av b) ar den
alder som en viss utrustning (byggnad, maskin) har da den byts
ut. Om livsldngden i genomsnitt ar hog infors ny teknik och nya
maskiner langsammare. Satsningen p& forskning och nya pro-
dukter ar ett strategiskt problem dar foretagen kan vélja mycket
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varierande strategier och grad av risktagande.

Vi visar i appendix 8.2 hur den tekniska utvecklingen och
nyinvesteringarna kan foras in i en makroekonomisk modell
utvecklad av Kaldor och Mirrlees (1962). Denna modell kan
direkt anknytas till den beskrivning av foretaget som vi redo-
gjorde for i kapitel 7, och den utgar fran investeringsbesluten
rorande enskilda projekt i foretagen.

Mot bakgrund av den héar givna presentationen och resultaten
i appendix kan man férmoda att ett 6kat Iontagarinflytande (utan
dgande) far en badde sinkande och hgjande effekt pa den teknis-
ka utvecklingen i samhéllet. Vi skall hiar rdkna upp nagra av
dessa effekter och borjar med de forstnamnda.

a) Sparkvoten kan som tidigare nimnts komma att siankas och
den modell som redovisas i appendix 8.2 visar att detta leder
till att tillvixten i ekonomin géar ned.

b) Den tekniska utvecklingen bédde vad avser nya produkter
och inférandet av ny teknik innebéar ett risktagande. Det ar
inte givet att de anstillda 4r mindre bendgna att ta risker an
dgare och foretagsledning sedan anstillningstryggheten kraf-
tigt Okat, men det forefaller mest troligt att risktagandet
sjunker och dirmed den tekniska utvecklingen. Detta disku-
teras ytterligare i appendix 8.2.

¢) Om en Okning av Iontagarinflytandet sianker nyetablerings-
graden i ekonomin (se kapitel 5) sinks dirmed eventuellt den
takt i vilken nyheter fors in i ekonomin.

d) Néar nyheter fors in méste ofta ndgot gammalt laggas ned.
Detta giller badde vid inférande av nya produkter och vid
byte av maskiner. I och med medbestimmandelagen kom-
mer det ofta att kriavas forhandlingar vid dylika beslut och bli
nastan omojligt att avskeda personal som en foljd av att en
gammal maskin byts och ersitts med en ny som behdver
annan kompetens. Det ar mgjligt att en del innovationer
senareldggs i vintan pd naturlig avgang.

En Okning av lontagarinflytandet kan véntas péskynda den
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tekniska utvecklingen av foljande skal:

a) Genom  att de anstdllda skall vara med vid inférandet av
nyheter kan de viantas komma att betona innovationer som
tillgodoser deras behov i olika avseenden vad avser trivsel,
sikerhet och produktionshdjning pa olika satt. Méanga forde-
lar bor sta att vinna genom att de som skall utnyttja en viss
produktionsutrustning ar med och beslutar om dess anskaff-
ning, och dessutom anses det allmdnt som vardefullt om de
som skall utnyttja en maskin ar med vid dess inforande.
(Dessa fragor finns dven diskuterade i kapitel 6.)

b) Det dr mojligt att de anstilldas forslag rorande en forbattrad
produktionsutrustning 6kar genom att de aktivt deltar vid
beslut om att nyheter skall inféras.

Vi skall &terkomma till en samlad bedomning av dessa och
andraeffekter av I6ntagarinflytandet i slutet av kapitlet. Avslut-
ningsvis vill vi bara nimna att framstallningen i appendix 8.2
visar att vinstandelssystem som kopplas till individuella foretag
kan skapa ojamlikheter d& dldersférdelningen av produktionsut-
rustning varierar mellan foretag.

8.3.3 Forandring av arbetsstyrkans storlek och
utbildning

Den yttersta gransen for hur snabbt ekonomin kan védxa be-
stams forutom av investeringstakt och teknisk utveckling av
arbetsstyrkans tillvaxt i antal och kvalitet. Vi skall kortfattat
berora négra effekter som Iontagarinflytandet kan vantas fa.

a) Det finns ingen anledning att anta att befolkningstillvaxten
skulle andras darfor att Iontagarnas inflytande over foretagen
andras.

b) Det viktiga med befolkningsforindringar och sysselsittning
ar att arbetskraften inte dr en grd massa utan bestar av
manniskor med varierande utbildning och skicklighet som
det tar lang tid att forvéarva. Vi vet att det ofta kan rada brist
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pa arbetskraft av viss typ samtidigt som andra anstéllda gar
sysslolosa.

I medbestammandelagen tas utbildningsfrdgorna upp som
speciellt viktiga forhandlingsomraden. Detta kan leda till en
battre samplanering av manniskornas kunskaper och den
tekniska utvecklingen vilket bor vara gynnsamt for syssel-
sattning och tillvaxt.

c) Det visas i appendix 8.2 hur vissa sysselsattningseffekter
uppstar genom den takt med vilken ny utrustning fors in i
foretagen. Genom att sysselsidttningen ar central for Ionta-
garna kan vi formoda att lontagarkollektivet ar mindre re-
striktivt till nyanstallningar, vilket leder till att tillvaxten 6kar
om allt annat forblir lika.

Om vi sammanstéller analysen i 8.3.1—8.3.3, som i stor ut-
strackning bygger pad den makroteoretiska formuleringen i ap-
pendix 8.2, leder en 6kning av lontagarinflytandet till en sank-
ning av sparkvoten, av risktagandet och av den takt med vilken
ny teknologi fors in. Den ekonomiska livslingden pé existeran-
de produktionsutrustning kommer att g& upp, och lontagarnas
utbildning kommer att vara bittre anpassad till produktionsut-
rustningens krav. Vi har inte behandlat frdgan hur ett stort
lontagarinflytande paverkar den internationella handeln och in-
dustrietableringarna. Det forefaller rimligt att utgé fran att ett
frdn omvarlden starkt avvikande beteende vad giller medbe-
stimmande inte gynnar det internationella handelsutbytet.

8.4 Avslutning

Vi har i detta kapitel forsokt analysera nagra mgjliga ekonomis-
ka konsekvenser av ett 0kat lontagarinflytande, eller, mer speci-
fikt, av den nya medbestimmandelagen. Vi fann i en kortsiktig
analys att nar det géller pris- och produktionsbeslut ligger det i
lontagarkollektivets intresse att utova press pa priserna. Detta
ger gynnsamma konsekvenser for sysselsittning och inkomst-
fordelning.
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Problemet ar emellertid att eftersom foretag foredrar sjalvfi-
nansiering av sina investeringar framfor externfinansiering, kan
en press pa priserna verka dimpande pa investeringarna vilket
ger icke onskviarda konsekvenser pa lang sikt. Vi fann emeller-
tid ocksd att detta problem till en del kunde elimineras om
lontagarna ges del i vinst och dgande. Skilet till detta ar att Aven
investeringar har gynnsamma sysselsidttningskonsekvenser,
samtidigt som del i 4gandet motverkar de ofordelaktiga konse-
kvenserna pa inkomstfordelningen. Detta diskuteras mer utfor-
ligt i nasta kapitel.

Vi finner efter en samlad bedomning av en rad faktorer att en
Okning av lontagarinflytandet kan komma att nagot reducera
tillvaxttakten i ekonomin.

Appendix 8.1 Prissattnings- och
produktionsbeslut

For diskussionen i kapitel 8 har vi som bakgrund anvént en
enkel modell som ar utarbetad av Asimakopulos (1975).

Flera av de resultat vi far star emellertid i Overensstimmelse
med resultaten frdn mer komplicerade keynesianska och
post-keynesianska teorier. Vi anser att enkelheten har ett peda-
gogiskt varde. Till att borja med bortser vi fran ramaterialsek-
torn men aterkommer med en kommentar lingre fram. Vi ge-
nomfor en kortsiktig analys, en enperiodanalys, dar produk-
tionsutrustningen antas given. Den produktionsutrustning som
produceras under innevarande period antar vi beslutades om
under den foregéende perioden.

I botten p4 makromodellen ligger mikroteoretiska antaganden
som vi redogjort for i kapitel 7. Vi antar att foretagen satter
priser med hjalp av en pélaggsregel. Vi antar vidare konstanta
marginalkostnader utom vid kapacitetsgransen dar kostnaderna
stiger brant. Dessutom antar vi att produktionen ar forknippad
med fasta kostnader. (Jfr figur 7.3.)

Vibehover foljande beteckningar
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= penninglonen per individ och period

output per individ, direkt arbete

L, = sysselsattningsnivan vad géller direkt arbete

= maximala sysselsattningsnivan vad galler direkt arbete
for den existerande produktionsutrustningen

o = sysselséttningsnivan vad géller indirekt arbete

= pris per enhet pa output

= genomsnittliga palagget p& de rorliga kostnaderna
(’mark-up”)

= vardet av totala output, nationalinkomsten

= den totala l6nen i ekonomin

= den totala vinsten

véardet av den totala konsumtionen

totala sparandet

= virdet av investeringarna

investeringarna i reala termer

ol e Nl -
[

=

h—t'h—tmohoé_<

Vi far foljande samband:

p=(+m Y (8.1)

a
Genom att vi bortser frén ravarusektorerna och till foljd av
vart aggregeringsantagande bestir kostnaderna i ekonomin i sin
helhet endast av Ioner. m kan ses som ett genomsnittligt palagg
i ekonomin och Aterspeglar graden av monopol, p uttrycker
prisnivadn i ekonomin.
Virdet av nationalprodukten kan skrivas:

Y = pal, L <k 8.2

dvs vardet av output véxer linjart med sysselsattningsnivén tills
vi nar kapacitetsgransen.

Vi kan nu dela upp virdet av nationalprodukten i tva in-
komstkategorier, I6ner och vinst, dvs

Y = W+P (8.3)
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dar

W = wL (8.4)
och
L = Lo+L, (8.5)

L, ar det antal individer som behdvs for att bemanna produk-
tionsutrustningen, oberoende av kapacitetsutnyttjandet (jfr de
fasta kostnaderna i figur 7.3). L, kan inte paverkas pa kort sikt
utan endast genom att produktionsutrustningen forandras.

Vi bortser fran kapitaldgarnas konsumtion och antar att allt
deras sparande sker i form av kvarhéllna vinstmedel. Vi kan
dven fora in

s, = lontagarnas sparkvot
B =lontagarnas eventuella andeli vinst

Vart grundldggande antagande ar att lontagarna inte ges del i
produktionsutrustningen (s, och f3 kan séttas lika med noll utan
att analysen forandras).

Vi kan nu sitta upp den totala konsumtionen i ekonomin,
vilken i enlighet med véra antaganden ar lika med lontagarnas
konsumtion, dvs

C = (1-s)(W+BP) (8.6)

och vi far det totala sparandet som bestar av kvarhéllna vinst-
medel plus Iontagarnas sparande, dvs

S = (1-P)P+s (W+pP) (8.7)
Virdet av investeringarna i ekonomin far vi av
I =pl (8.8)
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dar storleken pa I har faststillts i foregaende period.
Vi avslutar denna enkla makroekonomiska modell genom att
satta

I=S 8.9

Det ar inte nodvandigt att anta likhet p& kort sikt, men vi
bortser fran dessa komplikationer d& de ej pAverkar resultaten i
nagon visentlig utstrackning. (I dynamisk jamvikt maste dar-
emot (8.9) gilla.)

Med (8.9) kommer vi ocksé i kontakt med en viktig faktor som
skiljer den post-keynesianska teorin frAn den neoklassiska. I
den post-keynesianska teorin dr det investeringarna som be-
stimmer sparandet, inte tvartom. Investeringsbeslut fattas
oberoende av individens beslut att spara.

Med utgéngspunkt fradn uttrycken (8.1) — (8.9) kan féljande
uttryck berdknas:

L (1+m)I+aLlo(1—B+s.f—sp)

a[M(1—P+s.p)+5.] (8.10)
och

P ml—as; L,

Y~ (1+m)i+aLo(1-p+sp—su) @®.11)

Det bor papekas att Asimakopulos har rdkat ut for ett miss-
0de med det uttryck som motsvarar (8.10). Genom derivering av
(8.10) och (8.11) erhéller vi

d(P/Y) a

0 8.12)
ow

ﬂ >0 (8.13)
81

GL_‘ >0 8.14)
81
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Uttrycket (8.12) sédger att inkomstfordelningen, vinstens an-
del av nationalprodukten, dr oberoende av l6neforandringar.
For att kunna forandra inkomstférdelningen méste I6ntagarna
pa nagot sitt forhindra att 16nedkningar fors 6ver helt och héllet
pé priserna. Hér blir palagget, m, betydelsefullt, vilket vi dis-
kuterade utforligt i huvudtexten.

Uttrycken (8.13) och (8.14) ger uttryck for investeringarnas
betydelse i ekonomin dven pa kort sikt. En hojning av investe-
ringarna medfor att vinstandelen av nationalprodukten oOkar
samtidigt som sysselsédttningsnivén stiger.

Genom att derivera (8.10) och (8.11) med avseende pd m far
vi

S(P/Y) >0 (8.15)
om

.{?h <0 (8.16)

om

Uttrycket (8.15) sdger att genom att hoja paldgget m, med
andra ord om monopolgraden i ekonomin stiger, kommer vins-
tens andel av nationalprodukten att 0ka. Detta sker samtidigt
som, enligt (8.16), sysselsattningsnividn minskar. Det medfor i
sin tur, enligt (8.2), att nationalprodukten i reala termer min-
skar. Dessa resultat 6verensstaimmer helt med den post-keyne-
sianska teorin. Det innebar att starka fackforeningar som kan
forhindra att 16nedkningen helt och héllet sl&r igenom som pris-
stegringar inte ar ett hot mot sysselséttningen, utan tvartom ar
till fordel for ekonomin (jfr Kalecki 1971).

I analysen ovan bortsdg vi frdn kostnader for rAmaterial. Vi
skall har endast helt kort antyda rimaterialkostnadernas bety-
delse for inkomstfordelningen. Lat

o
|

= radmaterialkostnader per producerad enhet
producerad mingd

]
I
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Foretagen sitter pris med hjidlp av mark-up-metoden, varfor
vi far:

w
p= (1+ITI)(—a+ b) 8.17)
Vi multiplicerar med den producerade mangden och far

wX
px = (1+r71)(_a + bx) (8.18)

Vi summerar Over alla foretag, och under vissa forenklade
antaganden far vi d&:

Y = (1+m)(W+B) (8.19)

dar B = totala rAmaterialkostnaderna.
Fran (8.19) far vi

1
1+

B
—_ = — (8.20)
Y Y

3l

Liksom tidigare ser vi att loneandelen av nationalinkomsten
minskar nar pélagget m Okar. Dessutom indikeras att nar ra-
materialkostnaderna beaktas och om dessa stiger, minskas
l6neandelen av nationalinkomsten.

Vi skulle dven mot bakgrund av figur 7.1 ha kunnat dela upp
ekonomin i tva sektorer, en konsumtions- och en investerings-
sektor, och studerat penninglonens relation till priset pad kon-
sumtionsvaror. Detta skulle emellertid gora framstallningen for
omfattande och leda in pa fragestillningar som ligger nagot vid
sidan om frdgan om ett okat I6ntagarinflytande.

Appendix 8.2 Investering och tillvaxt

I avsnitt 8.3 diskuterade vi effekterna av ett 6kat l6ntagarinfly-
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tande pa de langsiktiga investerings- och tillvaxtbesluten. Vi
skall hdar ge en mer precis utformning av diskussionen med
utgangspunkt frdn de antaganden om foretagens beteende som
anges i borjan av avsnitt 8.3 och utnyttja en modell som utveck-
lats av Kaldor och Mirrlees (1962). Till skillnad frin modellen i
appendix 8.1 kommer vi har att anta full sysselsattning, eller,
mer precist uttryckt, det ar tillgdngen pé individer att bemanna
ny produktionsutrustning som verkar som en restriktion. Mo-
dellen ger oss emellertid vissa inblickar i sysselsattningsproble-
met. Forutom sysselsattningen ar det tva fragor som intresserar
oss. Vilken frihet (i en betydelse som vi aterkommer till) har
lontagarna att vélja produktionsteknologi? Denna fraga bor ses
mot bakgrund av diskussionen i kapitel 6. Den andra frégan
galler hur den ekonomiska tillvixten kan komma att forandras
av ett Okat lontagarinflytande.

Lat oss infora foljande beteckningar (vissa beteckningar avvi-
ker frAn dem som Kaldor och Mirrlees utnyttjar; vi har ockséa
forenklat deras modell i viss utstrackning):

a,_y = fysisk output per individ &r t i en produktionsutrust-
ning som ar T ar gammal (har skiljer vi inte pa direkt
och indirekt arbete, jfr foregdende avsnitt)

P = pris per producerad enhet ar t

z,.r = produktiviteten &r t for en individ som utnyttjar en
T &r gammal produktionsutrustning

W, = 16n per individ ar t

wh = den av foretagen forvintade l6nen per individ ar t.

Vi antar att w? Okar med tiden

= den rddande vinstkvoten i ekonomin

pay-backtiden

n = antalet arbetare som ar t finns tillgingliga for att be-
manna ny produktionsutrustning. Dessa arbetare kan
inte tas fran befintlig och l6nsam produktionsutrust-
ning

L = antalet individer som arbetar ar t (vi gor hiar ingen
uppdelning pé direkt och indirekt arbete)

=2}
|
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I, = bruttoinvesteringen ar t

iy investering per individ vad avser utrustning av &rgéng t
Y, virdet av ekonomins totala output 4r t

\7 virdet av output per individ ar t

Mot bakgrund av dessa beteckningar far vi foljande identi-
teter:

Zir = a7 - Py (8.21)
, mit (8.22)
n
Y,
= o 8.23
Yt L ( )

Vi har tidigare infért antaganden om den tekniska utveckling-
en. Med Kaldor och Mirrlees postulerar vi foljande samband
mellan produktivitetstillvaxt och investeringar (den s k "techni-
cal progress function”)

dn ' [di
dt [t
7~ A\

eller med andra beteckningar

& _ '_‘ 8.24
7 f(h) (8.24)

dar punkten anger tidsderivatan.
Vidare antar vi

f (0) >0
fi (l) >0 (22)

f(.,) <0
1
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Utrycken (8.24—8.25) har framstallts grafiskt i figur 8.1.

2/z

A P

/7
/7
//\45

Figur8.1

Figur 8.1 ger sambandet mellan graden av forandring i inves-
tering per individ och graden av férandring i individens produk-
tivitet, forutsatt att individen utnyttjar den modernaste produk-
tionsutrustningen, dvs sambandet mellan investeringstillvaxt
och produktivitetstillvixt per individ.

Uttrycket

f(0) > 0
betyder att produktiviteten per individ viaxer exponentiellt Gver
tiden aven for konstanta investeringar per individ. I Gvrigt bety-
der kurvan att om investeringarna per individ viaxer Over tiden
okar produktivitetstillvixten per individ, men vi méter ndgot
som kan kallas fallande marginell avkastning. Detta senare be-
tyder att alla de idéer som genereras inte ar lika l6nande.

Vi antog tidigare att foretagsledningarna utnyttjar tva kriterier
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vid sina investeringsbeslut. Enligt det forsta kriteriet kraver
man att nuvardet skall vara positivt eller i varje fall icke-nega-
tivt. Vi antar att produktiviteten for en given produktionsut-
rustning av argdng t ar konstant Gver hela dess livslangd, dvs
under alla T &ren. Vi antar vidare att l16nen per individ ar
oberoende av produktionsutrustningens alder. Den genomsnitt-
liga diskonteringsfaktorn bestims av vinstkvoten i ekonomin.
Nuvirdekravet kan d& formuleras som

t+T
i< e Yz —wH)d (8.26)
t

Det andra kriteriet som utnyttjas ar pay-backkravet, ndmligen
att investeringen skall vara &tervunnen inom en tidsperiod av h
ar.

Detta kan formuleras som

t+h
i< [ (z-whdt 8.27)
t

Vi ar liksom tidigare intresserade av inkomstens fordelning
mellan I6ner och vinst. Lat

sx = foretagens sparkvot; vi har antagit att allt sparande sker
i form av kvarhdllna vinstmedel
P, = den totala vinsten &r t

I ndsta kapitel visar vi att inkomstférdelningen kan skrivas

Po_1 .1 (8.28)

Y, sk Yi

Det bor observeras att det ar makrovillkoret (8.28) och inte
&ldersstrukturen pad produktionsutrustningarna som bestimmer
den totala vinstens storlek. Aldersstrukturen bestimmer hur
vinsten fordelas pé foretag med olika produktionsutrustningar.

Liksom i makromodellen i foregdende avsnitt antar vi att alla
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kostnader utgors av I6ner. Det ar Ionsamt att utnyttja produk-
tionsutrustningen sa lange kostnaderna tacks. Vi far da foljande
villkor vad giller skrotningen av utrustningen:

Zir = W, (8.29)

(Forenligheten av detta villkor med antagandet om icke-per-
fekt konkurrens har diskuterats av Nuti (1969) och Harcourt
och Kenyon (1976). Nuti havdar att vid icke-perfekt konkurrens
maste utrustningen skrotas nir z,_; > w, och dar differensen
beror pa graden av monopol i ekonomin. Harcourt och Kenyon
ar av avvikande uppfattning och instimmer med Kaldors och
Mirrlees ursprungliga formulering som (8.29) ger uttryck for.)

Uttrycket (8.29) sager att kvasirdntan pd den aldsta i drift
varande produktionsutrustningen ar lika med noll. For den mo-
dernaste produktionsutrustningen blir kvasirintan som storst.
Redan héar kan vi gora vissa reflektioner om vinstandelssystem
kopplade till individuella foretag. Lontagare i foretag med mo-
dern produktionsutrustning tenderar att f ett storre belopp dn
de som arbetar i foretag med dldre produktionsutrustning. All
produktionsutrustning &ldras visserligen, men en permanent
orittvisa kan kvarstd genom att féretag som véxer snabbare dn
genomsnittet alltid kommer att ha en produktionsutrustning som
ar yngre dn genomsnittet.

Under vissa antaganden om befolkningstillviaxt och férvantad
lIoneutveckling ger modellens 16sning dynamisk jamvikt endast
nar

i -
S =% = g = konstant (8.30)

dar g ar tillvaxten i ekonomin.

Detta intraffar i den punkt dar funktionen f skiar den streckade
linjen i figur 8.1. Den dynamiska jamvikten ar i huvudsak stabil.
En situation som kan orsaka stabilitetsproblem ar om z/z avvi-
ker allt for mycket frin w/w.
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Vi har tidigare i detta avsnitt antagit full sysselsattning, eller
det ar snarare s& att antalet individer som éar tillgéngliga for att
bemanna produktionsutrustningen utgér en restriktion. Trots
detta ger modellen en viss belysning av sysselsittningsproble-
met. Det giller att (vi antar att T &r konstant Gver tiden, ett
antagande som ej ar nodvandigt)

ng = -+ n_p (831)

=
dir saledes n, ar sammansatt av tva komponenter. Den forsta
utgor tillvaxten i den arbetande befolkningen, den andra utgor
det antal individer som ar tillgiangliga p g a att produktionsut-
rustning, T &r gammal, har skrotats av ekonomiska skal.

I foretag som lever vidare har den andra kategorin, genom
trygghetslagarna, fortur nar det géller att bemanna ny produk-
tionsutrustning. I teorin ar n, en fix siffra, men man kan givetvis
fraga sig om inte foretagens uppskattning, eller varseblivning,
av n, kan avvika fran det "teoretiska” viardet. Det som intresse-
rar oss har ar om varseblivningen av n, kommer att fordndras pa
grund av medbestimmandelagen. Om vi som i féregdende av-
snitt antar att lontagarkollektivet dr mindre restriktivt till nyan-
stallningar, kommer detta att leda till att tillvixten i nationalin-
komsten oOkar, allt annat lika.

Vi ar ocksa intresserade av andra konsekvenser av ett okat
lontagarinflytande. Om detta inflytande leder till att en storre
andel av vinstmedlen kvarhélls i foretagen, dvs blir storre, blir
vinstandelen av den totala nationalinkomsten mindre (jfr (8.28))
samtidigt som nationalinkomsten viaxer. En Okad sparkvot
kommer dven att fi andra konsekvenser. Det &r visserligen
svart att finna analytiska I6sningar till den makromodell som
skisserats ovan, men numeriska berdakningar som Kaldor och
Mirrlees genomfort indikerar att en 6kad sparkvot leder till att
produktionsutrustningarnas ekonomiska livslangd minskar samt
att vinstkvoten i ekonomin minskar.

Sparkvotens relation till vinstkvoten framstar dn klarare i
nasta kapitel, nir vi inte beaktar den tekniska utvecklingen lika
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explicit som vi gjort i detta avsnitt. I nista kapitel koncentrerar
vi oss pa effekten av Iontagarnas sparande.

I vilken utstrackning som ett okat lontagarinflytande kommer
att leda till att pay-backtiden h forandras ar inte latt att uttala sig
om. Om h okar leder emellertid detta till att livslingden T Okar
samtidigt som, for en given sparkvot, vinstandelen i ekonomin
Okar. Skalet till att h far s& stor betydelse har att géra med att
Kaldor och Mirrlees i sina berdkningar antagit att pay-backre-
striktionen (se (8.27)) ar den som forst blir bindande. Med andra
ord kan det finnas investeringsprojekt som ger positivt nuvarde
men inte klarar pay-backrestriktionen. Vi kan darfor saga att vi
hiar betonat den tekniska utvecklingen och den risk som éar
forknippad med teknisk utveckling.

Av mycket stort intresse ar ocksd hur ett 6kat lontagarinfly-
tande kommer att paverka den s k “technical progress func-
tion”, se figur 8.1 och uttrycken (8.24)—(8.25). Denna funktion
ar inte enbart beroende av vetenskaplig utbildning och forsk-
ningsresurser utan ocksé av foretagsledningens energi vad géller
att leta efter tekniska forbattringar och villighet att introducera
forandringar. Om ett Okat Iontagarinflytande leder till storre
forsiktighet att introducera nyheter, avtar den tekniska dynami-
ken i ekonomin. Med andra ord kommer kurvan i figur 8.1 att
sjunka nagot, vilket betyder att produktivitetstillvixten for en
given storlek pa investeringarna avtar.

Ett nyckelbegrepp nar man diskuterar dynamisk jamvikt i
samband med makroekonomiska modeller ar “neutral teknisk
utveckling”. Syftet med detta begrepp ar att indikera egenskaper
i den tekniska utvecklingen som i viss mening ldmnar balansen
mellan arbete och kapital oférdndrad och som diarmed tillater en
jamn tillvaxt.

Den enda form av "neutral teknisk utveckling” som den
makromodell vi utnyttjat krdver dr att for ett givet véarde pa
i/i, dvs for ett givet varde pa x-axeln i figur 8.1, far en kon-
tinuerlig acceleration eller retardation i produktivitetsforand-
ringen inte uppstd. En kontinuerlig acceleration innebér att kur-
van i figur 8.1 ror sig uppat, medan en kontinuerlig retardation
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innebér att kurvan ror sig mot x-axeln.

Mot bakgrund av diskussioneni kapitel 6 om tillfredsstillelse
i arbetet, och speciellt den del som gillde teknologin, kan vi
konstatera att vart villkor for dynamisk jamvikt lamnar stor
frihet att utforma produktionsutrustningen. Man kan sjalvfallet
ocksé offra ndgot i produktivitetstillvaxt och lata kurvan i figur
8.1 sjunka ndgot, om detta ger en i lontagarnas Ggon béttre
produktionsutrustning, i den meningen att den t ex skapar storre
trivsel i arbetet. Det viktiga, enligt modellen, ur stabilitetssyn-
punkt ar att vi inte fir en Gver tiden kontinuerlig forandring av
den s k "technical progress function”, dvs kurvan i figur 8.1.
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9 Makroekonomisk analys av
nagra effekter av okat
Iontagaragande

9.1 Inledning

I det foregdende kapitlet behandlade vi nigra effekter av ett
Okat lontagarinflytande, frimst pa investerings- och prissatt-
ningsbeslut. Diskussionen fordes mot bakgrunden att Iontagar-
na inte var dgare (helt eller delvis) av foretagen. Det framgick
bl a att vad som var bra for I6ntagarna pa kort sikt inte nodvén-
digtvis var bra pé lang sikt, om lontagarna inte ocksa hade ett
dgarintresse i foretagen.

Vi skall i detta kapitel behandla n&gra ekonomiska konse-
kvenser av ett okat Iontagaragande. Var utgdngspunkt ar den
bild av det ekonomiska systemet och foretaget som presentera-
des och motiverades i kapitel 7.

Utgangspunkten for analysen har dr de resultat som vi upp-
nadde i foregdende kapitel, och vi skall endast utvidga den
diskussionen med nagra speciella omstiandigheter som blir sér-
skilt viktiga, d& det 6kade inflytandet utdvas i kraft av ett okat
dgande.

Det finns inte utrymme att i detalj redovisa alla olika forslag
rorande hur I6ntagardgandet skulle kunna ordnas. En viss kort
redogorelse gavs i kapitel 2 och utforligare framstéllningar finns
i Brems (1975) och Wredén (1975). Vi skall har behandla 16nta-
gariagandet mycket allmant och i analysen bara gora skillnad pa
ett kollektivt och ett privat 4gande av Iontagarkapitalet.

Fragan om lOntagardgande har aktivt diskuterats under de
senaste aren, fraimst stimulerat av Meidners (1976) forslag om
lontagarfonder. En lang rad artiklar har skrivits och en bok av
den s k Waldenstromgruppen (1976), dar olika sitt att astad-
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komma en 6kning av sparandet i samhéllet diskuterades och dar
lontagarfonder behandlades som ett alternativ.

Tva bocker har skrivits som direkt anvdnder teoretiska mo-
deller, namligen Brems (1975) och Cars (1975). Brems fram-
stallning ar i huvudsak makroekonomisk och bygger pa en an-
nan teori (den neoklassiska) an den som kommer att utnyttjas
har. Cars analys dr mikroekonomisk och den traditionella mik-
roteorin utvidgas sd att ett lontagaragande kan analyseras. En
vilkdnd engelsk studie rorande lontagarigande dr Robinson
(1973). Vi skall kommentera nagra resultat av dessa studier i
relation till de slutsatser som vi drar lingre fram.

Effekterna av ett Okat lontagaragande blir naturligtvis olika
beroende péa speciella omstindigheter som kan rdda vid en viss
tidpunkt, tex konjunkturliget och vart néringslivs finan-
sieringsproblem. Vidare péverkas lontagariagandets effekter av
de forandringar i den ekonomiska politiken som statsmakterna
kan tdnkas infora som en foljd av dndrade institutionella forhal-
landen i vart land foranledda av vissa former av Iontagariagande.
Vi skall hiar begrinsa framstallningen till en mer allméan, princi-
piell diskussion.

Som angavs i kapitlen 2 och 5 har forslagen betraffande hur ett
Okat lontagarinflytande skulle kunna organiseras haft varierande
utformningar. Nagra av dessa forslag diskuterades dven i kapitel
3 i ett makrosociologiskt perspektiv.

Som namnts skall vi ta den post-keynesianska teorin som
grundliggande utgédngspunkt och diskussionen skall liksom i
foregédende kapitel foras utifran modeller, vilka innebér att vissa
forenklingar infors.

Den teoretiska framstillningen ar liksom tidigare forlagd i
appendix och endast avsedd att vara en ram for diskussionen
samt att ge antydningar om vilka konsekvenser ett Okat
lontagarinflytande kan ténkas fa.

Lontagarnas del i kapitalbildningen genom dgande i foretag
har manga syften som diskuterades i kapitel 2, och det kan
komma att fa en l&ng rad olika makroekonomiska effekter (pa
inflation, tillvdxt, betalningsbalans osv). Vi borjar med att visa
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hur en hojning av de anstilldas sparande — vilken kan uppnés
med béde privata och kollektiva d4gandeformer — ger en 6kning
av de anstilldas formogenhetsandel, dar 6kningen beror av

a) hur mycket formogenhet de far varje ar, t ex genom vinstan-
delar i ndgon form

b) hur deras sparande paverkas av formogenhetsdkningen en-
ligt a)

Vi utgér i avsnitt 9.2 fran att ett syfte med lontagardagandet ar
att tillfora formogenhet till de anstillda, och vi visar hur formo-
genhetsinnehavet kan tankas variera med olika former av 16nta-
gardagande. I avsnitt 9.3 behandlar vi betydelsen av den form i
vilken lOntagarna ager sitt kapital, nar det giller mojligheterna
att paverka inkomstfordelningen i samhillet. I avsnitt 9.4 be-
handlar vi till sist Iontagardgandets effekter pad den ekonomiska
tillvaxten. Dar tar vi ocksd upp néigra effekter som lontagar-
dgandet kan fa p& aktiemarknadens sétt att fungera.

9.2 Lontagaragande och formogen-
hetsfordelning

Det foljer av analysen i tidigare kapitel att en hog tillvaxt kraver
ett hogt sparande. Emedan kapitaldgarna sparar en storre del av
sina kapitalinkomster an vad lontagarna sparar av sina loner,
medfor en hojning av tillviaxten att inkomstfordelningen méste
forskjutas till kapitaligarnas fordel.

Vi borjar med att diskutera en situation dar tillvaxttakten
ligger relativt konstant. P& lang sikt antas tillvixten vara be-
staimd av teknologisk tillvaxt och befolkningsdkning.

Om tillvaxttakten ar bestamd pa detta satt, blir ocksa investe-
ringarna bestimda och darmed det nddvandiga sparandet. Detta
betyder emellertid ocksa att inkomstférdelningen mellan I6nta-
gare och kapitaldgare blir bestimd. Om dessa namligen har olika
sparbendgenhet, dvs de sparar olika stor procent av sina in-
komster, finns det endast en viss bestamd uppdelning av in-
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komsten som exakt ger det 6nskade sparandet.!

P4 lang sikt kommer vidare den andel av formogenheten som
Iontagarna ager att sta i direkt proportion till deras andel av det
totala sparandet i samhallet.

Genom att I6ntagarna far andel i vinst eller genom att deras
sparande pa annat sitt stimuleras kan de i princip pa lang sikt
tillforas vilken andel som helst av allt kapital.

Ett specialfall dr den situationen dar lontagarna har en sa hog
sparkvot att de automatiskt pa lang sikt blir dgare till allt kapital
i samhallet. Denna situation uppstar sa snart deras sparkvot blir
sd hog att de ensamma sparar allt som ar nodvandigt for att
uppritthalla den konstanta tillvixten. S& snart den grupp som
har den ldgsta sparkvoten ensam kan utfora allt sparande, kan
inte nagon inkomst alls tilldelas den samhéllsklass som har den
hogsta sparkvoten, ty da blir sparandet for hogt och den sam-
hillsekonomiska balansen rubbas. En dylik utveckling skulle
leda till att de "gamla” kapitaldgarna férsvinner.

I appendix 9.1 har vi analyserat detta och visat vilken spar-
kvot lontagarna méaste uppna for att pa lang sikt fa en viss
bestimd andel av kapitalet i samhallet. Slutresultatet finns gra-
fiskt sammanstillt i figur 9.1.

For narvarande ar lontagarnas sparkvot mellan 5 och 6 pro-
cent, vilket pé lang sikt skulle ge dem 25 procent av féretagens
formogenhet. De kommer saledes inte att automatiskt bli 4gare
till allt kapital. For att detta skall ske krdvs att deras sparkvot
uppgér till 17 procent. Om lontagarnas andel av kapitalet skall
okas till SO procent, maste man konstruera vinstandelssystemen
sa att deras sparkvot hgjs till 0.10.

En ytterligare diskussion av figur 9.1 och dirmed samman-
hangande problem finns i Naslund och Sellstedt (1976a). Brems
(1976) visar med hjilp av simulering hur andelen av den dispo-
nibla inkomsten #andras till 16ntagarnas férdel vid olika kon-
struktioner av lontagardgandet.

' Vi utgér har fran att relationen mellan kapital och nationalinkomst dr ungefar
konstant. For en ytterligare diskussion av detta, se Naslund och Sellstedt
(1976).
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Figur 91

Vi har med den makroteoretiska formuleringen visat ett sam-
band mellan formogenhetsfordelningen och lontagarnas 6kade
sparbendgenhet. Om Iontagarna far en relativt stor del av for-
mogenheten men inte &r organiserade och agerar samlat pé
bolagsstimmorna i egenskap av lontagare, behdver inte 6kning-
en av dgandet betyda att makten Gver foretagen viaxer i motsva-
rande grad. Den konstruktion som Meidner (1976) har foreslagit
leder dock till en samling av lontagarrosterna pa bolagsstim-
man.

I nuvarande ekonomiska lage ar det n6dvandigt att 6ka spa-
randet i samhéllet. Det ar d& viktigt att sparandet ges en sddan
form att den dirmed férenade formogenhetsfordelningen ar ac-
ceptabel for breda grupper i samhallet.

Diskussionen ovan har utgatt frin att de gamla aktiedgarna
gar med pa att deras kapital eller delar av 6kningen av deras
kapital (vinsten) Overfors till de anstdllda. Om de inte gdr med
pa detta, kommer de férmodligen att agera p4 samma sitt som
nédr i deras tycke for hoga I6ner férhandlas fram, dvs priserna
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héjs.! Huruvida prishéjningar dr mdjliga eller inte beror sjalvfal-
let p&4 konkurrenssituationen, men detta antyder betydelsen av
prissattningen som diskuterats i kapitel 7 och 8. Om priserna
hojs, tvingas lontagarna sénka sin konsumtion nu och fari stallet
en Okad framtida formogenhet. Deras formogenhet 6kar genom
ett tvAngssparande.

9.3 Lontagarkapital och vinstens
fordelning

En utgéngspunkt for diskussionen i foregdende avsnitt var att i
ett samhille som bestar av olika grupper av individer (klasser)
kommer den andel av kapitalet som en viss grupp dger att vara
proportionell mot denna grupps andel av samhéllssparandet.

Vi tanker oss att samhéllet bestar av tva klasser, lontagare
och kapitalister, dir lontagarna dger en del av samhéllets kapi-
tal. Vidare utgar vi frdn den naturliga forutsiattningen att den
vinst som en individ eller grupp far ar proportionell mot kapital-
innehavet.

Sambhéllets totala vinst P bestar av en del som tillfaller l6nta-
garna P, och en del som tillfaller kapitaldgarna Pg. Det totala
samhaillssparandet S utgor likaledes summan av lontagarnas
sparande S; och kapitaldgarnas Sg.

Som vi namnde ovan, ar pa lang sikt den andel av vinsten som
en viss samhallsklass far proportionell mot dess sparande, dvs
foljande samband maste gélla:

Py sl P B

9.1
S. S¢ S ©.1)
Ovanstdende uttryck maste alltid galla, men det &r annu obe-
stamt. Om vi sitter uttrycket lika med en obekant storhet X och

! Viantyder hidr endast problemomré&den som egentligen krédver en betydligt mer
ingéende behandling. En I6nehdjning ger kopkraft omedelbart och ger mdjlig-
heter for en prishdjning. Olika vinstandelssystem fungerar olika i detta avse-
ende.
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om vi observerar kravet att sparandet maste vara lika med
investeringen i samhallet, kan vi med hjélp av (9.1) skriva

=X 9.2)

—|

Om vi dividerar (9.2) med nationalinkomsten Y och multipli-
cerar med I, far vi

_ X1 9.3)

~<| =

Vi ser nu att vinstens andel av nationalinkomsten g ar, vid

ett givet viarde pé investeringarnas andel av nationalinkomsten
l/Y, bestamd av X, dvs av (9.1). Lontagarna erhéller bade
l6neinkomster och kapitalinkomster, under det att de som klas-
sificerats som kapitaldgare nastan enbart far sina inkomster av
kapital. Det ar denna omsténdighet som ar av en avgorande
betydelse for hur inkomstfordelningen i samhillet bestims. Om
vi antar att kapitaldgarna sparar en viss andel sy av den vinst
som de erhéller, blir nu X fullstidndigt bestamd av (9.1) och
diarmed inkomstfordelningen via (9.3). Vi finner av (9.1) och
(9.2) att foljande samband géller:

Slutsatsen blir att det &r kapitaldgarna som, genom sin spar-
benigenhet sk, helt bestimmer hur férdelningen mellan inkomst
av kapital och inkomst av arbete skall vara i samhillet. Det
spelar ingen roll vilken sparbenégenhet l6ntagarna uppvisar. De
far den andel av vinsten som bestdms av (9.1) och den andelen
kan de O0ka genom att hdja sitt sparande, men vinstens totala
storlek kan de inte gora nigot &t. Vi uppndr samma resultat
oavsett i hur ménga grupper vi indelar Iontagarna. S& lange
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samhillet bestar av individer som bade har inkomst av 16n och
av kapital samt av individer som endast far sin inkomst av
kapital, ar det de senare som bestimmer hur nationalinkomsten
skall delas i de tva kategorierna vinst och 16n.!

Vi har tidigare papekat att kapitalagarnas sparande i stor
utstrackning bestims av foretagens sparande, och vi finner av
det ovanstdende att det kan vara mycket viktigt for Iontagarna
att fa del i foretagsdgandet for att den vigen péverka foretags-
sparandet och darmed inkomstférdelningen.

I appendix 9.2 visas det har forda resonemanget néagot tydli-
gare med hjalp av ndgra enkla ekvationer. (Se dven Pasinetti
(1974).)

Om vi multiplicerar ekvationen (9.3) med Y och dividerar
med det totala kapitalet i samhéllet, K, samt ersatter X med
l/sK, far vi

Bl — 1 1
K sk K
K ar kapitalets avkastning eller rantabiliteten, r, och I divi-

derat med K ar ett méatt pa tillvixten i samhéllet, dvs med vilken
takt kapitalet vaxer. Med en given tillvixttakt blir som vi ser
rantabiliteten helt bestimd av kapitaldgarnas sparbendgenhet
Sk-

Vi namnde att s faststills i foretagen genom att det i stor
utstrackning bestams av fOretagssparandet. P4 samma sétt ar
inte tillvixten nodvandigtvis helt utifrdn given. Den teknologis-
ka utvecklingen &r ett resultat av aktiviteter i foretagen bade vad
betraffar forskning och utveckling samt hur arbetet organiseras.
Om Iontagarna blir dgare och pé det sattet far ett 6kat inflytande
Over investeringarnas inriktning kan de paverka tillvixtens stor-
lek.

Att lontagarna inte, genom sitt sparande, kan bestimma hur inkomsten
skall delas i vinst och 16n framgér av (9.1) som for deras del antar formen

———, vilket inte dr oberoende av inkomstfordelningen utan bestims,
si(L+Py)
forutom av s, dven av L och P,.
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Vi har visat hur betydelsefullt det ar for Iontagarna att bli
dgare av kapital i foretagen om de vill padverka inkomstfordel-
ningen i samhallet mellan I6ner och kapitalinkomster. Lonta-
garna ar naturligtvis ocksa intresserade av den inkomst som de
far i framtiden i form av avkastning pa det kapital de dger. Som
vi antytt ar ett problem alltid forknippat med denna form av
inkomst, eftersom I0ntagarnas sparbenédgenhet ar lagre an kapi-
talagarnas. Det ar darfor nodvandigt att begransa deras kon-
sumtion av denna inkomst genom att senareldgga deras forfo-
gande Over den nya formogenheten. Om sd inte sker, verkar
|6ntagardgandet padrivande pé inflationen, eller ocksé overflyt-
tas resurser frdn investering till konsumtion med ogynnsamma
effekter pa tillvixten.

Vi har utgatt frdn att kapitaldgarnas sparbenédgenhet inte pa-
verkas av om inkomst skulle 6verflyttas fran dem till I6ntagarna.
Detta innebar ett antagande om att de inte genom att sanka sitt
sparande behaller sin konsumtion oférandrad. Om sé sker, for-
starks de ovannamnda effekterna péa inflation och tillvaxt.

Som namnts ovan, bestims vinstkvoten, r, av sk, dvs det
sparande som foretagen viljer att géra av sina vinstmedel. Detta
sparande ar direkt kopplat till utdelningspolitiken. Det ar moj-
ligt att vardet av sy vid inforande av lontagaragande kan komma
att andras och att dndringens riktning bestims av hur fondsys-
temet konstrueras. Av kapitel 8 framgick att sy bestammer
livslangden av maskiner och darmed den tekniska utvecklingen,
samtidigt som det ar en bestaimmande faktor for inkomstférdel-
ningen.

Om lontagarna far individuella andelar ar det troligt att de blir
mer intresserade av att utdelningarna héalls hoga, varvid fore-
tagssparandet sk sjunker. I anslutning till diskussionen i kapitel
8 leder detta till en 6kning av maskinernas livslingd och en
hgjning av vinstens andel av nationalinkomsten. En annan mgj-
lighet ar att tillvixten sjunker.

Om lIontagarfonderna daremot ar kollektiva och om de kollek-
tiva behoven av utdelningar ar begrinsade (for utbildning av
anstillda, deltagande i nyemissioner osv), kan sy komma att
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héjas, varvid effekterna av lontagarigandet blir omvanda mot
de ovan beskrivna. (Brems (1976) visar i en neoklassisk modell
hur samhallssparandet 6kar vid olika utformningar av lontagar-
agandet.)

Det antagande om sjilvfinansieringens betydelse som varit en
viktig del av analysen har kan naturligtvis ifragasittas ur effek-
tivitetssynvinkel. Kapitalet kommer ju hela tiden att aterinves-
teras i det egna fOretaget, trots att det ar mojligt att en battre
anvindning finns inom andra foretag.

Vi har antagit att en konkurrens och information pa kapital-
marknaden skall gora att foretagen alltid véljer projekt sa att
effektiviteten i investeringarna, trots sjalvfinansiering, hélls
hog.

Det forefaller dock klart att fondkonstruktioner av den typ
som Meidner (1976) foreslagit ldttare 4n méanga andra konstruk-
tioner majliggdr en Overflyttning av kapital mellan foretag ge-
nom att fonden ar kollektiv och pé sikt kan tdnkas genomdriva
dylika arrangemang for att hdja den totala avkastningen pa
investerat kapital. Mot detta far vidgas en nedgéng i konkurren-
sen mellan foretagen. Det kravs dessutom en betydande skick-
lighet for att kunna centralt dirigera vinstmedel mellan foretag
pa ett effektivt sitt, och riskerna for misstag med langtgéende
konsekvenser 4r stora.

Vi skall nu 6verga till att diskutera den direkta effekten av
lontagaragande pé foretagens tillvaxtpolitik. Denna fraga har vi
behandlat i kapitel 4 i anslutning till diskussionerna av foretags-
ledningens intressen jamfort med dgarnas, och vi har i foregéen-
de kapitel behandlat tillvixten i anslutning till den tekniska
utvecklingen. Tillvaxten av det enskilda foretaget bestims bl a
av den inre maktstrukturen, da olika grupper har olika tillvixt-
mal. Nar den tillvixt som foéretagen vill uppna adderas, méaste
den dirvid uppkommande totala tillvixten vara samhaillseko-
nomiskt mgjlig. En bestimmande faktor for detta ar, férutom
befolkningstillvixten, den tekniska utvecklingen. Men &aven
‘denna bestims, som antyddes i foregéende kapitel, av den poli-
tik som foretagen valjer.

202



9.4 Lontagaragande och foretags-
tillvaxt

Vi har sdvil i foregdende kapitel som i detta framhallit att
tillvaxten i samhallet till en stor del bestdms av den tillvaxtpoli-
tik som foretagen sjilva viljer. Foretagens frihet att vilja en
tillvaxtpolitik som avviker frdn den som maximerar vinsten
begriansas av att det alltid finns en risk for att ndgon kapitalstark
person eller grupp koper upp foretaget och sedan driver det s&
att vinsten maximeras.

Aktiernas viarde bestdms av utdelningarna. Det kan vara for-
enligt med en maximering av aktiernas varde att begriansa utdel-
ningarna i en nara framtid for att aterinvestera vinstmedel och
1ata foretaget vixa for att langre fram kunna fa storre utdelning-
ar. Tillvixten kostar emellertid pengar (nya marknader maste
upparbetas, nya personer skall laras upp, omorganisationer blir
nddvindiga etc), och darfor sétter en 6nskan om l&ngsiktig vinst
en grans for tillvaxten.

Det ar speciellt intressant att diskutera aktiemarknadens roll,
eftersom ett starkt 6kat lontagardgande kan tdnkas péverka
aktiemarknadens sétt att fungera. Dessutom har aktiemarkna-

Aktie-
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A
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/
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den en viktig roll, nar det géller att vardera hur vil foretagen
forvaltar det kapital som finns investerat i dem.

En viktig utgdngspunkt i kapitel 4 och 7 var att foretagen
stravar efter hog tillvaxt for att &tminstone behdlla sin
marknadsandel. Beroende pé& nir aktiedgarna onskar fa sin ut-
delning far man ett visst samband mellan tillvixten och ak-
tiernas borsvarde. Eftersom tillvdxten kostar pengar ar en allt-
for hog tillvaxttakt inte bra for borsvardet. (Naturligtvis ar inte
heller en alltfor lag tillvaxt bra.)

I figur 9.2 har vi ritat ett samband mellan aktiernas varde och
tillvixten. Om tillvixten ar ldg, fir man minskade framtida
utdelningshgjningar, vilket inte dr gynnsamt for borsvardet.
Som ovan namnts far inte heller tillvixten bli for hog, varfor det
finns ett visst bestamt varde pa tillvaxten vid vilket aktiernas
borsvarde blir s& hogt som mojligt. I appendix 9.3 finns detta
mer exakt motiverat.

Som vi redogjorde for i kapitel 4, har man funnit belagg for att
foretag dar foretagsledningen har ett dominerande inflytande
forsoker driva upp tillvixten hogre dni dgardominerade foretag.
Detta leder till en sinkning av borsvdrdet och nar detta néatt
tillrackligt lagt, till vy, vid tillvixten g;, lonar det sig for nagon
kapitalstark person eller grupp att kopa foretaget och hgja vér-
det pa aktierna genom att sinka tillvixten. Denna kontrollme-
kanism ar inte perfekt, emedan det ar forenat med kostnader
och risker att kopa foretag. Gapet mellan g; och g, kan darfor bli
betydande.

Om lontagarna blir deldgare av foretagskapitalet, kommer de
att kunna paverka utdelningspolitiken och darmed tillvixten. Vi
diskuterade detta ovan och antydde att utformningen av t ex ett
vinstandelssystem kan vara viktig i detta avseende och indivi-
duella andelar med ratt for den enskilde att sjilv forfoga over
utdelningarna kan forflytta den dnskade tillvixten mot g,, under
det att kollektiva fonder kan 6nska en snabbare tillvixt.

En viktig fraga for hela denna boks &mne och som illustreras
av figur 9.2 ar aktiemarknadens mojlighet att fungera som en
regulator av avvikelser fran g, och flytta tillvixten mot g;.
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Man skulle formoda att en 6kad lontagarmakt i foretagen
sanker vpn,, emedan det blir mycket svarare for utomstadende
kapitaldgare att skapa stora dndringar i foretagspolitiken. Detta
skulle innebéra att en ekonomi med stark Iontagarmakt inte ar s&
begrinsad av aktiemarknaden att driva en expansionspolitik
som avviker frdn den som maximerar aktiernas marknadsvérde.

Aktiemarknaden fungerar ocksa som en kalla till nytt kapital,
aven om denna betydelse inte ar sarskilt stor. Som exempel
angesi Foretagsvinster, Kapitalforsorjning och Lontagarfonder
(1976) att for 40 stora borsnoterade koncerner nyemissionerna
under 1965—74 motsvarade i genomsnitt 0,7 procent av egenka-
pitalet och ddrmed 8 procent av dettas tillvixt. Om ett system
av lontagarfonder infors, t ex i den form som Meidner (1976)
foreslar, medfor detta att aktiekurserna omedelbart faller. Detta
maste bli resultatet, emedan nya méanniskor (lontagarna) nu
skall fa en del av de utdelningar som annars helt skulle ha
tillfallit de gamla aktierna. For att aktier skall vara likvardiga
med andra placeringsformer méste deras pris sjunka. En foljd av
att aktiernas virde sjunker ar att nyemissionerna blir dyrare.
For att en viss mangd nytt kapital skall tillf6ras foretagen maste
en storre mangd aktier lamnas i utbyte. Slutsatsen av detta blir
att en 0kning av lontagardgande kan komma att Aven reducera
aktiemarknadens roll som killa for nytt kapital.

9.5 Lontagaragandet och det
ekonomiska systemet

Det har framgatt av diskussionerna i de tre senaste kapitlen att
aktiedgarna inte spelar nadgon avgorande roll i de stora foreta-
gen. De tillhandahéller endast obetydligt nytt kapital och utévar
i manga fall inte ndgot starkt inflytande i foretagen. Genom
medbestaimmandelagen och p& andra satt som vi diskuterat
kommer deras inflytande ytterligare att minska.

Skalen till att behélla aktiedgandet i den nuvarande formen ar
den kontrollerande effekt som aktiemarknaden har pa foreta-
gens skotsel samt aktiedgandets betydelse vid nyetablering av
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foretag och for finansiering av sma foretag.

I samband med diskussionerna av Meidners (1976) forslag till
hur ett system av lontagarfonder skulle kunna organiseras pa-
stods att det skulle uppsta ett nytt ekonomiskt system med en
enda helt dominerande dgargrupp.

Det forefaller som om ett starkt Iontagarinflytande utan dgan-
de kan komma att s& starkt forsvaga foretagsmarknadens (ak-
tiemarknadens) satt att kontrollera det ekonomiska systemet att
vi dven den végen far ett annat ekonomiskt system an det vi nu
har. Nar Iontagarna far ett storre inflytande, t ex i form av
styrelserepresentation eller genom medbestimmandelagen, kan
dessutom aktiernas vidrde paverkas genom att utdelningarna
péaverkas.

Vi har tidigare diskuterat att det ur lontagarnas synvinkel kan
vara nodviandigt att forena ett inflytande utan 4gande med nagon
form av dgande for att savél kortsiktiga som langsiktiga méal skall
uppnés. Detta kan dven vara ett villkor for att det skall g& att
forena ett ekonomiskt system som liknar det nuvarande med
den 6kning av lontagarinflytandet som nu dger rum. Det forefal-
ler som om det kridvs ndgon form av lontagardgande for att
viktiga delar av vart nuvarande ekonomiska systems satt att
fungera skall kunna besta i en tid da Iontagarinflytandet kraftigt
Okar.

9.6 Avslutning

Vi har i detta kapitel visat hur en Okning av de anstilldas
inflytande genom att de blir dgare far olika effekter pa det
ekonomiska systemet.

Forst visade vi hur man genom privata vinstandelar kan hoja
de anstilldas sparbendgenhet och hur detta pé lang sikt kommer
att paverka formogenhetsutvecklingen i samhallet. Sedan disku-
terade vi betydelsen av att de anstidlldas formogenhetsokning
dger rum i foretagen om de skall kunna péaverka viktiga ekono-
miska variabler. Det framgick hur starkt beroende inkomstfor-
delningen i samhallet ar av storleken pé innehdllna vinstmedel.
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Genom att de anstéllda blir 4gare kommer de att paverka utdel-
ningspolitiken och dirmed sjilvfinansieringen.

I foregdende kapitel visade vi betydelsen av den tekniska
utvecklingen for tillviaxtpolitiken och hur samhéllets tillvaxt till
stor del bestims av foretagen. Forutom teknologin utgor ak-
tiemarknaden en viktig regulator for den tillvixtpolitik som ett
foretag kan vélja. Om aktiemarknaden skall behalla sin betydel-
se for vardering av foretag och foretagsledning, kan det bli
nodvéndigt att komplettera ett Okat Iontagarinflytande, som inte
ar kopplat till 4gande, med ett 0kat Iontagaragande.

Sammanfattningsvis har vi visat hur de anstéallda som dgare av
foretagen kan komma att paverka bade sparandet och tillvaxten
i ekonomin och ddarmed inkomstens fordelning.

Appendix 9.1

Vi vet att det i ett samhalle under tillvaxt och utveckling méste
gilla att sparandet Overensstimmer med investeringarna for
ekonomisk jamvikt. Om tillvaxttakten i ekonomin &r g, blir
investeringarna gK, dar K anger det totala kapitalet. Vi far
foljande samband:

S =gK (9.4)

dar S anger sparandet i samhéllet.

Om vi dividerar ekvation (9.4) med nationalinkomsten Y, kan

den skrivas s = gk, diar s = § och k = E .
Y Y

For att vidare analysera effekterna av ett Okat Iontagaragande
delar vi upp befolkningen i I6ntagare och kapitaldgare. Motive-
ringen for denna forenkling har givits i kapitlen 7 och 8.

L&t oss dela upp vinsten i en del Py som tillfaller kapitaldgarna
och en annan del P, som tillfaller l16dntagarna. Den totala vinsten
i samhéllet utgoérs av summan av Py och Py

Om vi betecknar l6ntagarnas sparbendgenhet med s, och ka-
pitaligarnas med sk, erhdlls det totala sparandet i samhillet S,
dar vi betecknar lonesumman med L
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S = s (L+Py) + s¢Px
Eftersom den totala inkomsten Y kan skrivas
Y=P,+Px+L
kan vi skriva ovanstéende pa foljande sitt:
S =5s.Y + (sk—sp)Pk (9.5)

Eftersom sparandet maste Gverensstimma med investeringar-
na, dvs I = S, kan vi skriva (9.5) pa foljande sitt:

Px | 1 SL

Y Sk — SL Y Sk — SL 9.6)
och

PH 1 I SL Y

?_SK—sle_sK—sLl? (9.6a)

Vi vet att pé lang sikt arbetarnas andel av kapitalet motsvaras
av deras andel av det totala sparandet. (Ju mer man sparar desto
mer kapital ackumulerar man.) Detta innebér att (vi anvander S
=I):

Ky sy (Y-Py

K I 9.7)

dar K ar totalt kapital och K, ar arbetarnas kapital.
Med hjalp av (9.6) kan vi skriva (9.7) pé foljande satt:

SSk Y SL

sk — S. 1 Sk — SL (9.7a)

LS
B =
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Detta kan skrivas

K, sL(sK% - B

K Sk — SL (9.8)

Eftersom K, + Ky = K, far vi direkt av (9.8), diar Kg ar
kapitalisternas kapital,

Y
Ky sk(1 — SLI_)

‘E‘ SK - SL (9-9)

Vi ser av (9.9) att om s ligger i intervallet 0 < s, < %,

giller att 0 < .l% < 1, dvs kapitalet i samhéllet 4gs av bade

rena kapitalister och lontagarkollektivet, dar andelarna av det
kapital som de badda samhillsgrupperna dger bestims av deras
sparbenigenhet.

Nir Iontagarnas sparkvot s; ar sa stor att den uppgar till %,
ser vi att % =1 och ﬁKK = 0, dvs allt kapital 4gs nu av lonta-

garna.

De olika vinstandelssystem som diskuterats far olika effekter
pa s, och s¢. Det ar emellertid klart att ett syfte med 16ntagar-
dgande ar att hoja den andel av formOgenheten som ags av
lontagarna. Ett sitt ar att gora vinstandelarna individuella, s att
utdelningarna och formdgenhetsdkningarna kan utnyttjas av in-
dividerna, men konstruera systemet s& att Idntagarna kommer
att Oka sitt sparande, dvs sé att s; hgjs.

Om vi utgér fran att 71 ar 0.17, vilket ungefar giller for Sve-

rige, och att sx ar ungefar 0.7, kan vi framstilla ekvation
(9.8) som skett i huvudtexten i figur 9.1.
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Appendix 9.2

Vi skall hir visa den centrala roll som foretagssparandet har vid
bestimningen av vinstens andel av nationalinkomsten.

Med hjilp av ekvation (9.6a) kan vi skriva vinstens andel av
kapitalet p& foljande sitt, dar i betecknar réntans storlek:

P__ 1 1 s Y iK

K SK - SL K SK - SL K K (9.10)

dar vi till uttrycket for kapitalisternas inkomst av kapital Pk har
lagt I6ntagarnas kapitalinkomst iK,..

K
Genom ekvation (9.7a) har vi ett uttryck for ?L, vilket vi

kan satta in i (9.10), varpa vi erhéller

i SK_SLR——SK_SLK

Sk — S I Sk — SL
9.11)

P 1 I SL Y+i(sKsL Y SL )

Det ar formodligen sé att foretagen genom konkurrensen om
kapital pa kapitalmarknaden méste betala en ranta till lontagar-
na som nidra Overensstimmer med den totala kapitalavkast-

ningen i samhallet, dvsi = %

Om detta insattes i (9.11) far vi

P _ SK(I - SLY) — I - SLY

K I K
Om1I - s, Y # 0, kan detta skrivas

P

P_11 (9.12)
K sk K
eller efter multiplikation med K och division med Y
LAV 1y
Y skY
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Appendix 9.3

Vid utformningen av ett foretags tillvaxtpolitik spelar ak-
tiemarknaden en viktig roll, darfor att den vardesatter foreta-
gen. Om ett foretags substansviarde och potential gor det mojligt
att med en annan politik, t ex ldgre tillvaxt, hoja vérdet av
aktierna, kan foretaget komma att képas upp.

For att illustrera denna mekanism infor vi foljande beteck-
ningar:

d = utdelningskvot, dvs den totala utdelningen ar dK, dar K &ar
kapitalet

= vinstkvot, dvs den totala vinsten ar rK

tillvaxttakt, dvs tillvaxten = gK

a = kostnaden per enhet tillvaxt, dvs tillvaxtkostnaden ar agkK

m =
([

Eftersom utdelningarna utgor skillnaden mellan vinsten och
utbetalningarna for att finansiera tillvixten, kan vi skriva

dK = rK - (1+a)gkK (9.14)
Detta kan efter eliminering av K skrivas som
d=r— (l+a)g (9.15)

Som namndes ovan paverkas aktiemarknadens vardering av
en aktie av utdelningspolitiken. Man brukar ange virdet av
aktierna med hjélp av den s k vardekvoten.

Denna kvot anger aktiernas virde dividerat med det i foreta-
get arbetande kapitalet. For att antyda att virdet stiger med
utdelningarna nu och i framtiden skriver vi marknadsviardet vK
som

vK = dK(e+hg) (9.16)

dar e och h ar konstanter som ger uttryck for aktiemarknadens
tidspreferens och riskvillighet. Ekvation (9.16) ar en approxima-
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tion och lasaren finner en utférligare diskussion av aktievarde-
ring i finansieringslitteraturen, t ex i Gordon (1962) s 48.

Vi kan eliminera K ur (9.16) genom division, varefter vi satter
in d fran (9.15) i (9.16) och loser v, vilket ger

v = [r — (1+a)g](e+hg) 9.17)

I figur 9.2 har vi ritat v som en funktion av g. Vi ser av figuren
att v har ett maximum vid tillvdxttakten g, som vi kan l6sa ur
ekvation (9.17) genom derivering och dérefter sitta derivatan
lika med noll. Detta ger

g - 8h — (I+aje ©9.18)
y 2h(1+a)
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10 Avslutande synpunkter

10.1 Inledning

De huvudsakliga syftena med detta arbete har varit

a) att visa hur olika samhéllsvetenskapliga teorier kan viljas
och integreras for att analysera ett viktigt socialt problem

b) att bedoma de ekonomiska effekterna i de kapitalistiska och
blandekonomiska ekonomierna i Visteuropa och Amerika
av ett Okat lontagarinflytande i varierande former. En viss
betoning har helt naturligt lagts vid effekterna i Sverige

Dessutom har vi sett det som viktigt att ge en plats for fackfore-
ningarna i foretagsekonomisk teori.

10.2 Hur valjer och integrerar man
samhallsteorier?

Néar man diskuterar samhillsvetenskapliga problem &r utgéngs-
punkterna utomordentligt viktiga. Dessa utgdngspunkter ar lika
viktiga vid debatter som vid mer formella teoretiska analyser.
Skillnaden &r mojligen att det i det senare fallet blir mer uppen-
bart vilka grundforutsittningarna ar, eftersom vissa antaganden
maste preciseras klart.

De tre huvudsakliga utgangspunkterna for samhéllsanalys
fann vi vara klass, organisation och individ. Huruvida man helt
fritt kan vélja sina utgdngspunkter ar inte klart, men vad man
valjer styr delvis de slutsatser man kommer fram till och vilka
problem som dverhuvudtaget gar att diskutera.

213



Eftersom dmnet fér denna bok ar de ekonomiska effekterna
av lontagarnas Okade inflytande ar det viktigt att den valda
utgéngspunkten ser lontagarna som en grupp med vissa gemen-
samma intressen och problem. Detta betyder att &mnesvalet i
stor utstrackning har styrt valet av teorier.

Vi har sdledes haft som kriterium att det valda problemet
(som vi utgér frdn ar meningsfullt) skall kunna analyseras med
de valda metoderna. Det ar givetvis tinkbart att det undersokta
problemet dr meningslost eller att frigorna ar fel stillda.

En annan utgdngspunkt vid valen mellan teorier har varit att
analysen av olika nivéer

a) organisationsteori, finansieringsteori
b) ekonomisk mikroteori
c) ekonomisk makroteori

skall vara konsistenta med varandra, da ett samhallsekonomiskt
problem behandlas som beror alla nivderna. Dessutom skall det
helst Aven vara mgjligt att forena den ekonomiska analysen med
andra analyser, t ex sociologiska och statsvetenskapliga.

Resultatet av det metodologiska resonemanget har blivit att vi
valt att genomfora analysen med hjilp av ett mellanting av
organisations- och klassparadigmet, men vi har pé flera punkter
redogjort for och hénvisat till teorier som tar enskilda individer
som sin utgngspunkt.

Till storsta delen har var analys baserats pa post-keynesiansk
mikro- och makroteori.

10.3 Den foretagsteoretiska
utgangspunkten
Var framstillning har utgatt frAn foretag som skapar ett visst

overskott over lopande utgifter, vilket kan anvandas for olika
slag av "investeringar” av i huvudsak féljande fyra slag:

a) inkOp av nya maskiner och byggnader
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b) investeringar for att differentiera produkterna (t ex genom
produktutveckling)

c) for att forsvéra for konkurrenter att etablera sig pA markna-
den (t ex genom vertikal integration)

d) for att 6ka ”goodwill” hos kunder och myndigheter

Vidare skulle 6verskottet kunna anviandas for
e) utdelninghdjningar
f) 16nehojningar

Vid konstruktionen av en teori med vars hjilp vi skulle kunna
analysera lontagarnas inflytande har vi stravat efter att finna
néagon teori, dar 6verskottet a)—d) spelade en central roll.

De fragor som vi frimst behandlat giller lontagarinflytandets
effekter pa

1) Overskottets totala storlek p& lang och kort sikt

2) uppdelningen av Overskottet pa de for tillvixten gynnsamma
omradena a)—d) & ena sidan samt p& e) och f) & den andra
sidan. Omradena e) och f) innebér att resurser lamnar foreta-
get och blir tillgdngliga for konsumtion

3) Aven om uppdelningen 2) 4r genomford kan I6ntagarna tin-
kas paverka fordelningen av givna resurser mellan a), b), ¢)
och d) samt framfor allt uppdelningen mellan e) och f)

Genom att vi kopplat prispolitiken till investerings- och till-
vaxtpolitiken i den mikroekonomiska analysen i kapitel 7, kan vi
analysera hur svaren pad 1)-3) paverkar prispolitiken och sys-
selsattningsfradgorna som bada kan antas vara centrala for lonta-
garna. Vid den teoretiska analysen av dessa fragor kommer
daven andra fragor automatiskt in, t ex Iontagarinflytandets ef-
fekter pa maskinernas livslangd (kapitel 8).

Vid analysen av fragorna 1)—3) och de till dessa relaterade
problemen har vi delat upp det inflytande som kommer genom
dgande (kapitel 9) och genom andra former av inflytande (kapitel
8).
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Da huvudresultaten skall sammanfattas ar det viktigt att be-
akta att Iontagarinflytandets effekter kan variera beroende pé en
lang kedja av speciella bakomliggande faktorer. Darfor ar gene-
rella uttalanden svara att gora. Lontagarnas mojlighet att for-
hindra prishdjningar kan t ex vara beroende av om prishgjning-
arna ar en foljd av att I6nerna tidigare hojts eller om prishdjning-
arna forklaras av foretagsledningens strivan att f& kapital for en
hojning av tillvaxttakten.

10.4 Nagra effekter av ett 6kat
Iontagarinflytande

Resultaten av ett 6kat lontagarinflytande finns som niamnts pa
olika stdllen i boken. Vi skall hir sammanfatta nagra av de
effekter vi funnit vara troliga och dela upp dem i organisatoriska
och ekonomiska effekter.

10.4.1 Nagra organisatoriska effekter

Den storsta fragan ar givetvis hur langt det r mojligt att driva
en demokratisering av besluten i foretagen om man med det
avser att den enskilda I6ntagaren skall delta i besluten. Aven om
svaren pa denna fraga varierar mellan foretag beroende pa stor-
lek, bransch m m, forefaller det vara mgjligt att dra nagra all-
manna slutsatser.

Vi visade i kapitel 6 hur vissa manskliga egenskaper sdsom
mojligheter att ta emot information samt betydelsen av inlarning
satter en grans for hur ménga individer som kan delta i foretags-
ledande arbete. Dessa observationer far stod av den beskrivning
av det jugoslaviska systemet som vi gav i kapitel 5. Trots att
detta system ar uppbyggt kring att det ar Iontagarna som skall ha
makten i foretagen har det visat sig svart att realisera i prakti-
ken.

De slutsatser i detta avseende som kan dras av analysen i
kapitel 5 och 6 utgor delvis en forklaring till fackféreningarnas
existens. D& de enskilda Iontagarna inte kan rikna med att delta
i viktiga beslut som beror dem sjalva, blir det nodvandigt for
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dem att organisera sig och lata sig foretradas av ndgon annan.

En annan viktig organisatorisk slutsats giller om foretaget blir
storre eller mindre som en foljd av ett 6kat lontagarinflytande.
Den svenska debatten har har pa ett olyckligt sitt kommit att
domineras av en viss teoretisk formulering, vilken vi diskuterar i
kapitel 5 och enligt vilken l16ntagardominerade foretag forsoker
bli mindre, da efterfrdgan pa deras produkter dkar. Detta strider
mot bade vad som forefaller ske i Jugoslavien och allmdnna
organisationsteoretiska slutsatser, vilka vi redogor for i1 kapitel
6.

Det forefaller med utgédngspunkt fran teorin for organisations-
forandringar som om foriandringsprocesserna i foretagen kan
komma att ga battre i och med att vissa former av medbestam-
mande Okar.

Utifran organisationsteoretiska utgdngspunkter kan man van-
ta att den hierarkiska organisationsformen i stort sett kommer
att besta.

10.4.2 Nagra ekonomiska effekter
Vi har koncentrerat var analys till Iontagarinflytandets effekter
pa

a) priser

b) sysselsittning

¢) investerings- och tillvixtpolitik
d) inkomstférdelningen

Dessa effekter har analyserats bade for ett system med och
ett utan lontagaragande.

Lontagarinflytande utan dgande. Om l6ntagarinflytandet okar
forefaller det naturligt att foretagen inte lika latt kan kompense-
ra en Onskan fran Iontagarnas sida att dndra pa inkomstfordel-
ningen genom att hgja priserna. Vi visade i kapitel 8 att foreta-
gen, nar de hojer priserna, har en tendens att sinka sysselsitt-
ningsnivan. Nar ett dylikt samband existerar, kan I6ntagarna
vantas prioritera sysselsidttningen.
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Genom att lIontagarna direkt deltar bade i Ione- och prisbeslu-
ten skulle den inhemska inflationen som orsakas av lone-prisspi-
ralen kunna dampas.

Om lontagarna genom lonestegring okar Ionens andel av na-
tionalinkomsten, samtidigt som prisstegringar forhindras, sjun-
ker sparandet och darmed tillvixten. Lontagarna far emellertid i
kraft av sin styrelserepresentation och med hjilp av den nya
medbestimmandelagen dven ett inflytande Gver investeringar-
na.

Nar det giller den typ av investeringar som kommer att ge-
nomforas, dr det troligt att ett storre lontagarinflytande medfor
att viss typ av annonsering och produktutveckling minskar,
samhillsmedvetandet stiger (se Meidner (1976)), investeringar
som frimjar trivseln 6kar och risktagandet sjunker.

Det forefaller troligt att en utveckling av [ontagarmakten utan
del i dgandet gradvis leder till att utdelningarna reduceras. Ett
exempel p& detta ges i Veckans affarer (16 december 1976),
dar det beskrivs hur starka motsittningar mellan facket och
aktiedgarna kan uppsté, da nedlaggningar (eller dessas fordroj-
ning) och utdelningarna stills mot varandra.

I kapitel 8 behandlade vi dven Iontagarinflytandets effekter pa
den teknologiska utvecklingen och fann att effekterna mycket
val kan vara positiva.

Slutsatsen blir att en kraftig 6kning av lontagarinflytandet
genom metoder liknande den nya medbestimmandelagen kan
leda till en minskning av tillvixten och en forsvagning av sjalvfi-
nansieringen, samtidigt som starka motsattningar mellan lonta-
garna och dgarna betriffande utdelningarna forsvagar ak-
tiemarknadens roll i det ekonomiska system som vi nu har. Vi
harikapitel 9 behandlat nagra konsekvenser for vart nuvarande
ekonomiska system av att aktiedgarnas inflytande sa starkt re-
duceras att de far en betydelse som liknar den som Ovriga
langivare har. Vi undersokte sedan om analysen péverkas av att
lontagarna aven blir dgare.

Lontagarigande. Det forefaller som om ett kraftigt 6kat Ion-
tagarinflytande utan ett dgande skapar stora problem. Lonta-
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garna far svart att paverka inkomstfordelningen i samhallet utan
att det gar ut Over antingen sysselsittningen eller tillvixten och
det blir svart for Iontagarna att acceptera ett okat foretagsspa-
rande, da detta kan skapa en oacceptabel formogenhetsfordel-
ning.

Vi har i kapitel 9 visat hur formogenhetsfordelningen hianger
samman med sparandet och att det enda sittet pa vilket Ionta-
garna pa lang sikt kan fa en forhojd andel av formogenheten ar
att de hojer sitt sparande. Detta kan ske genom att de blir agare
av foretagen och att dgandet organiseras pé ett sddant sitt att
lIontagarnas sparande stimuleras.

Av kapitel 9 framgar vidare hur lontagarna, om de blir dgare
av kapital i foretagen, direkt kan paverka fordelningen mellan
loneinkomster och inkomst av kapital i samhallet — vid en given
tillvixt — genom att paverka foretagssparandet. Genom att de
nu blir 4gare av ett 0kat foretagskapital bortfaller en del av de
motsattningar mellan I6ntagare och kapitaligare som diskutera-
des i foregdende avsnitt.

En viktig utgdngspunkt for diskussionen bade i kapitel 8 och
kapitel 9 har varit att tillvaxten i samhallet bestims i foretagen.
Det ar bl adarfor som det ar viktigt att fora diskussionen betraf-
fande de tillvaxtmal som foretagsledning, lontagare och aktie-
dgare har pa foretagsniva.

Om lontagarna blir dgare, blir det lattare for dem att paverka
foretagen att bedriva den tillvaxtpolitik som de onskar, och det
framgér klart av diskussionerna i kapitel 6 betraffande organisa-
tionsforandringar samt diskussionerna i kapitel 8 betraffande
teknologisk utveckling i allmanhet hur betydelsefulla [ontagarna
ar for naringslivets forandring och utveckling.

Saval nar det giller tillvdxtpolitiken som annan ekonomisk
politik forsvaras den samhiélleliga styrningen av fOretagen ge-
nom allman penning- och finanspolitik, nar foretagen befinner
sig i den situation som visas i kapitel 7. Som vi har antytt i
kapitel 7, ar det fraimst genom prispolitiken som foretagen kan
undvika att lata sig styras av den ekonomiska politiken.

Om [ontagarinflytandet 6kar utan att Iontagarna far en del av
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aktiekapitalet, ar “faran” stor att aktiemarknaden i stor ut-
strackning forlorar sin betydelse som kontroll av hur féretagen
skots. Vem vill som dgare képa upp ett foretag pa aktieborsen,
om man har smé mdojligheter att paverka verksamhetens framti-
dainriktning? Det dr mgjligt att vissa former av l0ntagardgande
kan hjilpa till att nigot lingre bevara ett ekonomiskt system
som liknar vért nuvarande i ett lige d& Iontagarinflytandet i
allménhet kraftigt 6kar.

10.5 Avslutning

Vid beslut rorande stora sociala forandringar ar det viktigt att
utnyttja all information som finns tillginglig. En viktig killa ar
de samhillsvetenskapliga teorierna. Dessa teorier 4r manga och
kan kombineras péa olika sdtt. Man kan inte rikna med att de
resultat som teorierna nar fram till under alla omstindigheter &r
sanna. Teoriernas resultat utgér emellertid information som till-
sammans med annan information bor ligga som grund for eko-
nomiska och politiska beslut.

Det 6kade Iontagarinflytandet far en lang rad effekter pa olika
nivaer i samhillet som vi har analyserat med hjélp av en nagor-
lunda konsistent ekonomisk teori uppbyggd pa den post-keyne-
sianska ekonomiska teorin.

En viktig slutsats blir att ett okat lontagarinflytande bor ske
bade genom ett inflytande som inte grundas pa dgande och
genom lOntagaragande. Om endast den forstnimnda formen
genomfors, forefaller detta skapa en lang rad problem for 16nta-
garna att samtidigt realisera kort- och langsiktiga mal.
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